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 الاستثمار الاجنبي المباشر ودوره في التشغيل

 (2162-6991)دراسة اقتصادية  قياسية لحالة الجزائر 

 

*دحماني فاطمة./ أ  
Abstract:  

Créer un plus grand nombre d'emplois et réduire le chômage a été  le 
premier objectif recherché par l'Algérie depuis l'indépendance. Ce 
qui a conduit à l'inflation de l'emploi dans les établissements publics, 
et les résultats négatifs sont apparus après la crise vécue par l'Algérie 
en 1986; les taux de chômage élevés reflètent l'inefficacité de la 
politique économique, et de faibles niveaux d'investissement. Par 
conséquent, cette étude commence par l'hypothèse spécifique à 
l’effet que le chômage n'est que l'autre face du problème de 
détérioration des taux d’investissement et la croissance économique, 
en se basant sur cette hypothèse, notre étude cherche à déterminer la 
relation entre l’investissement direct étranger et l'emploi en utilisant  
la méthode des moindres carrés. 
 
Les mots clés: Investissement direct étranger, Emploi, Productivité. 

  :صملخ
البطالة  كان الهدف الاول الذي سعت  ان خلق عدد اكبر من مناصب العمل والحد من

الشيء الذي ادى الى تضخم العمالة في المؤسسات العمومية ، اليه الجزائر منذ الاستقلال
وأخذت ظاهرة البطالة ، 6891وظهرت النتائج السلبية بعد الأزمة التي عرفتها الجزائر سنة 

رتفعة عدم نجاعة وتعكس معدلات البطالة الم%. 03تتفاقم حتى وصلت الى اكثر من 
وانخفاض مستويات الاستثمار وعليه تنطلق هذه الدراسة من فرضية  ، السياسة الاقتصادية

محددة مفادها ان البطالة ما هي إلا الوجه الاخر لمشكلة تردي معدلات الاستثمار والنمو 
وانطلاقا من هذه الفرضية تسعى هذه الدراسة الى تحديد العلاقة بين ، الاقتصادي

 .تثمار الاجنبي المباشر والتشغيل باستخدام طريقة المربعات الصغرىالاس
 

 .الانتاجية، التشغيل، الاستثمار الاجنبي المباشر :تاحيةالكلمات المف
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 :مقدمة 
لذذل   ، يعتبر الاستثمار الرافد الاول للتشغيل عن طريق خلق قدرات انتاجية جديدة  

وازالة معوقاته تعتبذر إحذدى الأسذس الهامذة التذي يجذب فان الاهتمام بالاستثمار ورفع كفاءته 
ورفذع كفذذاءة  ، الاعتمذاد عليهذا لتحقيذق معذدلات مرتفعذة فذي النمذو الاقتصذادي وزيذادة الانتذا 

قامذذذة مشذذذروعات جديذذذدة لغذذذرض اسذذذتيعاب الاعذذذداد الكبيذذذرة مذذذن ، اسذذذتغلال المذذذوارد المتاحذذذة وا 
لة التشذغيل فذي الجزائذر الذى عوامذل عديذدة وتعذزى مشذك، 1القوى العاملة وزيادة قدرتها الذاتيذة

منهذذذا عذذذدم قذذذدرة الاقتصذذذاد الجزائذذذري علذذذى خلذذذق فذذذرل عمذذذل كافيذذذة  تذذذتلاءم  مذذذع العذذذرض 
المتمثذذل فذذي الاعذذداد المتزايذذدة مذذن الذذداخلين لسذذوق العمذذل بسذذبب محدوديذذة القاعذذدة الانتاجيذذة 

التذذي اتخذذذتها يضذذاف الذذى ذلذذ  الاجذذراءات ، وضذذعف الاسذذتثمارات المحليذذة ومعذذدلات النمذذو
الحكومة الجزائرية في التسعينيات والتذي تحذد مذن التوظيذف فذي القطذام العذام نتيجذة لتطبيذق 

ناهيذ  عذن عذدم الموائمذة بذين مخرجذات التعلذيم وحاجذة ، بعض برامج الاصذلا  الاقتصذادي
وفذي ظذل حالذة عذدم كفايذة الاسذتثمار . النشاطات الاقتصادية للأيدي العاملة الفنية والمؤهلذة

اسذذتطام الاسذذتثمار الاجنبذذي ، لمحلذذي الذذلازم لتمويذذل التنميذذة طويلذذة الأجذذل ومواجهذذة اعبائهذذاا
 .المباشر ان يحتل مكانة بارزة في استراتيجية الحكومة الجزائرية

 
تبنذت الجزائذر مثلهذا مثذل معظذم ، ولغرض تحقيق الأهداف المرجوة من الاستثمارات الأجنبية

رنامجذذذذا إصذذذذلاحيا صذذذذارما للتخفيذذذذف مذذذذن حذذذذدة المشذذذذاكل الذذذذدول الناميذذذذة لا سذذذذيما العربيذذذذة ب
والتي شكلت عائقا امام تنميتها الاقتصذادية ، الاقتصادية والاجتماعية التي كانت تتخبط فيها

وتهيئة المناخ الملائم للاستثمار الأجنبي من خذلال مذنا التسذهيلات والمزايذا ، هذا من ناحية
مذن الاسذذتثمار الاجنبذي المباشذر وخلذق اكبذذر  والحذوافز الجاذبذة التذي مذن شذذذنها جذذب المزيذد

عذذدد مذذن مناصذذب العمذذل الاف البطذذالين  الذذذين شذذكلوا ضذذغطا علذذى الحكومذذة مذذن ناحيذذة 
  .اخرى

 
 :البحثإشكالية ـ 

  :يمكن بلورة اشكالية البحث كما يلي
نتيجــة لعجــس الاســتلمار المحلــي  ــا تــلفير مناصــة الشــتب الكافيــة  ــب يعتبــر الاســتلمار 

 المباشر حلا ناجعا لرفع مستلى التشتيب لتحسيا انتاجية العمب في الجسائر؟ الاجنبي
 

 :ـ فرضية البحث
  ؛يساهم الاستثمار الاجنبي المباشر في زيادة الطلب على العمل -
 . يعمل الاستثمار الاجنبي المباشر على تحسين انتاجية العملو  -
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  :لمباشرلاستلمار الاجنبي ااالاقتصاد الجسائري ل ( 1 
منذذذذ الاسذذذتقلال والذذذى اايذذذة الثمانينذذذات اهتمذذذت الجزائذذذر بالتصذذذنيع كركيذذذزة أساسذذذية  

نشذذذذذاء قاعذذذذذدة انتاجيذذذذذة حقيقيذذذذذة بغذذذذذرض تحقيذذذذذق تكامذذذذذل بذذذذذين  لتحقيذذذذذق التنميذذذذذة الاقتصذذذذذادية وا 
القطاعذذات الاقتصذذادية والرفذذع مذذن مسذذتويات الذذدخل وخلذذق فذذرل العمذذل والتقليذذل مذذن حذذدة 

كمذذا اسذذتخدمت المؤسسذذة العموميذذة ، نمذذوذ  الصذذناعات المصذذنعةلذذذل  تذذم اختيذذار ، البطالذذة
وتم تطبيق هذه السياسة عن طريق استثمارات ضخمة في كل من ، كذداة لتنفيذ هذا النموذ 

الحديذذد والصذذلب والصذذناعات الطاقويذذة والمحروقذذات والبتروكيماويذذة لمذذا لهذذا مذذن تذذذثير علذذى 
 .فيفةباقي القطاعات الاخرى كالزراعة والصناعات الخ

 
  :في الجسائر للاستلمار الاجنبي المباشرالحاجة ( 1-1 
لم تحقذق السياسذة المجسذدة الأهذداف المرجذوة منهذا ولا حتذى تحقيذق قاعذدة انتاجيذة  

وهذا راجع الى الانتعاش المحتشذم للاسذتثمارات بسذبب قلذة مصذادر التمويذل ونقذل ، متطورة
، قذذة مذذن الاسذذتثمارات فذذي المسذذتوى المطلذذوبالمذذوارد بالعملذذة الصذذعبة فلذذم تكذذن النتذذائج المحق

كمذذذا أن المؤسسذذذات العموميذذذة التذذذي كذذذان ينتظذذذر منهذذذا أن تبلذذذ  مسذذذتوى النضذذذج مذذذع مطلذذذع 
وأمذذام هذذذه الوضذذعية عمذذدت السذذلطات علذذى توقيذذف ، الثمانينذذات لذذم تقذذم بالذذدور المنذذوط لهذذا

يع التذي هذي فذي الاستثمارات الموجهة الى المشاريع الضخمة ومتابعذة الاسذتثمار فذي المشذار 
كما وجهت الاستثمارات الجديدة فذي تذدعيم المنشذات القاعديذة والذى قطاعذات ، طور الانجاز

 .الزراعة والصناعات الخفيفة وذل  قصد إعادة التوازنات الكلية في الاقتصاد الوطني
 

  :الاستلمار الاجنبي المباشر في الجسائرلاقع  
ية الذذذى تحطذذذيم النسذذذيج الصذذذناعي أدى توقيذذذف الاسذذذتثمار فذذذي النشذذذاطات الصذذذناع 

الوطني مما جعل الاقتصاد الجزائري يعتمد اعتمادا كليا على الواردات الخارجيذة فذي كذل مذا 
والتركيذذز علذذى ، تحتذذا  اليذذه المؤسسذذات الصذذناعية مذذن معذذدات وقطذذام ايذذار وسذذلع التجهيذذز

كمذذا أن  .2إشذذبام الطلذذب الخذذال المتنذذامي عذذن طريذذق الاسذذتيراد المفذذرط للسذذلع الاسذذتهلاكية
الاعتمذذاد المطلذذق علذذى تصذذدير منتذذو  واحذذد وهذذو الذذنفط جعذذل الاقتصذذاد الجزائذذري يسذذتجيب 

وهذذذا مذذا اثبتتذذه الصذذدمة البتروليذذة ، للصذذدمات الخارجيذذة خاصذذة تلذذ  المتعلقذذة بذسذذعار الذذنفط
نتيجذذة انهيذذار أسذذعار البتذذرول فذذي الأسذذواق العالميذذة فبينذذت  6891التذذي عرفهذذا العذذالم سذذنة 

حيذذث أدى ذلذذ  الذذى ، عف فذذي الاقتصذذاد الجزائذذري وحساسذذيته للعوامذذل الخارجيذذةمذواطن الضذذ
وانعكسذذذت سذذذلبا علذذذى الحيذذذاة الاجتماعيذذذة وأدت الذذذى ، اخذذذتلال التوازنذذذات الداخليذذذة والخارجيذذذة

وسذذجل الاسذذتثمار تراجعذذا ، ارتفذام حجذذم المديونيذذة ومعذذدل التضذذخم وانخفذاض القذذدرة الشذذرائية
حيث تدنت النفقذات العموميذة الموجهذة للتجهيذز وتعمذق هذذا  ،ملحوظا نظرا لصعوبة التمويل

 لعذذذدم امكانيذذذة تعذذذويض رأس ، التراجذذذع فذذذي الاسذذذتثمار حتذذذى صذذذار فذذذي مسذذذتوى اللااسذذذتثمار
  .خصوصا في المؤسسات الصناعية العمومية وقطام البناء، مال المهتل ال
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وتيذذرة النمذذو الاقتصذذادي  التراجذذع الذذذي عرفذذه الاسذذتثمار خذذلال الثمانينذذات الذذى انخفذذاض أدى
لأن تمويلذذه ، وكذان القطذام الصذذناعي أكثذر تذذثرا  بهذذذا الانخفذاض، وارتفذام معذدلات البطالذذة

أو فذي تكذوين ، مرتبط كثيرا بذالواردات سذواء كذان ذلذ  فذي تجهيذزه أو فذي تجديذد قطذع الغيذار
 6891سذنة ويبدو هذا التذثر في تطور معذدل انتاجذه والذذي تميذز منذذ ، مخزونه الاحتياطي

  :بانخفاض مستمر حسب ما يبينه الجدول ادناه
 

 تطلر معدب نمل الاقتصادي لمعدب نمل الاقتصادي الصنا ي (:10)جدلب رقم 
 0881-0891خلاب الفترة  

 

 
 : المصدر

 

ZEKRI Rachid, «Indicateurs de l'économie algérienne 1980-2008», 

Ministère des finances, n
o 
06, septembre 2008, p. 66 & p. 70.  

 

، يتبين لنا مما سبق أن الجزائذر كانذت تشذكو علذى صذعيد الاسذتثمار وكانذت بحاجذة  نعاشذه
والانخفذذذاض المسذذذتمر فذذذي معذذذدل النمذذذذو ، وكذذذل ذلذذذ  راجذذذع الذذذى ضذذذعف ميذذذذزان المذذذدفوعات

كمذذذا أدى العجذذذز فذذذي التذذذوازن .والارتفذذذام الحذذذاد فذذذي معذذذدلات الذذذديون الخارجيذذذة، الاقتصذذذادي
  مليذذار دولار 8..9مقذذدار  6886لخذذارجي الذذى ارتفذذام الذذديون الخارجيذذة التذذي بلغذذت سذذنة ا

وعبذ  هذذه الخذدمات علذى إيذرادات الذبلاد مذن ، ولارمليذار د 8وخدمات الدين الذى أكثذر مذن 
مثذذذل هذذذذه الوضذذذعية الجذذذد حساسذذذة هذذذددت  .3%0.صذذذادرات السذذذلع والخذذذدمات مذذذا يعذذذادل 

لأن قذدرة تسذديدها المذالي أصذبحت محذدودة وأصذبحت ،  علاقات التبادل التجاري مذع الخذار 
ولقذذذذد سذذذذجل المجلذذذذس الذذذذوطني الاقتصذذذذادي ، تشذذذكل عائقذذذذا فذذذذي وجذذذذه تطذذذذور التجذذذذارة الدوليذذذذة

 6898-6891الاجتمذذذاعي فذذذي تقييمذذذه لحصذذذيلة الانجذذذازات خذذذلال الفتذذذرة الممتذذذدة مذذذا بذذذين 
ارتفذذام وزن الذذديون  تمثلذذت فذذي، حذذدوث تغيذذرات كبيذذرة فذذي هيكذذل المديونيذذة الخارجيذذة للجزائذذر

% 61لتصذل  .689سنة % 01الى  6891-6893 خلال الفترة % 1قصيرة الأجل من 
كمذذذذا سذذذذجلت حصذذذذة الذذذذواردات مذذذذن وسذذذذائل الانتذذذذا  انخفاضذذذذا محسوسذذذذا مذذذذن ، 6899سذذذذنة 
 .68984سنة % 11.6الى  6896سنة 11.0%

ا فذي الاسذاس كانت وجهتهذ، تدل هذه التطورات أن الاستدانة الخارجية أخذت منعرجا خطيرا
لغذذرض الاسذذتهلا  عذذن طريذذق الحصذذول علذذى قذذروض تجاريذذة لتمويذذل الطلذذب المتزايذذد علذذى 

  .الواردات من السلع الاستهلاكية وليس الاستدانة من أجل التنمية
 لتذذذذذي حققهذذذذذا الاقتصذذذذاد الجزائذذذذذري قبذذذذذلمذذذذن خذذذذذلال تعرضذذذذنا ب سذذذذذهاب للنتذذذذذائج الاقتصذذذذادية ا

ت بالسذذذلطات الذذذى تشذذذجيع الاسذذذتثمار الاجنبذذذي تبذذذرز لنذذذا الأسذذذباب التذذذي دفعذذذ، الاصذذذلاحات
  :المباشر وهي كالتالي

 الانعكسذذذذذات السذذذذذلبية التذذذذذي أفرزتهذذذذذا السياسذذذذذة الاقتصذذذذذادية المطبقذذذذذة خذذذذذلال الفتذذذذذرة  -
 والتي أثبتت ضعفها في جميع المجالات الاقتصادية؛ 6819-6883

دم ضعف الادخذار المحلذي وتقهقذره والذذي أدى الذى تراجذع الاسذتثمار كمذا أثبذت عذ -
 مقدرته على دعم النمو الاقتصادي؛
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ضذذعف الانتاجيذذذة الذذذذي دل علذذذى عذذذدم مرونذذة الجهذذذاز الانتذذذاجي ومذذذن ثذذذم ضذذذعف  -
الطاقذذة الانتاجيذذة وهذذذا مذذا تذكذذد مذذن خذذلال التقيذذيم الاقتصذذادي الذذذي أبذذرزه برنذذامج 

الذذذي يبذذين أن اسذذتغلال الطاقذذة الانتاجيذذة للذذوطن ضذذعيف  6889الحكومذذة لسذذنة 
 :5ويظهر ذل  من خلال

انخفذذذذاض معذذذذدل اسذذذذتغلال الطاقذذذذة الانتاجيذذذذة الصذذذذناعية خذذذذار  المحروقذذذذات الذذذذى  -
 ؛%.1

مذذذذن طاقتذذذذه % 13 تذذذذدهور النشذذذذاط فذذذذي قطذذذذام البنذذذذاء والأشذذذذغال العموميذذذذة بنسذذذذبة -
 الانتاجية؛

ويرجذذذع هذذذذا الذذذى مشذذذكل التمويذذذل بوسذذذائل الانتذذذا  مذذذن مذذذواد أوليذذذة وقطذذذام الغيذذذار  -
  .ته الكبرى للخار والتجهيزات التي يعاني منها البلد وتبعي

ومن أجل مواجهة حالة عدم كفاية الاستثمار المحلي اللازم لتمويذل التنميذة طويلذة  -
شذذرم الاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذر فذذي فذذرض نفذذوذه ليحتذذل  بعذذدها  مكانذذة ، المذذدى

  .بارزة في استراتجية الحكومة الجزائرية
 

  :اتجا ات تدفقات الاستلمار الاجنبي المباشر في الجسائر 
انتهجذذذت الجزائذذذذر منذذذذ بدايذذذذة التسذذذذعينيات اسذذذلوب دعذذذذم وتنميذذذة وترقيذذذذة الاسذذذذتثمار  

عذذذذذن طريذذذذذق تبنيهذذذذذا جملذذذذذة مذذذذذن ، المحلذذذذذي وجذذذذذذب وتشذذذذذجيع الاسذذذذذتثمار الأجنبذذذذذي المباشذذذذذر
كمذذا تذذم إدخذذال عذذدة إصذذلاحات فذذي المجذذال التشذذريعي ، الاصذذلاحات الهيكليذذة والمؤسسذذاتية

الذذذذي أكذذذد علذذذى حريذذذة الاسذذذتثمار الأجنبذذذي و  .6883ك صذذذدار قذذذانون النقذذذد والقذذذرض لسذذذنة 
 9336الذذذي تذذم تعديلذذه سذذنة ، 6880وقذذانون ترقيذذة الاسذذتثمار لسذذنة  ، المباشذذر فذذي الجزائذذر

ليفسذذذذا المجذذذذال واسذذذذعا للاسذذذذتثمار الأجنبذذذذي وذلذذذذ  لحذذذذل العديذذذذد مذذذذن المشذذذذاكل الاقتصذذذذادية 
تهيئذذذة المنذذذاخ هذذذذا مذذذن جانذذذب و  ، والاجتماعيذذذة التذذذي كانذذذت يتخذذذبط فيهذذذا الاقتصذذذاد الجزائذذذري

الملائذذم للاسذذتثمار المحلذذي والأجنبذذي مذذن خذذلال مذذنا التسذذهيلات والمزايذذا  والحذذوافز الجذابذذة 
التي من شذنها ان تعذزز الاسذتثمار المحلذي وتجذذب المزيذد مذن الاسذتثمار الأجنبذي المباشذر 

تكن  إلا أن النتائج المحققة فيما يتعلق بجذب الاستثمار الأجنبي المباشر لم.من جانب اخر
 .واعدة واامال المنتظرة

 : 0100-0111الاتجاه العام لتدفقات الاستلمار الاجنبي المباشر  

 2012-9333تميذذذزت تذذذدفقات الاسذذذتثمار الاجنبذذذي المباشذذذر الذذذواردة للجزائذذذر خذذذلال الفتذذذرة 
بمذا يعذادل  9336مليذون دولار سذنة  6639حيث بل  حجم التدفقات ، باستمرارية في التزايد

 ، مذذن إجمذذالي تكذذوين رأس المذذال الثابذذت% 9091و ، لنذذاتج المحلذذي الاجمذذاليمذذن ا% 9039
من الناتج % 3080مليون دولار وبمعدل  .1000وصل حجم التدفقات  9330اما في سنة 

لتسذذذتمر الذذذوتيرة فذذذي ، مذذذن اجمذذذالي تكذذذوين رأس المذذذال الثابذذذت% 0099المحلذذذي الاجمذذذالي و
من الناتج المحلي % 6090لار اي بنسبة مليار دو  60119في حدود  .933الارتفام  سنة 

وعلى الرام  من الأزمة الاقتصادية العالمية التي أثرت بشكل كبير على تذدفقات ، الاجمالي
وباعتبذذار أن أهذذم الاسذذتثمارات الأجنبيذذة فذذي الجزائذذر ، الاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذر فذذي العذذالم

مارات فذذي منذذنى عذذن هذذذه ينحصذذر نشذذاطها اساسذذا فذذي قطذذام المحروقذذات بقيذذت هذذذه الاسذذتث
 90180حيذذث بلغذذت قيمذذة تدفقاتذذه لهذذذه السذذنة حذذوالي  ، الأزمذذة لازدهذذار هذذذا القطذذام مذذؤخرا

واصذذلت  9338أمذذا فذذي سذذنة ، مذذن النذذاتج المحلذذي الاجمذذالي% 6016مليذذار دولار وبنسذذبة 
مذن النذاتج المحلذي % 6.88مليذار دولار وبنسذبة  90.61التدفقات تزايدها لتصل في حذدود 

حيذث ، كما عرفت السنوات الأخيرة تذبذبا في تدفقات الاستثمار الاجنبي المباشذر، ماليالاج
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مذذن النذذاتج المحلذذي الاجمذذالي عذذام  6060مليذذار دولار وبنسذذبة  90916 سذذجلت تراجعذذا بنحذذو
رام مذذذن الانتعذذذاش الملحذذذوظ فذذذي انفتذذذا  الاسذذذواق والتنذذذافس علذذذى جذذذذب وعلذذذى الذذذ ، 9363

، الجزائذذذر مذذذن بذذذين الذذذدول الأكثذذذر اسذذذتقطابا لهذذذذه الاسذذذتثماراتالاسذذذتثمارات لا يمكذذذن اعتبذذذار 
وحسذذذذب تقريذذذذر منظمذذذذة ، حيذذذذث جذذذذاء تصذذذذنيفها ضذذذذمن مجموعذذذذة الذذذذدول المتذذذذذخرة فذذذذي جذبذذذذه

مليذذار  .9.1فذذي المرتبذذة الخامسذذة افريقيذذا بمذذا يعذذادل  9366الاونكتذذاد صذذنفت الجزائذذر سذذنة 
 واانذذذذذا  مليذذذذذار دولار 1.1 وجنذذذذذوب افريقيذذذذذا  مليذذذذذار دولار 9.8 دولار بعذذذذذد كذذذذذل مذذذذذن نيجريذذذذذا

   .مليار دولار 9.8 مليار دولار والكونغو0.9
ان وزارة الصذذناعة والمؤسسذذات الصذذغيرة والمتوسذذطة وترقيذذة الاسذذتثمار ترجذذع انحصذذار وتيذذرة 

الذذذى التغييذذر الذذذي طذذذرأ  9363و 9338تذذدفق الاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذذر خذذلال السذذنتين 
الاسذذذتثمارات الاجنبيذذذة ومنهذذذا تجديذذذد حصذذذة الشذذذري   علذذذى التشذذذريعات الجزائريذذذة التذذذي تذذذنظم

مذذن راس مذذال الشذذركة لصذذالا % 16كحذذد اقصذذى مقابذذل % 68الاجنبذذي فذذي اي مشذذروم بذذذ 
وكذذذذل  الذذزام الشذذركات التجاريذذذة الاجنبيذذة العاملذذة بذذذالجزائر بالتنذذازل عذذذن  ، الطذذرف الذذوطني

تعذديلات المتعذددة فضلا عذن ال، من راس مال الشركة لصالا شركاء محلين مقييمين% 03
 .6التي طرأت على التشريع الخال بتحويل اربا  الشركات الى الخار 

  :لمار الاجنبي المباشرالتلسيع القطا ي للاست 

بداية ينبغي الاشارة الى نذدرة الاحصذاءات الخاصذة بنصذيب كذل قطذام اقتصذادي مذن       
وذلذذذ  لان البنذذذ  الذذذوطني يشذذذير فقذذذط الذذذى تذذذدفقات رؤوس ، الاسذذذتثمارات الاجنبيذذذة المباشذذذرة

امذذا مديريذذة الجمذذار  فتكتفذذي ب حصذذاء ، الامذذوال الاجنبيذذة دون تحديذذد القطاعذذات الاقتصذذادية
  ANDI امذذا الوكالذذة الوطنيذذة لتطذذوير الاسذذتثمار، تذذدفقات الالات والمعذذدات ووسذذائل الانتذذا 

  .تقدم ارقاما للاستثمارات المسجلة والمرخل لها
عرفذذت التذذدفقات الذذواردة للاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذر خذذار  قطذذام  9336انطلاقذذا مذذن سذذنة 

مليذار  669مليذار دينذار جزائذري مقابذل  616الطاقة والمناجم توسعا ايذن  سذجلت مذا قيمتذه 
وتعذود اهذم اسذباب هذذا الارتفذام الذى ، دينار جزائري للاستثمارات فذي قطذام الطاقذة والمنذاجم

نية للهاتف النقال لشذركة اوراسذكوم المصذرية وخصخصذة شذركة الصذناعات بيع الرخصة الثا
حيذث  ENAD الذى جانذب خصخصذة المؤسسذة الوطنيذة للمنظفذات اينذاد، الحديدية بالحجذار

واسذذذتمر ارتفذذذام التذذذدفقات خذذذار  قطذذذام . 7منهذذذا لصذذذالا شذذذركة هنكذذذل الالمانيذذذة% 13يعذذذود 
جلت فيهذذا قيمذذة الاسذذتثمارات حذذوالي وهذذي السذذنة التذذي سذذ 9331الطاقذذة والمنذذاجم الذذى اايذذة 

كمذا يظهذذر ، مليذذون دولار امريكذي 106حذوالي  9330ثذلاث اضذعاف القيمذة المسذذجلة سذنة 
ان نشذاط البنذو   9331ايضا عند تحليل هيكل الاستثمارات الاجنبية المباشرة الذواردة لسذنة 

بيذذة وسذذبعة مشذذروم منهذذا عشذذرة مشذذاريع عر  639مشذذروم  مذذن بذذين  96والتذمينذذات اسذذتفاد بذذذ 
تذذذدفقات   9339وعرفذذذت سذذذنة ، 8مذذذن قيمتهذذذا% 63واسذذذتحوذ علذذذى نسذذذبة ، مشذذذاريع فرنسذذذية

البنذذذو  والتذمينذذذات والأشذذذغال ، السذذذماد الكيميذذذائي، مرتفعذذذة خاصذذذة فذذذي الصذذذناعات الغذائيذذذة
 .98هذا ما جعل حجم الاستثمارات خذار  قطذام الطاقذة والمنذاجم يسذجل حذوالي ، العمومية

مليذار دينذار  619اما قطام الطاقة والمناجم فقد انخفضذت قيمتهذا مذن ، مليار دينار جزائري
راذذم ان هذذذا القطذذام لذذم يتذذذثر بانخفذذاض  9339مليذذار دينذذار سذذنة  663الذذى  .933سذذنة 

بل بالعكس فقد شهد ارتفاعا في  .933تدفقات الاستثمار  الاجنبي المباشر الذي ميز سنة 
وبذذل   ،.933مليذار دينذار سذنة  619الذى  9331مليار دينار سذنة  613هذا القطام من 

مليذذار دولار خذذلال  .6تجذذاوزت الاسذذتثمارات الاجنبيذذة المباشذذرة فذذي قطذذام الطاقذذة والمنذذاجم 
مليار دولار حسب مذا  9بمعدل سنوي يقدر بحوالي  9339و 9333الفترة الممتدة بين سنة 

مارات شذذركاء اجانذذب فذذي وتشذذمل هذذذه التذذدفقات اسذذتث، افذذاد بذذه بيذذان لذذوزارة الطاقذذة والمنذذاجم
التنقيذذذذب وتطذذذذوير المحروقذذذذات والمحطذذذذات الكهربائيذذذذة وتحليذذذذة ميذذذذاه البحذذذذر وكذذذذذا فذذذذي فذذذذرم 

 .9المناجم
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حسذذب  الوكالذذة الوطنيذذة لتطذذوير الاسذذتثمار توزعذذت تذذدفقات الاسذذتثمارات الاجنبيذذة المباشذذرة 
فتذذذرة خذذذار  قطذذذام المحروقذذذات فذذذي الجزائذذذر علذذذى عذذذدد مذذذن القطاعذذذات الاقتصذذذادية خذذذلال ال

واحتذذذذل  كذذذذل مذذذذن قطذذذذام الصذذذذناعة خذذذذار  المحروقذذذذات والخذذذذدمات مكذذذذان ، 9339-9369
اذ بلغت نسذبتها ، سواء من حيث عدد المشاريع المنجزة او من حيث القيمة المالية، الصدارة

واسذذتحوذ قطذذام الصذذناعة لوحذذده ، علذذى التذذوالي% 90و 10مذذن اجمذذالي المشذذاريع المحققذذة 
فذي حذين بلغذت نسذبة الاسذتثمارات ، الماليذة للاسذتثمارات من اجمذالي القيمذة% 6016.على 

ويرجع السذبب فذي ذلذ  الذى ارتفذام مردوديذة هذذين ، %93096الاجنبية في قطام الخدمات 
وقطذذام الاعذذذلام ، ولا سذذيما فذذذي مجذذال المنتجذذات الصذذيدلانية، القطذذاعين للشذذركات الاجنبيذذة

حذذذة والبنذذذاء والأشذذذغال العموميذذذة ولذذذم تحظذذذى قطاعذذذات الفلا.والبنذذذو  والتذمينذذذات  والاتصذذذال
فقطذذام الفلاحذذة لذذم ، والصذذحة والسذذياحة خذذلال هذذذه الفتذذرة الا بنصذذيب متواضذذع راذذم اهميتهذذا

امذذذا قطذذذام البنذذذاء والأشذذذغال العموميذذذة ، مذذذن القيمذذذة الاجماليذذذة% 3066يسذذذجل سذذذوى نسذذذبة 
مر وهي نسبة جد ضذئيلة بذالنظر الذى توجذه السذلطات العموميذة الذى اشذرا  المسذتث% 6013

  .الاجنبي لترقية الهياكل القاعدية والمساهمة في حل مشكلة السكن
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  :العلاقة بيا الاستلمار الاجنبي المباشر لالتشتيب في الجسائر( 2 
نحذذاول مذذن خذذلال دراسذذتنا هذذذه وضذذع نمذذوذ  قياسذذي يسذذما لنذذا بمعرفذذة مذذا مذذدى  

تشغيل في الجزائر خذلال الفتذرة الممتذدة مذن تذثير الاستثمار الاجنبي المباشر على مستوى ال
وهذذذي الفتذذذرة التذذذي عرفذذذت فيهذذذا تذذذدفقات الاسذذذتثمار الاجنبذذذي ، 9360الذذذى اايذذذة سذذذنة  .688

وللتقذدير قمنذا باسذتخدام  .انخفذاض محسذوس كانذت فذيالمباشر اسذتمرارية ومعذدلات البطالذة 
تبذارات هذي معطيذات المعطيات المسذتعملة فذي هذذه الاخو . طريقة المربعات الصغرى العادية

10الديوان الوطني للإحصاءو  بن  الجزائر
 6881وهي عبارة عذن بيانذات سذنوية ممتذدة مذن . 

. وهو يوافق الحد الادنى المطلوب للقيام بعملية التقذدير .6اي حجم العينة هو ، 2012الى
 :المتغيرات المدروسة هيو 
 IDE ؛الاستثمار الاجنبي المباشر 
 E ؛التشغيل 
 S ؛لحقيقةالاجور ا 
 APL ؛انتاجية العمل 
  .تراكم رأس المال FBFFو 
 
  :الطلة  لى العمب لالاستلمار الاجنبي المباشر( 2-1 

 ، يعتمد الطلب على العمل  اساس على الاجر الحقيقي 
 ، Ld=f(s):اي ان 
 (حجم التشغيل)الكمية المطلوبة من العمل  Ldحيث 

 p   مقسوما على مستوى الاسعار  W  النقدي الذي يتمثل في الاجر هي الاجر الحقيقيs و

 : :اي

الاجذذذور الحقيقيذذذة والاسذذذتثمار :وفذذذي دراسذذذتنا نهذذذتم بتذذذذثر مسذذذتوى التشذذذغيل بذذذالمتغيرات التاليذذذة 
:   ومنذذه تصذذبا صذذيغة المعادلذذة بالشذذكل التذذالي، الاجنبذذي المباشذذر الذذذي هذذو محذذور الدراسذذة

Ld=f(ide,s)  
 

 لاستلمار الاجنبي المباشر  لى الطلة  لى العمب نتائج تقدير تألير ا
  :في ملحق الدراسة( 6)رقم  ملحقانظر ال: معادلة الطلة  لى  العمب 

 

E=8.76+0.0008IDE+0.11S 

(0.107)    (9.21E)   (0.017)       

R
2
=0.95   DW=1.56      n=17   F=144.62 

 
  :الفرضية التالية اختبار

 H0 :b2=0    :   فرضية العدم
 H1 :b2:     الفرضية البديلة
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تتحقذذق فرضذذية العذذدم اذا لذذم يكذذن للاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذر اي تذذذثير علذذى الطلذذب علذذى 
وفذذذي حذذذال عذذذدم تحققهذذذا نقبذذذل الفرضذذذية البديلذذذة التذذذي تقذذذول ان الاسذذذتثمار الاجنبذذذي ، العمذذذل

  .المباشر يؤثر على الطلب على العمل
 

معنويذذة عنذذد S نلاحذذظ ان معلمذذة  eviewsلمسذذتخر  بواسذذطة برنذذامج مذذن خذذلال الجذذدول ا
ومنذه نقبذل الفرضذية  %. 1معنويذة عنذد مسذتوى معنويذة  IDEومعلمة ، %6مستوى معنوية 

إلا . أي الاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذر لذذه تذذذثير علذذى التشذذغيل، البديلذذة ونذذرفض فرضذذية العذذدم
فذذي تغيذذر الطلذذب علذذى العمذذل ضذذعيفة  اشذذرانذذه نلاحذذظ ان مسذذاهمة الاسذذتثمار الاجنبذذي المب

تزيذذذذد الطلذذذذب علذذذذى العمذذذذل ب % 6ذ حيذذذذث ان زيذذذذادة الاسذذذذتثمار الاجنبذذذذي المباشذذذذر بذذذذ، جذذذذدا
وهذا راجع الى ان االب تدفقات الاستثمار الاجنبي .وهي مساهمة ضعيفة جدا% 3.3339

لوجيذذذا وهذذذذا الاخيذذذر يعتمذذذد علذذذى كثافذذذة راس والتكنو ، قطذذذام المحروقذذذاتالمباشذذر تتوجذذذه الذذذى 
اختبذذار داربذذن واتسذذن  فذذي المعادلذذة اعذذلاه الذذى عذذدم وجذذود  يشذذيرو . المذذال اكثذذر مذذن العمالذذة

 .مشكلة الارتباط الذاتي بين الاخطاء
  
  :الر الاستلمار الاجنبي المباشر  لى الانتاجية( 2-2 

يتعلق مفهوم الانتاجية بفاعليذة اسذتخدام المذدخلات والتكنولوجيذا المرتبطذة بالعلاقذة  
  .نتاجية حيث تعرف على انها ما تنتجه الوحدة الواحدة من عوامل الانتا الا

 الانتاجية المتوسطة للعمل هي

  .تمثل حجم التشغيل  L، تمثل الانتا  Y: حيث 
 

 :والمعادلة الخاصة با نتاجية المتوسطة للعمل هي
  

  :ي المباشر  لى انتاجية العمبتألير تدفق الاستلمار الاجنبنتائج تقدير 
  .في ملحق الدراسة( 9)رقم  ملحقانظر ال: معادلة انتاجية العمب

 

APL= -223.01+0.0016IDE+25.19ABFF 

(62.03)       (0.0009)     (6.87) 

R
2
=0.86             DW=0.88     F=44.25   N=17 

 
  :اختبار الفرضية التالية

 H0 :b2=0    :    فرضية العدم
 H1 :b2:     الفرضية البديلة

 
وفذي ، تتحقق فرضية العدم اذا لم يكن للاسذتثمار الاجنبذي المباشذر اي تذذثير علذى الانتاجيذة

حال عدم تحققها نقبل الفرضية البديلة التي تقول ان الاستثمار الاجنبي المباشذر يذؤثر علذى 
  .الانتاجية
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 ABFF معلمذة  :نلاحذظ ان  EVIEWS.7لمسذتخر  بواسذطة برنذامج مذن خذلال الجذدول ا

كمذذا  %.63معنويذذة عنذذد مسذذتوى معنويذذة  IDEومعلمذذة  ، %6معنويذذة عنذذد مسذذتوى معنويذذة 
مذن تغيذر انتاجيذة % 61و ، ABFFو IDEمن تغيرات الانتاجية تفسرها كل من % 91ان 

  .العمل تفسرها متغيرات اخرى  خار  النموذ 
فذذذي تغيذذذر انتاجيذذة العمذذذل ضذذذعيف  ان مسذذاهمة الاسذذذتثمار الاجنبذذذي المباشذذرالا انذذه نلاحذذذظ 

وهي مساهمة ضعيفة جدا % 3.336تزيد الانتاجية %  6حيث ان زيادة الاستثمار بذ ، جدا
  .لا يعول عليها

 
يشذذذير اختبذذذار داربذذذن واتسذذذن  فذذذي المعادلذذذة اعذذذلاه الذذذى وجذذذود مشذذذكلة الارتبذذذاط الذذذذاتي بذذذين و 

ويكذذذون ذلذذذ  راجذذذع الذذذى عذذذدم اسذذذتقرار .حتمذذذال ان يكذذذون التقذذذدير مزيذذذفالاخطذذذاء وبالتذذذالي  ا
  .السلاسل الزمنية

 
 :تصحيح النملذج

قمنذذذا بتصذذذحيا النمذذذوذ  والذذذتخلل مذذذن مشذذذذكلة الارتبذذذاط الذذذذاتي للأخطذذذاء ب ضذذذافة معلمذذذذة 
فذذذي ملحذذذق ( 0)رقذذم  الملحذذذقفتحصذذلنا علذذذى المعادلذذذة التاليذذة انظذذذر ، المتوسذذطات المتحركذذذة

  :الدراسة
 

APL=-371.96 +0.00128IDE+41.63ABFF+0.77MA(1) 

(56.58)      (0.0006)       (6.15)     (0.27) 

R
2
=0.91   DW=2.005 

 
الذذذى  DWكمذذا يشذذذير  اختبذذذار، %63معنويذذذة عنذذد مسذذذتوى معنويذذذة  IDEنلاحذذظ ان معلمذذذة 

ن مذ% 83كما ان معامل التحديد يشير الى ان اكثر مذن ، عدم وجود ارتباط ذاتي للأخطاء
الا انذذذذه نلاحذذذذظ تذذذذذثير الاسذذذذتثمار  .IDEو ABFFالتغيذذذذر فذذذذي الانتذذذذا  يعذذذذود الذذذذى كذذذذل مذذذذن 

مذذن الاسذذتثمارات الاجنبيذذة % 6الاجنبذذي المباشذذر علذذى الانتاجيذذة  ضذذعيف حيذذث ان الزيذذادة 
  .%3.3369تؤدي الى زيادة 
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 :الملاحق
 
 :(0)رقم  حقمل

 
 
 :(0) رقم حقمل
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 :(3)رقم  ملحق
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 :مةخات 
  :بناءا على النتائج المبينة في الدراسة القياسية يمكن استخلال 

التشذذغيل والانتاجيذذة  وجذذود علاقذذة معنويذذة ايجابيذذة بذذين الاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذر وكذذل مذذن
وعليذذه فذذان تذذدفقات الاسذذتثمار الاجنبذذي المباشذذر الذذى الجزائذذر تعمذذل علذذى ، المتوسذذطة للعمذذل

إلا ان هذذذه الزيذذذادة ضذذذعيفة ويعذذذود السذذبب فذذذي ذلذذذ  الذذذى ضذذذالة  ، لطلذذذب علذذذى العمذذذلزيذذادة ا
وانحصذذارها فذذي مجذذال المحروقذذات الذذذي يتميذذز ، تذذدفقات الاسذذتثمارات الاجنبيذذة الذذى الجزائذذر

بكثافذذذة راس المذذذال ولذذذيس بكثافذذذة اليذذذد العاملذذذة علذذذى عكذذذس القطاعذذذات الاخذذذرى مثذذذل قطذذذام 
هذذذه القطاعذذات التذذي عرفذذت ضذذنلة فذذي ، وقطذذام السذذياحةالزراعذذة وقطذذام الاشذذغال العموميذذة 

اضافة الى اعتماد بعض الشركات الاجنبية على اليذد العاملذة ، استقطاب الاستثمار الاجنبي
  .الأجنبية

 
  :يمكن التذكيد على بعض التوصيات التالية ، وعليه
ة فذي لا يمكن الاعتماد على الاستثمار الاجنبي المباشر كحل لتخفيف حدة البطالذ -

 الجزائر؛
مذذن خذذلال تذذوفير البيئذذة الاقتصذذادية ، تشذذجيع الاسذذتثمار الذذوطني الخذذال وانمائذذه -

خاصذذذة فيمذذذا يتعلذذذق بالمؤسسذذذات ، الملائمذذذة لتحفيذذذزه ووضذذذع خطذذذة عمذذذل  نمائذذذه
الصذذذغيرة  والمتوسذذذطة الذذذذي كذذذان اسذذذهامها ناجعذذذا فذذذي تذذذوفير مناصذذذب عمذذذل فذذذي 

 الكثير من الدول المتقدمة؛
ن المسذذتثمرين المحليذذين والاجانذذب خذذار  قطذذام المحروقذذات ممذذا تقويذذة الشذذراكة بذذيو  -

يعزز نقل التكنولوجيا والمهارات ويقذوي دور الاسذتثمار الاجنبذي المباشذر فذي خلذق 
 فرل عمل جديدة؛
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