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Abstract:

Actuellement, les préoccupations du management s’orientent vers
I’importance et la priorité¢ de I'investissement au sein de 1’organisation en
étant un ¢lément non tangible, pour la réussite dans un environnement
caractérisé par la concurrence rampante et qui menace [’existence de
I’entreprise.

Et en réalité, I’adoption d’une orientation qui tend vers la création des
PME, caractérise une volonté réelle du changement et la transition de la
forme organisationnelle hiérarchique vers une organisation multicellulaire.
Ou d’une autre maniére, le passage d’une structure par palais a une
structure par tentes. Et qui consiste dans le fonds 1’expression
organisationnelle de la tendance vers ’adoption ou la création des PME
plus souples et en réponse aux changements qui concrétisent
I’ environnement externe.

Les mots clés: Avantage concurrentiel, Structure organisationnelle, PME,
Nouvelles entités organisationnelles (Organisation en réseau et Alliance
organisationnelle).
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