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 مدخل لتحسين الأداء المؤسسي: حوكمة المصارف
 **خلوف عقيلة./ أ&  *بريش عبد القادر./ د

 :Abstract 
Durant la crise financière mondiale, la question de la «gouvernance» a 
mérite l’obtention de Prix Nobel de sciences économiques, en raison de 
son importance dans le monde des affaires et de la finance, en particulier 
dans le maintien de l'intégrité du secteur bancaire, qui est l'élément vital 
de l'économie, et que le rôle crucial joué par une source majeure des 
institutions de financement comme que les secteurs les plus importants 
dans la disponibilité des marchés de capitaux de travailler efficacement, 
ce qui rend nécessaire pour assurer la stabilité et empêcher achoppement 
et la faillite. 
Les mots clés: Gouvernance, Gouvernance bancaire, Performance des 
institutions et des marchés financiers.  

 :ملخص
 نوبول الاقتصوا  الحصوول لها ما يبررها« الحوكمة»قضية ، فإن الأزمة المالية العالمية خلال
خاصووة فوول الح ووا  و لمووا لهووا مون  هميووة بالاووة فوول وووال  الموال والأومووال  ،يةلاقتصووا ا للعلوو 

لل ور الحاس  الوذي يقوو  بو   وذلك ،شريان الاقتصا ولى سلامة القطاع المصرفل الذي يع  
كموا  نو   ك ور القطاووا   هميوة فول  مؤسسوا باوتباره مصو ر  ساسول مون مصوا ر تمويول ال

، مموووا ي عووول مووون الضوووروري العمووول ولوووى ضووومان ر  سوووواا موووال تعمووول بك وووا   وفعاليوووةتوووواف
فلاس و استقراره ومنع تع ره   .ا 

  .سسا  و سواا ر س المالحوكمة المصارف،   ا  المؤ الحوكمة،  :يةالكلمات المفتاح
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                
 العليا للتجارةالوطنية المدرسة  –( أ)أستاذ محاضر   *
**

 طالبة دكتوراه 
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  :ةـدمـقـم 
يلعب المصرف  ور حاس  فل  فع التنميوة الاقتصوا ية للو ول حيوت يعتمو  النشواط  

الاقتصووا ي وليوو  حلووى حوو  كبيوور فوول توووافر الاكتمووان كمووا يمتلووك خصوواك  ت عوول  فلاسوو  
ا ي عووول  ضوورار  سووويمة ولووى  بووواقل الأووووان الاقتصوووا يين  تتطلووب سووونوا  لحلهووا، هوووذا موو

 .لحوكمة المصارف خصوصية فل التحليل ون باقل المؤسسا  غير المصرفية
 

حضوافة حلوى موا تق  موو  الحوكموة المصورفية ولوى المسووتول الو اخلل للمصورف، فإنهوا ضوورورية 
كووذلك ولووى المسووتول الخووار ل،  ي ولووى مسووتول  صووحاب المصووالخ الخووار يين، موون خوولال 

وول المسووؤولية الا تم اويووة ت وواه المحوويط الووذي تعموول فيوو ، و ومهووا للتنميووة مسوواهمتها فوول تحم 
 .نشر مبا ئ الحوكمةالتل تمس كل القطاوا  ومكافحتها لل سا  ب ضل تطبيا و 

 
 مؤسسـاتالأثر مـن تطبيـح حوكمـة المصـارف علـء أداء الو ما العلاقة  :والسؤال المطروح

 ؟رأس المالأسواح و 
 

 : ليةللإ ابة ون هذا السؤال ننطلا من ال رضيا  التا
تتميز الحوكمة المصرفية بخصوصية والتل تر ع حلى خصوصية نشواط المصورف  -

 ؛فل ح  ذات 
كلموا توو  تطبيووا الحوكمووة ال يوو   فوول المصوارف يوونعكس ذلووك اي ابيووا ولووى حوكمووة  -

 مؤسسا ؛ال
 .تضمن حوكمة المصارف  و   المعلوما  التل ترفع من ك ا   السوا الماللو  -

 
 
 :طبيعة حوكمة المصارف( 1 
تمتلووووك المصووووارف خصوووواك  وميووووزا  ت عوووول منهووووا   ا  مهمووووة فوووول  فووووع التنميووووة  

غيوور المصوورفية خاصووة  مؤسسووا الاقتصووا ية وتتطلووب وفقووا لووذلك معاملووة مميووز  ووون بوواقل ال
للإيضاح  ك ور نتطورا لم هوو  الحوكموة المصورفية ونبوين  هو  النقواط و  .فيما يتعلا بالحوكمة

 .غير المصرفية  مؤسساالتل ت علها  تعامل ولى خلاف ال
 
 :مفهوم حوكمة المصارف( 1-1 
يشوومل ن ووا  الحوكمووة الطريقووة التوول توو ار بهووا شووكون المصوورف، موون خوولال الوو ور  

المنووط بوو  كوول موون م لووس ا  ار ، وا  ار  العليووا، بموا يووؤ ر ولووى تح يوو   هوو اف المصوورف، 
ل نشووواط ال هووواز وباز يوووا  التعقيووو  فووو. ومراووووا  حقووووا المسوووت ي ين وحمايوووة حقووووا الموووو وين

المصووورفل،  صوووبح  ومليوووة مراقبوووة ح ار  المخووواطر مووون قبووول السووولطة الرقابيوووة غيووور كافيوووة، 
وباتوو  سوولامة ال هوواز المصوورفل تتطلووب المشوواركة المباشوور  للمسوواهمين وموون يم لووونه  فوول 

 .1م لس ح ار  المصرف
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لو اخليين، وهو  ال واولين ا: تتم ل  ه  العناصر الأساسية فول ومليوة الحوكموة فول م موووتين
 موووووا  .حملوووووة الأسوووووه  وم لوووووس ا  ار  وا  ار  التن يذيوووووة والمراقبوووووون والمرا عوووووون الووووو اخليون

الم مووة ال انية فتتم ول فول ال واولين الخوار يين، المتم لوين فول الموو وين، وصون وا تو مين 
طووار التصوونيف والتقيووي  الاكتمووانل، با ضووافة حلووى ا  مؤسسووا الو اكووع، ووسوواكل ا ووولا ، و 
 . القانونل التن يمل والرقابل

 
تعتبوور ل نووة بووازل للرقابووة المصوورفية موون  ه وو  و بوورز الهيكووا  الماليووة ال وليووة التوول تنشووط فوول 

، ف وول هووذا ا طووار 2م وال ضوومان سوولامة الوون    الماليووة الوطنيووة ومون ذلووك الوون    المصوورفية
 شووراف، الشوو افية قاموو  بم هووو ا  كبيوور  ولووى مسووتول حصوو ار حرشووا ا  تخوو  الرقابووة وا

والتووول ( 6002و 9111)وا فصووواح، حضوووافة حلوووى التوصووويا  التووول  صووو رتها ولوووى فتووورتين 
 .3تخ  مبا ئ حوكمة المؤسسا  المصرفية

 
 :خصوصية الحوكمة المصرفية( 1-2 
تحتل المصوارف مكانوة مهموة فول التنميوة الاقتصوا ية لكون هوذه الأهميوة وحو ها لا  

مموا يعنول  مؤسسوا للحوكموة المصورفية، فالمصوارف هول تمنحها الحوا فول تحليول من صول 
. غيوور المصوورفية مؤسسووا  ن معال ووة قضووية الحوكمووة يمكوون  ن تكووون مما لووة لايرهووا موون ال

حلا  ن هنواك ووامول  وهريووة يختلوف فيهوا النشوواط المصورفل وون تلووك غيور المصورفية والتوول 
مصوورفية يختلووف ووون  تووؤ ر ولووى حوووافز  هووا  معينووة بالمصوورف وتبوورز  ن نهوو  الحوكمووة ال

  .غير المصرفية مؤسسا ال
 

 :الإبهام في المصارف 
فهل تعمل فل حطار يتس  ب ر وة  مؤسسا من الواضخ  ن   ي كان م ال نشاط ال 

 .4من و   اتساا المعلوما  وتعتبر آليا  الحوكمة ضرورية للتخ يف من 
ت عوول موون ووو   تما وول بالنسوبة للمصووارف هنوواك ووو   وواموول تتعلووا  ساسوا بهيكوول ميزانياتهووا 

( المسوواهمين، مووو وين، من مووين)المعلومووا  بووين المووو  ين الوو اخليين و صووحاب المصوولحة 
 : ويب و  ليا ا بها  فل  انبين هما.   ك ر ملاح ة

 : القروض -
تشووكل القووروج ال ووز  الأكبوور موون  صووول المصوورف وك يوورا مووا تقوو   لمقترضووين غامضوووين 

راج مون الأسوواا الماليوة، مموا ي عول المصوارف  ك ور الوذين يصوعب ولويه  الاقتو( مبهمين)
  .وهذا يتطلب من المصارف غموج

  :التجارة -
ت عوول المصووارف  ك وور غموووج، ف وول الواقووع مع وو  المصووارف توو خل فوول نشوواطا  ت اريووة 

سووون ا  )معقووو    يووون يصوووعب قيووواس المخووواطر ب قوووة وحتوووى ت وووار  الأوراا الماليوووة التقلي يوووة 
الوكالة الكلاسيكية فل استب ال الأصوول مون الت وار الوذين لو يه   تؤ ي حلى مشكلة( حكومية

القوووو ر  ولووووى تاييوووور موووووق ه   ون ولوووو  الشووووركا  المصوووورفيين ا خوووورين بمووووا فوووويه  الوووو اكنين 
والمن مين وحتى الرؤسا ، با ضافة حلى المشوتقا  الماليوة الأك ور تعقيو ا والأصوعب تقييموا، 

 ر سيولة يمكن  ن ت عل المصوارف  ك ور غموضوا وحتى الت ار  فل  صول  ك ر ش افية و ك
  .للشركا  الخار يين

الو اخليين و صوحاب المصولحة الخوار يين يمكون  ن ي واق   زبواكنو   تما ل المعلوموا  بوين ال
مووون   وووول  ن تكوووون مراقبوووة  نشووووطة و تضوووارب المصوووالخ مووون  هووووة المسووواهمين الخوووار يين 

موار  كبير  حيت يترتب ولى الامووج  المصرف من طرف المساهمين وال اكنين فعالة تن ا
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ا ولامول للمصوارف زيوا   تكواليف وكالوة الأسووه  والو يون وبالم ول م لوس ا  ار  لهو  مهمووة 
مراقبووة المسوويرين وموون المتوقووع موونه  بووذل  هوو  حضووافل لضوومان مصوو اقية المعلومووا  التوول 

ي  المنت ووا  قوو م  لهوو  موون طوورف الموو يرين، حضووور ح اريووين لوو يه  الخبوور  فوول تقنيووا  تقيوو
المشتقة وقياس مخاطر الاكتمانية والتشايلية والسوقية يمكون  ن يحسون فعاليوة م لوس ا  ار  

حن الاتصالا  والنشر المنت   للمعلوموا  حوول نشواط المصورف يمكون . فل مراقبة الم يرين
  . ن يحسن الحوكمة المصرفية

 
 :هيكل الميزانية وأثاره علء حوكمة المصارف 

ميزانيوووة المصووورف وووون المؤسسوووا  الأخووورل حيوووت تتميوووز خصوووو  يختلوووف هيكووول  
المصرف ب يون مرت عة وقروج قصوير  الأ ول لصواار الموو وين الوذين لا يملكوون الحووافز 

 .5والمهارا  اللازمة التل تمكنه  من ا شراف ولى المصرف
  :إدارة السيولة -1 

هوذه الو ي وة قوو  و  زبواكن حو   سوباب و وو  المصورف هوو  وره فوول تووفير السويولة لل
تسووبب مشووكلة تهوو   موولا   الن ووا  المصوورفل ب كملوو ، ف وول حالووة الووذور المصوورفل فووإن كوول 

  .المو وين يهروون لسحب و اكعه  خوفا من و   تحصيلها
  :ضمان الودائع -2 

ن ا  تو مين الو اكوع لو   ور هوا  فول الوقايوة مون الوذور المصورفل ووواقبو  السولبية 
قتصا ي ومع ذلوك فوإن ا شوار  حلوى ن وا  تو مين الو اكوع لا يمنوع مون ولى الن ا  المالل والا

  .الت كير فل الخطر المعنوي
ف ل حطوار تو مين الو اكوع تتووفر الحووافز التول تمكون المصوارف المؤمنوة مون  ن تتبنوى سولوك 

 .6 ك ر خطور  من الذي تتبناه فل حالة غياب الت مين ولى الو اكع
و اكع ولى سلامة المصرف مما ي عول الموو وين  ك ور سولبية من المحتمل  ن تؤ ر ت مين ال

وتح ووز الموولاك ولووى اتخووواذ المخوواطر وت كيوو ا لهووذه ال رضوووية تبووين  ن و ووو  تووامين الو اكوووع 
واضخ يساه  فل زيا   احتمال ح وت  زمة مصرفية وهو  قول من   ور تحريور سوعر ال اكو   

  .و ن تكون البيكة الصناوية سيكة
بو  ر تو مين الو اكوع ولوى فعاليووة Huizinga et Demirguc et Kunt (6002 )اهوت  

انضباط السوا باوتبارها آلية من آليا  الحوكمة، ون  فح  حساسوية سوعر فاكو    الو اكوع 
ولووى مخوواطر المصوورف يشووير حلووى  ن و ووو  صوون وا ضوومان الو اكووع يضووعف موون انضووباط 

خوولال تعوو يل سووعر فاكوو    السوووا وموون المتوقووع  ن تلعووب  ور فوول الحوكمووة المصوورفية موون
 .المو وين

  :تضارب المصالح بين المساهمين والدائنين -3 
تشير الن ريوة الماليوة حلوى  ن المسواهمين الو اكنين فول حو و  حقووقه  التول يحكمهوا 

ويووت  ذلووك ولووى حسوواب  مؤسسووةشوورط المسووؤولية المحوو و   يمكوون  ن يرفووع مخوواطر  صووول ال
ي هوور التضووارب فوول المصووالخ فالمسوواهمين ي ضوولون  هنووا الوو اكنين الووذي يقلوول موون قيمووته ،

اتخووواذ المخووواطر سووويما  ن المقرضوووون ي ضووولون العمووول فووول معووو ل معتووو ل للمخووواطر، هوووذا  
التضارب فل المصالخ ليس خاصا بالمصارف ولكن  يو   فل  ميع المؤسسوا  التول تملوك 

  .مساهمين ذوي المسؤولية المح و  
طووورف المووووو وين الووووذين هوووو  الوووو اكنين الركيسوووويين  و وووو  توووو مين و اكووووع يمنووووع  ي رقابووووة موووون

غيور المصورفية وموموا، الو اكنين هو  الوذين يشواركون فول  مؤسسوا للمصرف، ولى وكوس ال
  .مراقبة استراتي يا  الاست مار
ن وووا  ضووومان الو اكوووع مووون تضوووارب المصوووالخ بوووين المسووواهمين و ي عووول ارت ووواع نسوووب الووو ين 

سووووبب آخوووور يعووووزز موووون خصوصووووية الحوكمووووة والوووو اكنين  ك وووور ك افووووة فوووول المصووووارف، هووووذا 
 .7المصرفية
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  :الآثار المترتبة علء الحوكمةو  -4 
ورضونا الح و  المتعلقووة بهيكول الخصووو  التول توو فعنا حلوى التعزيووز مون خصوصووية 

حنتوا  السويولة والضوعف الوذي يليو ، تضوارب المصوالخ المك وف بارت واع ) الحوكمة المصورفية
كلهوووا وواموووول تووو ول اهتمووووا  خوووا  فوووول ح ار  (  اكوووعنسوووبة الووو يون، و ووووو  ن وووا  توووو مين الو 

المصووورف، هوووذا الاهتموووا  وووون طريوووا وضوووع آليوووا  لووولإ ار  التووول تح وووز مختلوووف الأطوووراف 
  .المشاركة لزيا   اليق ة، ن را للتح يا  الهاكلة المرتبطة بإفلاس المصارف

نما حملوة  الأسوه  حيوت ليس فقط ال اكنين والمو وين الذي ينبال القلا وليه  من الخطر، وا 
  .ي ب تش يعه  ولى الح ا  ولى مستويا  معت لة من الخطر

ينبال  ن يش ع هيكل  خل المساهمين فول المصورف ولوى مزيو  مون الحوذر، هوذا لا يتعلوا 
بمنع المساهمين ولى خوج المخاطر ولكن حي ا  شكل للمسوؤولية يو فعه  ولوى ضومان  ن 

  .لخ الشركا  ا خريناستراتي يا  الاست مار لا تشكل خطرا ولى مصا
 

 : التنظيم وأثاره علء الحوكمة المصرفية 
من الواضخ  ن المصارف هل  ك ر المؤسسا  تن يما من طرف السولطة العاموة،  

سوووف نركووز اهتمامنووا حووول . ولووى الوورغ  موون  ن  ر ووة التن ووي  تختلووف موون  ولووة حلووى  خوورل
 .8ال وانب التن يمية التل تؤ ر ولى الحوكمة المصرفية

  :تنظيم ملكية رأس المال -1 
الشووروط الم روضووة موون السوولطا  العامووة ولووى ر س المووال المصوورفل تتووراوح موون 

 ر س الموالم ر  وا ب من المست مرين  ن تعلن مسبقا ون وزمها ولى اتخواذ مسواهمة فول 
 (.%5وموما  ك ر من )المصرف 

 ر س المووالنسووب فوول المسووتويا  المتوسووطة للتن ووي  تبوو   بالزيووا   شوويكا فشوول  فوول شووكل   
المصرف يمكن  ن يحت   بها ال ر ، وح ور ولوى مؤسسوا  التو مين  و الصوناوية المشواركة 

 .المصرف ر س المالفل 
  :القيود المفروضة علء رأس المال الذي في حوزة المساهم الواحد -2 

وكمووة المصوووارف المووو يرين واتخاذالمصووورفل لا يخلووو  ر س المووالالحوو  موون تركيوووز 
الخ الشوركا  الخوار يين مون  لوو  المو يرين وخاصوة المسواهمين وفول الواقوع يوو ل وحمايوة مصو

  .الأ ب المالل ولى  همية بممارسة المساهمين الضاط ولى الم يرين
المساهمين ال ر يين  و المؤسسين الذين لو يه  حصو  كبيور  فول ر س الموال لو يه  الوسواكل 

  .رارا  التل تتماشى مع تع ي  قيمة الأسه اتخاذ القو وال وافع للمراقبة نشاطا  الم يرين  
لكوون القيووو  مبوورر  غالبووا برغبووة منووع تركووز القووو  الاقتصووا ية فوول قلووة موون الأشووخا   و نوووع 

صووعبة  ر س المووالهوذه السياسووة ت عوول مون ومليووا  الاسووتيلا  ولوى . معوين موون الأشووخا 
   مووون آليوووا  هوووذا يمكووون اوتبووواره وووواملا يعووووا ومووول واحووو. ومكل وووة لأن ر س الموووال مشوووت 

  .الحوكمة التل تمارس الت  ير ولى انضباط الم يرين
  :المصارف ذات رؤوس أموال عامة -3 

سوووومة  خوووورل فوووول هيكوووول ر س المووووال المصوووورف التوووول توووو ل ولووووى ح ار  السوووولطا  
 . المصارف ر س المالالعمومية هل مساهمة ال ولة فل 

كل فوووول الحوكمووووة باووووج الن وووور ووووون ح ووووة حقامووووة مصوووورف ومووووومل، فإنهووووا تعووووانل مشوووو  
حذا كانووو  الح وووة السياسوووية تضوووع مباشووور  النوايوووا السووويكة للحكوموووا  فوووإن ح وووة . المصووورفية

الروايوووة الا تماويوووة والتووول تبووو   نهوووا ا تماويوووة تحقيوووا المنوووافع الا تماويوووة يمكووون  ن توا ووو  
  .الع ي  من المشاكل المتعلقة بحوكمة المؤسسا  العمومية

ركوووز ولوووى ح وووة الروايوووة الا تماويوووة السوووبب ورا  حنشوووا  فووول الأ بيوووا  الاقتصوووا ية التووول ت
المصووارف العموميووة  ن المصووارف الخاصووة لا ت خووذ بعووين الاوتبووار العاكوو  الا تموواول فوول 
قووراراته  فووول تمويووول المشووواريع ومنووو  تكوووون المصوووارف العموميوووة محووورك التنميوووة الاقتصوووا ية 
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المووار   الماليوة للمشواريع ذا   وتحسين الرقابة الا تماوية  ي  ن المصارف العمومية تو و 
التول لا تحصول ولوى التمويول وفول   نوا  السوعل لتحقيوا الن وع  مؤسسوا الن ع الا تماول وال

  .الا تماول توا   هذه المصارف مشكلة الوكالة التل  يمكن تول  سو  تخصي  الموار 
موة هول مرتبطوة والسمة ال انية التل تشكل وقبوة  موا  حول مشوكلة الوكالوة فول المصوارف العا

بهيكوول ملكيووته  الووذي يتميووز بتشووت  الملكيووة وووو   ت ووانس  فضووليا  المصووالخ ولووى العكووس 
فوول المصووارف الخاصووة الأولويووا  الركيسووة محوو     يوو ا ومتطووور  مووع الوقوو  حلا  ن  هوو اف 
المصرف العا  مح    بعملية سياسية ويمكن  ن تتاير مع مرور الوقو ، تشوت  الملكيوة فول 

اموووة يسوووبب مشوووكل فووول الحوكموووة المصووورفية وهوووذا موووا تعوووانل منووو  المصوووارف المصوووارف الع
الخاصة  يضا بي   ن غالبية المساهمين وم لس ا  ار   يعتبوران مون آليوا  الحوكموة القوا ر  
ولى حول هوذا ا شوكال هوذه ا ليوا  لو يها ن ورا  ل وان برلمانيوة و وووان ا شوراف المصورفل 

 . يمكن  ن يكونوا خير م ال
ال انية هل السياسية، هذه الح ة ت ونا للاستنتا   ن هناك مشكلة فول الحوكموة وفول الح ة 

الواقع هذه الح ة ت ترج  ن هو ف الحكوموة فول البقوا  وفول السولطة يكوون هو ف  ك ور نبول 
موون تع ووي  الرفوواه الا تموواول، المشوواركة المباشوور  فوول هووذه الح ووة هووو  ن المصووارف العامووة 

  .ن قبل السياسيين لنقل الموار  المالية حلى مؤي يه غير فعالة لأنها تستخ   م
وفقا لهذه الح   النشاط المصرفل يمكن  ن يتحسون مون طورف السولطا  ب ورج قيوو  ولوى 

مووع ذلووك تو وو  ح وو   خوورل توو فع المصوورف  ن . الأنشووطة التوول يمكوون للمصوورف ممارسووتها
  والنطوواا ورفووع يمووارس م مووووة كبيوور  موون الأنشووطة لأن ذلووك يتوويخ تحقيووا وفووورا  الح وو

القيووو  يمكوون  ن يزيوو  موون قيمووة حيوورا ا  اسووتالال المصووارف وبالتووالل تشوو يعه  ولووى الحووذر 
وبالتووووالل تحقووووا  لأنشووووطة تموووونخ للمصوووورف محوووواف  متنووووووة،الع يوووو  موووون ا. ت وووواه المخوووواطر

  .الاستقرار
يحوور  المصووورف مووون  هوو  آليوووة مووون آليوووا  و تقييوو  الأنشوووطة المصووورفية يحوو  مووون المنافسوووة   
وكمة، تشير الأ بيا  حلى  ن المنافسة فول سووا المنت وا  تم ول وامول مهو  فول التوفيوا الح

بين مصالخ الم يرين مع المست مرين الخار يين ون ما تكون هذه المنافسوة محو و   بوالتن ي  
هووذا يشووكل ته يوو   صووحاب المصووالخ الووذي يسوواو  ولووى تو يوو  سوولوكه  نحووو ك ووا   موووار  

  .الم روضة ولى الأنشطة يكون لها   ر سلبل ولى المصارف وبالتالل القيو . المصرف
 

 :الهيكل التنظيمي وعلاقته بالائتمانو  
وهوو  مؤسسوا وامل آخر ي فعنا حلى  ن حوكموة المصوارف تختلوف وون حوكموة ال 

ليسووو  لهوووو     زبووواكنمووونخ الاكتموووان هوووو ومليوووة تتووو لف مووون وووو   كبيووور مووون العلاقوووا  بوووين 
الاخووتلاف فوول المصووالخ بووين الأطووراف المت خلووة فوول ومليووة بالضوورور  ن ووس المصووالخ، هووذا 

 .الاكتمان هو مص ر تكل ة بالنسبة للمصرف ول  ت  ير سلبل ولى القيمة
ون ووورا ليهميوووة الاكتمانيوووة للمصووورف فإنووو  لا بووو   ن يسووواو  هيكووول الحوكموووة المصووورفية فووول 

  وهل نووان قوروج والقروج  ه  ما تهت  ب. حنقا  تكاليف الوكالة المرتبطة بهذا النشاط
 . استهلاكية وقروج مرتبطة بعلاقا  العمل

من الواضخ  ن توا   المصارف طلبا  قروج مون فكوا  مختل وة يمكون  ن تكوون سوهلة  و 
صوعبة التقيووي  م ووال المؤسسووا  الصواير  والمتوسووطة  صووعب فوول التقيوي  تقوو   ضوومانا   قوول 

شوووكل تكل وووة لمراقبوووة وتقيوووي  للمقرضوووين فووول شوووكل مخوووزون سووولعل  و قوووي  ما يوووة وهوووذا موووا ي
الضمانا  حيت ليس لو يه  و واكا ماليوة محاسوبية مصوا ا وليهوا، المو ل القصوير لعمليوا  
ا نتوا  والتمويوول فتسووتخ   المصووارف فوول التعاموول معهوا المعلومووا  السووهلة والتوول تكووون فوول 

هووا، شووكل تقريوور يحتوووي  فكووار مووؤهلا  الوضووع المووالل وهوول  را  ذاتيووة لا يمكوون التحقووا من
ح و  المص اقية يختلف مون شوخ   خور ولوى وكوس التعامول موع المشواريع الكبيور  والتول 
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تتميووز بمعلومووا  موحوو    ك وور ومتاحووة للمصوورف وال مهووور  فهوول كميووة فوول شووكل بيانووا  
  .وهل قابلة للمقارنة فل الوق  والمكان...( ميزانية، بيانا   خل، تاريخ س ا  القرج)مالية 

سوتهلاك يركوز ولوى تقيوي  الو واكا الماليوة للمؤسسوة ونوويوة الخوو ما  قبوول ورفوج قورج الا
بيانوا  ماليوة  مؤسسوةالمق مة للمصرف  و الل و  حلوى طريقوة سو ل الاكتموان، ونو ما يقو   لل

مصوووا ا وليهوووا، قووورار الاكتموووان وشوووروط وقووو  تسوووتن  ولوووى المعلوموووا  الووووار   فووول الميزانيوووة 
 . وحساب النتاك 

القوووروج المرتبطوووة لابووو   ن تعطووول سووولطة كبيووور  للمسوووؤول وووون  فووول المصوووارف التووول تووووزع
القوورج الووذي يملووك معرفووة  يوو   ووون المقتوورج، لكوون يمكوون  ن يسووبب هووذا مشووكلة وكالووة 
وبالتوالل فووان المصوورف ذو الح وو  الصوواير  يكووون فعووالا فوول هووذا النوووع موون القووروج  ولووى 

ا ن ووورا لمرورهوووا بعووو   غووورار المصووورف الكبيووور حيوووت لا توووت  معاملوووة المعلوموووة السوووهلة  يووو 
  .9مسؤوليين مما يؤ ي فل الاالب حلى رفج القرج

 
 :دور حوكمة المصارف في تحسين الأداء المؤسسي( 2 
معلووو   ن و ووو  ن ووا  مصوورفل سوولي  يعتبوور  حوو  الركوواكز الأساسووية لسوولامة وموول  

ولة حيووت يوووفر القطوواع المصوورفل الاكتمووان والسووي مؤسسووا سوووا الأوراا الماليووة  وقطوواع ال
ونموها، كموا  ن القطواع المصورفل السولي  هوو  حو  المؤسسوا  التول  مؤسسةال زباكناللازمة ل

  .مؤسسا تساه  فل بنا  ا طار المؤسسل لحوكمة ال
 
 :أهمية الحوكمة في المصارف( 2-1 
يعتبووور ضووومان اسوووتقرار الن وووا  المصووورفل والحيلولوووة  ون تع وووره  مووور مهووو  فووول  ي  

رفل فإن و ول انتقال التع ور وا فولاس موا بوين المصوارف  مور لا اقتصا  وفل ال هاز المص
يحتوا  حلوى ك يور موون ا  بوا ، خاصوة  ننووا لسونا ببعيو ين وون  زمووا  ماليوة ومصورفية كانوو  

 .10ب ايتها تع ر مصرف واح 
 

تشكل المصارف ححو ل   وا  التاييور الركيسوية فول  ي اقتصوا ، ولوذلك بات اههوا نحوو تبنول 
 رسوووو  قووووي  الحوكمووووة فوووول  ي قطوووواع والمتم لووووة فوووول الشوووو افية والع الووووة  الحوكمووووة تكووووون قوووو 

 مؤسسووا ن تطبيووا وتعزيووز الحوكمووة وتحوو ي ها فوول الو  .11وا فصوواح والمسووؤولية بالمسووا لة
  :تحقا للمصارف  ك ر من ميز  نذكرها فيما يلل

 مدى اِستفادة المصارف من تطبيح الحوكمة: الشكل

 
 : المص ر

MOLINEUS Sebastian, «International and MENA wide trends and developments 
in bank and corporate governance», The institute of banking- IFC: corporate 
governance for banks in Saudi Arabia, 22-23 may 2007, p. 6.  
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  :الفعالية المالية والتشغيلية المثلء 
ع اليووووة الماليووووة والتشووووايلية للمصوووورف فوووول النقوووواط ال  ي هوووور توووو  ير الحوكمووووة ولووووى   :12التالية

 مؤسسوووا تطبيووا الحوكمووة موون شووو ن  الوصووول حلووى تحقيوووا  هوو اف المصووارف وال .9
وموماً وبور الممارسوا  التول تتسو  بالشو افية، وتح يو  المسوؤولية والمسوا لة، وهول 

ال هوا    ساس لبنا  ال قة مع المساهمين والأطراف الأخرل ذا  العلاقوة بموا فيهوا
وضوووع معوووايير لتووو طير العلاقوووة بوووين م وووالس ا  ار  والمسووواهمين وووون  ،ا شووورافية

 م لس ا  ار  وا  ار  التن يذية؛طريا تن ي  وتح ي  وتوزيع المسؤوليا  بين 
اوتمووا  ح ار  المصوورف اوتمووا ا كليووا ولووى البيانووا  المحاسووبية فوول وضووع الخطووط  .6

لووى  ن تكوووون تلووك البيانوووا  صوووحيحة ومراقبووة الأ ا  وتقييمووو  وموون هنوووا تحووور  و
 ،وتعكووس الحالووة ال عليووة والسووليمة،  ي تكووون م ققووة موون قبوول هيكووة فنيووة محاسووبية

ويعتمووو  المسوووت مرون ولوووى هوووذه القوووواك  ونووو  اتخووواذ قوووراراته  الاسوووت مارية وتو يووو  
 ؛م خراته  حلى ما يحقا له   كبر واك  ممكن

  المصرف من خولال مسواو   ولى تحسين ح ار  مؤسسا ح را ا  حوكمة ال تعمل .3
وم وووالس ا  ار  ولوووى وضوووع حسوووتراتي ية سوووليمة للمصووورف مووون مصووورف مووو يري ال

وضوومان ووو   القيووا  بعمليووا  الانوو ما  اتخوواذ القوورارا  ولووى  سووس سووليمة  خوولال
والاسووتحواذ حلا لأسووباب مو بووة توو وو حليهووا حا ووة المصوورف والت كوو  موون  ن ن وو  

وهووذه ا  وورا ا  هوول التوول تسوواو  المصووارف  ،المرتبووا  والمكافووع  تعكووس الأ ا 
 ؛ولى ا تذاب الاست مارا  بشروط مواتية وولى تعزيز وتحسين   اكها

  ن ا فصوواح يمكنوو   ن يخ ووج احتمووال حوو وت  زمووة مصوورفية ويسوواو  ولووىو  .2
غيوور  نوو  لوو  يمنووع انتشووار فشوول المصووارف فوول الولايووا  المتحوو  ، لكنوو  . ت اوزهووا

فوول الوقوو  المناسووب وموون تحويوول الأصووول حلووى  التحقووا موون الخسوواكر يمكوون موون
 كما  نو  يسواو  فول غلوا المؤسسوا  .لسوا العقارا  ملاك     والتعافل السريع

وهوووو موووا يوووؤ ي حلوووى  ،(ك ايوووة ر س الموووال) الماليوووة التووول ت تقووو  حلوووى اليسووور الموووالل 
           .13مشاكل الخطر الأخلاقل ويلال الق را  ال اكضة فل السوا تخ يج

 
 :ن عملية دخول رأس المال الخارجيتحسي 

الأ نبووووول المباشووووور وبصووووووره المتعووووو    فوووووإن المسوووووت مرين  بموووووا يتعلوووووا بالاسوووووت مار  
التزا  يطلبون الأ لة وا  باتوا  التول تؤكو  بوان المصورف المنووي  المحترفين قبل ال خول ب ي

رسوا  سوليمة تحو  وقواوو  ومما  ح ارت  وفقا لقوانين التعامل مع  حما مساهما  و ممولا ت ري
سووو  ح ار  حلووى   نووى مسووتول ممكوون كووذلك يطووالبون  موون حمكانيووة  هووور حووالا  فسووا   و

بتقارير مالية ش افة تتيخ له  تح ي  اقتصا يا  العمليا  التول ي ريهوا المصورف بموا يمكونه  
التوول تطبووا  مؤسسووةسووتوا هها اسووت ماراته  ولاشووك بوو ن ال موون تقوو ير المخوواطر والمزايووا التوول

موا هوة الاختبوارا  والتقيوي  مون قبول المسوت مرين الو وليين والمحليوين  ير الحوكمة يمكنهامعاي
  . يضا

 ن المست مرين يسعون حلى المصارف التل تتمتع بهياكول حوكموة سوليمة يوت   ،القول خلاصة
 .والنموو حماية مصالخ واست مارا  المساهمين وتعزيز الأ ا  وزيا   القو ر  التنافسوية بمو بها

مووا يووؤ ي نشووور الوووول و وووو  المبووا را  التوول تخووو   تطبيووا الحوكموووة ي ووذب الاسوووت مارا  ك
تمكوون موون الاسووت ا   الأم وول موون  رفووع ح وو   الخار يووة ويخلووا بيكووة تنافسووية بووين المصووارف 

 . الاست مارا  فل القطاع الخا 
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  :تحسين تقيّيم المصرف وتخفيض تكلفة رأس المال 
 ن مة الحوكمة فيهوا مون  ولى المصارف  ن تطور فل وصر العولمة  صبخ لزاماً  

والسووروة اللازمتووين للتعاموول مووع    وول بلووور  اسووتراتي ياتها وآليووا  صوونع القوورار فيهووا بالكي يووة
لانوووو ما   المصووووارف فوووول سوووويرور  و - بمووووا فوووول ذلووووك المصووووارف ال وليووووة-العووووال  الخووووار ل

بركووب المصووارف العالميووة الاقتصوا يا  العالميووة، خاصووة تلووك التوول تعووانل مون ووو   اللحوواا 
  .العملاقة
القورار  ح را  التقيوي  والمقارنوة بوين الخيوارا  الاسوت مارية الع يو   ي عول مون اتخواذ بان ولاشك

ون وو   مسوو لة معقوو  ، لووذلك يل وو  المسووت مرون حلووى اسووتخ ا  التقييمووا  ولووى مسووتول ال ولووة
 لتقيوي  ومقارنوة فور  وتقو   هوذه الأ وا  طريقوة مباشور  مؤسسوا التصنيف ولى مسوتول ال

  .الاست مار والمخاطر والمزايا فل ال ول وفيما بينها
 و المصورف ومع و   مؤسسوةبهوا للتصونيف ولوى مسوتول ال ولكل مؤسسة ن ا  تقيوي  خوا 

لمن موة التعوواون الاقتصوا ي والتنميووة  مؤسسووا هوذه الون   مسووتخر ة مون مبووا ئ حوكموة ال
((OCDEيوت   موع نتاك هوا فول شوكل  ر وة  ؤشورا ، ويتكون كل ن ا  تصنيف مون وو   م

 Crédit Lyonnais, Mckinseyنهاكيوة وهنواك وو   مؤسسوا  تقوو  بمهوا  التقيوي  م ول 
Global, Davis.  

م لوس ا  ار  و وضوا ه، هيكول ملكيوة : المكونوا  التاليوة مؤسسوا تصنيف ال وتتضمن ن  
يين ومكافووعته ، التاييوورا  المسوواهمين وولاقوواته ، حوووافز المووو  ين التن يووذ حقوووا مؤسسووةال

، ح را ا  التو قيا والمرا عوة، ح ورا ا  ا فصواح مؤسسةولى ال  بعملية الاستيلا  المرتبطة
 ، مو ل الالتوزا مؤسسوةالمعلوما  وم ل ال قة والشو افية النصوو  الخاصوة بحوكموة ال ون

  .بمبا ئ من مة التعاون الاقتصا ي والتنمية
والوذي صومم  المصورف الو ولل ولوى المكونوا   ال ولوة ويتضمن مؤشر التقيوي  ولوى مسوتول

المسواهمين،  ور  صوحاب المصوالخ فول حوكموة  ن ور  شواملة للسووا الماليوة، حقووا: التالية
ن وووا  التصووونيف حلوووى المسوووت مرين صوووور   ، ن وووا  الحكووو  ويقووو   م مووووع  ر وووا مؤسسوووا ال

الناشووكة ووون الن وووا  تقوو   النتووواك   بينمووا( المصوورف) مؤسسوووةمختصوور  ووون الأ ا  الشووامل لل
، هووذه مؤسسوةمبوا ئ الحوكمووة فول ال مؤشورا  يووفر كول منهووا وصو اً ت صويلياً ووون تطبيقوا 

تقيوووي  المخووواطر ب قوووة ومووون  ووو  اتخووواذ القووورارا   النتووواك  والمؤشووورا  تسووواو  المسوووت مرين فووول
 .14الاست مارية السليمة

 
 :زيادة قيمة المساهمين والرفع من التنافسيةو  

المنتشور   مؤسسوا وة فل بيكة الأومال وت  ير القول وتزاي  وو   اللتايرا  المتسار ا 
 يو  وكوف  مطلبوا يح وى ب وليوة والميوة  مؤسسوا فل العال   عل من و و  ن ا  حوكمة لل

لأن  سويوفر لحملوة الأسوه  والسولطا  المن موة، ا  ار  التول توؤمن لهو  الارتيواح حلوى شو افية 
، وفوووول ح وووورا ا  المصووووارففية فوووول ومليووووا  ن طلووووب الشوووو ا حيووووت و  .ا  وووورا ا  والوووون  

ل انووب  مؤسسووا المحاسوبة والمرا عووة، وفوول مختلووف الأومووال يووؤ ي حلووى مها مووة حوكمووة ال
حذ  ن ال سوووا  يوووؤ ي حلوووى ت  يوووف مووووار  المصووورف  . العووورج فووول ومليوووا  وولاقوووا  ال سوووا 

لى ن ور المست مرين بعي اً ونها   .ومحو ق رتها التنافسية، وا 
 لش افية والع الة ومونخ حوا مسوا لة ح ار  المصورف، وبالتوالل تحقيوا الحمايوةتحقيا اكما  ن 

 للمسواهمين وحملووة الو واكا  ميعووا موع مراوووا  مصوالخ العموول والعموال والحوو  مون اسووتالال
 السولطة فول غيوور المصولحة العامووة بموا يووؤ ل حلوى تنميووة الاسوت مار وتشوو يع ت فقو  وتنميووة

تاحوووة فووو ر  ومووول   يووو   وتع وووي  القيموووة السوووهمية للمصووورف المووو خرا  وتع وووي  الربحيوووة وا 
"Maximizing Shareholder Value  "فوول  سووواا المووال  مؤسسووا وتوو وي  تنافسوية ال

 و  العالميوووة، وخاصوووة فووول  ووول اسوووتح ات   وا  وآليوووا  ماليوووة   يووو  ، وحووو وت انووو ما ا 
  .الخ...استحواذ  و بيع لمست مر ركيسل
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 :مة في المؤسساتدور المصارف في تعزيز الحوك( 2-2 
و و  ن ا  مصرفل سلي   ح  الركاكز الأساسية لسلامة ومول سووا الأوراا يعتبر  

، حيت يوفر القطواع المصورفل الاكتموان والسويولة اللازموة لعمليوا  مؤسسا المالية وقطاع ال
ونموها كما  ن القطواع المصورفل السولي  هوو  حو   هو  المؤسسوا  التول تسواه  فول  مؤسسةال

وي هر ذلك من  ن المنافسة الكبير  والش ي   بوين  مؤسسا طار المؤسسل لحوكمة البنا  ا 
بحيوت  صوبخ  مؤسسوا الو المصارف خلق  نوع من ال قافة والوول المصرفل لو ل ال مهوور 

لانتها  الحوكموة السوليمة التول تعتبور  مؤسسا معيار ال و   هو  ساس العلاقة مما   ل بال
   كمووا تعتبوور المصووارف نموواذ  اقتوو ا  لكوول القطاوووا  الأخوورل موون المعووايير ال وهريووة لل ووو 

وم لوس ح ارتهوا  مؤسسوةمساهمة واموة ت صول بوين مسواهمل ال مؤسسا كونها  مؤسسا وال
 . وا  ار ، من خلال تبنيها وتطبيقها لمبا ئ وم اهي  الحوكمة

حوكموووة  موون هوووذه العلاقووة فوووإن لل هوواز المصووورفل  ورا  ساسوويا يمكووون  ن يلعبوو  ت ووواه تعزيووز
  :، والذي فل حال تطبيق  سوف ينعكس فل م الين  ساسين همامؤسسا ال

 .سهولة الحصول ولى التمويل المطلوب -
 .الحصول ولى التمويل بكل ة مناسبة -

وتووفير الممارسوا  السوليمة لهوا ونو   مؤسسوا ون    ن اهتموا  المصوارف بقضوايا حوكموة ال
ولووى تطبيووا  مؤسسووا  خل الأساسوول لتح يووز الهووو الموو زبوواكناتخوواذ القوورار بموونخ الاكتمووان لل

وتبنل م واهي  الحوكموة بحيوت يكوون تووفر ممارسوا  سوليمة للحوكموة وامول فاوول بات واهين 
  :هما
 

  :قرار الائتمان بالنسبة للمقترضين 
اوتبار الحوكمة حح ل  ركان القرار الاكتمانل الوذي يو فع المقترضوين حلوى الاهتموا   

  .للحوكمة لتسهيل الحصول ولى الاكتمان بتبنل الممارسا  السليمة
حن ومليوووووة الاقتوووووراج بالنسوووووبة لأي زبوووووون تعتمووووو  فووووول المقوووووا  الأول ولوووووى قووووورارا  اكتموووووان 
موضووووية تضوومن مسووتول مقبووول موون المخوواطر  بالنسووبة لطبيعووة العاكوو  المتوقووع موون ومليووة 

ذلك التو يهوا  الاقتراج لذلك ن    ن ع، مرا عوةاقتراج تتطلوب تحلويلا لأ لوة الاكتموان وكو
الكتابيوووة الأخووورل التوووول تطبقهوووا ا  ارا  المختل ووووة بالمصووورف و يضووووا القووو ر  والأ ا  ال علوووول 
ل ميع ا  ارا  المشاركة فل و ي ة الاقتراج كما ينبال  ن تاطل ومليوة الاقتوراج حنشوا  
وتقيي  اوتموا  وصورف ورصو  وتحصويل وكوذلك ت عيول ا  ورا ا  المتعلقوة بمختلوف و واكف 

تمووان المختل ووة التوول يقووو مها المصوورف، لووذلك ي ووب  ن تتضووومن المرا عووة الاكتمانيووة موووا الاك
 :يلل

تح يووو  القووواكمين ولوووى ومليوووة الاكتموووان، تحووو   سياسوووا  ا قوووراج وكوووذلك  نوووواع  -
تح يووو  سووولطة مووونخ القووورج، ا فصووواح فووول  ،القوووروج و  وا  الاكتموووان الأخووورل

 را عووة نوويووة مح  ووة الاكتمووان،م القووواك  الماليووة، تح يوو  شووروط و ي ووة الاكتمووان،
 ؛مؤسسا وناصر منخ الاكتمان لل،محتويا  ملف مرا عة القرج

ن العناصر الأساسية التل ت  ا شار  حليهوا، تؤمنهوا بصوور  كافيوة و وو  حوكموة و  - ، التول تضومن  ر وة مناسوبة مون الشو افية وا فصواح ووضووح مؤسسوةفل  اخل الا 
ي يسووواو  المموووولين ولوووى تقيوووي   وضووواع والوووذ مؤسسوووةالهياكووول ا  اريوووة  اخووول ال

  .بصور  تؤمن لها الحصول ولى التمويل المطلوب وبكل ة  قل مؤسسةال
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  :أسعار الفائدة ومدى تأثيرها علء القروض الممنوحةو  
 زبووواكنمرونوووة ملموسوووة ت ووواه التوووزا  ال زبووواكنن تتضووومن  سوووعار ال واكووو  الممنوحوووة للح 

ب ووو ول الحوكموووة و ورهوووا فووول تسوووهيل  زبووواكنيقتنوووع البالممارسوووا  السوووليمة للحوكموووة بحيوووت 
  .الحصول ولى الاكتمان ب سعار فاك   منخ ضة

ن    ن كل من المصارف والمؤسسا  الماليوة بشوكل ووا  تتعورج لموا هوة مخواطر   سوعار 
ال اكووو   وذلوووك بسوووبب تقلوووب  سوووعار وبالتوووالل تايووور ا يووورا ا  ال اخلوووة حلوووى المصووورف وكوووذلك 

قيمووووة الاقتصووووا ية لأصووووول  والتزاماتوووو  ومراكووووزه خووووار  نطوووواا الميزانيووووة مصووووروفات  و يضووووا ال
العموميووة والقيمووة المحوو    ولووى  سوواس مراقبووة تحركووا  السوووا كوول هووذا بالتووالل يووؤ ر ولووى 

حلوى  زبوونتح ي  سعر ال اك   بالنسوبة للقوروج الممنوحوة وبالتوالل اخوتلاف سوعر ال اكو   مون 
  .نشاط المقرج آخر وهذا بسبب مركزه  المالل وطبيعة

، مؤسسووا  ن تشووكل الحوكمووة  حوو  المعووايير الأساسووية ونوو  تقيووي  الوالنقطووة الأساسووية هنووا 
لضوومان حقنوواع  زبوواكنبحيووت توونعكس ومليووة التقيووي  هووذه ولووى  سووعار ال اكوو   الممكوون منحهووا لل

لمعوموووة لأصوووول المصوووورف  بووو ن الحوكموووة سووووتكون فووول مصووولحته   ولًا و خيووووراً  مؤسسوووا ال
 .15والتزامات 

 
 :الحوكمة المصرفية وكفاءة السوح المالي( 2-2 
تعتبور المصووارف الت اريووة موون  هو  مكونووا  السوووا الماليووة، كموا تعتبوور  يضووا موون  

 هووو  المتووو خلين فووول سووووا ر س الموووال  كممولووو   و كطالبوووة للتمويووول  و كمق موووة للك يووور مووون 
 هوووووو  المصوووووارف الخووووو ما  المتعلقوووووة بهوووووذه السووووووا والتووووول يعتبووووور الأخوووووذ بهوووووا انعكاسوووووا لم

الشاملة،فالمصوارف الت اريووة تحتوول الصوو ار  فوول ومليووا  سوووا ر س المووال حيووت تلعووب  ورا 
 . فعالا فل تنشيط التعامل بالأوراا المالية وت عيل الأسواا التل تت اول فيها تلك الأوراا

 
 حن  ح   ه   وافع الاهتموا  بتطبيوا حوكموة المصوارف هوو حووا    قوة المتعواملين فول  سوواا

 مؤسسووا الأوراا الماليوة وذلوك نتي ووة الانهيوارا  وحووالا  ال شول التوول  صواب  الك يوور مون ال
العملاقووة والتوول تر ووع فوول مع مهووا حلووى ووو    قووة البيانووا  والمعلومووا  المحاسووبية بهووا ومووا 

 . تتضمن  من  خطا 
 

  لووووى تقليوووول المخوووواطر وتح يووووز الأ ا  والقيووووا   با ضووووافةححوكمووووة المصووووارف ال يوووو   تووووؤ ي 
لتحسوين القوو ر  ولووى تسوويا المنت ووا  والخوو ما  الوذي يضوومن تحسووين فور  الوصووول حلووى 

لتشو يع  ال عالوة الأ وا  ححو ل تعو  كما ،16مؤسسا  سواا ر س المال بالنسبة للمصرف وال
الأوراا  سووا  ن حذ الأسوه ،  سوعار ولوى يوؤ ر مموا الماليوة الأوراا سووا فول الاسوت مار

فالحوكموة  وز  مون ا طوار  ك ا تو   ر وة لرفوع المقوموا  مون الك يور حلوى يحتوا  الماليوة
القووانونل للسوووا وهووذا يوو فع حلووى قيووا  سوووا ذا  ك ووا   واليووة  وكوول مووا كووان ن ووا  الحوكمووة 
متطورا وولوى  سوس سوليمة كول موا كوان رافو ا مهموا لرفوع ك وا   السووا فهوو ركون مون  ركوان 

كبوور وبالتووالل سوووف يرفووع موون ك ووا   البنيووة القانونيووة للسوووا فمتووى كووان  يوو ا كووان صوو اه  
  .يزي  من  تعميا سوا المال وزيا   ق رت  ولى تعبكة الم خرا و السوا 

 
ن معووووايير ا فصوووواح والشوووو افية ومووووا تحملوووو  فوووول طياتهووووا موووون حووووو ا  ومرا عووووة المعلومووووا  ح

وا فصوواح ونهووا بمووا يت ووا والمعووايير واليووة ال ووو   و ن يووت  توفيرهووا للمسووتخ مين فوول الوقوو  
، يضواف حلوى ذلوك  ن  حو  مؤسسوا لملاك  وبالتكل ة الملاكمة هل وصب مبوا ئ حوكموة الا

هووو المحاسووبة والتوو قيا فتطبيقهووا يسوواو  ك يوورا فووول  مؤسسووا المعووايير الأساسووية لحوكمووة ال
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توووفير ا طووار العووا  لمتطلبووا  ا فصوواح و قووة وموضووووية التقووارير الماليووة ب انووب الالتووزا  
 .17بالقوانين والتشريعا 

 
كمووا يعتبوور ا فصوواح المحاسووبل روح  ي سوووا ماليووة و سوواس ن احوو ، فا فصوواح المحاسووبل 

للمسوت مرين التول  تحقوا  وواً مون ال قوة بوين المتعواملين مون خولال  اللازموة يووفر المعلوموا 
المتعاملوووة فووول السووووا وا شوووراف ولوووى  مؤسسوووا قيوووا  ال هوووا  المعنيوووة بمراقبوووة ميزانيوووا  ال

والتوو خل  زالووة الاوو  ومنووع حوطووا    مؤسسووا ختل ووة التوول تشووكلها هووذه الوسوواكل ا ووولا  الم
 .18معلوما  غير صحيحة للمساهمين

 
 الماليوة، الأوراا سووا فول و ساسوياً  هامواً   وراً  المحاسوبية وغيور المحاسوبية المعلوما  تلعب
 ته اسوت مارا ولوى العاكو  توقوع مون المالية الأوراا سوا فل المتعاملين م مووة تمكن حيت

 ليسوه ، المناسوبة الأسوعار تح يو  حمكانيوة وبالتوالل لهوا تتعرج التل المخاطر   ر ة وتح ي 
وو ووو  الحوكمووة  صووبخ  مووراً ضوورورياً لأنوو  لا يتصووور و ووو  وحوو   اقتصووا ية تقووو  بتطبيووا 

ولا تنت  معلوما  محاسبية ذا  معايير  وو   واليوة ولا يكوون لهوا تو  ير  مؤسسا حوكمة ال
 غير مباشر ولى  سعار وحركة  وراقها المالية المت اولوة فول البورصوة، فالحوكموةمباشر  و 

  .المحاسبية المعايير فل الحا ت النق  س  ولى تعمل
 

حن توووفر  ووو   المعلومووا  المحاسووبية يسوواو  فوول القضووا  ولووى سوولبية هووذه المعلومووا  فوول 
 وو   المعلومووا  المحاسووبية  القيوا  بوو ورها ت واه تنشوويط حركوة سوووا الأوراا الماليوة، كمووا  ن

حوووين  ن الالتوووزا  بتطبيوووا الحوكموووة   ل حلوووى شووومول م هوووو   وووو   هوووذه المعلوموووا  بحيوووت التول تححقوا فول غيواب الحوكموة اقتصور  ولوى تووفير خصواك  المعلوموا  المحاسوبية، فول 
 صبح  تتضمن م مووة من المعايير المتعو    التول تسوعى الحوكموة حلوى توفيرهوا فول هوذه 

  .وما المعل
 

 الخاصوة وال اخليوة المعلوموا  تووافر م ل ولى تتوقف المال سوا ك ا    ن المعروف ومن
 السووا تمكون حذا السووا ك وا    ر ا   ولى وتتحقا واح ، توقي  فل المست مرين لم موع

  .المتعاملين ل ميع المعلوما  حتاحة فل و   الع الة من  ر ة  ية ولى القضا  من
 

  صو ر  التول مؤسسوةون ال المعلوما  كافة يعكس الكف  السوا فل  سعر السه كما  ن
 قيمت  تعكس قيمة وا لة لأنها هل الحالة هذه فل للسه  السوقية القيمة فإن بالتالل، و السه 

 المسوت مرين قورارا  بسوبب الحقيقيوة موع قيمتو  للسوه  السووقية القيموة تتعوا ل حيت الحقيقية،
 . الحقيقية مةالقي نحو بالأسعار ت فع والتل
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  : ه  النتاك  التل ت   التوصل حليها فل هذا البحت هل 

 الو ور خولال مون المصورف، شوكون بهوا تو ار التول الطريقوة الحوكموة ن ا  يشمل -
  هو اف تح يو  ولوى يوؤ ر بموا العليوا، وا  ار  ا  ار ، م لوس مون كول بو  المنووط

 التعقيو  وباز يوا . الموو وين حقووا وحمايوة المست ي ين حقوا ومراوا  المصرف،
 قبول مون المخواطر ح ار  مراقبوة ومليوة  صوبح  المصورفل، ال هواز نشواط فول

 المشواركة تتطلوب المصورفل ال هواز سولامة وباتو  كافيوة، غيور الرقابيوة السولطة
 ؛المصرف ح ار  م لس فل يم لونه  ومن للمساهمين المباشر 

تنشط فل م ال ضمان سلامة الن    المالية الوطنية ومون ذلوك الون    المصورفية، فية موون  ه وو  و بوورز  الهيكوا  الماليووة ال وليووة التوول تعتبور ل نووة بووازل للرقابووة المصور  -
ف وول هووذا ا طووار قاموو  بم هووو ا  كبيوور  ولووى مسووتول حصوو ار حرشووا ا  تخوو  
الرقابة وا شراف، الش افية وا فصاح، حضافة حلى التوصيا  التل  صو رتها ولوى 

 ؛والتل تخ  مبا ئ حوكمة المؤسسا  المصرفية( 6002و 9111)فترتين 
كمووة و تتميووز الحوكمووة المصوورفية  بالخصوصووية حيووت تشووير  ربعووة ح وو   ن الح -

المصووورفية تعامووول ولوووى خووولاف الحوكموووة غيووور المصووورفية حلوووى تحليووول السوووما  
هووووذه الح وووو  هوووول غمووووج الأومووووال المصوووورفية، وهيكوووول الميزانيووووة، . المصووورفية
هوووذه  ربعوووة ووامووول مووون شووو نها  ن ت عووول . الأوموووال الت اريوووة وا قوووراج وتن وووي 

تضوووارب المصووووالخ  اخوووول المصووووارف يختلوووف ووووون المؤسسووووا  غيوووور المصوووورفية 
 ؛بالتالل يصبخ حل التضارب مختل او 

م وووالس ح ار  المصوووارف لهوووا سووولطة فعليوووة  اخووول هياكووول المصوووارف والتووول مووون  -
يعووواز مووون الل  وووان المتخص صوووة خلالهوووا تسوووتطيع  وووو  وتن يوووذ مبوووا ئ الحوكموووة بإ

والتابعوة لهوا، لأن هوذه الم والس طورف  اخلول بالمصورف ويمكنهوا الاطولاع ولووى 
 كل  نشطت  ولها معلوما  لا تتوفر لأطراف  خرل خار  المصرف؛

تعتبور حوكموة المصووارف   ا  معال وة متعو    الم ووالا  فول الاقتصوا  حيووت  ن و  -
الاهتموا  بقضوايا الحوكموة ونو   وون طريوا مؤسسوا تعزيز ونشور الحوكموة فول ال
ضمان ص ا المعلوموة الماليوة ترفوع مون   ا  السووا و اتخاذ القرار بمنخ الاكتمان 

  .المالل
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