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Abstract:

Les entreprises économiques soufres de plusieurs défis, donc elles ont
obligées d’avoir une performance excellente, sans faire négliger les
exigences de protection de I’environnement, Dus a ces circonstances
I’administration moderne s’est orientée vers la recherche des différents
moyens qui lui permet de faire I’équilibre entre ces deux buts, par les
systémes de management environnemental.

L’application de ces systemes est facultatif, mais il devient obligatoire
quand les entreprises vises les marchés étrangers, la réussite de ces
systémes se résume dans I’existence d’une administration consciente qui
mobilise toutes les ressources de I’entreprise notamment I’humaines, et
elle doit aussi vieller sur I’efficacité de ses participation, dans le but de
réalisés les objectifs de I’entreprise.

Les mots clés: performance excellente, Systtmes de management

environnemental, Fiscalité de I’environnement, Contacts conventionnel.

iadla

By 5T oia e i cAnlm®y) Slangall Anls A Sl JB 3

Ay il e Jalaal) calilliie Jlaal opsn @i (Lgilal 8 il M\ G,»_..d\

&\:\; cQ,géJ.@J\ O 4\.7)\}43\ L;:: L&A&:Luu Gﬂ\ d,u.d\ oe &_\;.\ﬂ n)mbud\ U\J}]\ uﬁ;\

) Al 5yl Ay ) caial

la (A Ljla) roayy chosbaidl) Slossall (& Lplas) 2l i) Al Gl 6%

4.\:—\; n_)\d\ QPJ ‘_Ac PL.J\ XYY (BJ J.A.\MJ M_\;‘)\AJ\ d\}u\}“ ('—A y.\;‘ﬂ\ 534 da\:u
szl Cilaal 33 Jal (e

AEEY) 35l (il Al A 5y alii ¢ adiall o151 L alidal) cilall

3 il dmaly — Jlad) addail) dia
Bl qilad e daaly — (1) s lowa B3]
-27-




-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

- -

tdadla

& aaill Byg pum L@sﬁmwuu}ﬁémawﬁ\um}d\dm
‘_r“ d}-‘é}ﬂ A_A)M\ u\cﬁ&\ Lu\ ‘F‘}_u TS\ Q)\JY\ u-,—“; S sc CJ.\J ‘uc\d\
4_\.\.\]\ D\J\e.lélu).@_ln Aﬁ} \A_‘,JS:LBAJ\ cL“—\)A ;}.aa(_édjjj cL@J\M\d_xA;.\
?LA\ LG_LU_.AJ LA;:\.J\ u.\.u\;.l A_‘,Js: s_lLuu.u}AS\ Aﬂ:Luu Q)\JY\ ‘_g L_UJA d;_us
d_\s;_a 4.?“ AALA\ M_:;JB.“ d\).u‘}“ &5J\ d)_mjlb \_@J C.A_uu ‘_rusl_u d;A_AS} ‘JSS
Gséa e Lalasd) & laalue Pla (e e Laia¥ s Lalaidy) Calaal) e dlaa
rogpls ausinall JSLie Agalsa (o Latlusally corlud el 8 2030l Juad)
‘m}.d\ dA\J 4\;_.4\} 4_m\_u.u Qg (4= A_\Y scb.\.\ (IS {KVY d_ts;_a JA\ U=
Lo illy s o el Ll glay) o il ‘M\ Joal) ST sl
\J.\Ja 4_\_“1_\.45\ 4_\;_\;_.4.11\ ).u\.l_d\ J\A.Nj ‘\_@A\;_a 1w UJAL.J ))A.t_u\_a L@.A.\.\S.\}
Basagall calilaDU

Al Al —

) adl e s L5 Bygly (S s s DA o

“A.UJJAJ\ de‘ﬂ &—i‘.MM.HJAﬂ ).uu-d\ f-\.ﬂ‘a’\ Lg.m;.a uﬁ 4.\.\.\3\ Q)‘-\\ ?k.l U9 2 La

A e il ALY Ae e (S gl Jpbdll 138 DA e
Wfﬂ ).\A.\A\ ;\J\J\ d._\sa.\ uLAﬂa.u (o 4..\.\.\3\ y\d\ %.Lu d_u.Lu C)A_u d.h -
a8y
) 313) alhi Gl aeal Sl Janilly ALl dihal A e cany Ja -

a8y W}Al\

#W@EL@Y\\L&M)M\‘SJ&LMDJMW d.ﬂ} -
easy) zjuy Al

M\;.ﬁ\ Glwa g
1Al Gl @ll Aelua (Sa dalad) e sl L) d)a )

UASAL’_\AJ‘ LA\ W}d\ Az (sl uab.c\ (aa 4_\.\.\]\ b)‘d‘ (a.k) d_\.\k.!
LSJA‘ d.uu L;JJ\ ).a‘)!\ ‘um L.Sﬂ\ bm.a..d\ aLcJA.a W}A\ Laia) Sl Cq.ui).:_g
¢ Saaiall o) i Jw@wﬁs\ EARIEAT
o Al ) i Gl peal utlal Jaaily ALl A el Asall ey -
Sl 038 1l (s5ine (e aiylly Al e Laliall lacal cdpnla@V) Cilnisall
¢ pal) () Ygeas
;\JY\ J}A:; d}é (= Sl A.u;.\i, M_\.\.J\ ‘_’Js Llaall u\J}QA.A.\ d\J.DACAA.A ?3373 -
CAaplly aBY) A5 )5 e Lajuall

-08 -



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

:daalaidy) WJ.A.U aliad) ;\JY\ v’é,_&aﬁj P 3,040 @ha (1

Lo e Gsilly L) mans 3 G5yl e Canll saala lsssgall xass

Gyl caaal aad A_u_d\ e bliall Jana aays ¢ Gadiall AN (§as J\JA e

‘D\J‘("L"\JS} J.:A.:A!\&\J‘}“ ?}'@AA AH\L.‘D"L""(_A"LMQJ cdjad_xs;.:bJ\ d}.;d}ﬂ
).:A.:.d\ c\d\}“ d.\S;.Jd;_\AS A_u.ﬂ\

i) 50 alils Awapall Saaial) o)) 2sgda (1-1

myﬂ J.\.u.d\ 9‘.\‘;’\ @344.: &
Lol \_,;)\;} &\Juﬁﬁ\uﬂ@@j\%wd&‘m}d\ laligts ailly
j.ad_ua\_\hhu_eumtcuujha\ il eyl gall Ganadd @M‘){\j (Apell
L) ) a5 el Claal Loy el \_m)u“u_u\ (o) Gl Al
M\aj\‘)jlu Bewésuﬂ\w@ug\uw\m&sﬂ\}@)@b
U\ u;.asu_d\ 4_\4.».\.123\ Al J)_\.\J M_\;b ) g).;a\:_d\ k_ILuu.ujAS\ : Q)\J)J mh‘}[\
Laa Gaulasl Cpaxs ) Excellence Oaaill i ‘Li);\ MALJL)ALG_\AJAA.L\
gs'M‘_)-“A\O-‘mgsJ\ WJ\G.AMMAJ\W}A\‘U\L u\ dj‘}!\ A.sul\ -
o L By o lemmidly 0 IS (o Lo (55 Bgine e 0S5 Sl
sLearning ALl 3 gttt
‘JADMLA}UJ‘)ﬁjdLAD\wW‘ij\UQ‘)MLAdSU‘ Ls_\\..\]\.\.t.\“} -
LJJ.\J‘}] GJ\‘LL\\SJ\A.A.&N\M}AJ\@\ ‘).\Aﬂbe_m.\.\u\ua.auuhﬂj ?‘L”
°U‘°dj‘u—°‘—d—v
u\ LAS‘_)AY\ O LAAJ.A\ dﬂ;.\.\‘}b ah‘} uL@Aj U,)-"“"—’.J u).ALS.\A u\d&.\&\ u\
JJA.\A]‘_B ?S_)..\A\ J:.A\ 34..4)}\ JL&.“\GJs: LAbJLAS\ALuc\ Ol iaing )_m.d\ g
M\Wb;‘d\ ‘;‘ ‘;’_mlb JA\_, JA\‘A{:J.\SJ.JLIQAA.\JJM‘ ;‘Jykﬂm‘j
eﬂ\ﬁb@ﬁsw}d\c«b\ L;}\M;ls.\)ﬂ M\ G""“Md‘

A 3,04 aldi iyl &

Aa ¢ g;’i)}y\} é-\_,)ﬁ\j\ u.\;dj.q.\“ LAAJ ‘).LA.IM Al _)g.u\ é& JL«.\GYL}

QUL’J ccn.\a.d al;.\\ w}d\ 4.\3}}»»4 (e ;JAS u.\AJjA.\S\ Lo.@_\l:: (’Js" ‘;\X\ MM\

JalaS” Bl peaiel) o 3SHN lede Ll (3 5l (e dansall oS

ul.u\.\.u]\ (e 4.::_5.4;.‘\ tu\ LDA %) JJ} c‘.@.\uﬁl.m 4.\3.1 (e B w}d\ L_\.uzs.l
W}d\ Lf 4.\.\.\3\ U\J‘}.} (‘:LE.I d.uk.! ‘)\.b\ gﬁ t_i\c‘)ay\‘j

-29.



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

Q_I\;)A\).”} fhwb k_I\.mL\.uJ\ e 45}4;;\ 1.@.4\ éc 4_\.\.\.“ y\.l\ ?.Lu A_D:uj
aedis caclsily il bl palic Gigaa aie Ll e Jandl Luhas el
u,J\ WLaYL B caalaial S \u\ A L) Slwal) & ilalal
Sl c_aLu = Mw.ﬁ )—’Jﬁ-’ J\Js:\} QA:J\ \}]\ uﬁ u\cﬁ‘kﬂj s_u.‘L.u\ﬂ\ c.ﬁh d.ujn.a
" Gdall

GA.\L.L\S\ ;hﬂ\dwsajum}d FRPY IV o)\.l\el:u 3 c);‘smf\_u.\]\ ‘i)b\?l‘"
o dliladly Gukdll slas, el @lelaYls uLﬂM\J Lbadll adaid,
‘;c Jaﬁ\;.aj CAJJ} d.\l:u} GA.\.\} LLAJ ‘Fﬁ\ y\d}“ 4;}\ dA.u.\} sA.\;J\ AFLLJ\ c\.ﬁ‘}“
e au:}m ¢ 14000 53 e Lol ¢ledlaaly Lealizls myﬂ Al Al
O AT g cCainy Gl Gl Aalaial) J8 (e Gy S Ll el
AJ“)A d.\sa.\ g_QA@_\ L_l)g_i:a AF'M 4_\.\.\.\” y\.ﬁ“ ?L" ) A.G}AAA (5“ }).\‘}1\ Al
Sl clalis) ae il Jae e Aid) Ales oy 8 Cpaaily okl

4l 5y aldd (gaada ailgd 21

plaiall) 13a dia) M8 cdanll 3y Lalaily C_.a\j sl pladal cllia

53 Aalailly alaia¥l 8 @iy gay (Liad axall ‘umyﬂ, 3yl g_,uu,‘s\ b
dalal) oda d.ui:uq.\\)s.a GA\SAG::}K\ il sty o glladll Lst‘A"?XM\
am; ‘u.u.a ML.:\ d.u.Lu Lsic yd\.ﬂ\ a_a\;\.sﬁ\ uas.\ a_\.u.u.\J
d&&.; ool 3 um}.«d\ ST E(S u\ 14000 )4\1\ L il L;ﬂ\ Eilosal
MJA]\ PRYY %) u\;)ﬂ\ U LSJ" \.4.\9} ‘bij;j\ g)\d\ ?Lk" d.\.\i:u %) GLA
‘L@:M.n [GETIWEN umjd\ %65
il IS5 Lale caliin) %61
tanszall 3 daladl) u_a\d u)m e B Cuiva %40
u.u.nsLml\ d.a\.s.a 4..\.1\.;_1\ b).m ‘5&: Calian OA)28
¢ L) (e dsugall e ;\s.;‘g\ 8 salgdl) craal %23
. a@dﬂw\“—h}ﬁ‘—\-\ﬂé‘% 12
aaul) Qc dadladl) elue zad L_;s Gluwall 3aclue 4 A3l 3)ly) al3 aalus
J;.lu\.u.uj,ﬁj‘ Lg(ab.d\ PRV d.\.\k.vh\)o OR e sl.@hl«: wd)\.ﬂ: ;J;S
L) Al (e —
sl e Sl ) Yl P e allsall 5,
¢ Janll i35 o Dall A Jaal) Gadlsa e Adigial) JEY) sl
e i, }A\ asm ol il Jie Lola@y) (Adld) @il Jead
Skl s b Galia) ia Jal Ga (L) bl
(Al qm_xw) Ldpad Glodlly ((Uansl) Lofall o by
(e L) el il
w}d\ Az g B)gua c&a.\a.d\ Q:A 25l ‘5:;‘93\ ‘CJL..AAS\ ul;..a\ L g3
u.mu\ u\.m.ujnj 4.\“4“ ut.uu.n‘}‘d\ LS;LA u‘)ja\)“ Uy (ya DJ-\‘)-\AS\ LJ,...AS‘
u&ydb UMLW‘S\ e .LU,.AS\
¢ el ale s Slgialls Al Allad) cile b il s
¢l Al Jlee YL acine b el ol

RSN

NN

\\\\f

-30 -



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

¢chllaldly dalall alel el )50 v/
el 8ypem el ciplad) TleallS Jaadl Caalpall (e A pdl JEl; v
ML\J\ ydsl\
o)ds]\ ‘:A )53 g_ula 28 g_al_xl.ad\} c_ﬂ;_\.m.u 4.\.\.\.\]\ u_u\);.“ ul_a A.:J.\.d\ Gc}l\ v
ERPE

sl el e LKA 3 Al Alatl Jalsall e Cagdlly
U})AJM)LJ\ \}ﬂbuubﬂbuum‘wm}aendbmu\unﬂb—
)8l anasy A\L.UJA Al )yl Ak guda ) depall Aalad (A8 Llaal)
45\.\.\3\ \A;\J\ )".JJ:" LA{: lang cdiidl il gslly e g8l dnwgall eﬂ\ ‘_A:: A i)
‘m}.d\ ‘_g‘\_\.\.ﬂ\ g)\d\ ?'Lu d_uL.ﬂA_deJ\ iy \_ﬁ;c_‘a{.} ¢ La DA O
U\ S (fd\ J:}ual\ sl m}qﬂ 4.1&:1.«.:;\}“ M\ Oy \.@.\.\AA\ AL ARSI
‘A_\]La A_a\)s d_\sa_\ ‘_A\ a8l M_u.\l\ M\A;J :LA'.'\«_AJ\ &_ILPl\ el a %) Lg_tlc U.ULAJ
el I ¥semg ol el e Gl e g3 ey

shall B And) Ll el 2

25 e ol il 163 woace éJ..\y‘jJ 2()1() alad gs_|_\_\l\ ;\N\ Jaly g_u)
sLad) &5ty Gyl U (e anldl ol scnl ialel) A S
Al e clyel

‘_5}.\35\ }.\.\3\} ‘5_\.\.\3\ Ul As“‘: ;LA\} c.\}gJ\ u_ajl' _)La\ 6_\.\.1!\ eLL:.J\ A -

W) ).\:..1} ‘4.‘:))5\} “JLQ.M\}” J-\L.AA) cu.u)a\]b wﬂ\ d.\\}d\}

F U] u\AA\ 3aaat (e Jeall )yl saa sLs_d:.j bia 61:: ol Gl pisall 028 ()
Lasnl€ Al a5l oy Rl Gy ey By il clgtnie) ) 2
el e 42 Hipnss e N1 A b cda N o sl Ta RIS,

S il ST Wil (46 Al b Ciels A 1S I Ligia ¢ pallal

Tigls 121 UJ_.A\} TTI US55 61 o ciocall 2,52V il uw}&\ 4 Catial

12 (e ).\S\) L\SL@J\ uLu@J\ @y (e Galae L JLEY\ (KYY L',A J-’J;j‘ usL ‘123

dera o L) e Dliad (daadll RPN D) o daas  Alls (LYse osle

¢haally ks g U C_DLM ) ddlayl cé}ﬂ\ Gl (e daalice Al 5 slall
er\j )-’Jﬁj‘ \.@_v );).1 Lr‘” 4_\:_\.\H\ R—"}HAA” MLQ;J Glae Lol 534 u;\; cé\.u.u;l\
ujmujawl,@;uuasmﬁw47jmfhllujcm

Aad 44_\.\.13\ 4_1\.0;] ).1_);5\ u\:_,.@A.A ‘)LL:\ gﬁj uLjJ\ Qh} dA\J CM\ u.A b_)_\.\s

LAaa

-3] -



-

(2012 sramsd) 07 23l — 5abd) oy o Analad "Lpalaidy) Sl Alaa
A dolaat Al Ly (1-2

eUn.a ‘_A\ ).})\s.ﬂ\} JL;.“ ‘?)N\ sua.\;).\n eUa_u \.3.1 M_u.ﬁ\ ML«; d;\ y\d\}f\

).\.11.\1\ MJA
toad il Al €
(e BARA M)\AAJ Latdall g)\d\)\ e ).JLA}\ ud‘}“ um)ﬂb A.;as.a
ol g caddiadl Jab AUaill gaay Ly 3)3\1\ Alya andi 4i aagll

s_lem\ \AA u\s.ulmeh ‘4_\_\_\}\ 4.:1.«; d\;..ou_qum)ﬂ\ Ua.aucy.\.&ﬂ\lm\ ng.ual\
Jlanicd dnd - ‘3M\ AR Lm.m\ mj mﬂ lens gu\ sy 'GA

 aally AY)

c—““dj‘éu“e-“d)b\j 6.1}.113 cl):\ ‘)AY\ (A% uy“)l:a;j\u.&cﬁ ﬂ\
u‘).;.a.u hﬂ\w}aﬁ jY\u\w;@¢@hcﬁ\)me)@‘LM\uu\
e\.\ﬂ]\ S_SJL Jﬁ‘j\ )&\ d;\ (e ‘—UUW \A@J y\i‘}“ L:L SUA “5_1\.;.\\ ;):\ }@.5 ¢Cpza
Coslad duad il B Gy Aial) o Aadlaally Hlaall (& byl Gans
jS 10/03 u;-i\.ﬂ L) 46 saldl Cuas j:j\j ;\}@J\ 4\..\\.4; )U::\ 6.5 43 Aal ¢ ‘)N\
oo I el AP plall JS 3AS) Aeliall Gliagl e caay 4l
sy dak 8] 3 adiall Slsal Il
G aags ) LU Gl e YT bty o 4056 Ay sed sl L
o) U gy clisjlas (o s ‘.54&\ J;Lﬂ\wub‘)mﬂ\uauutu\@.nd)é
A st 10/03 BT u“-’ cA::\JAS\ oda (g IS o A4l Ales (ale8
dﬂgnad\d\;d\d;\:)kae"uaﬁulcumsﬂb33adu\uﬁjkaﬂ
cyg\ﬂbwd&ds#ubwdcwﬂ\ Jﬂbﬁau\ﬂbww
i)y gl aally sall Lagad BAN 1 dx,_ud (ganall Jlaall alls
Jea alas) i laall md)tg_m‘wj Joeaially dclially duseylly dnlally dadal
Cllgaall 35 s 5yl Jaig olsall Jlasicd ‘@As ALEN ey ALEN gl z At
1 eadll Jladl) d,adM\, aaty)

ol aUas

sap A oalail e Caagy cppdall dasin) luaa Ll ).D\A.d\ Uai ey
L_ULN p IRV ijlw\ ).ua_\j@b@ cmw\ uﬂbwuj\ Wj Ay 4—\13)

AAL;.A u\;_); _)N\ \J@_a el.\sl\ r4 ‘_Ar_ u}.ﬂﬂ\ ;u‘);.;, cM\LL..u
(.)'S\ Lﬁﬂ\ (‘.\AL\A\ Ol8 asy (il 4.\\.4&;.! Aalaiall uubﬂ\ = Sdl caglal A (g
1S4 W.L.m dlata Lighw )y \}Am u\ o)l j\ Aaaiadl clasld) ‘_11;..4\
Akl AJISJS\ <) ‘b_u.d\ Ll Gluagad G..a\‘}!\ Hla Jo Olulal)
ELJJSG‘MJS‘_AQM‘PQ_\LL’SQ uylsl\u.wc w\uﬁ\jb;}}nﬂ
) Dl 5000 e ddle Aabiss el Aan ) el ga punll G Jiati )

-3



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

1)_\*)3.1 .\s.: k_us.u“ 4.;4;) L_SALA UJ: ‘.ASMJLUJ 20. 000

T PPRVY S INPNI v
(g \s.u.m @'4;_1" L@.ﬂ A_‘,Js: ).uLﬂ\ u\.m\)d 10/03 A.\A;J\ u}.\lsl\ g.q):
g_,mys\} ISy dail wL.M G e a0 Pyx o ;,uu\ Ll «uu\
Dlsally w\ o Lol il e WY 5 b syile e wu dduay
Legis ,Lw\ Lo GSy AagdSy) bl Al cileladll; L,
18nw\

il Al (2-2

Al Al sl Ul Sl e se 8 Sl gy il iy e
&)_u.\ ?_‘ 4_1\ Q_ts: cy_d:;.“ }\ 4\_\)141\ A.La_uuYh dJa_\xJ\ J&\ d\AJ\ H 1992
sl I o Ll (e <2000 L (e el Y) uyh eyl SlLas 4
A_u\_mj\ A_a\_\u)ﬂ\ A_AJ.\;.A dlAj\ ?_’ \ASA} ¢a1lxd 4 A_u.u ).L:.m.i A_u:\_u.u A_\s.\.\] 4_1A;:1_°|
il o2 55 2003 5 2002 <2000 clyi ol ALl oyl 5 3
e 5y haally 3 %L A_L._M\Ju bl pyanll ol aall il e ag Ll
el all byl Gal all o)l ‘L;}_As\ SVl Al oy J“l;‘—“ﬂ‘

aBl)

rdabal) cLBIL Aaldl) aguwyl) €
tob Lo Jaii

2002 dad 4L o5l (33, CM\ Wy i)l oLl oy e sl -
Y A4 sale) (e Jﬂ.\} 4..1\ e (alilall Lt i 1000 | 500 (e
d}ywuu\wcuhbﬁ\wuﬂ&m _)S\\AAC..A.MQ
(% 30 V20 5a) s

oy el Al Aatyall il e o) Qe il all -

u\d\.ud\j uw\ ).\s;.\l ‘\A_,A ELY) U.L;ﬂ JL\.:J 24000 =2 )S\

‘L)JL\A.\S MJLJ\ ub\sﬂ\ ua.\h.\! LSPY\ C)ud\ JS_)A_,

G5l undiialdl) deliall Gl (e gaal Galiy sl sl -
(Rl s 10500 iias ansll 3o 2002 4iud ]

S lay 2004 3 W 56 MS.\.».»)J\ ST e anly -
10 50) r‘.\.u_)j\ Jle 4;3.1"_5 ct.ﬂ;.n md\ _9\ DJJM\ 4.\5.\.\.»:).\]\ u.n\.\SY\
Cahl) AR81Ca Al il (3 ganeall (aheslSll Sl

tAdnd) o Byadl)y Aglal) Uniil (slaial) auyll &
L@.d).} ‘)X\ l_m U"-‘"“ aJLc\ ) 2000 i uw\ u}.}u u&
20000 <z oal sl 2 i mla) Ssngall A lly 5 9000
e dmdy ) gl (saa) aads il i t_al_mm‘}aﬂ el e
o) A aall il agall il Ui 12000 5 ¢ sl s 2 G laall G
H\A_QAU_A‘, MBMM\U‘)‘,J‘ u_Aua.\;‘)_a‘r“ \.@.da_uu\du\&uaa.\

-33-



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

Joalaal) sy L@m\jg@s}wm}mmmwds@;)m
)\_\.\QY\ U"—"-' .JA\,U M.\::L\_;A\ A.L._.;DJ H); )_s:} dALc )“’—“"‘" A_mal\
LDwu—wY\ “_1)_“:.@;.3“ :Ll_uujb DJA} dﬁ Q_QJ_L-: ) 4\_‘}.}.\.«1\ L_i‘J)_GAAn} L@.}L}l&.}

2y ol 30lmal) Aalai) Ailuiay

geal) Slani¥l Aaldl) pgu) &
g ) sl 138 Cpanaly

u}.a\a ‘).«.u.u\ c_u; :Ls‘: c.aUal\ jq ‘_5};.“ g_ajld\ ‘_Ar. @La\]\ Jl\ -
Sley eluall c_\Ual\ 50 geall &l qu: Lilza) Lewy 2000 4ol uu\
& Bagally au)ll s ) sl adll Hglats Al i) g_al_mﬁ\
ac liag JA\&A.\ 3ylaslly 4 }Ld\ sl L asoll dyae L) g_u.u.ﬂ\
oJM\e.\AS la_:mw&:_a‘_gﬂ\jsuﬂlu.ucj‘).u

Gislall a8l e an)ll 2000 d Al 8lE das ta@l) eoanjlly -
ol lly gy paally Stiaally galel) Gl e s (Lo 1) aly s

Al A lal) BBl paldl) awyl)
lia a1 Alasiasal) olial) e Lilia) Lawy 2003 did 3l gl
cseliall juadl 53 (gl u_uld\uiculmﬂ\ P J)cu_\:dﬁhd\ws.\@}
LAUMM\MLA;M});J\G&M\JLN\@MWLA&AUAM
ua.\;‘).u‘thuu‘ﬂm.\s.\j\ c)ubﬂub)ﬂdnueads:}\ m‘ﬂ\uauuh.u _).1::;
Sl sl culs ) s cdima il Glawsal) b&b o) Aainall 3)laY) (e a0
‘534}31\ de‘).uaas_\;.idh HEY) ))LA\ dj\.uu]\ u‘_).\c“\_\.\.\.m “.—\L\Aj\LDLAw
ygk.ud\ 5 ) Jeas)) DA e L)SA:\:} Qb dlaain) lgle o) cdadd Jlaal) 138
colaill oda (Gulai 3 Apalail) g_aL.ujAﬂ doe ghall

A Alaad Laa 510l A8LERY) agBal) (3-2
aley clandat daul) dlaa dléﬂ & Suaall (gylaY) Jdaxl) u.d\....:\ Ciysha
20@“3\ 1) Ssie 13 et dgie Ll il 3588 5y

ul.t\.iﬂ\J.\.wu.\_gh @
calaall o Cillaldn ek e;.dﬁ J.m.s. 3\.1‘)'45;3 Q\;J;\ AJJJS\ C_uu GATEN
il QA Blaill Ayl salaic) J,m.d\ lAJ REPIN \.@.\bb L@—\M.UJ lelssg
UJAM 4.\1.4]\ 4.1“)...4;1\ uhlﬂ;ﬂ J.ud\ _).u.waﬂ ‘;\L}S\ \.1_).\5\ ul.@_\;}s ‘_A\subhﬂ\
J@_k\ Gballl 8 o ‘).uh.d\ Jutl) UL' J\.u\ Lﬁﬂ\j «2004-2002 51l
@ ialad) Ul gl Byg puin ?J; iy sl 13 jac Alladl Jgo alida
Gbla) _).u.w.d Ll Gyl e L_A;.\S\ ‘:J\ bl

1 dgaiil) ggie P
@wyw\kh}%ﬂ\uw\m&uyu\u&
Laliy) clelaally Aol Lo Glids dpan dge Hhillgidn bl (3hlid)

Aaall e i 28lel s Al sie o Cumeunbaidy) o120, calaaially

-34 -



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

;‘.S)u: }\ d.})u }\ u.sh\z.m e }\ dALx.\A }\ Mmlﬁ\ u\c)m e }\ m}m}
4\_\.1.@_\3\ .L:L:;} A_x@_s;}d\ Glalad ) a3l aaas C.A)J} dba:_\_\ Lmll u.u.lha.\s\
(,S;.\\ &_l.’_;al\ e 4\.}1& .J.\s.un ).\A L@J};J e.ﬁs‘_} J}Aﬂ\ oda Ailaal )L.uj 3 4.\.\:.4 Bl

P gal) ol dllad g2 e

k) o)) agie &
O WL Cxaag cé\_u.ul\ u_ala_:“)...uﬂ @.!)J.\l\ d.u.Luﬂ o\d\ (5“ @.\.\S\ ;\J‘)f\ JJA:—

Aglaal ‘5;:}.1:3\ L@_AJ.J\ Jod Al deliall Giluwalls Al Glea e Uggusall 3)laY)
cABL sl g cleihiil e Pu\ g_uu\ dallaay ;;J\) Al
yal) Lg).u.q ?J"“ Sle epall Ll g8 6C_m\} o lgal Al BV IRPS
g Uad alac) & @ WS eluall g_UU\ e galin il aanll 2tiag Jlaally
P ¢ ‘U}J ler oyl ).ul&.d\ L}ul.m\ Sl aanll 3ylay) Glsles il delual
e k_l‘j.h.n u..\m }\ Gy’ qu_ J.\A.\ cd.\s.u C_A\.a).u Mchmj\ &_I\.um}ad\ )ﬂf\ J}Aﬂ\ FRYY
_\ u\ 4_11.;.»

‘u_am}.d\ E:t:u -

¢l dat gy -

A\_u.ul\} Aoalaidyl selsSlly -
Jlae (& dpaall 4,4y bl e B siall o2a O Jsill Ky B le DA (g
eyl wh Y Gl il aleaY) e S0 dlad cld sy Al las
EEIPENR JEOY YWON| ls e ol Gukiy g la) lawiall ‘_5).\....;45 u:jlal\
Glr_ 508l LSy R lalal \AS} W}A\ Biga (ja (g L;ﬂ\ e cdagll
Alidl

Al Llaay Jlano pana alaia) adlel dilase Aula (3

‘sjj ‘uwwu\ 4_\‘)391 ‘)A.LA-MH u.\.ma.ﬂ\‘sjcua_);j\ \35_5 ‘GJLA\ ‘\‘"J‘}'LSJ‘:
“ .bJ\_}‘)S‘j ja.\!\d_\s;.\.\dc_a.uu‘rd\ M\LL;LJMHAA eu_)&\}“ 1a
(’-L"}(’:‘-L""‘” Q..;\_u;.s_gm \DJJ\}_AU.\.A.\JL;‘D )_\S).\S\ d)éu.as‘\_uf}“ iclia
ol gl 138 e ZOL D Alad s piagy Al 2308 4 55 Slasleal
(ab.aﬂLa taa.d\ DJJL\A.’ Aty LSJJ‘ f\y\ M.uﬂ\ 4_1\.6; A.A“ taa.d\ U A UAJLUJ
Sl alyiaY ganal) aie Ju\@mbﬁw\u@w@@m:\j\wi
a

:J)asa panas il (1-3

sale) axy @lldy 1982 diw il oIS dum FTdalie by Jlasa pens 3o

Jla Pharmacie Centrale Algérienne (PCA) ag il 43Sl davall A<,

c;\...a.u]\ ‘)\JJ‘ cu.n‘)aj\_} aJ)A}A culs ‘;\n @ (‘H"u ‘)LE\J\ (AVY ‘ﬁ alai ) Mj

O Leliiat JaiS) a8y ¢l adly JIS il ¢ 8 aa 23 1988 4w 85 Aukaid,

SNIC (Sociéte Nationale des Ikl cilelicall dala ) Loingal) 53k
-Industries Chimiques)

-35-



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

e Jlaa cane ol cdal @) clad e Lagis 1989 o & -
¢ile LD 3 bl Ly sac
‘;ul...u‘}f\ Lia.d\ bJr— c_\)uJA_L“ ua.su;:)é\ i 61993 A_s_u‘_r‘. -
‘q.u; )a }\ Baaa m}.q ;Lm\ DA e s‘sc.u.s;\)f\ 4e g ga
U};_a ‘_,.’J\ t_m\ AJS.%J\ cALc\J&;d\JMtAMMJc1997L.uQJ -
d\ﬁ.u}m.u\ «Pharmal dl_njlﬁ) &})J EOLS e_aa.i :\_\c.l_:_;a Z\_Q}AM 4.?“
¢( Biotic «liisu <Antibiotical
thoa ol Jlaa pane il 1999 4o 4 -
) SOMEDIAL JLa Ll 3 4peea d\m &b 2009 Ziw b -
tanall ol £ mand % 59 355
dLA w‘)ua%z() &L J\M@MML\S} 60/044 51 sz\ 38 e
.IBERAL
gﬂ_‘:\aﬁc‘_;)_ab; J\_Lm )\_xL.Z 5 Q)JJ dLA un‘)_\ml_umc\_uuyé_h d\A.\_.A}
gs—“d\h—“'@‘“u;‘ﬂ—‘d‘tﬁ)m \ds_mudlggg‘u—ul_@_’_ue;m
. Lg‘)k.ul\} L;)u.ﬂ\ dtu.u.n)d A.Ah.ual\ ut;.wd\ PP CL"‘\J ).\JJ:.\

fr) o)) Mo (2-3

&5“5‘ 4..\.1}.1\.5]\ u\r;)é\!\ ua:..\ djﬂ\ alida c_uu..a_5 288 ¢daldiosall 44.4.\.\1\; 4\..\.\.\3\ U“"
4..\3).1 d.})buccﬂ\_mﬂ ‘\..\LAA uj‘)}a a\r_\ @Miw\wdsuu\ L@.\L»UA
4..\.1).1\3]\ u\;):‘}]\ d.u.Lu 4..15:_.43 _)Lu} cJJbA.“ 6.\)&: dLuu.m\} MJL.: CL\.\\ L\;}l}.\&a
(e 64..\.\.\]\ 4..ILAA_\ sl g)‘)jl\ d-‘..)L oe 4.3_93}\ g “" 64..1.\.\]‘ 4..ILAAJ Mw)al\

cle A Al okl il Gall Calidal 2885l acall sk JUS

Sl gl Al i) Gyl anll Gulall Jeoselid Al @l n o
Lovwply Aially V1 5 50 e Al Aoy 2l g &l Y1 00 25
) gl Aallaay sl Al Alesy AN 3 lesh el A lual)
\AS-'GU c Sadlal) Jleil & :l..a.ﬁ‘)?\ colaall Jlaxiind) & ALy ch_\.L..u\
c‘;\aﬂ\wmdﬁéw}d\ M&JASL;”M\?GJ!\ J.\J;.ua‘)‘”j\ (‘-95"
LS'AA.}J‘M\.GM&_}\AMU‘JY?LJ‘;\J M\EM\M&J‘“’-‘
LJJ@_I cd\d.\m reday 4_\.\.\5\ MLA;J Al b_)_)}j\ O J).\.um ‘).J\ L¢\.\.\l\ PR RRYYS
el D Alans Easlill (e paliall dpeshall clela¥) 2, 205 I il V2
Bl e bl

- 36 -



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

d\.l.ua W}A uA DJL:A.} ‘;Lu“ G\J\j\ Jdac 4_\.\.\“} Y‘x—\lﬂ’\j\ 4..\4@_1 U)J CA d\.\.ﬁm &_tA).i\
V) Al Aday 3l ALG gl agiall o3a Aba 2005 e 05 8 ellig
T Ja ey, il u)la&\ Oad) Cad catall 13 JUay) opéyhall s dey dlls

S02Eal) 558 el eyt e et

o) eI agde e Aanlll cilalzyy (3-3

4\_\.\.\]\} ?"EY\ 4.\.\@.1 yﬂ QJ)L %) u\.«bﬂ\ Sl c\.ﬂ.}\ .J}sr_ )Un\ ‘_é
Sl a6 by oY) e oy b el W}A\ b o uu}n}

Hopyhll o A8

tadally palBY) Aingsi 503 ‘-'LU-J\ &
G_u.ﬂ\ ;\N\ dac )\L\ &A ?"EY\ 4_\.*.@_1} 4_\.\.\3\ g)” ﬁ)“h

& dpasll 4 4..'1:..\.\)4!\ Ll i) edlaal dlac) & Jna dnge A8 -
¢l ddlanial) L@J.«: bbb 13, calas - )

g)\i\ ?J:" u.x.k.ﬂ\ CL\.\Y\ u_al_\.\s.u Mla_ud\ uh}u\ gsj‘ dj.a.a;j\ d.t@_uu -
A_u.ul\ Ciladatil) 1385 ¢daul)

135 Huleall ccladaiilly pileall slac) lakas tm; d\m Ansha d\)u\ -
¢l e.da‘ﬁ\ gt )y Leansad PRSI PEN

Glamall 138 gecnblasll 230l A8)jall cleha) (Gl 8 Jlara e aus\)a -
u_a}l.d\ iadlSa Aaldll

A e Al e.ds\]\ A Bl Sl maln (A Jlasa dauye dd) -
4_‘.4.\.1} 4_\.\.\]\ MLAA ;).\; &= M).ud\ Ajsad\ \AS} 4..\..»_)&1\ u)AJX\j n_a‘)*u}«d\
¢aglnl) deluall

‘d\i.u..a dsa ).\JLJ 4.43;‘534_\.\.\]\ _).\.u..mc\sla_ud\ L@ﬁ)lﬁ.&eﬁ -

Al m‘;ﬂ uhmyd\ O dh.ua W)AUAJML\.\LJ\)‘) ;-Lm\d.\g_uu -
¢ Cpbphall G ASHAN oot yedang il pal) dJL\.\cA.niﬂk_QJg.J ‘dt;,d\um‘sa

Al el s calsal Sle dsanll 8 Jlana die i)y -

Jlua W_ga Slal3il) &
by ) oY) agie ) (3 Ul desnse o
i) e Ul e Ashaad) Toeall yctond) duiiiall -
¢y gl ac Aleally aldl) lanally callall 450 Adhal -
e mu;l zalp oy -
‘w}u‘i\ L@JLQQ\ (.As.a \_94 Q)JJM ra)\.c‘ -
(Ll e Lagys Juiil) Jab e uu)g 5 bl bl -
150 14001 e Jpally -

(A8 dal) i)
&WJ\MM)A}MBHE\J\WU‘Dﬁ)AL
£ Slasban ol i IS o Jusily slaall s (B 0slal) -
LS_);\ L_a_).k\ & L@JJL\.} @.AJ ‘fﬂ‘g AJJLU.A}\ uLULuJ\ e\d;.u.u\ u.ua.i (-a‘)-\XY\ -

-37 -



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

Assall i) o101 5l 1380 Aalall ~lie i laghen ol elily -
o SN (e desana dllia Ay B Agd 500 Akl AN s )
fed Sy cJla daed Adle Cilaclue i & (S5 Jally aq)\)ﬂ
cihliiayly cleall HUa) b el CullSs Jea) (e % 80 A Jaad
Call<s ged Y u\&m&\u&d\wm}d\@;d@@]
¢ 5l 2.000.000 &)
ISO 14001 "\_L‘j.ﬁ]\ w.\.\s.\s‘ a.ﬁ\.@.u A_L\ns.\ ‘_‘,JLQ;\ ) % 80 "\_x.u.: LjAA.IJ -
) s 1.000.000 Ged sl 5565 Y o e
U“y\} ol Pran & “\3&&3-:-" A;LISA ch c«L\_\ db} w\ﬁ}“ J}SS: d.ula.' A.a\}s U‘-’ LA\
Guls ) adde hast Lo aal O zyea a8 el JISHsnil £33 Jasa duusa
) 5l Aaall Bysua a1y Sl ecilasheall g8 Adlall Culac Lusall

-38 -



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

-

P EN

Lolai@Y) Al ool skaiy pLia) Sgpna (ot Gaw Lo DA (0
@}S}.\Sﬂ\ J,Jn.d\} Adlial) alanil d-L'l 4l Eua ‘z).m.d\ ‘5“ Youas )JA.L..:L} 4autiy
o Aol duwsall o lal = ).m_\ﬂ il mual Bagally alda¥l bty sl
4.\...».\]\_1 t.\.u}d\} JJA.\»:\)“) c\s.d\ L@J ds;.i Lu ‘\.@J)JLM}A} L_U.u_d\ FRYY A.P\}A DLl
?"M Adliall g_q})la U\ &_u; M_\;J\Aj\ d\}w‘}“ Q\ d}m}ﬂ AaUall L_il.u\.u}An i}
¢adinll Hulaall LG_\IA_\.\A} Angall plfial (s20 A Jiai saaa lllaiag 1Y) lele

V) 2 DA Ge @lld duatyy Al o Bliall Clisgaey Jlana pane asiy
L@-A)-N )A\.\A]\)Ad\mcauu&k_u;cM\}ﬁE\ﬂwU”cAM)ﬂ\
i o G (_gﬂ\ Lyl daa dm}_u GAanludl Gluam el Slodl Pla ¢
Lu%\ %) C_\”)'U u.\lala_\.d\ Lq\ m},d\ Az u.\.u;_a LEA ).\.\S )53 A @.\.ﬂ\ g\.ﬁY\
)\L\ Lsﬁ 4\.4@_45\ u_aL\SL.\.d\ Lg;;\ J.Lu L;ﬂ\ )AY\ t‘u;.ax\ a\a.a\ \.@_\.\Xw m}.d\
¢ paiall 1Y) 5
Wlaal Jhy Y 4 D\J\e}:ud.uj:uu\g_u;cmhﬂ FISH I gl dmyus
Glubuall (8 )il dday Jaxn Y gl Gl by cdpala®y) Gl 8
‘mjd\ Jala M\
Bliall (b lasens Jiy Jlasa pana O s (AN dpca @) daa 61\ duasis LS
RN IRYES abal sad manall 50be PR e ellhg 28l 5y alad Gadaiy A3l e
c ol

X judd) —
A ) ) Jeagil) 5 e e DA (0
Jyasll Baaa Mane 23l 5y alas Gkt any TSENEPY alad u: J.uuﬂ -
dﬁubmdﬂmd\&d‘%wc_\m@}d\u\wacw\uﬂ
thasgale e dusgale
S0y lally Al el Akl Jie 48650 claY) cila -
ok il cilaatia) s ) dlal) ) dale) il s MJJ \:SJ
s <) 5lh55 ALaBY Cilungall G ABET) d5hall b e Ay
d.MA 44.\.\.\3\ b)\:\ (ak.v d.\.\L.v Lé L_’LNM}AH aﬁgj MQJLS\ 4.\&:)5\
(’L'd‘ PRV d.\.\k.v Cl;.a dss.v L;AS\ f‘}“ caaliig Gilacliva ‘_Ac \.@Jy.a;
€a5al) 03 ALY Bl dgadl o dsusall o i,
\.@J Ll @.\.\S\ s 1oyl str_ (:‘).\L\ Ciald Gﬂ\ u\.u.u}d\ On (e d\d.\m 3’-’} -
um@m#\d.\c)ﬂ&)wj sbut.a.\a.d\jw}d\éc JJ\JSL}A
AV sl dlee Ul 8 di) dles cilillie ljialy aesall 8)3ea
 yeinsal)

-39 .-



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

sl iy g Sluagdl) —
O e aelud of Lals e ) claliaV )y cluagll ey s L) 2bal)
u_ta.ﬂ\ \AA
‘M\D\A\@d@wm‘mm&dw\u@\é;u -
Aswsall daladl CalaalT Gaan Al Lles G zla)) Do e ey
‘W}Aﬂ M\&\Jy\ddﬁ&)mh; R me L3 paic y\.ux:h
5 plad (Badad ~lady el J}@Aj\ K Ju A_aq\..a.xs‘zﬂ ULAM}A” PRSI
pfiy dalall Qs L@J.u,_\} plaill 038 dxalye aldll ‘mj,d\ aaull
;\A\ &Q \A).a\j ?L.J\ PXYY d.uj:u g_q.\ns.\ cA Q)A\}\ FRYY M)\&A) ‘LPJLu
‘Lg_\mu} m}d\
d.dm ‘5‘3\ s_xLuu.ujAﬂ A_u.ulb MHA g_a\qcl...u} U'_U\_\.@_u.\ Js.\ AJ}AS\ ‘;x: sy -
dh.} ‘5@ ‘4.\;)1;1\ g)l;.d\ dl;..o § Laan 45\3\ il LA}.;A; 4\_\.\.\3\ D\J\ ?j:u
Tl el e 13, Aga o Al Clo Adilad) Giad o 2ol
)3}.1 \J\ ‘}1\ ‘\.@_\5 dsliall L@_S.u \J e_\l.::l_ual\ uaa_a u\ t_u; 6‘_5}‘ 4.@; UA
(s lgle Ginall Al leal il b
GJ:, )s)s\ Bl 3] 5 Gl A Sl Lst: QERpTS [ T
;” %) _).\S\ R_I\J.\Lv..i RpLE L;Aj\ )A‘}” 64..\.\.15\ 4..1\4\; d\;a GA L@Jd.u u_ﬂ\
e.LuS\ 0da d.\.\i:u

- 40 -



(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

aalyally (el ggd)

01555 of Lalieas Excellere (. Excellentia iaidll 4.1S) Lol Excellence  juaill 4. 1
sl de premier J1 i étre supérieur (il
PERIGORD Michel, «Réussir la qualité totale», ed. Organisation, Paris, 1987, p.
130.
) ae e gially 3ysal) Slaal) olal 8 5aaill Glagior (JWS (g saie & e oald 2
aslall ST Ayl Joall 8 Adaugialls 3 puial) clansall Jiali cililliia Joa Jsal) Eilal) 6 dasia
2006 Juil 18517 cass ecalil) ¢ tesy s Aupuan dnalad uadil) agle g Apalaidy)
Gy lall aaaall 3518y Hla kb c@ijpall jae 83)l0Y) Gl 23l il Bylaly ¢ aludl e 3
.8 = 2002
Ul dudys — asgially 3pacal) Slongall yaciall o)) Guiad Clasionr ol dakls sale 4
el agle s aLaBY) aslall 4K (Jlael 5))3) £58) uadl) agle 8 piivale 3)S3a cam il
.68 ) 2007 aadill ccdas s daala
1987 41w g8 U< The Baldrige Award zuynllsila 1l Si5eY) GujaigSll o6 5
~1981) ¢ 8580 Sy 5Lt s ol psSlle (I At a5 1988 diw s5ila Jif cnsi
e ol Caagll S LAY ) saniall bl 8 ALalal) sagall 30 algy aal aay 5315 (1987
cedliil) gi)ad duatiy il & acial) ol eabin dleaial) aliall meig s i oA gz dsall
Ao L) Slaasall (o Loy ) Saatl) il fiase (ind 8 a1 Ciligall Cig Colad Jiig
) b el e N Jseaslly 3V s
3acls oz 3saill asiy o pualeall allall 8 dlextivedd) z3lall o e el ¥ 23sadl) i 6
Ll o Gend Bagall 5)18Y oy alaY) clilad (e as Goa ALalall sagall 5<E e Ayl
_ixy «The European Quality Award 3asall 4)s¥1 53l Jail chilwgal) sl HUalS 1992
e e ae dgal) o)) A laal Agyyla ¢ 1A aniill 310 2 Ledlantiad S dlee 3131 7 Dgaill 138
agall 3yla) alasl J0e Sy cAiSaall i) dalioe daail Jido ccilisuall
sk 3S5e da ek laall avilly dyeal) GURYT tial il dadilly Ailly ¢ 2y 2aa] 7
15 amsal) 2l 31 G gl 050 By Ll daala il AIS (s anlly Laladl il
2011/11/29
http://www.pathways. cu.edu.eg/subpages/downloads/Health-Ar_Chapter2
8 Laginlsig 1ISO 14000 4l diialgally EMS 4l 3)lay) alain eyl ae 2l e Jale 8
alniall e yal) L) lea 8 Cpulgally Cilagy 8l yoan Joa o2t o8 dedie AN cayall hagl)
2005 sle 11-07 ¢&8,Lal ¢ylsy) dasill el dadiiall J8 (pa
$IDU yal) penall clgia 32a¥ )y 14001 55Y) Alodug 150l 5))3) aliiy Apae 5 AL 9
2004/01/01 :5 sz gall Fyyli (i peall
hittp://www.akms.org/NewsGroup.aspx?news_group=news&lang=ar
10 STANS john & SIEBEL Maarten, «Environmental management systems,
purpose and benefits of an EMSy», UNESCO, ed. Delft, The Netherlands, 2011,
p. 3.
g samagall 2yl ccline (AN il Lalle (V) Iaibead ¢ ) ol ydisen coladg cpul 11
2011-02-15
http://aljadidah.com/

-4] -



-

(2012 jracsd) 07 23l — 5l calas snes dralad "Apbai®y) Gla§V Alaa

$la) il 2585 8,80 calgini 3 omlil 50, Al Blend Al Jiliglly cpuiny codion 12
16 a2 20006 ¢ ihall cplasll Llell s jaal) coliadll Llall d)aal)

Gliia) dale Ay anlially sylasll gm} Jelially alidlly alaal oo daiaadl Glawsall 13
Sl ol e ""ﬁwlbuahj‘wwswﬁg’-&umdskﬁmﬁLeJ’-wg;d‘
Sabialy alladly o pally Lmaeal 3lpally Al 2§l Aadilly a1y ALy da el Aaal
sl Al ulasall b it 8 5 dalod

Llisa 19 3 Galsall 41424 N solea 19 i 4554l 10-03 o586l (e 18 32l 1 jiadl
2003 daansyl) sagall (e 43 22ed) cdalaiceal) dpanill Ul 8 Al Llasy 3latialls 22003

33 33l <10-03 slalt 1 Gladl ansall 14

22001 “lisn 03 1 Galgall 21422 G ay 11 8 75l 10-01 sl e 61 30l 15
22001 dpasyll 3aall (10 35 22al) aaliall (eild Cpancay

182 53l «c10-01 gslal 3 @olid) anyall 16

10T 33kl (10-01 salall 1 @bl anyall 17

15 saldl <10-03 gslal J @alud) ansall 18

bl @laall Hla b e odlall 8 Al Jiiie s Al Jea popEin Al a8V gl 3))55 19
.335 = <2006

E«)A) Aglall agdall 859080 Aluy e paliad) (8 Adnl) ALl A lal) Gty ol = 20
106 U= 2007 6)4);.“ ‘UL.mL u‘g\;ﬂg )Sa }g\ 4&41; cd_ss;l\ A_JS (ebd\ uylﬂ\

L e 12 3 Gkl 3 81422 liaay 27 8 F55all 19-01 eldl) e 52 50l 21
220071 aud eyl sagsal) e 77 222l cLeillyly el e collall sy Bleiall 22001

.107 %) ‘U“'Uj L,;\;:\J éJLuJ\ ﬁ)‘d‘ 22

Gy 2001 ).z.m.m 121 éﬁ\}d\ .m1422 QL.A.U 27 & Fysall 20 01 Ol e 59 'éaLd\ 23

300a sl 4.\.ALJ\ ‘u...d\ ‘2001
06 (o by ond Gl aasall 24
25 Ministére de 'Aménagement du Territoire et de I'Environnement, « Contrats
de performance environnementaley,
http://www.mate.gov.az/index.php ?option=com_content&task=view&iad=28&Itemid
=125
26 Groupe Saidal, «Présentation, Qui sommes nous?»
hittp://www.saidalgroup.dz/presentation.asp
27 Groupe Saidal, «historiquey,
http.//www.saidalgroup.dz/historique.asp
.Groupe Saidal, «Présentation, Qui sommes nous?» 1 Gl asall 28
29 Ministére de I'aménagement du territoire et de I'environnement, «Contrat de
performance environnementale établi entre le ministére de I’aménagement de
territoire et de P’environnement et groupe Saidal filiale antibioticaly, Médéa,
septembre 2005, p. 2.
.8 U= «Saidal filiale antibiotical J &Ll aa sl 30
-4 U= «Saidal filiale antibiotical 1 &lull aayall 31

-4 -


http://www.mate.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=28&Itemid=125
http://www.mate.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=28&Itemid=125

