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 في تحقيق الأداء المتميز نظم إدارة البيئة ودورها
 للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية

 دراسة حالة مجمع صيدال -
 **عبادي فاطمة الزهراء./ أ & *صخري عمر./ د. أ

Abstract:  
Les entreprises économiques soufres de plusieurs défis, donc elles ont 
obligées d’avoir une performance excellente, sans faire négliger les 
exigences de protection de l’environnement, Dus à ces circonstances 
l’administration moderne s’est orientée vers la recherche des différents 
moyens qui lui permet de faire l’équilibre entre ces deux buts, par les 
systèmes de management environnemental.  
L’application de ces systèmes est facultatif, mais il devient obligatoire 
quand les entreprises vises les marchés étrangers, la réussite de ces 
systèmes se résume dans l’existence d’une administration consciente qui 
mobilise toutes les ressources de l’entreprise notamment l’humaines, et 
elle doit aussi vieller sur l’efficacité de ses participation, dans le but de 
réalisés les objectifs de l’entreprise.  
Les mots clés: performance excellente, Systèmes de management 
environnemental, Fiscalité de l’environnement, Contacts conventionnel.  

 :ملخص
التحيييت ال التيييظ تلاؤييا اللاقتتيييال اجبتعيييات  ا لؤيييض وريي   ييي   ا   ييي    ييي ل    فييظ  ييي 

التيي ظ اللاتييتلا  لرتلا ييد فيييظ ذتا ديياا ل لييت تلا   لاييا  لاتىرايييال الحدييا  وريي  الا  يي ا لبيييت 
اتؤدل الإتا   اللا اع   لراحث وا التا  التظ تتياوت ا وري  اللالاد ي  اي ا الديتف اا ح يث 

 .   الا   ا تتل ال    م  تا  
فيظ اللاقتتيال اجبتعيات  ا ل عياب  ؤاا  يا فيظ حالي    كلا تىا ق   م  تا   الا    ا ت ا  ا

ل  تلايت  ؤياه  ي   الي  م وري  لؤيلت  تا   لاو ي  ت الا      ا      لاي  ا تيلاق ال ا ؤ ي ا 
ت لا  ور  تؤ  ت كاف  لالا ت اللاقتت   علعا الاش    لا دا لالتد  ور  تد  ي  لاشيا كتدا 

 .ا ذؤ  تحق ق ذ تاف اللاقتت لا
 

  .ا تاء اللاتلا دا   م  تا   الا   ا الؤاا   الا    ا ال قلت اجتداب   :يةالكلمات المفتاح
                                                

 3جامعة الجزائر  – التعليم العاليأستاذ   *
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  :مـقـدمـة 
ت لاي  اللاقتتييال اجبتعييات   فيظ  يي لف ت افتيي   تحييتم ور ديا  يي ل   التلا ييد فييظ 

ل اللادلايي  لرلعييل   ليي  ذتاء يياا ل قيي  وييضء  لييت وريي  الإتا   التييظ تتييلل   تاييا  الإؤيي اءا
لبييت  ديي ل   ييم  تا   الا  يي  . تحق ييق ذ ييتافداا ل لييت فييظ  ييلء لا اوييا  الحدييا  وريي  الا  يي 

كلاييت   حييت ث فييظ الإتا    تيياوت اللاقتتييال وريي  تحتيي ا ذتاء ييا لعييل تدا ذلاييام اللاؤلايي  
ككيي ا لكلاييت   ت افتييظ  تييلاب لدييا االلعيييل  اليي  ا تييلاق ال ا ؤ يي ا   يياف  اليي  تحق يييق 

ا  يتاف اجبتعييات   لاجؤتلااو ي ا لايا  يلا  لاتييا لاتدا فيظ الحديا  وري  حقييلق ؤلاري  لايا 
 .ا ؤ ا  القاتلا  فظ ال  ش التر ما لاللاتا لا  فظ لالاؤد  لاشاك  اللاؤتلا  لتىل   

لاييا ذؤييي  تحق يييق  يي ا ال  يييام ا ؤييياها ج اييت لايييا لؤيييلت ت اتيي  لا يييح  تا ييي  اللاقتتييي ا ل 
لإتا   ال ر ييا االتييد  وريي  ت د يي  ا لالتق ييت اديياا لتل يي ب يل ييال ال لايي  اللاىاقيي ا لالتييظ تقييلم ا

لتق  لادييييا ااتييييتلا ا  للا  فيييي  لاييييت   ؤاحديييياا لجت ييييا  التييييتاا   التعييييح ح   اللا اتييييا  ىاقييييا 
  .للا ح افال اللالؤلت 

 
 :إشكالية الدراسة -

  :لاا  لا  لاا تاق  لاكا ارل   تتاق  ؤل  ي ور  ال حل التالظ
 يق الأداء المتميز للمؤسسات الاقتصادية الجزائرية؟ما هو دور نظم إدارة البيئة في تحق

  :لاا  لا    ا التتاق  الؤل  ي  لاكا ع اغ  ا ت ر  الد و   التال  
 يي    ييت ب تىا ييق   ييم  تا   الا  يي   ييلاا لاتىراييال تحق ييق ا تاء اللاتلا ييد لرلاقتتيي   -

 اجبتعات  ؟
ىا يق   يم  تا   الا  يي   ي   ؤيض وري  التللي  الؤدا   ي  الق يام االتيت   اللاااشي  ليتوم ت -

 فظ اللاقتت  اجبتعات  ؟
 يي   ديييتم لاؤلاييي  عييي تا  االحديييا  ورييي  الا  يي  لتؤتييي ت  ييي ا اج تلايييام اتىا يييق   يييم ل  -

 لا ح  لإتا   الا   ؟
 

 :فرضيات الدراسة -
 :لاا  لا  ا ت ر  الد و   التااق   لاكا ع اغ  الد   ال التال  

 ا تييلا   اللاقتتيي  ذلاييام اللات ييالار ا    قيي  تىا ييق   ييم  تا   الا  يي   ييلاا ذغيي ا  تحتيي -
لت تي   لايت  ا تلايام اللاقتتي  الا اويا  اللاؤتلاي  الي ي ت شيى ف ياا ا لاي  الي ي  لا ي   حييت  

 اللاتىراال اللادلا  فظ  ىا  تحق ق ا تاء اللاتلا د؛
 ؤييض وريي  التلليي  الؤدا   يي  الق ييام االتييت   اللاااشيي  لييتوم تىا ييق   ييم  تا   الا  يي  فييظ  -

 ا ل لااا الحدا  ور  الا    لال ف  لايا لاتيتل  ذتاء  ي   اللاقتتيال اللاقتتال اجبتعات 
 لعلج ال  التلا د؛

ل تؤتت  لت لايا  يلا  وقيلت ا تاء   قلم لاؤلا  ع تا  الاؤدلتال لرحدا  ور  الا   ا -
  .اللاا لا  لا  لدا   تد    الإبر م لالا   
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 :قتصاديةتحقيق الأداء المتميز للمؤسسة الاو نظم إدارة البيئة  (1 
تت   اللاقتتال ؤا ت  لراحث وا الى ق التظ تتلاب لدا االتدلق ور  لا افتي دا  

تحق يييق ا تاء اللاتلا يييدا ل  يييت لايييت   الحديييا  ورييي  الا  ييي  ذحيييت ذحيييتث الىييي ق  لايييا  يييلا 
لرلعييل  اليي  تحق ييق  لييتا لف لاييا  رييظ  تىيي ق اليي  لاددييلم ا تاء اللاتلا ييدا لكيي ا   ييم  تا   

  .اء اللاتلا دالا    كلات   لتحق ق ا ت
 
  :نظم إدارة البيئةو  مفهوم الأداء المتميز للمؤسسة( 1-1 

  :مفهوم الأداء المتميز للمؤسسة 
ل س     ي  فيظ وريم التتي   ا اي   يل لاحعير  للاؤلالوي  لايا ا ولايا   1 ا التلا د 

لالق م تتا ا ا اللاقتت ا تحقيق لايا  لالديا ال  يا للا تريف ا ىي اف تا ر يا ل ا ؤ يا اال تيا  
تت ا لا ف ر   فظ ت ع ص اللالا تا لالتلا يد ذ  يا لي س غا ي  فيظ حيت  اتياا اي   يل لرلاق 

لتيي ر  لتحق ييق ال  يياا ااتييتاء لاييا   ييا اصا اليي    ييا ذعييحاض اللاقتتيي ا  ييم  ليي    ييا 
 ؛2اللات الار ا ل  ا اللاؤتلا  كك 

لغا ي  ور  بلا  التىل ال التظ ا  تدا  ل   اللا  ف ا كلاددلم ؤالا   اريل  ا  د  لاددلم التلا د
ذا  ا تات   للإتا   فظ اللاقتتال اللا اعي   لايا  اح ي ا ل اي د التيلا  ال   تي   التيظ  ؤيض

 :3ال  ا ت ا ذتات ا  لاا Excellenceل ش   التلا د  اتتعف ادا لاا  اح   ذ   
 ا غا يي  اللاقتتيي  الحق ق يي   ييظ التيي ظ اليي  تحق ييق التلا ييدا الا  يي  : الا ييت ا ل  -

ق ادييا وريي  كيي  لاييا   افتييدا ايي  لتتدييلق ادييا وريي    ؤيياد  تييا ر غ يي  لاتييالب  تتدييل 
  ؛Learning دتدا الا ىق الت رم 

 ا ك  لاا  عت  وا اللاقتت  لاا ذولايا  لبي ا ال للايا ت تلايت  لايا : الا ت ال ا ظل  -
  ييم  لف ال ييال  ؤييض ذا  تتييم اييالتلا دا ذي الؤييلت  الدا قيي  الكالاريي  التييظ ج تتيي ت 

ق ق ي   لت د ي  ا ولايا  ت د ي ا عيح حا لاؤاج لر ىأ ذل الإ ح اف لتد ي  الدي ص الح
 . لتالاا لاا ذل  لا   

الا تاا لاتكيالالاا ل  تاي اا لؤدياا ل لاري  لاحيت  لج  تحقيق ذحيت لاا تلا اا ي ا كلايا ذا  ا 
ا يتي التلا ييد   تلاييتاا اوتلايياتا كر يا لتالاييا وريي  اتييت لاا  ال عي ت اللا  فييظ اللاتيي اكم لاللاتؤييتت 

 .  لاظ حت   تم تد    ترت اللا  ف  ور  ذ   اللاب ااتتلا ا ا لت ت   التا  لرت رم الت  
للا ا فا تاء اللاتلا د ليا  تحقيق ايالت ك د وري  ذلاي  لاحيت لالتي ظ  لي  ذتاء  اعيل   ذف ي ا 

 .4ا  الت ظ اللاتتلا  للا تقاء الاتتل  ذتاء اللاقتت  كك  لاجلتدام اا
 

  :نظم إدارة البيئةتعريف  
 ؤت  ا6لا ل لاظ 5ال لال ؤ ا ا لا  كظ ااجوتلاات ور  ذشد   لاا ب التلا د ل لاا 

ذا لاؤدلتال اللاقتت  لرحدا  ور  الا   ا تق  ك  ع   ام لاا و اع  لاؤلالو  اللادا  م 
اللاحل    التظ  قلم ور دلاا ال لال ؤ ا كؤدء لاا لاتقلل   اللاقتت  اتؤا  اللاؤتلا ا لاالتالظ 

  ع  الا  ظ ك الا  حت  تتلاكا اللاقتت  لاا التلا د فظ ذتا دا ور دا الت ك د ور  ال
 كتض اللاقتت  لا د  وا اق   لا افت داا ل لت لاا  لا   تاا  لاؤلالو  لاا الت اتال 

  .لالإؤ اءال فظ  ىا  تىا ق   ام لإتا   الا    فظ اللاقتت 
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لاللادا  م لالإؤ اءال  لاؤلالو  لاا الت اتال: "ت  ف   م  تا   الا    ور  ذ دال 
شأ دا لا   حتلث و اع  الترلث الا  ظ اأ لاواا لتددم  لاجلتدالاال ل ىى ال لا  التظ لاا

  ا االإ اف  ال   ال الار ا فظ اللاقتتال اللا ترد  ل لت ال  ام ك  فظ ا تعاعاا
وتات تقا    تل    وا  تا ر  لت  تىا ق     ا تال ض لالإؤ اءال فظ اللاب  ال لارظا لا 

 .7"التىا ق
لار  للاقتت  لاا ل ظ تشلا  الا اء الت   لاظ   م  تا   الا     ظ ؤدء لاا   م  تا   شا

لذ شى  الت ى ى لاللاتقلل ال لالإؤ اءال ال لار   للاعات  التىا ق لاللاحاف   ور  
ا تاء الا  ظ الؤ تا لتشلا  ذلؤا الإتا   التظ ت ىى لت لاظ لتىاق لت اؤ  لتحاف  ور  

فدظ لاؤلالو  لاا  00111الت ات  الا     لرلاقتت  لذغ ا دا لذ تافداا ذلاا وا اج دل 
اللا ا    الق ات   التظ ل  ل لاا با  اللا  لا  التلل   لرتق  س اؤ  فا الا    ي   ذا 
ترتر  اج دل  ظ لاؤلالو  لاا   م الإتا   الا     التظ  د ل ادتف تحق ق لاد ت لاا 

 .8التىل   لالتحت ا فظ   ام حلاا   الا     لا  ولا  تلادا لا  احت اؤال الا   
 

 : يق نظم إدارة البيئةفوائد تطب 1-2
ذعاب   ات ا تلاام تللظ لا ب اأ  لا   تا   الا   ا لبت الاتت   ا اج تلاام 
ل غىظ اللاقتتال العغ    للاتلتى  الحؤم ذ  اا للا   لت فاا اج تلاام اأ  لا   تا   
الا    لم  ع  لرلاتتل  اللاىرلض  ت ؤ  ل قص اللوظ الكافظ ادلا ت تىا ق     ا   لا ا 

 .قص الكداءال القات   ور  تىا ق ذ  لا  ا     ؤ ت لاتاض  
ا ا اللاتب ال ي ذؤ تا  حت  الد  ال التلل   اللات عع  فظ لاؤا  الا    للاؤلالو  لاا 

ا ذا كاف      اللاقتتال بت اتتداتل اشك  00111اللاقتتال التظ ىاقل   ام اج دل 
 :9لاا     الت ات ف رظ لاا تىا ق   ام  تا   الؤلت ا لف لاا  رظ ا   الق اءال 

 %65 لاا اللاقتتال حت ل تلا تدا؛ 
 10%  اتتداتل لاات ا لاشك  لاااش ؛ 
 01% حت ل ولاباتدا لا  ا ى اف  ال اللاعرح  فظ اللاقتت ؛ 
 82%  حعرل ور  لا د    ؤاا   لاقاا  اللا افت ا؛ 
 82% تا لال الشدات  فظ الإاقاء ور  اللاقتت  لاا اج د ا ؛ 
 08%  حت ل   لف ال لا  لت دم.  

تتا م   م  تا   الا    فظ لاتاوت  اللاقتتال ور  تلار لاتاوظ اللاحاف   ور  الا    
 :10كؤدء واتي لاا ولار اتداا للاا ا ا لادا ا تىا ق     ال  م فظ اللاقتتال  ؤت

  :لاا ال اح   اللاال   -
 لفل ال فظ التكال ف لاا  لا  الإ تاب ا   ف لالكداء  الإ كلللؤ  ؛ 
 وا حلاتث ال لا  كتكرد  ال لاب لتلبف ال لا ؛تقر ص اا ا  اللات تا   
  اجبتعات   لا   ال  ا ض ذل ال تلم اللاد ل   ور  ( اللاال  )ال لا  اا تلال

 الترلث؛ لاتتل ال فظ لاا ذؤ  حدد اج  دا  (ال دا ال)اج ا ا ال 
  ( تتد لال ا تلاا   )ا لال تلاال اللاع ف   (الت   ص)حلافد لاا الحكللا  ل

  (.ذبتاى لا ت  )ا للاقتتال التألا 
 : غلى ذعحاض اللاعالبا اللوظ التا ت فظ اللاؤتلا ا عل   لتلا   اللاقتت  -

 ال غلى اللاتدا ت  لاا ا   ا ى اف لا   اللاقتتال اللاال   للاقتتال التألا ا؛ 
 ال غلى لاا اللاتا لا ا لاللال د ا؛ 
 غلىال ؤلااوال اللاعالب الا     لاللاتتدرك ا لوالا  ال اس؛  
  لاؤتلا  اا ولاا  اللات رق  االا   ؛ت الاظ اللوظ فظ 
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 ذلاام ال الا   لالترىال؛ لاقتت عل   ال 
  لاا ا  اللات تا  ور  الحلاتث ال لا  كالتوا   الترا  ا لال    اعل   اللاقتت. 

  :القت   الت افت   -
    اللوظ اللاتدا ت اأا الؤلا ض الا     لرلا تؤال لال لار ال بت تر ض تل ا فظ القت

 ل  ؛الت افت   التل 
  ال لف لاا الحلاؤد التؤا    التلل   التظ شكرتدا لا ا    ا تاء الا  ظل. 

ح ث ذا   ات حؤم لاتدا ت لاا الت اتال لالقلا  ا لالرلا ب اللاردلا  ا  ل   : التش   ل  -
حاؤ  اللاقتت   ل  تىا ق   م الإتا   الا     لا تاى  احؤم الدلا ت الحدا  ور  الا   ا ف

  .م اللاقتت  االقلاوت لالقلا  ا الا    ا لح عدا ور  تىل   ذتاء ا الا  ظاللات تا  ور  التدا
 ت ييب ؤر ييا اج لا يي  الاالغيي  لتىا ييق   ييم  تا   الا  يي  فييظ اللاقتتيي ا  الاييا  ييلا  لاييا تيياق

ح ث تت ت  ذ لا تدا تحت ا العل   اجؤتلااو   لرلاقتت  لت د ف ال غلى التيظ  لاكيا ذا 
لادتلاي  احلاا يي  الا  ي ا ا يياف  الي  تحق ييق فلا يت لاال يي ا تلايا س ور ديا لاييا لا تريف الؤدييال ال

 . اجلا  ال ي    كس االإ ؤاض ور  ذتاء ا ال ام لعلج ال  التلا د
 
 أساليب حماية البيئة في الجزائر (2  
 82تلليي  ا يياء وريي   012تلج ارييع وييتت ا  8101 تييض تل يي  ا تاء الا  ييظ ل ييام  

 :11لتظ تغىظف ال لاا الت اتال ا 01لاقش  ذتاءا تشلا  
ال يييضء الا  يييظ ال ييياؤم ويييا ي يييا  اللاييي   لتريييلث اللا يييا   :العيييح  الا   ييي  ال الاييي  -

 لالدلاء ور  الاش ؛
ي يا  تريلث الديلاء لاللاياء وري  ال  يام الا  يظ لالت يل  الح يلي   :ح ل   ال  يام الا  يظ -

 .”لالد او ا لتغ   اللا اخ للاعا ت ا تلااتا لاللالا   الىا     لا ح اشا
لات  ابت اض التل  لاا تحق يق ذ يتاف الت اتي   اقش ال تق س ور  لاق اس لى ظ ا     اللا

. الا   يي  التييظ اوتلاييتتداا لالتييظ   ييت ا  ايي اء لاييا ؤالا يي    يي  االت ييالا لايي  ؤالا يي  كللللاا ييا
وري  اللاتيتل   08ذا الؤدا   حرّل فظ اللا تا  ا لل  و ا ياا لالا تاي   اكشف   ا اللاقش ل 

ا فييظ اللبييل اليي ي 20ا لذتييت ال ا 01التييظ ؤيياءل فييظ اللا تايي  ال يياللاظا لاتدلّبيي  وريي  ك ييتا 
لالد ييت  080لالعيي ا  77ا لت ك ييا لييي10ي احترييل ف ييا اللج ييال اللاتحييت  ا لا  ك يي  العييف ايي

 08ذك ي  لايا )لايا ا ي  الد  يال اللاال ي   ا ترقل الؤدا ي  فيظ  ي ا الإىيا  لاتياوتال 082
للاحلا يي ا ف ييلا وييا   شيياء لا دييت لالتييظ تييت   فييظ  ىييا  حلاا يي  اللاؤيياجل ا( لار ييلا تلج 

لر رييلم الا   يي  الاتييا لا  لاييا الا ييت الييتللظا االإ يياف   ليي  لاشييا    ا   يي  لا ترديي  االعييح اء 
الؤدا    ا ؤاءل     اللاتياوتال لحلاا ي  اللاؤياجل الىا   ي  التيظ تد ي  اديا الؤدا ي  لالتيظ 

لاؤلالويي  لاحلا يي  اح  ي ا ح يث ت ييت  لايلد ا   يي  تؤريض  07ح  يي   لاعي د  ل 00تشيلا  وري 
فقييت  الفييظ  ىييا  لاؤدييلتال الؤدا يي  لحلاا يي  الا  يي  .كا يي   لاييا التيي اه تا يي  ل ييا ب الييلىا

اوتلاتل ور  لاؤلالو  لاا ا تيال ضا تت يل  لايا ذتيال ض لبا  ي ا ؤدا  ي  الي  ؤا يض ذتيال ض 
   .حت   
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 الأساليب الوقائية لحماية البيئة( 2-1 
   اللاىاق  فظ الؤدا   التظ تتت لاردا   ات لاؤلالو  لاا اللتا   القا ل    اللبا  

الإتا   لاا ذؤ  حلاا   الا   ا اتذ ا  ام الت   صا الإلداما الح   لالتقا     ل    ام 
 .12ت ات  التأ   

 
 :نظام التراخيص 

 قعت االت   ص الإ ا العات  وا الإتا   اللا تع  للالاا ت   شاى لا  اا  
ل  ام ال ام تا   اللاؤتلا ا لفظ التش    الدتف لا ا تق  ت ح  ال ا ف ات الاا  حقق ا

الؤدا  ي ذلا ر  ك     وا   ام الت   ص فظ لاؤا  حلاا   الا   ا ذ م تىا قال   ا ذترلض 
  ع  اتت لاا  - 13  ع  اتتغلا  اللا شآل اللاع د  -  ع  الا اء لحلاا   الا   :  ظ

  .الشاى ل   ع  اتتغلا  التاح   -  ع  الع ت -لاتتغلا  الغااال
 

 :لإلزام والحظرا 
تا ي  تم لاا  لالا لا     الإلدام  ل وكس الح  ا ا   ا ا      ؤ اء با ل ظ لا 

 ت اا ال شاىا فدل ا لت   تا   ؤ اء تراظا فظ ح ا ذا الإلدام  ل   ل   الق ام اتع ف 
 ذؤ   لدام ا ف ات ور  الق ام لا  اا فدل  ؤ اء   ؤااظا ل لت ترؤأ الإتا   لد ا ا ترلض لاا

اا   التع فال لتك  س الحلاا   لاللاحاف   ور  الا   ا للاا ا لا ر  التظ تؤتت ذترلض 
ور   12/01لاا با لا  01الإلداما  ؤت ذ ا فظ  ىا  حلاا   الدلاء لالؤل  عل اللاات  

ذل الكف لاا  ذ ا  ؤض ور  اللحتال الع او   ات ا  ك  التتاا   اللادلا  لرتقر ص
 .ظ  فقا  ىاق  ا لدلااتت لاا  اللالات اللاتتاا  ف

ذلاا الح   فدل لت ر  با ل    تقلم اتىا قا الإتا   وا ى  ق الق ا ال الإتا   ا تدتف لاا 
لا ؤلو ا  ل  ،  لالا لا    ت اا ا   التع فال اتاض ال ىل   التظ ت ؤم وا لالاا تتدا

لا ر  ور  ذ 12/01بلا  ا حلاا   الا     ؤت الك    لاا     القلاوتا فرقت  ص با لا 
لالتظ  عل ور  ف     ام ح   تا   اللاؤا  اللاحلاظ لك   22لرح   فظ اللاات  

لا لا  لاا شأ ا ذا     االت ل  الىا  ظا لاعد  والا  ح   ك  ولا  لاا شأ ا ذا  شل  
ىاا  اللاؤا  اللاحلاظا ل ت رق   ا الح    علعا االع ت لالع ت الاح ي لا  شى  

   لاللا ؤلا   لاجشدا    لالتؤا   ا ا ؤاد ا شغا  الدلاح   لالغاا   لال ول   لالع او
لاتت  اب اللالات القاار  لغ   القاار  لرا  ا اتت لاا  اللا ا  لت ق  اللاا   لش لت الح لا ال 

 .14ا ل د  لالتحر ق فلق اللاؤا  اللاحلاظ
 

 :نظام التقارير 
ف      ت   ام التقا    ذترلاا ؤت تا اتتحت ا اللاش  ا  دتف   ا ل  ام  ل  

 باا  جحق  للاتتلا   ذل لاا  تلا  االلا ابا  الا ت  ا لد ا فدل   تا  ذترلاا لاكلالا  ترلض 
الت   صا كلاا ذ ا  قت ض لاا الإلدام كل ا  د   ور  عاحاا تقت م تقا    تل    وا 

 . شاىاتاا ل  تض القا لا ور  وتم الق ام اد ا الإلدام ؤداءال لا ترد 
فظ القلا  ا اللات رق  احلاا   الا   ا  ؤت با لا اللا اؤم ال ي ذلدم للاا ذلا ر  ذترلض التق    

ذعحاض الت تال اللا ؤلا   ذل ال  ص ذا  قتلالا تق   ا ت ل ا لات رقا ا شاىدما لك ا 
اللى     اللكال   ل  اج  كاتال ور  ح اد  ا  ا ظ ل علع ال اللتى الا  ظا

وقلاال ؤدا    ور  ك  لاتتغ  ذغد  تار ع  ل تض القا لاا 15لرؤ لللؤ ا لاللا ابا  اللا ؤلا  
 ل  ت  ا   2111التق    تتلا   فظ الحاس لاا شد  ا  ل  تت  ذشد  لاغ الا  لاال   لاا 
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كلاا  ت  ا ور  عاحض   ع  الت ق ض تقت م تق    لادع  وا  16ت  ا  81.111
 .17ذشد   ل  اللكال  اللى    لرلالاتركال اللا ؤلا  ( 1)ا شغا  اللا ؤد  ك  تت 

 
  :ظام دراسة مدى التأثيرن 

ت    لاتاقا لحتض "ت اتال التأ    ور  ذ دا  12/01و ف القا لا الؤت ت  
الحال  لت ات  التأ    ذل للالؤد التأ    ور  الا    لاشا    الت لا   لالد اك  لاللاقتتال 

تق    ال اات  لاللاعا   لا ولاا  الد    ا    ا لك  ا ولاا  لا الار الا اء لالتد   ا التظ
اعد  لاااش   ذل غ   لاااش   فل ا ذل جحقا ور  الا   ا جت لاا ور  ا  لا  لاللالا ت 

ل لو    الإىا  ور  لك لت الإ كلللؤ   لالتلاد ال لا لتاى لالد اءال الىا    
 .18"اللا  ش 

 
 :الجباية البيئية( 2-2 
لتيييييي    ويييييي ف التشيييييي    الؤاييييييا ظ فييييييظ لا ييييييتاا الا  يييييي  ا ىلابتييييييا اقييييييا لا اللاال يييييي  

لايييي  ات ييييا  ال تييييم اللات رييييق اا  شييييى  اللارل يييي  ذل ال ى يييي  ا غ يييي  ذ ييييا لييييم  شيييي    0998
ا لاييييا شييييأ دا ذا تشييييك  ذتلال 8111فييييظ ات ييييا  اؤيييي اءال لارلالتيييي   ج ااتييييتاء لاييييا تيييي   

باوت ييي  لت د يييي  ت اتيييي  تتييي    ا   يييي  ف اليييي ا ل كييي ا تييييم ات ييييا  لا تريييف الت ت اييييال الؤاا  يييي  
لتت رييييييييييق  يييييييييي   الت ت اييييييييييال  8112ل 8118ا 8111فييييييييييظ بييييييييييلا  ا اللاال يييييييييي  لرتيييييييييي لال 

اال تيييييلم ورييييي  ال دا يييييال العيييييرا ا ال تيييييلم اللات رقييييي  اا  شيييييى  اللارل ييييي  لال ى ييييي   ورييييي  
ال تيييييييم ال ييييييياص االتيييييييتفقال العييييييي او   الؤيييييييليا  ااج ا ييييييياث ال اعييييييي  ال تيييييييلم الا  ييييييي ا
 .19التا ر 

 
 :الصلبة بالنفايات الخاصة الرسوم 

  :تشلا  لاا  رظ
 8118لال ي ذعاب لفق با لا اللاال   لت   : دا ال اللا دل  ال تم ور   ف  ال  -

ت ل ا لر ا ر ا غ   ذ ا لاال غم لاا  وات  ت لا  ا ج ت  ا   0111ال   211لاا 
 تلاب   ا ال تم اتغى   تكال ف تت    ال دا الا كلاا ذا  تا  تحع را ج تدا  

 ؛%( 21ال   81لاا )   د  
 ل قت  :اللا تاى  اأ شى  ال لاب ال دا ال اللا دلا لاا لإ قاص التحد دي  تمال -

لرىا ل ل لالؤا لتحد د اللاتتشد ال لال  اتال ت  ا   80111 ال تم اي لاارع
 للا اكد ال لاب ا     لتقر ص ال دا ال اللارل   ك لا ال ا؛

 با لا ذتس:الع او   ال اع  ال دا ال لإ قاص اللا دلا لاا التحد دي ال تم -
 لرىا؛ت  ا   01211م الاارع   ا ال ت 2002لت    اللاال  

 تلاا ور    2004 لت   اللاال   ذتس با لا :الالاتت ك   ا ك اس ور  ال تمل  -
 01.21)ا ك اس الالاتت ك   اللاتتل ت  ذل اللا تؤ  لاحر اا ل لؤا وا ت ال تم 

  .الترلث للاكافح  لرا    لرع تلق اللى ظ( لرك رلغ امت  ا  
 

 : البيئة على والخطيرة الملوثة بالأنشطة المتعلق الرسم 
 لاييييا  وييييات  ت لايييي ا لااييييالع  يييي ا ال تييييم ا ف دييييا 8111لاكييييا بييييا لا اللاال يييي  لتيييي   

 81111لرتعيييييييي  با ل ال ا يييييييي   ذ شييييييييىتدا لرلاقتتييييييييال اال تييييييييا ت  ييييييييا   9111اليييييييي  
الييييي    عييييي  لايييييا  اللاعييييي د  لالتيييييظ ت  ييييي   حيييييت  ذ شيييييىتدا لرلاقتتيييييال اال تيييييا ت  يييييا  
اال تيييييا  لرلاقتتيييييال اللاعييييي د  التيييييظ ا  ت  ييييي 08111الاريييييتيا ل الشييييي اظ اللاؤريييييس   ييييي س

للاييييا ؤديييي  ذ ييييي    الييييلدا   اللاكرديييي  االا  يييي ؛ تيييي   ص لايييييا ت  يييي   حييييت  ذ شييييىتدا اليييي 
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 01اليييييييي   0للا الايييييييي  لا يييييييياوف  تيييييييي اله ايييييييي ا  8118ت ييييييييلاا بييييييييا لا اللاال يييييييي  لتيييييييي   
لل لوديييا لذ لا تدييياا  تيييلاب اللا الاييي   كلاتغ ييي  ورييي  كييي  لايييا  ييي   ا  شيييى  لفقيييا لىا  تديييا

لغ يييييي  ؤدافيييييييظ لة شييييييى  العيييييي او  ا ل أ ييييييي  ا يييييي ا اجوتايييييييا   الؤت ييييييت اتتيييييي    ويييييييات 
 دا اتديييييا لاللاؤديييييلتال اللاا للييييي  لايييييا ىييييي ف كييييي  لحيييييت  اال تيييييا  لرتؤد يييييدالا اجتيييييتغلا  

 .لع ا   اج  لا  اللا ات  لرترلث
 

 :الجوي بالانبعاث الخاصة الرسوم 
 : ت لاا   ا ال تم

ذتس با لا  ح ث: ال تم اج افظ ور  الترلث الؤلي  ل الىاا  الع اوظ -
 تلاا ا اف ا ور  الترلث الؤلي  ل الىاا  الع اوظ لور   8111اللاال   لت   

الكلا ال اللا ا    التظ تتؤالد الق م اللاحتت ا ل حتض   ا ال تم اال لت  ال  
ا الا الا  لا اوف ال ى   ال تض التعاوت   لر تم ور  ا  شى  اللارل   ل 

 لد الق م اللاحتت ؛لال ي   كس  تا  تؤا 2ال   0 ت اله ا ا 
ال تم ور  اللبلت اللارلث  8111حتت با لا اللاال   لت   : ال تم ور  اللبلتل  -

 . لرت  لاا الا د ا ال اتي لاللالاتاد لاللالادلب اال عاص(   ا ت 0)ات  ا  لاحت 
 

  :الرسم الخاص بالتدفقات الصناعية السائلة 
اللاتت لار   تم حتااا  تلاا ا اف ا ور  اللا ا   8112ذتس  با لا اللاال   لت    

 .لفق  دس اللاااتئ ور  غ ا  ال تم التكلا رظ ور  الترلث الؤلي  ل اللاعت  الع اوظ
 لاح  لاا  لا  لاا تاق ت ل  ا تال ض اللاىاق  فظ الؤدا   بعت حلاا   الا    ا ا لاا 
ح   لإت اا ا   ا  شى ا ذل تقت م لاتاق لت اتال لرتأ   ا ذل تق  ت ا  شى  ات ا  ص 

تم لاا اجتا   اللا تع  ال اإلدام اللاقتتال اأ شى  لا    ا   ا ال  ؤا ض التق  ت اللاالظ تق
    ؤض حع  تل  التلل  فظ : لاا  لا  الؤاا   الا    ا غ   ذا التتاق  اللاى له  ل

  ا اللاؤا  فقىا ذم ور دا اتتحتاث ى ق تتلاكا لاا  لالدا اللعل  ال  تشؤ   اللااات   
  .اجبتعات   فظ تىا ق     ال  مالىلو   لرلاقتتال 

 
  :العقود الاتفاقية كأداة حديثة لحماية البيئة( 2-3 
ىل ل ذتال ض التت   اجتا ي الحت ث فظ لاؤا  حلاا   الا    تىا قال اتداب    

 .20ؤت ت  ك قلت تت    ال دا الا وقلت الت لا  ا لك ا وقلت ا تاء الا  ظ
 

 : عقود تسيير النفايات 
تحد د   بعت تشؤ   تىل    شاىال ؤلا  ال دا ال التلل   ؤ اءال  ح ث تلا ب 

ا دالتد اوتلاات  ى  ق  الت ابت فظ تت     لؤأ اللاش   فظلبت . 21ل قردا لت لا  دا لا 
ال دا الاال  تلؤ دال الا  الار اللى ظ لرتت    اللا تلار لر دا ال الح     العرا  لرلاتا 

    اللاااش  لاا با  الارت ال ذ د  فظ ا لال ي ذشا  اأا التت8110-8118الكا   
لا ترف تل  ال الم وؤد   ا ا ترلضا ل ص ور    ل    ت ا  الترىال ال الا  فظ 

 .22الؤدا   ال  الت رظ وا اللا فق ال ام لتت    ال دا ال
 

 : عقود التنمية 
 لاكا ذا  ت تض ور  ت د   اللا ىىال التلؤ د   ل ىى التد    جت لاا فظ  

 ا ام وقلت ت لا   تشت ت ف دا التلل  لالؤلااوال الإبر لا   االلاؤض ت ب تدا اللا اىق
لاللات الار ا لالش كاء اجبتعات  ااح ث ذا وقت الت لا    ل اتداب   تشت ت ف دا التلل    
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للاؤلالو  ذل وت  لاؤلالوال  بر لا  ا ذل لات الا  ذل وت  لات الار ا ذل ش  ت ذل ش كاء 
لار تحتت ا ىلابا لاا اللا ىىال التلؤ د   ل ىى التد    ابتعات  ا لرق ام اأولاا  لا ا

   ا لحتا       ال قلت لوتم ت للدا ح د الت د   فإ ا لاا الع ض الحكم ا ل 23للات  لا    
 .24ور  لات  ف ال       ال قلت

 
 : عقود الأداء البيئي 

 ا وقلت ا تاء الا  ظ  ظ ذتا  لرتىا ق التت  ؤظ لرتش   ال الا    ا ل  ل لاا ا 
الإتا   اللاتقلل  وا حلاا   الا    لاللاقتتال الع او   التظ تا د التدالادا الىلوظ لحلاا   

 .(...الحت للا الؤ  الترلث ال اؤم وا ذ شىتداا لتلف   اللا ا  لالىاب )الا    
وقلت ا تاء الا  ظ لت دا  تف لا با فدظ تترى ال لء ور  التدام لات  ي اللاقتت  

    لت د   ا  الار لا   الترلث الع اوظا كلاا تدتف  ل   وتات بىا  لال لاا  للا تلاظ الا
الع او  لتا ظ لالاا تال الإتا   الا     ور  ذتاس اللا ا    اللا ت ف ادا تلل ا؛لاا  لا  
    ال قلت ترتدم اللاقتتال الع او   اا  الار ت د     لاتت ور   لاث ذل  لاس ت لال لاا 

 :25شأ ا ذا  تلاب اي
 ؛تأ    اللاقتتال -
 اجلات ا  لة  لا  الا    ؛ -
 .الكداء  اجبتعات   لالا    ل  -

لاا  لا  لاا تاق  لاكا القل  ذا     ال قلت  ظ لاا ا تال ض الإتا    الحت    فظ لاؤا  
حلاا   الا   ا ل ظ  ال ف ال   اكا  لاا ا تلال ال قاا  ا  لت   دا  اا   لاا ال غا  

ق ت اتال لاا شأ دا اللاتا لا  فظ حلاا   الىلو   للات  ي اللاقتتال فظ  تاا  لتىا 
الا   ا ا لا  ال ي  حتا لاا عل   اللاقتت  لك ا ذتا ا اجبتعاتي ل كتادا القت   ور  

 .اللا افت 
 

  :دراسة ميدانية لواقع اهتمام مجمع صيدال بحماية البيئة (3
 ت   لاؤلا  ع تا  ال   لااا اتيتقلال تا اللاال ي  لاتيتلا ا  تا لايا  يلا  الحديا   

وري  تلاد ييا اللاييالظا لكيي ا الحيي ص وريي  التحتيي ا اللاتييتلا  لقت تييا الت افتيي   للا تؤاتيياا لفييظ 
 يي ا اجىييا  بييام اللاؤلايي  اتحت ييت  ىييى ال لايي  التييظ تتييلاب لييا اتحق ييق ال لاييل  لال  ييات  فييظ 
عييي او  ا تل ييي ا لايييا  يييلا  الت ك يييد ورييي  ت لاييي ا لايييلا ت  الاشييي    لتحتييي ا الت  ييي م ل  يييم 

غ يي  ذا  يي ا التلؤييا لييم . 26  اللاقتتيي  لل يي  تيي ا   ف الي  للاتعييا اللا رللايال لت ب يي   قافيي
 ت يا   لاي  حيي ص اللاؤلاي  وريي  حلاا ي  الا  يي ا ا لاي  اليي ي  تؤتيت الااييات   اللاؤلاي  اييإا ام 
وقت ا تاء الا  ظ لاي  لدا   تد  ي  اجبري م لالا  ي  فيظ  ىيا  لاتي   اللاؤلاي  جحتي ام لاتىرايال 

 .حلاا   الا   
 

 :يدالالتعريف بمجمع ص( 3-1
ل ليت ا يت  ويات   0928ح ث كاا   شيا ا تي   ا 27لاّ  لاؤلا  ع تا  ا ت  لا اح  

ا la Pharmacie Centrale Algérienne (PCA)  كري  العي تل  اللا كد ي  الؤدا   ي  
لبييت اتييتدات فييظ  يي ا اجىييا  ا ييم اللاعييا   التييظ كا ييل لالؤييلت  اييالح اشا الييتا  الا  يياءا 

  ا ت ا لت كا  االلات ي   ل دياا لبيت اكتلاي  تحق قديا ويا تم  م ف   0922لبت ى   ا لفظ ت   
 SNIC (Société Nationale desى  يق اللاقتتي  اللى  يي  لرعي اوال الك لاال يي  

Industries Chimiques). 
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لتا ييييا للاعيييييلاحال اجبتعييييات  ا ذعييييياحل عيييي تا  لاقتتييييي   0929فييييظ تييييي    -
 ولاللا   ابتعات    ال اتتقلال   لاال  ؛

اؤييي اء ا ييي  التحيييل لال ورييي  ال  يييام اجتاتيييظ لرلاؤلاييي ا   تيييم ا 0992فيييظ تييي    -
لالتيييظ تتيييلاب ليييا االلاشيييا ك  فيييظ ؤلا ييي  ال لار يييال العييي او   لالتؤا  ييي  لاللا تاىييي  

 الال لوا اجؤتلااوظا لاا  لا    شاء لاقتت  ؤت ت  ذل ف   ؤت ت؛
 ديي  لاؤلايي  عيي تا   ىيي  لإوييات  الد كريي  التييظ ذتل الييظ تحللييا  ا0997فييظ تيي    -

ا ت ا لت كيييييا   اPharmalفا لاييييا  )او   ت يييييم  ييييلاث فييييي ل  اليييي  لاؤلالوييييي  عيييي 
Antibiotical ا ا لت ت Biotic)؛ 

 ا  م لاؤلا  ع تا  لرال ع ؛ ا0999فظ ت    -
اليي   SOMEDIAL فيي  لاؤلايي  عيي تا   عيي اا فييظ  ذس لاييا   ا8119فييظ تيي    -

 ل عاب الد   ال اا  لرلاؤلا ؛%  29 تا  
 TAPHCOلايا  ذس لايا    ع ض لاؤلا  ع تا  ا تد ا فقت 8101ذلاا فظ ت   ل  -

لايا  ذس لايا  % 81كلايا تحعي  لاؤلاي  عي تا  وري  ا ل %00.20ال   22لاا 
IBERAL. 

ا تلاتريييييت ؤدا ييييي ي لار يييييا  ت  يييييا  8.2 اييييي ذس لايييييا  بيييييت   لاتيييييا لا  لاقتتييييي  يييييظ  لعييييي تا 
 % 81اللاتاق يييييي  الاالغيييييي   الحعيييييي ا ذلاييييييا عيييييي تا  لاؤلايييييي   ذس لاييييييا  لاييييييا % 21التلليييييي  

 عيييي تا   ليييي  دييييتف لاؤلايييي  تييييت لا  اا ل لرلا ذتييييدم فييييظ شييييك  0999تيييي   فقييييت تييييم ا  دييييا 
 .28الا ى يل  الاش ي للاتت لاا  اللا تؤال الع تل   لا  تاب لتتل ق تىل  

 
  :عقد الأداء البيئي( 3-2

فظ ال ت ت لاا التل ا ت ت لاتأل  حلاا   الا    لاا ا ا ذكا  ال غلىال التظ         
 ا ل   ا للا تااى اللالؤلت تلاؤددا فظ لاؤا  ا شىتدا الع او   لاتتغلا  لالا ت ا الىا   

ا ا الا    لالت لا   اللاتتتالا ا فقت ل  ل لا ترف التل  ا   اجؤ اءال القا ل    التظ 
لاا شأ دا ذا تحقق ت لا   ابتعات   لا  لا اوا    لف حلاا   الا   ا وا ى  ق ت ب   

ل القا ل    تك لللؤ ا ا تاب    د  لاتت لاا  وقلا ظ لرلالا تا ل   ا لع لا  تىا ق اجؤ اءا
ال  ل    لحلاا   الا   ا  أتظ تل  التلل  وا ى  ق اللدا   اللاكرد  احلاا   الا   ا لاا 

 . لا  تقت م التوم لاللا افق  للا ترف الع اوال لتىا ق ترت اجؤ اءال
 

لاا ا ا ا تلال التظ تتاوت ور  التىا ق التت  ؤظ لرتش   ال الا    ا تأتظ ال قلت التظ 
لالا    لاللاقتت   ا   الحكللا   اللاكرد  احلاا   الا    لالا ر  الدا   تد    اجبر متا م ا ا اجت

للا الؤ  الترلث ال اتر وا  ت د  )الع او   التظ ت غض ىلوا فظ اجلتدام احلاا   الا    
ا لفظ اللاقاا  ...(ذ شىتداا اجبتعات فظ اتت لاا  اللا ا ا اجبتعات فظ اتت لاا  الىاب 

تحت ت التوم ال  ل ي للا افق  اللاقتت  فظ تىا ق لا ىى ولاردا الا  ظا كلاا تقلم اللدا   ا
ت لا  ور  تح    القىا  الع اوظ لتا ظ   م لإتا   ا     ال ع غ  واللا  ا ل لا   
وقت اجتاء الا  ظ التدام لاشت ت ا ا اللدا   اللاكرد  احلاا   الا    للاؤلا  ع تا ا  دتف 

ؤ اءال الىلو   لرت رص لاا الترلث لحلاا   ا    اللاؤلا    ا ال قت ال  تحت ت لت د   اج
 .29االت الا لا  اللدا  
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ذا لال ع تا  لا  لدا   تد    الإبر م لالا    وقت ا تاء الا  ظ الااات   لاا لاقتت  ع تا  
فظ  ا عد      ال قلت ذ دا باار  لرتؤت ت اعد  ترقا   ا  ج8112ت تلاا   12ل لت فظ 

 ف ا  اىا    ا ال قتا ف ؤض   ىا  الى ف ال ا ظ ا لت با   لا   حال   غا  ذحت الى
 .30ذشد  لاا تا    ا تداء فت   ال قت

 
 :الالتزامات الناتجة عن عقود الأداء البيئي( 3-3  
 ىا  وقلت ا تاء   ات التدالاال لاا ى ف لدا   تد    الإبر م لالا      فظ  

ام وقت ا تاء لالتدالاال  ال    ظ التدالاال لالتدالاال لاا ى ف اللاقتت  ال اغا  فظ  ا  
 :31الاشت ك  ا ا الى ف 

 
 :  التزامات وزارة تهيئة الإقليم والبيئة 

  :ترتدم لدا   الا    لتد    الإبر م فظ ذىا  وقت ا تاء الا  ظ اي
ع تا  فظ  وتات ذ تافدا الإتت ات ؤ   اللا تاى  فظ اللعل  ال   لاقتت لا افق   -

  ىى ولاردا اللات رق  االا   ؛   تاب    ف لك ا
تتد   الحعل  ال  اللا رللاال اللات رق  اتق  ال الإ تاب ال   فا   م  تا    -

 الا   ا لك ا الت   لاال الا    ؛
ع تا  فظ ؤلا    ىى  وتات القلا  ا لالت   لاالا اللا ا    لك ا  لاقتت  ش ات  -

  ؛الؤاا   الا     التظ ت  دا لدا   تد     الإبر م لالا  
ع تا  فظ تىا ق  ؤ اءال اللا ابا  ال ات   لر دا الالك ا لرلا تال  لاقتت لا افق   -

 ال اع  الاكافح  الترلث؛
ع تا  فظ ا الار التكل ا للدا   تد    الإبر م لالا    لاا  لا   لاقتت  ش ات  -

اللاقتلا ال لال حلال الت ات   لك ا ال قلت اللاا لا  لا   ا اء حلاا   الا    لت لا   
   ال   د ؛الع او

 ع تا ؛ لاقتت ل   لا ا فدا اللات رق  اتت    الا    فظ  تلا  تىل    -
ع تا  لا ا اللاقتتال ا ؤ ا   ال اشى   لاقتت تتد     شاء  لااى   ا    ا ا  -

 فظ  دس اللاؤا ا ادتف تشؤ  تاات  ال ا ال لتىل     م الش اك  ا ا الى ف ا؛
 .ت ت  لتت    الا   ع تا  فظ الحعل  ور  ذتلال ؤ لاقتت لا افق  ل  -

 
  :صيدال مؤسسةالتزامات  

  :ع تا  فظ  ىا  وقلت ا تاء الا  ظ اي لاقتت ترتدم 
 اللاتاا   اللاتتلا   لرؤدلت اللاا لل  لاا ذؤ  حلاا   الا   ؛ -
 اللا ابا  ال ات   لر دا ال لاللا تال ال اع  االحلاا    ت الترلث؛ -
 ل   ا الار لحلاا   الا   ؛ -
 تقتم ذولاالدا الإتت ات ؤ  ؛ ولام اللدا   الاب   -
 الق ام اأاحاث لت اتال لاا ذؤ  التقر   تت  ؤ ا لاا ال دا ال؛ -
  .ISO 14001الحعل  ور  ل  -

 
 : الالتزامات المشتركة 

 : ع تا  الاا  رظ لاقتت ترتدم لدا   تد    الإبر م لالا    ل 
 الت الا فظ لاؤا  اللا رللا  لاجتعا  لاا  لا  ل     ام لا رللاال ا  ظ؛ -
لتدام احتا اتت تام اللا رللاال اللاتااتل  لالتظ  لا   تااتلدا لا  ذى اف ذ    اج -

  ج ا ت التشال ؛
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  .لاقتت ا  شاء   ام لا رللاال ا  ظ لاتاه لر الا  لك ا تقا    ا تاء الا  ظ لرل  -
ال  ؤا ض اجلتدالاال التااق  للدا   تد    الإبر م لالا      ات لاؤلالو  لاا اجلتدالاال غ   

  :تتلا   فظل ع تا ا  لاقتت اال قت تكلاا فظ تقت م لاتاوتال لاال   ل اللا ت 
لاا  ؤلاالظ تكال ف اللا افق  فظ  ىا  ال تلاال لاجتتشا ال %  21تحلا   تا   -

تدلق تكال ف  ج ذا ور  اللاكاتض ال اع  لاا لاقتت ال التظ تتحع  ور دا
 ؛ت  ا  8.111.111اللا افق  

 ISO 14001ات  التق  س التلل   لاا  ؤلاالظ تكال ف شد%  21تحلا   تا  ل  -
  .ت  ا  0.111.111ور  ذا ج تدلق التكال ف ب لا  

ذلاا وا فلا ت تىا ق وقلت ا تاءا ل لت ا اء ور  لاقاار  ش ع   لا  لات   التلالا  لا لاا 
ع تا  ف   ا ت ا لت كا  االلات  ا فقت ع ه ذا ذ م لاا تحعرلا ور ا ال  ؤا ض  لاقتت ا

  .دظ اللا رللاالا التكل ا لك ا تحت ا عل   اللاقتت  لت  الغ  اللاتاوتال اللاال   ف
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 : خاتمة 
لاا  لا  لاا تاق تتؤر    ل   اج تلاام اتىل   ذتاء اللاقتت  اجبتعات     

لتق  لاا ااتتلا ا  لعلج ال  التلا دا ح ث ذ ا فظ    اشتتات اللا افت  لالتىل  التك لللؤظ 
   لت الاظ اج تلاام االؤلت ا ذعاب الت ظ لرتلا د فظ ذتاء اللاقتت  اجبتعات    ل الكا

لاجتتلا ا  لالتلت  اال تا   للاتا  تداا الاا  حقق لدا الاقاء اللالا  للالاؤد      التغ  ال
لترت اللاقتتال الىالاح  لرلعل  ال  ا تلاق ال ا ؤ  ا ح ث ذا   لف اللا افت  تحتم 

 اال ؤت ت  تتلا   فظ لات  احت ام اللاقتت  للا تؤاتدا لرلا ا    الا    ؛ور دا ا    الاتىر
 

 قلم لاؤلا  ع تا  الاؤدلتال لرحدا  ور  الا   ا ل تؤتت  لت لاا  لا  وقلت ا تاء 
 .اللاا لا  لا  لدا   تد    الإبر م لالا   ا ح ث كاا لاؤلا  ع تا   ل اللااات  لإا الادا

تق  م  تلع  ال  عح  الد     ا لل  ح ث ذا  الاا  لا  ا تاا  الد   ال التااق 
ا تاء الا  ظ لا تل  كا   فظ تحت ا تلا   اللاقتت  ذلاام اللات الار ا لت ت   لات  ا تلاام 
اللاقتت  الاتقلل تدا اتؤا  اللاؤتلا ا ا لا  ال ي  لا    حت  اللاتىراال اللادلا  فظ  ىا  

 تحق ق ا تاء اللاتلا د؛
 ا   ا ح ث ذا تىا ق   م  تا   الا    ج  دا  ا ت ا  ا كلاا  تلع  ال    ىأ الد     ال

فظ اللاقتتال اجبتعات  ا لاالتالظ فإا التلل  ج تتت   اعد  لاااش   فظ الت اتال 
 اللاىاق  تا   اللاقتت ؛

كلاا  تلع  ال  عح  الد     ال ال  ا ح ث ذا لاؤلا  ع تا   ا   ؤدلتا فظ الحدا  
لا    ل لت لاا  لا  لااات   اللاؤلا   حل  ا ام وقلت ا تاء ور  الا    لتىا ق   م  تا   ا

 .الا  ظ
  
  :النتائج -

  :لاا  لا  لاا تاق تم التلع  ال  ال تا ر التال  
لرتلا د وت  ذا ات للاتا  ا ل  ت تىا ق   م  تا   الا    لات لا حت  ا لرلعل   -

ت  لا اف  ال  التلا دا ح ث ذا اللاقتت  تتتى   لاا  لا  الت ظ ال ا تحق ق و
 ؛لارلالت  لغ   لارلالت 

ال  ؤا ض الإؤ اءال اللبا    لا   ذ  لا  الت ا  ص لالإلدام لالح   لالتقا     -
لك ا ت ات  لات  التأ      اف  ال  الؤاا   الا    ا فقت اتت لارل الؤدا   ى ق 
حت    تكلاا فظ ال قلت اجتداب   ا ا اللاقتتال اجبتعات   للدا   الا   ا لالتظ 

فظ تىا ق   م  تا   الا   ا لاقاا  وا ال غا  الىلو   لد   اللاقتتال  ت ا 
حعللدا ور  لاتاوتال لا ترد ا ا لا  ال ي  كد   ؤاه تىا ق     ال  ما 

 ااوتاا  ذا اللاقتت   ظ الؤد  اللااات   لإا ام     ال قلت؛
لدا ت ت ع تا  لاا ا ا اللاقتتال التظ بالال اإا ام وقلت اجتاء الا  ظا للاا ل  -

لاا فلا ت ور  اللاقتت  لاللاؤتلا  لا اا لت ا  ا وا ال غا  الىلو   فظ تحت ا 
عل   اللاؤلا  لاحت ام لاتىراال حلاا   الا    فظ اىا  ولار   التلت  اج تاؤظ 

  .اللاتتلا 
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 :التوصيات والاقتراحات -
ور  ت لا ا  فظ ال تام ا تأ  ا تقت م ا   التلع ال لاجبت احال التظ لاا شأ دا ذا تتاوت

 :  ا الاحث
 ؤض ور  الؤدال اللاتقلل  وا حلاا   الا    تشؤ   تىا ق   م  تا   الا   ا  -

ل لت لاا  لا   تلااب  تف حلاا   الا     لاا ا  تاف ال الا  لرلاقتت ا 
 ااوتاا   و ع   ام لاا ا ا و اع  تحق ق ا تاء اللاتلا د لرلاقتت ؛

للادلا  لإ ؤاه تىا ق   م  تا   ور  اللاقتتال اجبتعات   ا   ك  الؤدلت ا -
الا    فظ اللاقتت ا لالق ام الا اؤ       ال  م لت ت ردا حتض الحاؤ  لتق  م 
 تا ؤداا للاقا        ا      لا  تكال ف تىا ق     ال  م لذ   ا ور  ذتاء 

 اللاقتت  لتلا تدا؛
تىاق  ؤض ور  التلل  تقت م تتد لال للاتاوتال لاال   اال تا  لرلاقتتال التظ  -

  م  تا   الا     علعا ترت التظ ت شى فظ لاؤا  التؤا   ال ا ؤ  ا فدظ ا لت 
تتاوت ور  تحق ق اللاحاف   ور  الا    لاا ؤد  لك ا تتو م التؤا   ال ا ؤ   
لاا ؤد  ذ   ا ح ث ذا ا   الع اوال ج  لاك دا اللا افت  ف داا  ج   ا تلف  

 دا تلل ا؛فظ اللا تر اللا ا    الا     اللاتدق ور 
فظ ا      ؤض ور  اللاقتتال التظ تىاق   م  تا   الا    الت ك د ور  ل  -

و ع  ؤل  ي ل ل التتل قا ل لت لإولام الؤلادل  لكاف  الؤدال االؤدلت 
التظ تا لدا فظ لاؤا  حلاا   الا   ا ا لا  ال ي   لت ا ا تال ذكا  لاا ل اء 

 . تىا ق     ال  م
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  :هوامش والمراجعال
                                                

للا  ا ييا ذا تكييلا  Excellereلاييا  Excellentiaذعييردا الكرلايي  اللات   يي    Excellenceكرلايي  التلا ييد 1
 : ا اللا ؤ le premierذل ا ل    être supérieurاللاتدلق

 PERIGORD Michel, «Réussir la qualité totale», ed. Organisation, Paris, 1987, p. 
130. 

لاتا ريي  ا »قتتييال العييغ    لاللاتلتييى لاقللاييال التلا ييد فييظ ذتاء اللا« اكلاييا  لا عييل ي & و تيي   ر دييظ 2
فظ التل  ال  ا   لكر   ال رلم  اللاقتتال العغ    لاللاتلتى اللارتق  التللظ حل  لاتىراال تأ    لاقتلا  فظ 

 .8111ف    ذ 02ل 07  للاظ الشرفا اورظؤالا   حت ا  اا ال اجبتعات   لورلم التت    ل
ا القيا   تا  الإتا   الؤت ت ا . ى ا» لاا ب لتق  ال الإتا   فظ وع  اللا  ف :  تا   التلا د«ورظ الترلاظا  3

 .2ا ص 8118
ت اتيي  حاليي   -قللاييال تحق ييق ا تاء اللاتلا ييد لرلاقتتييال العييغ    لاللاتلتييى  لا« فاىلايي  الد يي اءاوايياتي  4

ا كر يي  ال رييلم اجبتعييات   لورييلم التتيي   ا (فيي    تا   ذولاييا )ورييلم التتيي    لايي ك   لااؤتييت   فييظ ا »-الؤدا يي 
 .12ا ص 8117ؤالا   ت ت تحرضا الار ت ا 

ا       0927اشييك  بييا ل ظ تيي    The Baldrige Awardبييام الكييل ؤ س ا لا  كييظ اييإب ا  ؤييا د  االييت  ر  5
-0920)  كييظ لردتيي   ايي ا لد يي  التؤييا   ا لا ل ييظ  تييا  اليي  لاييالكلم االييت  ر 0922لبييتلال ذل  ؤييا د  تيي   

الدتف ال   تظ لاا  لكاا. ا لال ي   ت ذحت  لات  تا   الؤلت  الشالار   فظ اللج ال اللاتحت  ا لا  ك  (0927
ال لال ب  ل ت ل ر لتتو م اللادا  م اللاتعر  ا  اع  ا تاء اللاتلا د فظ اللاقتتال لت لا   بيت اتدا الت افتي  ا 

تي ؤب فيظ تحق يق لاتيتل ال التلا يد الي  غ   يا لايا اللاقتتيال التياو   ل ق  تؤا ض ل ا ال اللاقتتال التيظ 
 .ال  تحت ا ا تاء لاللعل  ال  لا اتض ذور  فظ التلا د

  تا  ال لال ب ا ل اظ لرتلا د لاا ذا د ال لاا ب اللاتت لار  فظ ال الم اللا اع ا  قيلم ال لايل ب وري  باويت   6
ل الإتحييات ا ل اييظ لإتا   الؤييلت ا ذتييس فييظ اتا ييي  ذتاتيي   لاييا فكيي  الؤييلت  الشييالار ا ح ييث  ايي  لايييا ف ال ييا

ا   تاي  The European Quality Awardا كإىا  لتق  م اللاقتتال ل    الؤيا د  ا ل ا ي  لرؤيلت  0998
ذتا  لرتق ي م الي اتظا ى  قي  للاقا  ي  ذتاء اللاقتتي  لاي  غ   يا لايا  :  ا ال لال ب ذتا  ولار    لاكيا اتيت لاالدا كيي

 .حت ت لاتاح  التحت ا اللالاك  ا لكد ك  ل  ام  تا   اللاقتت اللاقتتالا تل   لت
لا كييد تىييل   . ىا »الإىييا  اللا  فييظ لالتق يي م اللاحاتيياظ :الا  يي  لالت لا يي  اللاتييتتالا « ذحلاييت ف غرييظ حتيياا 7

: للال ييييييل تييييييا    ا ا20ا ص تييييييا   ا تلا ؤالا يييييي  القييييييا    االت اتييييييال ال ر ييييييا لالاحييييييلثا كر يييييي  الد تتيييييي 
 ا2011/11/29

   http://www.pathways.cu.edu.eg/subpages/downloads/Health-Ar_Chapter2 
لتىا قدلاا فظ  ISO 14000اللالاعد  الق ات   ل  EMS  م الإتا   الا     «وات  وات ال ش ت وات ال داقا 8

م اللاي  ا »تل  التشي   ال لالقيلا  ا فيظ حلاا ي  الا  ي  ال  ا ي «ا لاتا ر  لاقتلا  فيظ  يتل  حيل  »اللىا ال  اظ
 ا8112لااي  00-17اللا  لا  ال  ا   لرت لا   الإتا   ا الشا ب ا لاا با  

ا اللاؤلايي  ال  اييظ لييلإتا         »لاجتييتدات  لا دييا 00110  ييم  تا   الا  يي  لترتيير  اا ييدل «  الييت ذاييل وعييا ا 9
 .10/10/8110 :لاللا  ف ا تا    اللال ل 

   http://www.akms.org/NewsGroup.aspx?news_group=news&lang=ar 
10 STANS john & SIEBEL Maarten, «Environmental management systems, 
purpose and benefits of an EMS», UNESCO, ed. Delft, The Netherlands, 2011, 
p. 3. 

  :تيا    اللال يل  ا»لاقش  ا تاء الا  ظا ذ تير تا ا للي  واللا يا لالؤدا ي  ا للي  و ا يا«  ات ا الت ااا 11
 ا 02-18-8100

  http://aljadidah.com/  
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ا لاي ك   ت ي ب ل  ي   ؤياد  »اللتا   القا ل    لحلاا   الا  ي  لتل  القا يظ فيظ تىا قديا«حلش ا   لااا  12

 .01 ص ا8111اللات ت  ال ر ا لرق اءا اللات ت  ال ر ا لرق اءا الؤدا  ا 
الحؤا    لاللا اؤم لاعد  والا  اللا شآل  اللاقتتال اللاع د   ظ اللاعا   لالل شال لاللاشاغ  للاقال  13

التظ  تيتغردا ذل  لاركديا كي  شي ص ىا  يظ ذل لا  يلي ولايللاظ ذل  ياص لالتيظ بيت تتتياض فيظ ذ ىيا  وري  
العيح  ال لاللا ي  لال  افي   لا لاييا لالدلاحي  لا   لاي   الا   ي  لاللاييلا ت الىا   ي  لاللالابي  لاللا يالم لاللا يياىق 

 اس ا اح  الؤلا الت اح   ذل بت تتتاض فظ اللات
ؤل ر يي   09 لييي اللالافيق  ييي0080ؤلايات  ا لليي   09اللاييق خ فييظ   01-12لاييا القيا لا  02اللاييات  : اللاعيت 
 .8112لاا الؤ  ت  ال تلا    02لاللات رق احلاا   الا    فظ  ىا  الت لا   اللاتتتالا ا ال تت  ,م8112

 .22اللاات  ا 01-12القا لا  ياللا ؤ  التااق ل 14
 ما8110ؤل ر يي   12 لييي اللالافييق  ييي0088 ا يي  ال ييا ظ  00اللاييق خ فييظ  01-10القييا لا  لاييا 10اللاييات   15

 ..8110لاا الؤ  ت  ال تلا    22 ت لاا با لا اللا اؤم ال تت 
 .028اللاات   اا01-10القا لا  لي اللا ؤ  التااق 16
 .010ا اللاات  01-10القا لا  لياللا ؤ  التااق  17
 .02اللاات   ا01-12لقا لا ا لياللا ؤ  التااق  18
تا  الحقيا قا الؤدا ي ا . ىا  »تق  ي  حيل  حالي  للاتيتقا  الا  ي  فيظ الؤدا ي «ا لدا   تد    اجبر م لالا    19

 .222ا ص 8111
فيي   )ا  تييال  تكتييل ا  فييظ ال رييلم القا ل  يي  »اال ييال القا ل  يي  لحلاا يي  الا  يي  فييظ الؤدا يي « ح يي  ل يياسا  20

 .011ا ص 8117   ذال اك  ارقا تا ترلاتااا الؤدا  ا ا كر   الحقلقا ؤالا(القا لا ال ام
ت تييييلاا  تيييي    08 ليييي اللالافييييق  ييييي ليييي0088 لا يييياا  87اللاييييق خ فيييظ  09-10لاييييا القيييا لا  28اللايييات   21

دالتدا ما8110  .8110لاا الؤ  ت  ال تلا   لت    77ال تت  االلات رق اتت    ال دا ال للا اباتدا لا 
 .017 ح   ل اسا ص ي اللا ؤ  التااق ل 22
ا  ت ريق 8110ت تلاا   08 لي اللالافق  ي0088 لا اا  87اللاق خ فظ  81-10لاا القا لا  29اللاات   23

ت تيييلاا   02اللالافيييق  0088 لا ييياا ويييام  21ا العيييات  فيييظ 77اتد  ييي  الإبرييي م لت لا تيييا اللاتيييتتالا ا ال يييتت 
 .21ص اا الت   ال الا   لال لا لا8110

 .011اللا ؤ  التااق ل ح   ل اسا ص  24
25  Ministère de l'Aménagement du Territoire et de l'Environnement, « Contrats 
de performance environnementale», 
http://www.mate.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=28&Itemid
=125 
26 Groupe Saidal, «Présentation, Qui sommes nous?»  
   http://www.saidalgroup.dz/presentation.asp 
27  Groupe Saidal,  «historique»,  
   http://www.saidalgroup.dz/historique.asp 

 .«?Groupe Saidal, «Présentation, Qui sommes nousاللا ؤ  التااق لي  28
29  Ministère de l'aménagement du territoire et de l'environnement, «Contrat de 
performance environnementale établi entre le ministère de l’aménagement de 
territoire et de l’environnement et groupe Saidal filiale antibiotical», Médéa, 
septembre 2005, p. 8. 

 .2ص ا Saidal filiale antibioticalاللا ؤ  التااق لي  30
 .0ص ا Saidal filiale antibioticalاللا ؤ  التااق لي  31

http://www.mate.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=28&Itemid=125
http://www.mate.gov.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=28&Itemid=125

