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 الاقتصاديةآثار التمويل الخارجي المباشر على خطط التنمية 

 في دول مجلس التعاون الخليجي

 *الرحمن أحمد الأحمد فهد عبد./ د
Abstract:  

 

 :ملخص
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 الكويا -الهيئة العامة للتعليم التطبيقي والتدريبب مشاركأستاذ   
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 : مقدمة 
في  متسارعاخارجي المباشر على المستوى العالمي نمواً شهد قطاع التمويل ال 

إلاّ أن . الدول المتقدمة في مجال العلوم والتكنولوجيا وبما يسهم في تطوير وتنمية مجتمعاتها
قضية التمويل الخارجي المباشر ظلت تواجه تحديات جمة في الدول النامية، ومنها دول 

ول مواجهة تلك التحديات التي تقف عائقاً أمام مجلس التعاون الخليجي، ولم تستطع هذه الد
تحقيق أهدافها بكفاءة وفاعلية، وبما يمكنها من تلبية احتياجات مجتمعاتها وسوق العمل 

  .الآخذة في التغيرّ والتطوّر مع مرور الزمن
: لعل من أبرز تلك التحديات مشكلة التمويل التي تتفاقم بسبب جملة من العوامل أهمها

شاريع التي تتبناها دول مجلس التعاون الخليجي، حاجة دول مجلس التعاون إلى ضخامة الم
كفاءة عالية في إدارة المشاريع، نقص الوسائل التكنولوجية الحديثة، قلة الكوادر التنظيمية 
والفنية والإشرافية، وعدم قدرة القطاع الخاص على تنفيذ برامج التنمية بمفرده وغيرها من 

ؤثر بشكل مباشر وغير مباشر على تعثر الكثير من المشاريع التنموية، التحديات التي ت
وبالتالي وأن نفذت بتمويل محلي لم تكن إدارتها بنفس الجودة المطلوبة فيما لو كانت تحت 

ولهذا،  .إشراف التمويل الخارجي المباشر الذي يتطلب منه التنفيذ والإشراف والمتابعة
دة من مزايا الاستثمار الأجنبي المباشر لتمويل خطط التنمية تتطلب المرحلة الراهنة الاستفا

هذا ما يحاول هذا البحث التطرق إليه من خلال ما . وبما يحقق الأهداف المنشودة منها
يحتويه من مباحث تنصب في جوهرها إلى الكشف عن التحديات التي تواجه جذب 

لخليجي، وأن تفاوتت قدرات هذه الاستثمارات الأجنبية المباشرة إلى دول مجلس التعاون ا
  .الدول في استقطاب الرأس المال الأجنبي المباشر

أن لدى دول -يركز الباحث على قضية التمويل الخارجي المباشر ليس بالمفهوم السائد 
وإنما من زاوية الاستفادة من المزايا التي يجلبها  -مجلس التعاون الخليجي نقصاً في السيولة

ي المباشر إلى دول المجلس، والمتمثلة في الحصول على أحدث وسائل الاستثمار الأجنب
التفوق التكنولوجي لتنفيذ برامج التنمية بكفاءة عالية، إلى جانب تدريب الكوادر الفنية 
والإشرافية الوطنية على إدارة الشركات، ناهيك عن إدارة الشركات وفقاً للأسس العلمية 

تكمن مشكلة البحث في مدى قدرة دول ذا الأساس، وعلى ه .العالمية المتعارف عليها
مجلس التعاون الخارجي في جذب واستقطاب التمويل الخارجي المباشر من خلال تهيئة 
بيئة استثمارية جاذبة للاستثمارات الأجنبية المباشرة التي لازالت معظم دول مجلس 

  .التعاون تعاني نقصاً في استقطابها
 
  :أهمية البحث -

ية هذا البحث في سعيه للارتقاء بواقع التنمية في دول مجلس التعاون الخليجي من تكمن أهم
خلال طرح رؤية لتطوير مصادر التمويل وتنويعها، والتي تشكل أحد أهم روافد التنمية 
على مستوى جميع الدول المتقدمة، وبالأخص الصناعية منها، التي استطاعت جذب 

لتنموية في مختلف المجالات، وأن القضية في تمويل التمويل الخارجي لتنفيذ برامجها ا
المشاريع لا تتمحور في توفير السيولة المحلية، بل في الحصول على مزايا الاستثمار 

لتلك الدراسات،  امتدادا يعتبركما أن هذا البحث . الأجنبي المباشر بالنسبة لخطط التنمية
غير مباشر، إلا أنه ، من غير شك التي تناولت جزئية من هذا الموضوع بشكل مباشر أو 

سيساعد المهتمين وصانعي القرار، الخاص ببرامج التنمية، في اعتماد بعض السياسات 
  .والإجراءات المتعلقة بالموضوع
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  :أهداف البحث -
  :انطلاقاً من مشكلة البحث وأهميته، فإن أهدافه يمكن تحديدها على النحو الآتي

الخارجي المباشر بشكل عام، والاستثمار الأجنبي  التعرف على مفهوم التمويل (1
 ؛المباشر على وجه الخصوص

 ؛حديد أهم مصادر التمويل الخارجي المباشرت (9
 ؛الآثار المحتملة للتمويل الخارجي المباشر على خطط التنمية الاقتصادية (3
 ؛الربط بين أهمية مصادر التمويل الخارجي واستثمار الموارد الوطنية (4
توظيف تلك الموارد في خدمة المقترحات التي من شأنها  همة ببعضوأخيراً المسا (5

 .التنمية
 
  :ومكوناته منهجية البحثو -

يعتمد البحث على المنهج الوصفي التحليلي للدراسات والبيانات الإحصائية ذات الصلة 
بالموضوع، وذلك لاستخلاص وصياغة السياسات الكفيلة بجذب التمويل الخارجي المباشر 

  .قضايا التنمية في دول مجلس التعاون الخليجي لخدمة
  :تحقيقً  لأه اف ال حث، فإ  رطته تتضم  ثلاثا م  حث ائيسيا، همو 

 ؛م هيا التمويا الر الم الم   ا ومكون ته -1
 ؛واصع التمويا الر الم الم   ا فم  وا مللا التو و  الرليلم -2
 ؛د  ياآث ا التمويا الر الم الم   ا على رطط التنميا اتصت -3
 .نت ئج ال حث والتودي تو  -4

 
 :التمويل الخارجي المباشر ماهية (1  
نتيللللا  وللل  الحلللال الو لميلللا الث نيلللا فلللم كلللا  وا الوللل ل   التنميلللا اسللتحو ت صضللليا 

 لاامج التنميلا،  ت  و يل   ححقل  وهو مل  ت لا ا اللدلو  الالراال وال م ا ال ي عاف الو ل ، 
 ا ال ارليلا لتمويلدل  وتل فع ضلرما تتول ا المدل  يتطللل ملواا  التنميلا أ  تحقيل  عمليل ت

ل  سل أحل  الأال ي هو للحكوم ت مو للا الول  الم لم لوا و ،  لى التمويا الر الم اال و 
 .1مثا م  ح ث فم الل ائا وم  ث  الوصوع فم ال ي  الم   ا لوء  لى التمويا الر الملل
 
  :التمويل الخارجي المباشركوناا م( 1-1 
فلل لنمو  لتمويللا الرلل الم الم   للا المسللتما حتللى ت يتوصللف التمنيللا،تحتلل ا اللل وا ل 

 والحلل  ملل  ال طللمء فللم اتصتدلل  ات المتق مللا يتسلل ل فللم  ضللو ف الطلللل علللى الدلل  اات
للتلل ا   ويتأثا حل  التمويا المتل  . 2ت ف  اتستثم اات والموون ت وتحويلات الو ملي   ليد 

   لتغياات التم تطاأ على الأوض ع اتئتم نيا فم ال ل ا  الأراا
 

 :التمويل الخارجي المباشراهية م 
قتصيييياديه إلييييى أن مصييييطلد التمويييييل الييييدولي لااشييييير الكثييييير ميييين البحييييوث ت 

International Finance  يتييألف ميين كلمتييينFinance وهييذا يعنييي تييوفير المصييادر ،

رأسماليه وفق شيروط معينيه تتضيمن السيعر والآجيل، وبيات  المالية لتغطية نفقات جاريه أو

، فيقصيد Internationalهذا المفهوم شائعا منذ العقود الأولى من القرن العشرين أميا كلمية 

سيتخدامه بعيد الحيرب العالميية الثانيية، حييث النظيام اليدولي بها مجموعة اليدول، وقيد شياع ا

http://www.alg17.com/vb/showthread.php?t=4304
http://www.alg17.com/vb/showthread.php?t=4304
http://www.alg17.com/vb/showthread.php?t=4304
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الجديد الذي ساد بعد الحرب، ونشأت على أثره المؤسسات الدولية مثل صندوق النقد الدولي 

ولي، قصيد بالتموييل اليد كما وتشير كتابات أخرى بيأن ميا... والبنك الدولي للإنشاء والتعمير

الدوليية المرتبطية بتيوقير وانتقيال رؤوس الأميوال  هو ذلك الجانب من العلاقات الاقتصيادية

دوليا، ويتخذ ذلك جوانب عديدة منها
3: 

 ؛للاقتصاد الدولي( الحقيقي)الجانب السلعي  -
يرافق انسياب السلع والخدمات فيما بين  الجانب النقدي أو المالي، الذي عادة ما -

 ؛دول العالم
لخارجي بمختلف صوره، التدفقات الدولية لرأس المال لأغراض الاستثمار ا -

ويندرج التمويل الدولي ضمن البعد الثاني، وتظهر أهميته، كنتيجة حتمية 
لية والنقدية في الاقتصاد الدوليللعلاقات الما

4
. 

 
 :لتمويل الخارجي المباشرتطور ا 

ال ولم الم   ا، وف  الضاواات المطاوحا، يو  ح لا  التموياي  و، أ   على م  
 تصتد  ي تأي اصتد   سواء ك   ن ميً  أو متق مً ، وهو ح لا لوهايا  واستمااالولو  

ع ي    احتي ل تتوفيا  اتلتم عيا اتصتد  ياال ل ا  الن ميا، حيث تتطلل عمليا التنميا 
ويأتم فم المق ما اأا الم ا  .اتصتد  يللودوا  لى مستوا ملائ  لمو ا النمو 

(Capital ) ففم ح ا فق انه أو ضوفه، نل  أنه . الأس سيا احنت ا ودفه أح  عن دا
 اأا الم ا الألن م لس  النقص الح دا  للاستو نامثلًا فم ال ل ا  الن ميا تكو  مضطا  

أه  تح ي تل  ده ال ل ا  فم الومليا التنمويا فم ه ا ال ل ا ، وهك ا، فإ  ال حث عنه هو 
 .فيد  اتصتد  يالن ميا، ومند   وا مللا التو و  الرليلم  غيا افع مو تت النمو 

يد  يم اا م  ص ا المؤسس ت الم ليا،  م  ف اوت ي االر الم الم   ا  التموياوك   ن  ط 
، وك لك م  ص ا الأسوا  الم ليا، وم  ص ا وات ر ا واتستثم ام  مد اف و يوت الم ا 

المؤسس ت الم ليا ال وليا،  م  فيد  أيضً  م  مد اف  وليا وأسوا  م ليا  وليا، وك لك 
  .المؤسس ت الم ليا المن ثقا ع  منظما الأم  المتح   أو المنظم ت ال وليا الأراا

مسين ت تطوات أكثا، ور دا فم الوقو  اللاحقا، وأد حت المد اف ومن  عق  الر
 ا  ا تفلق  .  لك تلا وم ال وليا، هم الظ ها  المديمنا على الو ل  فم عق  الس وين ت 

حل  القاوض ال وليا  لى مستوي ت ل  يك  يوافد  الو ل   وااتفعحاكا احصااض ال وليا، 
الألن م الم   ا والمحفظم  اتستثم ايا الأراا مثا م  ص ا،   حض فا  لى الظواها ال ول

  .وترفيف القيو   لى غيا  لك م  الظواها اتنفت  و  أت عملي ت 
 

 :الحاجة للاستثمار الأجنبي المباشرو  
ل ءاً ه مً  م  التمويا    عت  ااياك  ال  حث على اتستثم ا الألن م الم   ا،  

وي  من أ  أعم ا ل ي  ، أو توسيع من أ  ص ئما، تك"الر الم الم   ا، وال ي يقد   ه 
كت ل آراو   لى  وانتدى .5"و لك ع  طاي  مقيمم  ولا موينا ضم  ح و   ولا أراا

الحدا الث  تا للمستثما المقي  فم اصتد   م  فم م اوع مق   فم اصتد   "توايفه  أنه 
ومنظما التو و   UNCTAD وط قً  لتوايف مؤتما الأم  المتح   للتل ا  والتنميا .6"آرا

 لك النوع م  أنواع اتستثم ا "والتنميا اتصتد  يا هو أ  اتستثم ا الألن م الم   ا 
على مدلحا ( المستثما الم   ا)ال ولم ال ي يوكا حدوا كي   مقي  فم اصتد   م  

  و  كا ع  ، فإ .7("مؤسسا اتستثم ا الم   ا) ائما فم مؤسسا مقيما فم اصتد   آرا 
الم ا الواف   لى  ولا غيا  ولته، " تلك التو ايف، تفي   أ  اتستثم ا الألن م الم   ا هو

 .8" قد  الحدوا على الا ح

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/100214/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/100214/posts
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فيم  يتول   مكون ت اتستثم ا الألن م الم   ا، فدم وفقً  للمو ييا ال وليا تتكو  م  
 :9ال نو  الت ليا

 للاستثم ا كا ت فق ت اؤوا الأمواا م  ص ا غيا المقيمي  فم  استثم ا -
الم   ا فم  ص ما المد نع والمؤسس ت وال اك ت، وي تاط أ  تكو  نس ا التملك 

م  اأا م ا مؤسس ت اتستثم ا الم   ا سواء ك نت % 11ع   تقا ت
 ؛مس هم ت م ليا أو عينيا

ع  طاي  ال ااء م  سو   Equity Capitalفم أ وات حقو  الملكيا  استثم ا -
وسن ات ملكيا ال اك ت التم تطا  فم ال وادا، وي تاط أ  تكو  الم ا لأسد  

وفم ح ا حي    غيا المقي  لحدا س  قا . م  حقو  الملكيا فأكثا% 11النس ا 
محفظا الأواا  الم ليا، ث   ااء  ك ستثم ااتم  ملكيا المؤسسا % 11تقا ع  

للتغييا م   حي  ات  ض فيا  حيث يدا  لم لم حي  اته  لى الح  ال ي يؤهلد 
، فلا (أو أكثا% 11)وضويا استثم اات الح فظا  لى وضويا اتستثم ا الم   ا 

 ؛تسلا كمو ملا استثم ا ألن م م   ا  ت الحي  ات احض فيا فقط
مو ملات ال ي   ي  ال اك ت الأ  م  ن حيا والمؤسس ت الت  وا وال ميلا والفاوع  -

 وائتم  سن ات ال ي  )ض الأمواا م  ن حيا أراا،  م  فيد   صااض أو اصتاا
 ؛(الموا ي 

صي   غيا المقيمي   إع    اتستثم ا للأا    والفوائ  الن تلا ع  أعم ا مؤسس ت  -
 ؛اتستثم ا الم   ا والتم ل  يت  تو يود  أو تحويلد  للر اا

 ؛استثم اات غيا المقيمي  فم  ااء الأااضم والم  نم  واسطا المستثما الألن م -
اات غيا المقيمي  فم التنقيل أو استرااا المواا  الط يويا مثا ال تاوا استثم و  -

 .والمو   والغ   
و إيل  ، ياا ال  حث، فم  ات السي  ، استوااض أه  أ ك ا التمويا الر الم، والمتمثا 

 :10فم
 ؛(الم تاك اتستثم ا)م اوع ت ملكيتد  م تاكا  -1
 ؛اتصتد   المضيف م اوع ت تملكد  ال اك ت الألن يا   لك ما فم -2
 .ال اك ت متو    اللنسياو  -3

 

 :التدفقاا العالمية للتمويل الخارجي العالمي المباشر( 1-2 
 الت التسوى مرتلف  وا الو ل  المتق ما مند  والن ميا على ح  سواء  لى  

الألن يا الم   ا  نظااً لم  يمك  أ  تلو ه م   وا  اع  للدو  التنميا فم  اتستثم اات
ومستوي ت التق   التم  الت  تد ه ا ال وا  غض النظا ع  مااحا التطوا التم  د  ي تاصت

ودلت  ليد ، و لك م  رلاا تولي  الوظ ئف، وتحسي  احنت ليا، و ي    الد  اات، 
  .11 ض فا  لى نقا التكنولولي  والموافا  وله ع  

 
 :حركة الاستثماراا الأجنبية العالمية 

الو لميا  لى ح  ك يا   لتطواات الس ئ   فم  الألن يا اات تات ط حاكا اتستثم 
تتأثا حاكا ه ا اتستثم اات  أ اتصتد   الو لمم وأسواصه الم ليا، ل لك ك   م  الط يوم 

وت اعي تد  الرطيا  على الأسوا  الم ليا  وله  الأريا الم ليا واتصتد  يا    لأ ماسل يً   
 انرف ضوظدا  لك  دوا  واضحا م  رلاا .   ر ص واتصتد   الو لمم  وله ع

الواا    لى مرتلف  ل ا  الو ل  م  مستواه  القي سم ال  لغ  الم   ا  الألن يااتستثم اات 
 تايليون  1.11ث   لى  2112تايليونً  ع    1.22 لى  2112تايليو   وتا ع    2.1نحو 



                (2012جوان ) 06 العدد -لجامعة سعد دحلب البليدة " الأبحاث الاقتصادية"مجلة 

       

 - 914 - 

، الل ي  تف صمت فيدم  الأرياي  ، أي أ  حل  ه ا اتستثم اات رلاا الو مي 211212ع   
وص  يكو  . على التوالم% 32.1-ث   نس ا (   لس لل% )2..1الأ ما، ص  تقلص  نس ا 

للترفيف م  " دن  ي  الثاوات السي  يا"م  المن سل هن  التنويه   ل وا ال  ا  ال ي لو ته 
الأمواا ع ا وطأ  الأ ما الم كوا ، و لك م  رلاا م  ضرته تلك الدن  ي  م  اؤوا 

الح و  اللغاافيا للتوويض ع  النقص الن ل  ع  ضوف الق اات احصااضيا لل نوك 
وكم  تؤك  . الو لميا فم تمويا الوملي ت المن طا لحاكا اتستثم اات الألن يا الم   ا 

فإنه فم الوصت ال ي انرفضت ( انكت  " )مؤتما الأم  المتح   للتل ا  والتنميا"منظما 
، ااتفوت الت فق ت %.5 نس ا  2112اتستثم ايا لدن  ي  الملكيا الر دا ع   الت فق ت 

ولوا فم  لك أ لغ ا  على م  . 13%.1المق  لا م  دن  ي  الثاوات السي  يا  نس ا 
ح ولت  وض الأوس ط احعلاميا والسي سيا الغا يا تاويله م  ا ع ءات ظ لما حوا ه ا 

  .الدن  ي  و واه 

 
  .2111  ياات الأوليا المت حا م  اتنكت  ، ين ياالتق: المد ا

ملحوظً  أثن ء الأ ما الم ليا  انرف ض وفولًا، فق   د  من خ التمويا الر الم الم   ا 
و  لت لم والدت ع   م  ال وا دوو ا فم تمويا م  ايع التنميا . الو لميا وت اعي تد 

،  لغ حل  14ال ي ن ت المت حا و ن ء على. فيد ، وعلى وله الردوص، ال وا الن ميا
وم  المتوصع أ  ينرفض مستوا التمويا الر الم . التمويا الر الم حوالم تايليو   وتا

ومع أ  ت فق ت اأا . ملي ا  وتا رلاا الفتا  الق  ما .53ملي ا  وتا  لى  3.1م  
  فم س  الوملات الألن يا ستس ع الم ا م  مد  ا اسميا مض فا  ليد  اتحتي طي ت م 

 لااء عملي ت تكييف ح    تلك الفلو  فم  وض ال ل ا ، ستضطا  ل ا  أراا  لى
  .ومف لئ تصتد  ه  الكلّم

الم ليا واتصتد  يا الو لميا تأثيا واضح على حل  الت فق ت  للأ ماوه ا م  يؤك  أ  
 انرف ض ق ت فق   د ت ه ا الت ف. الو لميا للتمويا الر الم الم   ا وعلى ر اطا تو يود 
تايليو   2.122عن  ح و   2112ت ايريً  م  القيما غيا المس وصا التم ودلت  ليد  ع   

تايليو  رلاا الو    1.114، ث   لى 2112تايليو  فم  1.221 وتا،  لى حوالم 
  (.1أنظا ال كا اص  ) 15 2112
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م  ندف  أكثاوفم المحدلا الند ئيا، ظلت ملموعا ال وا المتق ما تستحو  على 
ت فق ت اتستثم اات الألن يا الم   ا ، وا   تاالوت أهميتد  النس يا   كا ملحوظ م  

وك   ه ا . 2112ع   % 1.2.ث   لى  2112ع   % ..2.  لى 2112ع   % 52.2
النس يا المق  لا  أهميتد لد لح ملموعا ال وا الن ميا التم ا  ا ت  أس سمالتاالع   كا 

أم  ملموعا ال وا المتحولا، فمع أ  %. 42.2  لى ث % 5..3 لى % 25.2م  
فم الو   % 4.3مق  ا % 5.2نس يً  ملحوظً  لت لغ  ااتف ع  2112حدتد  حققت ع   

وأريااً وفقً  للتق ياات %. 5.3 لى  2112صليلا ع    ف نرفضتع  ت  أند الس   ،  ت 
تايليو   وتا  1.122  لىلتدا % 1.2 الأوليا المت حا، فم  المتوصع نموه   نس ا طفيفا

تأثيا الأ ما على ت فق ت التمويا الر الم الو لمم  استماااوه ا يوضح . 2111 ع  
  .الم   ا

وللول ، فق  ك   التمويا الر الم الم   ا فم فتا  م  ص ا الأ ما الم ليّا، ياك  على ال وا 
استفح ا أ ما اتئتم   و و  . الن ميا والقط ع ت التم يسدا فيد  الحدوا على اتئتم  

فم لميع أنح ء الو ل ، تحوّا التمويا الر الم الم   ا م  ال وا المتق ما  لى ال وا 
  . الن ميا والن  ئا، وم  ضمند   وا مللا التو و  الرليلم

 
 :تدفقاا التمويل الخارجي المباشر إلى الدول الناميةو  

 2111 لى ال وا الن ميا ع    ااتفوت ت فق ت التمويا الر الم الم   ا الواا   
ملي ا  وتا، مق انا  ل  .2.لتدا  لى حوالم  2112ع  مستواه  ع   % 2.2 نس ا 
. م   لم لم الت فق ت الو لميا% 43مق  ا % 42،  حدا  لغت 2112ملي ا فم  422

كا  لك ك   نتيلا تستو    ه ا ال وا ع فيتد  اتصتد  يا واستحوا ه  على حدا أك ا 
  .لت فق ت المتن ميا الد  ا  م   ات ملموعا ال وا الن ميام  ا

رلاا % 12وفم لنول و ا  آسي ، ااتفوت ت فق ت التمويا الر الم الم   ا  نس ا 
ملي ا  وتا، مع تاكي  واضح على الدي ،  224.5، لتدا  لى حوالم 2111الو   

لموعا اتصتد  ي ت المتحولا ك لك، استو  ت الت فق ت الواا    لى م. وهونج كونج، والدن 
التم تض   وا لنول  ا  أواو   و وا الكومنولث المستقلا، نموه    ي    طفيفا ع   

 %.1و مو ا  2111
 
 :التمويل الخارجي المباشر في دول مجلس التعاون الخليجي (2  
يقف صط ع التمويا الر الم الم   ا فم  وا مللا التو و  الرليلم ح ليً   

ف و  أ  نم   وتيا  سايوا رلاا الأعوا  القليلا الم ضيا، ت  طأ  على أعت ل ماحلا ل ي  ،
و  لاغ  م   لك، فدو م   اا يملك . موّ ا نموا  لى حّ  ك يا نتيلا للأ ما الم ليّا الح ليّا

  .نمو فم وسط ه ا الظاوف الدو ا مك ن ت كثيا  لل
 
 :التدفقاا العالمية للتمويل الخارجي العالمي المباشر( 2-1 
فم الحقيقا،    وضع صط ع التمويا الر الم الم   ا فم موظ   وا مللا  

وأ  م  يوطم ه ا . التو و  أفضا  كثيا مق انا  نظاائه فم أسوا  ال وا الن ميا الأسوا 
و استمااا موظ   وا المللا فم المضم ص مً  فم ندلد   للتنويع القط ع فادا للنمو ه

 . 16اتصتد  ي اغ  الأ ما اتصتد  يا
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  :في دول الخليج العربي التدفقاا الاستثمارية الأجنبيةمعوقاا  

مع التق   الملحوظ والرطوات التم صطوتد   وا مللا التو و  لتحسي  المن خ  
 ك ملموعا م  المووص ت التم ت   م  علالد  والوما على اتستثم اي،  ت أنه م  اا هن

 :17 ند ئد ، و لك  غيا  ي    الت فق ت اتستثم ايا الألن يا، وم  ه ا المووص ت
ع   تح ي  ووضو  الأولوي ت اتستثم ايا الوطنيا فم القط ع ت اتصتد  يا  -

صط ع ت النفط  المرتلفا ل ا  وا مللا التو و  وانحس اه    كا ك يا نس يً  فم
والغ  ، وانرف ضد  فم القط ع ت الأراا، والتم توما على تنويع احنت ا ونقا 
التكنولولي  وتوطيند ، وافع نس ا مس هما القط ع الر ص فم التنميا اتصتد  يا 
والن تج المحلم احلم لم وترفيف اعتم   القط ع الر ص الك يا على القط ع 

يل   ح لا م  اح   اع والم   ا  اتستثم ايا ل ا القط ع الر ص الحكومم وا 
ليس ه    واا فم  فع عمليا التك ما اتصتد  ي م   ي   وا مللا التو و  

 ؛الرليلم
ضوف ال وا المؤسسم وردودً  المؤسس ت اتصتد  يا ال حثيا فم وضع  -

تدواات ورطط عما لتفويا وتن يط اتستثم ا ال ينم  ي   وا مللا التو و  
ومع الو ل  الر الم م  لدا أراا، حيث    المؤسس ت السي سيا م  لدا 

س  صا  لى ه ا ال وا ورلاصا أكثا م  ه ا المؤسس ت والتم م  المفتاض أ  
 ؛توكا مس هما الملتمع الم نم فم التنميا اتصتد  يا

غي ل اححد ءات اتصتد  يا اللا ما لاس  الرطط اتستثم ايا واتصتد  يا  -
ضم  القي س ت الو لميا على الاغ  م  التوله القوي ل ا  وا  وع   توادلد 

 ؛مللا التو و  فم تأسيا أطا مؤسسيا تونى  د ا الل نل
تطويا ف عليا احلااءات الق نونيا التم تحمم المستثما وتنظ   يئا أعم له  -

وتض ط وتنظ  علاص ته اتصتد  يا والم ليا مع الأطااف الأراا فم اتصتد  ، 
نت أطااف حكوميا أو ر دا،  ض فا  لى صواني  التملك والوما سواء ك 

واحص ما، كم  وتل ا اح  ا   لى أ   وض  وا مللا التو و  عملت   كا 
 ؛واضح على ت ليا مثا ه ا الوق ا

راوا اؤوا الأمواا الوطنيا للاستثم ا فم الر اا على الاغ  م  ولو  فوائض  -
الرليلم، والتم تتيح لد   مك ن ت ك يا ، فم نق يا ك يا  ل ا  وا مللا التو و  

ح ا استغلالد  على الوله الأمثا، أ  توما على  يل   من خ استثم اي ل  ل 
 ؛ومن فا   كا ك يا

 يتول  م طوا احلااءات اح اايا فم  وض  وا مللا التو و  وردودً  فم  -
موافقتد     لتااريص واحلااءات اح اايا الأراا وتو   اللد ت التم يتطلل

و  لت لم، فإ  التنسي  المستما  ي   وا المللا، والمضم نحو . لتأسيا الوما
تحقي  أه اف التك ما اتصتد  ي ي كلا  أح  أه  القوا المحاكا لنمو صط ع 

وص ا ال  ء فم تحليا مؤ اات اتستثم ا  .التمويا الرليلم فم الفتا  الق  ما
  الرليلم، نستواض واصع تلك الألن م الم   ا فم  وا مللا التو و 

 .اتستثم اات على المستويي  الو لمم وال وا الن ميا
 

  :تدفقاا التمويل الخارجي المباشر الوارد إلى دول مجلس التعاون 
الواا    لى  ،    حل  التمويا الر الم الم   ا18أظدات أح ث ال ي ن ت المت حا 

% 53.2منرفضا  نس ا  2111   ملي ا  وتا فم ع 32.4  وا مللا التو و   لغت
لااء  وض  .2112ع  الو    واغ  تو فم اصتد  ي ت  وا مللا التو و  وا 
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اتدطلاح ت  ت أ  حل  ت فق ت التمويا الر الم الم   ا الواا   ليد  ل  يدا  و   لى 
 . مستواا ص ا الأ ما الم ليا واتصتد  يا الو لميا

مويا الر الم الم   ا الواا   لى  وا مللا ، حل  ت فق ت الت(2)ويوضح ال كا اص  
   انرفض حل  الت فق ت الواا    لى كا  وا (. 2111ل  2112)التو و  رلاا الفتا  

تأثيا الأ ما الم ليا  استماااالمللا، ويو ا ه ا اتنرف ض، كم  أ ان  س  قً ،  لى 
   لى  وا المللا، على وله واتصتد  يا الو لميا، والتأثيا الك يا لتاالع الت فق ت الواا 

الردوص  لى السوو يا التم تستحو  على أكثا م  ثلث الت فق ت الواا    وانرف ضد  فم 
،  %.4، وك لك تاالع الت فق ت الواا    لى كا م  الكويت  نحو %32.3 نحو  2111

  .ل ات الفتا % 1.3، واحم اات  نحو %24وصطا  حوالم 

 
  .2111 ا المت حا م  اتنكت  ، ين ياالتق ياات الأولي: المد ا

و  كا ع  ، ت  الت  وا مللا التو و  تستقطل الحدا الأك ا م   لم لم حل  
، ودلت 2111ورلاا الو   . ت فق ت التمويا الر الم الم   ا الواا   لى ال وا الوا يا

مق  ا م   لم لم حل  الت فق ت الواا    لى ال وا الوا يا، % 1.4.ه ا الحدا  لى 
ونلاحظ، أيضً ، أ  السوو يا احتلت المات ا الأولى عا يً  ورليليً  . 211219فم % 54

م  حيث حل  الت فق ت الواا    ليد  رلاا السنوات الم ضيا، تليد  فم المات ا الث نيا 
 .صطا، وم  ث  احم اات

  
  :الاستثماراا المباشرة الصادرة من دول مجلس التعاون 

الر الم الم   ا الد  ا م   وا مللا التو و  فم الو     لغ حل  التمويا 
ويو ا  .20 2112ع  الو   % 2.1.نس ته    نرف ضملي ا  وتا،  21.3حوالم  2112

ه ا اتنرف ض  لى  ستااتيليا اتستثم ا المتحفظ التم تت ن ه   وا مللا التو و  
حل  ( 3)وي ي  ال كا اص  . ودن  يقد  السي  يا، ور دا  و  الأ ما الم ليا الو لميا

  (.2112ل  2112)الت فق ت الد  ا  م   وا مللا التو و  رلاا الفتا  
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  .2111 التق ياات الأوليا المت حا م  اتنكت  ، ين يا: المد ا

مجلس التعاون  ويعزى هذا الانخفاض إلى إستراتيجية الاستثمار المتحفظ، التي تتبناها دول
الاستثمارية الكبرى  ق الثروة السيادية، التي تعتبر الصناديقالخليجي، فقد حدّت صندو

من استثماراتها، إلى حين  الوحيدة التي تمثل دول بعينها في مجلس التعاون الخليجي،
كما أن لأزمة الائتمان، التي ظهرت خلال العام . مغرية استثماريةالعثور على فرص 

باشرة حيث تسببت في تراجع نشاطها الاستثمارات الأجنبية الم تأثير سلبي على 9002
فتحوّلت الاستثمارات الأجنبية المباشرة من الدول النامية . على مستوى العالم ٪14.9بنسبة 

 الدول المتقدمة، كما ظهرت صناديق الثروة السيادية التي توجد بصفة أساسية في إلى
 .منطقة دول مجلس التعاون الخليجي

 
  :ول مجلس التعاوندفرص التمويل المعلن عنها في و  

  لنس ا لفاص التمويا المول  عند  فم  وا مللا التو و  فدم على النحو  
  :21الم ي  أ ن ا
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 آثار التمويل الخارجي المباشر على مسار التنمية الاقتصادية( 2-2 

 :في دول مجلس التعاون الخليجي  
تمويا الر الم ت ك أ  هن ك ل ا واسع  ي  اتصتد  يي  فيم  يتول   آث ا ال 

 .الم   ا على ال وا المضيفا  ي  مؤي  وآرا مو اض
 
 :الاريق المؤيد -

فم اصتد   ال ولا،  22يؤك  ه ا الفاي  على أهميا التمويا الر الم فم س  أا ع فلوات
وفلو  النق  ، الطموحا مند  فلو  الم راات المحليا اللا ما لتمويا ال اامج اتستثم ايا

ستياا  اآلتت والمو ات والر اات الفنيا التم تحت لد  عمليا التنميا، الألن م اللا   ت
والفلو  التكنولوليا لس  ح لا ال ولا م  اآلتت والمو ات والر اات والمو اف الفنيا 
والتنظيميا والتسويقيا، الأما ال ي يس ع  فم تحوّا اتصتد   الن مم  لى احنت ا 

ياا ات الو ما والنفق ت الو ما، حيث يؤ ي التمويا الدن عم، وأريااً الفلو   ي  اح
الر الم الم   ا  لى حدوا ال ولا المضيفا على  ياا ات ل ي  ، فم دوا  ضاائل 

  .لماكيا، وضاائل على الأا   
وفم ه ا السي  ، فإ   وا مللا التو و  الرليلم، كم  أ ان   لى  لك س  قً ، ت تحت ا 

 ا  ت لس  ح لا ه ا ال وا م  اآلتت والمو ات والر اات  لى التمويا الر الم الم  
  .والمو اف الفنيا والتنظيميا والتسويقيا
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 :الاريق المعارضو  -
ي اا ه ا الفاي  مو اضته انطلاص  م  أ  التمويا الر الم الم   ا ص  ت تنسل  

م  حيث أولوي ت  ستااتيليا المموا الر الم مع  ستااتيليا التنميا فم ال ولا المضيفا، 
اتستثم ا،   حض فا  لى أ  ماك يا اتر   القااا لل اك ت متو    اللنسيا تؤ ي  لى 
استقط ل موا ه  وسلود  وكوا اه  ال  ايا على الاغ  م  توافا ه ا الون دا فم السو  

وأريااً يمك  أ  يؤ ي التمويا الر الم الم   ا  لى من فسا  ،23المحلم لل ولا المضيفا
  .ن ع ت المحليا، ن هيك ع   مك نيا تف ص  م كلا التلوث فم ال ولا المضيفاالد

 
 :خاتمة

فم تدوّا ال  حث، كا تلك اح ك لي ت  إمك    وا مللا التو و  الرليلم  
تل و ه  م  رلاا التنسي  مع ال اك ت متو    اللنسيا ص ا ال  ء فم ن  طد  والتوصيع 

  .ال الكثيا م  ال وا الن ميا نل حد  فم ه ا الل نلوص  أث تت تل . على عق  اتتف  
و دفا ع ما، أ  التمويا الر الم الم   ا يحق  م اي  كثيا  لل وا المضيفا، و  لت لم، 
على  وا مللا التو و  الرليلم الوما على استقط ل الم ي  م  اتستثم اات الألن يا 

يم  يتول   سل ي ت التمويا الر الم، الم   ا  للأس  ل الم  ا  ليد  فم سي   ال حث، وف
م  السدولا  مك   تل و ه  لتحقي  الأه اف المالو  م   لك التمويا فم مس ا التنميا 

  .اتصتد  يا الل ايا على مستوا كا  وا مللا التو و  الرليلم
 
 :نتائج البحث -

ريا ، ور دا م  المواوف، أ  التمويا الر الم الم   ا ا  ا ت أهميته فم السنوات الأ
أح  أه  أعم ته المتمثا فم اتستثم ا الألن م الم   ا، حيث تتس    ال وا الن ميا  لى 
استقط ل الم ي  م  ه ا اتستثم اات  د ف تنفي  رططد  التنمويا، و وا مللا التو و  

  . أا  ه فم ه ا المل ا، كم  أ ان   لى  لك فم سي   ال حث الرليلم صطوت  وطً  ت
الت ايو ت   د اا ا السي  ، عملت موظ   وا مللا التو و  الرليلم على وفم ه

الم لوا لد ا النوع م  التمويا الر الم الم   ا، وعلى الاغ  م   لك ت الت حدا  وا 
المللا م   لم لم اتستثم اات الألن يا الم   ا  ضئيلا   ا م  صوانت   وض ال وا 

  .الن ميا فم آسي  الد ع  
لاي ت الأح اث أ   وا مللا التو و  الرليلم ص  تل و ت المفدو  التقلي ي وتؤك  م

الألن يا على اتصتد  ي ت الن ميا، فس ات  رطى  للاستثم ااتالر ص   آلث ا السل يا 
 أهميا التمويا الر الم لتو ي   نيتد  التحتيا  أح ث الوس ئا التكنولوليا  ح ااكد حثيثا 

  .الفنيا والتنظيميا والتسويقيا لتأهيا كوا اه  التم تفتق ه  و  لمو اف
وص  أوضح ال حث ولو  ضوف فم نس ا  وض  وا مللا التو و  الرليلم م  الت فق ت 

كم  نلاحظ . اتستثم ايا الو لميا، على الاغ  م  احمك ن ت الك يا  التم تملكد  ه ا ال وا
 ل القط ع ت الأراا، مم  يونم ولو  ااتف ع فم اتستثم ا  قط ع النفط والغ   على حس

انرف ض التنوع اتستثم ا الألن م الواا   لى  وا مللا التو و ، وأيضً  ااتف ع حل  
  .الت فق ت اتستثم ايا ال ارلا  لى  وا مللا التو و 

و  لتأكي ، حققت  وا مللا التو و  صف ات ك يا  فم تطويا المن خ اتستثم اي فم  ل اند  
 وا مللا التو و  فم  احتلتد ً  م  رلاا المااك  المتق ما التم وك    لك واضح

المؤ اات الو لميا التم تقيا التطواات فم ال يئا اتصتد  يا وتأسيا الأعم ا والتن فسيا 
الألن يا  اتستثم ااتحل   ااتف عكم  أ  ال ااسا  ينت ولو  . وغياه  م  المؤ اات

  .م م  حيث القيما والنس االد  ا  م   وا مللا التو و  الرليل
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 :توصياا البحث -

وعلى الاغ  م   لك،  ت أنه م  اا هن ك ملموعا م  المووص ت اتستثم ايا التم ت   م  
الوما على الترلص مند  ل ا  وا مللا التو و ، ومند  م  يو  م  المووص ت احلاائيا، 

ووص ت، ومند  المووص ت ال ينيا م  ومند  اتصتد  يا، ومند  القض ئيا، وغياه  م  ه ا الم
 ي   وا مللا التو و  الرليلم التم  ت   م  موالدتد ، وهو م  تمت اح  ا   ليه فم 

  :التودي ت التم رلص  ليد  ال حث، مند  على س يا المث ا
ضاوا   ع    النظا فم الت ايو ت الر دا  د ف ت ليع اتستثم اات الألن يا  -

 ؛ه اف المالو  مند ، والتاكي  على م اي ه الم   ا  لتحقي  الأ
تق ي  ال ع  والتسديلات للقط ع الر ص للم  اكا مع ال اك ت الو لميا  د ف  -

 ؛تطويا ص ااتد  التنظيميا والفنيا وتأهيا كوا اه 
الوما على ت سيط احلااءات والترلص م  ال ياوصااطيا الحكوميا التم تح  م   -

ا تلك ال اك ت التم تاك  على تنميا المواا  ل ل ال اك ت الو لميا، ور د
 ؛المحليا

الوما على  ن  ء ص ع   مولوم ت   ملا ترتص  تح ي  الفاص اتستثم ايا و  -
 .الماموصاالحيويا للتاويج لد  ل ا ال اك ت الو لميا 

تاك   وا مللا التو و  الرليلم على  لااء  دلاح ت  ل  م تحقيقه  يمك  تكا  لك، 
 واصود  اتصتد  ي  لى  وللااتق ءت مل أ  لتل و  التح ي ت التم توالدد    ملا وليس

  .المك نا التم يلل أ  تحظى  د   ي  الأم 
  لر اات والمو اف م   اتستو نا، فم الوصت الااه ، سواء   يا تويؤك  ال  حث،  أ  

ا الم   ا  لم  رلاا التمويا الر الم الم   ا، وعلى وله الردوص، اتستثم اات الألن ي
وأي مح ولا لفد  م اي  اتستثم اات الألن يا . م   أنه فم تنفي   ااملد  التنمويا الطموحا

الم   ا ،   كا آرا، فد ا يونم م ي اً م  الترلف وع   اللح    اكل التق   والتوله نحو 
،  م  فيد   وا اصتد   م نم على الموافا   تً م  اتصتد   الايوم الق ئ  فم ال وا الن ميا

  .مللا التو و  الرليلم
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