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 دارة المخاطر في ظل التحكم المؤسسيإ

 **شاكر البلداوي ./د & *خليل محمود الرفاعي./ د
Abstract:  
Usually, representatives of different interest groups corporate governance 
operations. Its main objectives are to supervise and manage different 
risks, insure adequate availability control tools capable to minimize risk 
and achieve the predetermined objectives. The question of this research is 
“which parties are responsible for risk management according to corporate 
governance?" Its answer will concentrate upon the responsibilities of board 
of directors, auditing committee, internal control, and external control.  
The results show the important role of each party in managing risk but 
with different degree of commitment. To unite their efforts, this research 
recommends the need for adapting the international auditing standards, 
the amendments of related legislation and intensify the training toward the 
roles of the board of directors.  
Key words: Governance, Audit, Risk management.  
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 : مقدمة 
 إلي دداالتددت ت دي ددا اعددا الل ددا  الم كدد   يعددد الددتحكم الم ممددت مددلأ وتددا  ا د ار 

 ا شدددراا  الرقاادددة  التدددت يدددتم محامدددات ا عدددلأ مدددد  تح يدددق   دددداا   ايدددا   الإدارةعمليددا  
لولاحد   قدد حددد  رئيمة لأات افر  ركاال حدة الاقتصادية لذا يتطلب تدعيم التحكم الم ممت 

تتمثد  امللد   اأراعدة ا ركدالأمع د المدق يلأ الداخلييلأ فدت ال لايدا  المتحددة الامريكيدة  دذ  
فمدددلأ خددد   عمددد  لميددد   دددذ   ، للودددة التددددقيق  المددددقق الدددداخلت  المددددقق الخدددارلت الإدارة
تدالت م  اعض ا اشك  ليد  امت  لية صحيحة فألأ الرقااة الداخليدة تكد لأ ق يدة  اال ا ركالأ
لذا ميحا   الااحثالأ تمليط الض ء على د ر  ذ  ا طراا فدت  ،المخاطر فعالة إدارةتك لأ 
  .المخاطر ملأ خ    تااع المو لية التالية إدارة

 
  :مشكلة البحث -

وظدرا  للمتاعددب الكثيددرة التددت مدر  ا ددا الكثيددر مددلأ ال حددا  الاقتصددادية وتيلددة الددد ر الشددكلت 
عليدد  مددلأ ضددعا الإلددراءا  الرقاايددة فددت تلددا الموظمددا    يددادة  لملددال   دارت ددا  مددا ترتددب

ف دد ت ايدد الا تمدام امم د م الدتحكم الم ممدت  د ر  فدت إدارة المخداطر  الحدد  ،حدة المخداطر
مو ددا  ت لي  ددا اشددك  يعدد   فاعليددة ا داء لددذا يمكددلأ تلخدديد مشددكلة الاحدد  اعدددم  ضدد   

 لا    الاددا  كدد  ل ددة   مدداليب التومدديق تتدد  لأمم دد م إدارة المخدداطر  الل ددا  التددت يمكددلأ 
  :الاح  يحا   الإلااة على التما لا  الآتية  لأ ي  ،فيما ايو ا
  ددددد  تشدددددك   دددددذ  الإدارة احدددددد   دددددداا الدددددتحكم  ،مدددددا الم صددددد د اددددد دارة المخددددداطر .1

 ؛الم ممت
 .تت لى إدارة المخاطر  لأملأ  ت الل ا  التت يمكلأ    .2

 
  :أهداف البحث -

  :ا  داا الآتية يمعى الاح  إلى تح يق
 .تحديد مم  م إدارة المخاطر  ع قت  االتحكم الم ممت .1
تمددددا م فددددت تحديددددد  قيددددا   فحددددد  ت يدددديم إدارة   لأتحديددددد الل ددددا  التددددت يمكددددلأ  .2

 .المخاطر
المدددددقق   المدددددقق الددددداخلت   التعددددرا علددددى مددددد  التدددد ام كدددد  مددددلأ ملددددال  الإدارة  .3

ت إدارة المخدداطر لدداعا للددالأ التدددقيق امتطلاددا  الددتحكم الم ممددت فدد  الخددارلت 
 ال حدا  الاقتصادية

تشددخيد الل اوددب المددلاية  الايلاايددة للتطاي ددا  العمليددة لإدارة المخدداطر  ت ددديم    .4
 .الم ترحا  التت ملأ شأو ا  يادة فاعلية إدارة المخاطر فت ال حدا  الماح ثة

 
  :أهمية البحث -
لل حدددا   الإدارةملددال  التطدد را   الحديثددة فددت ملددا  الددتحكم الم ممددت فرضدد  علددى   لأ

الاقتصدددادية   ل ددد ة التددددقيق الدددداخلت  الخدددارلت  للدددالأ التددددقيق د را  كايدددرا  لضدددمالأ تح يدددق 
 يتطلددب  ددذا الددد ر  يددادة الدد عت االمخدداطر المرتاطددة اتح يددق  ددذ   ،  ددداف ا  امددتراتيليات ا
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تددت تتلددا   في ددا ا  ددداا  الامددتراتيليا   تاوددت الآليددا  الرقاايددة المعالددة اتحديددد الم ضدد  ال
  .حد د المخاطر  ت  يم  تحميلأ فاعلية إدارة المخاطر فت تلا ال حدا 

 
  :فرضيات البحث -

 واا  دراا كاير لمم د م إدارة المخداطر  يليدا  "يمتود الاح  على المرضية الرئيمية الآتية 
  ."تطاي    الل ا  المم  لة عو  فت معظم ال حدا  الاقتصادية

  :ية الآتية المرضيا  المرع
 ؛المخاطر فت معظم ال حدا  الاقتصادية   إدارةد ر كاير فت  الإدارةلملل   .1
 ؛المخاطر فت معظم ال حدا  الاقتصادية إدارةلللالأ التدقيق د ر كاير فت  .2
 ؛المخاطر فت معظم ال حدا  الاقتصادية إدارةفت  رد ر كايللمدقق الداخلت  .3
 .اطر فت معظم ال حدا  الاقتصاديةالمخ إدارةللمدقق الخارلت د ر كاير فت    .4

 
  :التحليل وأدواتأسلوب جمع البيانات  -

 مددتخدم فددت الاحدد   مددل ب التحليدد  ال صددمت مددلأ خدد   الاعتمدداد فددت لاوادد  الوظددري علددى 
الكتدددب  الددددد ريا   فدددت لاوادددد  العملدددت علددددى الامدددتااوة فددددت تددد فير الاياوددددا  ال  مدددة حيدددد  

المخداطر    عد   إدارةت دي  د ر  راد  ل دا  فدت  محدا ر رئيمدية  راعدةتضمو  الآمدتااوة 
 الإحصائية ا ماليب ذ  الامتااوة على اعا المصارا   متخدم فت تحلي  الوتائج اعا 

  .لعيوة  احدة T  اختااركال مط الحماات  الاوحراا المعياري 
 
  :الدراسات السابقةو  -

 (3003)ر دراسة عصفو  -1
  :1"تدقيق الحسابات في الأردن من وجهة نظر المدققتقييم العوامل المؤثرة في مخاطر "

امدت دف  الدرامدة امدت راء مدد  قدددرة مددق ت الحمدااا  فدت ا ردلأ علدى إدراا مخدداطر 
تددقيق الحمدااا  عددلأ طريدق اختادار الع امدد  المد ثرة فدت مخدداطر تددقيق الحمدااا  مددلأ 

حمدااا  ا ردويديلأ  ل ة وظر المدقق حي  تم إلراء الدرامة الميداويدة لتشدم  مددق ت ال
   راا الدرامة ف د تم تصميم امتايالأ  تم ت  يع  على الممتل ايلأ اامدتط ع عيودة 

امدددتااوة تدددم ت  يع دددا  قدددد تدددم  ضددد  خمددد   06  صددد امدددتااوة مدددلأ  42عشددد ائية ال ددد  
قدددرة المدددقق علددى ت يدديم   لأ :فرضدديا  لاختاار ددا  ت صددل  الدرامددة إلددى الوتددائج التاليددة

لم  ددد  العلمدددت  التخصدددد  الخادددرة العمليدددة التدددت يتمتددد  ا دددا المددددقق المخددداطر تتدددأثر اا
كذلا تتأثر قدرة المدقق احلم الشركة  الشدك  ال داو وت ل دا  ود ع التددقيق   خيدرا  تعداب 

 .التدقيق التت يطلا ا المدقق تتأثر ات ييم  لمخاطر التدقيق
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                                                     William  (3003)دراسة  -3
"Auditing Risk Assessment and Risk Management Processes"2:  

قيمدة للمشدر ع مدلأ خد    إضدافةد ر  ظيمدة التددقيق الدداخلت فدت  إلدىتطرق   دذ  الدرامدة 
تددد فير فريدددق مدددلأ   لأالدرامدددة علدددى    كدددد  ،تأكيدددد ا علدددى عمليدددة الت يددديم الدددذاتت للمخددداطر

فدت تح يدق  لأاتدأثير المد ظميالت يديم الدذاتت للمخداطر   يدادة الد عت  يرك  لأ علدى ا شخاد
يدددتم ت يددديم   لأ عودددد التخطددديط للرقاادددة علدددى المخددداطر يلدددب  ،المرمددد مة للمشدددر ع ا  دددداا

ممددددت   كدددد  خطددددر  يحدددددد الرقااددددا  الموامدددداة لتخميددددا المخدددداطر  تحديددددد ممددددت   الخاددددرة 
 .ا وشطةالمطل اة لتوميذ تلا 

 
  Spire  &Page  (3002)دراسة  -3

:3“Risk management the reinvention of internal control and the 
changing role of internal audit“ 

طايعدددة  ظدددائا الرقاادددة الداخليدددة فدددت ظددد  الدددتحكم الم ممدددت فدددت  إلدددىتطرقدد   دددذ  الدرامدددة 
ة  ميامدا  كلد ء مدلأ مصدادر الرقااد للإلدراءا  التوظديم الدذاتت  مدل بمركد ة علدى  ،اوكلترا

 ددددذ  الدرامددددة امتعرضدددد  التطدددد را  فددددت متطلاددددا  ت ددددارير الددددتحكم   لأ .الددددتحكم الم ممددددت
الم ممدددت الدددذي يددد فر المرصدددة الموامددداة لتحديدددد المخددداطر المرتاطدددة ادددذلا  الدددد ر اللديدددد 

  .للمدقق الداخلت لت لي   ذ  المخاطر
 
  (3002)دراسة الجوهر والعقدة و  -4

 :4"المخاط إدارةفي تعزيز  وأثرها ةالمعايير الدوليلي في ضوء أعادة هندسة التدقيق الداخ"
يكدد لأ مدددعما  ال ددا  تدددقيق   لأرقااددة داخليددة فعالددة داخدد  الموظمددا  يلددب   وظمددةتدد فر   لأ

داخلددت فعددا  حيدد  يعددد  ددذا الل ددا   مدديلة ت دد يم ممددت لة يمددا م فددت تع يدد  فاعليددة  كمدداءة 
لأ  الميامددا   التعليمددا  الداخليددة،  الحكددم علدددى مددد  الالتدد ام ادددال  اوي  لأالعمليددا   التأكددد 

المخدداطر  تح ي ددا  ل ددذا الددد ر مددع  العديددد مددلأ الموظمددا  الم ويددة الد ليددة  إدارةكمدداءة وظددام 
عدادةل دذ  ال ظيمدة  ا مامدتاواء التمكير  إعادة إلى ت يديم لدذري لعمليدا  التددقيق لتح يدق   ا 

مثد  التكلمدة، و عيدة الخدمدة،  لددداءمدمة التحميوا  الكايرة مدلأ خد   م دايي  معاصدرة  حا
   دذ  الدرامدة لتمدلط الضد ء علدى اءال ودمدة، لدذا لد إعدادة  ذا مدا يطلدق عليد  امصدطل  

   وظمدةمم  م التددقيق الدداخلت الحددي  فدت ظد  المعدايير الد ليدة  د ر  امرالعت دا لمخداطر 
الرقاادددة كافيدددة لت ليددد   ظمدددة واوتدددائج ت  يمدددا  المخددداطر  تأكيدددد كددد لأ  الإدارةالرقاادددة  ت  يدددد 

 ال صد    ا ردويدةمدد  تطايدق تلدا المعدايير فدت الايئدة  لاختادارالمخاطر،  معى الااحثدالأ 
  .مع قا  تطايق الاعا مو ا  مااب إلى

ال امددددم   لأي حدددظ مددددلأ الدرامدددا  المدددداا ة  :مدددا يميدددد   دددذ  الدرامددددة عدددلأ الدرامددددا  المدددداا ة
 ،ملدددا  معددديلأ  ع قتددد  االمخددداطر  خدددذ مدددة  لكدددلأ كددد  درا ،المشدددترا ايو دددا  ددد  المخددداطر

 ددذ  المخدداطر  الع امدد  المدد ثرة  إدرااقدددرة المدددقق الخددارلت علددى   ظ ددر فدرامددة عصددم ر 
 اللددد  ر  الع دددة ف دددد ركددد   علدددى  ،درامددة  لددديم  مدددا ،مخدداطر التددددقيق لاكتشددداافددت قدرتددد  

 إلدراءا وا لد  فت Page & Spireدرامدة    مدا ،المخداطر إدارة ظيمة المددقق الدداخلت فدت 
 عليد  فدألأ  ،الذاتيدة للمخداطر الإدارة د ر دا فدت  الإدارةالرقااة الداخليدة الم ضد عة مدلأ قاد  
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المخاطر فدت ظد   إدارةلمع  ايلأ  ذ  الل ا  لتحديد د ر ا فت   و اما يمي   ذ  الدرامة 
  .التحكم الم ممت  ركالأ

 
  :الجانب النظري (1  

  :ل التحكم المؤسسيمفهوم إدارة المخاطر في ظ (1-1 
إلأ إدارة المخداطر  دت لدد ء مدلأ د رة المخدداطر الممدم   ا دا فددت الموظمدة امددتوادا   

لمع ددد المدددق يلأ الددداخلييلأ  ،إلددراءا  الرقااددة الداخليددة الم ضدد عة مددلأ قادد  الإدارة إلددى   ف ددا  
  مدا مدا    عمد  مدراحتماليدة توميدذ    عددم توميدذ " فدألأ إدارة المخداطر  دت ( IIA)ا مريكت 

 Pickett امددتوادا إلددى  ،5قددد يدد ثر اشددك  مددلات علددى المشددر ع    الوشدداط الخاضدد  للتدددقيق
 وعودت ا دا الاختيدار  (to dare)فألأ المخاطر كلمة مشت ة ملأ كلمة إيطالية امعوى التلر  

عمليددة تحمدديلأ ا داء الاقتصددادي   لأ يددر  اعددا المحامددايلأ  .6ادددلا  مددلأ الم يددا  المطددااق
لا يوظددر إليدد    لألأ خدد   تحمدديلأ إدارة المخدداطر  الأ  ددذا المم دد م يلددب للموظمددا  تددتم مدد

ومددا( خطددر)علددى اودد  مم دد م مددلات  الخطددر يعددد ممتددا    لأالوظددر إليدد  ااتلددا  ايلدداات  ي   ا 
مددلأ قادد  الموظمددة  إمددتراتيليةقيددادة  وشددطة الموظمددة  الأ الددتحكم الم ممددت يعتاددر امددتلااة 

  لأ ددا وظددام رقااددة داخليددة يتمتدد  االكمدداءة يلددب  عليدد  فددالأ كدد  موظمددة لكددت يكدد لأ ل ،للخطددر
يتكدد لأ مدددلأ العواصدددر المترااطدددة  المتداخلدددة مددد  اعضددد ا  المتمثلدددة ادددالمحيط الرقددداات  تحديدددد 

لددراءا المخدداطر  وظددم المعل مددا   الاتصددالا   المدديطرة   ممددا لاشددا فيدد  إلأ  ،7الرقااددة  ا 
 Committee of (COSO)المتكامدد  للرقااددة الداخليدة التددت  ضددعت  للوددة  الإطددار دذا 

Sponsoring Organization  ضد  ضد ااط لمود   اكتشداا  ي مخالمدا   إلدىي دا    
 يمكدلأ  ،تلا  ا  فت العمليا  عود ممارمة الوشاط ل يادة الث ة فت الاياوا  المالية الموش رة

 :8امتخدام المعايير التالية لتح يق المائدة ا كار ملأ إدارة المخاطر
 ؛العم  م  ارامج مخططةمر وة  كثر فت  -
 ؛توميذ ا وشطة فت ال ق  المحدد ل ا اماعلية -
 ؛ا  داا الرئيمية للمشاري  إلىتأكيد اكار فت ال ص    -
 ؛الت دير  الامتعداد لامت    لمي  المرد الوالحة -
 ؛تحميلأ رقااة الخمائر -
 ؛تحميلأ الرقااة على الارامج  تكاليا ا عما  -
 ؛م لمي  العمليا   المخاطر المرتاطة ا ا يادة المر وة الواتلة ملأ ف  -
   ت ليدد  التكدداليا الممالئددة مددلأ خدد   فاعليددة  شددمافية تخطدديط العمليددا  الطارئددة    -

 .المحتملة
 

 او  قد تم تط ير عشرة م ايي  كعوا يلأ  مامية للمخاطر إلىيمكلأ الإشارة فت  ذا الملا  
 ,Terminate, Controls, Transfer, Contingencies, Take more)تتمثد  ادد   

Communicate, Tolerate, Commission research, Tell some one, 
Check compliance) 9.  

 
 التدت يمكدلأ  (الدتحكم الم ممدت)مدلأ الحاكميدة الم ممدية   مامدتتعتار إدارة المخداطر لد ء 

ى ممدت   الوظام الذي يتم ملأ خ ل  ت لي   وشطة الموظمة  مراقات دا مدلأ  علد"تعريم ا اأو ا 
  خدر اعادارة " ملأ ال  تح يق   داف ا  ال فاء االمعايير ال  مة للمم  لية  الو ا دة  الشدمافية
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 صدددحاب المصدددال  فيددد      دددت الإلدددراءا  الممدددتخدمة ا امدددطة ممثلدددت  صدددحاب المشدددر ع 
 .10لت فير رقااة على المخاطر التت يتعرا ل ا المشر ع اعمل  

 
المدق يلأ الداخلييلأ األأ التحكم الم ممت عمليا  تدتم مدلأ  اوم  الاتلا   شار تعريا مع د 

خدد   إلددراءا  تمددتخدم ا امددطة ممثلددت  صددحاب المصددال  لتدد فير  شددراا علددى المخدداطر 
  دارت دددا ا امدددطة الإدارة  مراقادددة مخددداطر الموظمدددة  التأكيدددد علدددى كمايدددة الضددد ااط الرقاايدددة 

ت  ولدددا    دددداا  حمدددظ قددديم الممدددا مة المااشدددرة فددد إلدددىلتلودددب  دددذ  المخددداطر ممدددا يددد دي 
 داء  وشدددطة الددددتحكم الم ممدددت يكدددد لأ مدددلأ ممدددد  لية   لأالموظمدددة مددد  ا خددددذ فدددت الاعتاددددار 

 لعلد  يدرد فدت  دذا الملدا  تمدا    .11 صحاب المصال  فت الموظمة لتح يق فعاليدة ال كالدة
تالية  الم رة ال ؟التحكم الم ممت إلىملأ  ت الل ا  التت تما م فت إدارة المخاطر امتوادا  

 .ت ض  الل ا  المم  لة علأ إدارة المخاطر
 
 : أركان التحكم المؤسسي إلىالجهات المسؤولة عن إدارة المخاطر استناداً  (1-2 

 الإدارةمجلس  :أولاً  
اماب المتاعب الكايرة التت مر  ا ا العديد ملأ ال حدا  الاقتصادية ف د واد   

 الإدارةضر رة تحم  ملال  ذا  الع قة على  ا خر   ا طرااالمما م لأ 
 قد  صا  ،المتااعة  الرقااة   د ا لمم  ليات م ا ض  الامتراتيليا   الخطط 

الذيلأ  ا شخادعلى او  الرااط ايلأ  الإدارةملل   (Monks & Minow)الكاتاالأ 
  شار  .12الذي يمتخدم و  لخلق قيمة للموظمة  ا شخادي فر لأ ر   الما  

 :االآتت الإدارة د ر ملل  إلىالكاتاالأ 
 ؛مرالعة الامتراتيليا  الرئيمية للموظمة  المصادقة علي ا -
 ؛مراقاة  عما  المدير التوميذي -
 ؛الموظمة إمتراتيلية  تط يرعلى توميذ  الإشراا -
لراءا مراقاة المخاطر  -  ؛الرقااة الداخلية  ا 
ذا   ا طرااافة  كافة العمليا  لضمالأ عدالة المعاملة ايلأ ك ا وشطةمراقاة    -

 .الصلة اوشاط الموظمة
مراقاة المخاطر التت تحيط اوظام المراقاة  الإدارةاألأ على ملل   COSO    ضح 
  ما م يا   الب  إلاام ياميلأ قاو وييلأ  الإدارةملل    عضاء يلت م  ،13فت الشركة

لتت الرعاية الذي يتطلب العم  ا خ د   فاء عالت  الاط ع على كافة ال ضايا ا
المطلق الد   عمل م فت   الإيمالأتخد الموظمة  حض ر الالتماعا  اشك  موتظم 

 م يا   الب ال لاء الذي يتطلب عدم امت  ل م م قع م لتح يق مكامب  ،الموظمة
  دائ مشخصية  العم   فض  مومعة لصال  الموظمة  الأ يك و ا م ض  ث ة  و ا ة فت 

المخاطر  تتضملأ  إدارة   للوة تت لى  إدارةاء إوش الإدارة عمال م  يمكلأ لملل  
   :14مم  ليات ا الآتت

مخاطر تحلي  لمي  المخاطر المرتاطة اأوشطة المشر ع على ماي  المثا   -1
 ؛ الم ق  المي لة  العمليا  االوماة للاو ا لأالائتما

 ؛المخاطر  و اعتط ير مو ليا  ال يا   الضاط لك  و ع ملأ  -2
 ؛المخاطر إدارةملي  حالا  الامتثواء علأ ميامة تحديد م  ا المخاطر  ت -3
التوميذية العليا امعل ما  علأ موظ مة المخاطر فت   الإدارة الإدارةت  يد ملل   -4

 ؛الموظمة
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الم ل دة فت الموظمة  ا خر الدائرة  ايلأ الد ائر    يتم التعا لأ ايلأ  ذ  الللوة    -5
 .لإولا  م ام ا

 
 التدقيق الداخلي  :ثانياً  

 و  وشاط  إلى د المدق يلأ الداخلييلأ تعريما  للتدقيق الداخلت  شار في   ض  مع 
قيمة للموظمة  تحميلأ  إضافة إلىممت    تأكيد م ض عت ذ  طايعة امتشارية ي دا 

ملأ خ   اوت ا     داف اعمليات ا  يماعد التدقيق الداخلت الموظمة على تح يق 
 إدارةالرقااة  فعالية  ةخاطر  فعاليالم إدارةمدخ  م ض عت لت  يم  تحميلأ فعالية 

ملأ مماتي  التحكم   مامت،  يعتار التدقيق الداخلت ممتا  15التحكم الم ممت
الم ممت لذا اادر مع د المدق يلأ الداخلييلأ اتط ير معايير  ميثاق  خ قيا  م وة 
 التدقيق الداخلت لم ال ة المت يرا  الايئية اللديدة التت حصل  وتيلة الاو يارا 

تطلب ملأ  الإدارة  لأ( Felix & Maletta)المالية فت مختلا د   العالم،  ير  
 :16المدقق الداخلت المماعدة فت ت  يد م االتأكيدا  المتعل ة اا تت

 ؛ فاعلية ةالمخاطر اكماءتحديد  مراقاة  -1
 ؛الميطرة على العمليا  التوظيمية اشك  كم ء  م ثر  فعا  -2
 .ت الشركة المعويةفاعلية العمليا  التوظيمية ف   -3

 فت دلي  الحاكمية الم ممية للاو ا فت ا ردلأ تم التأكيد على إلأ المم  لية 
ت  م على  ما  المخاطر ملأ خ   مرالعة   لأالتدقيق الداخلت يلب  لإدارةا مامية 
لمياما  الاوا الداخلية  المعايير   الامتثا المالت  الإا غعمليا    دوى احد 

  .17لية  ال  اويلأ  التعليما  ذا  الع قةالد    الإلراءا 
 

 لجنة التدقيق :ثالثاً  
امتوادا   1991لموة ( 1)المالية فت ا ردلأ التعليما  رقم  ا  راق صدر   يئة  

 التت تتعلق  1991لموة  23المالية رقم  ا  راقملأ قاو لأ  53  9 حكام المادتيلأ 
  :18ام ام للوة التدقيق

فددددت ادايددددة كدددد  مددددوة تشددددكي  للوددددة مددددلأ ث ثددددة مددددلأ  الشددددركة إدارةعلددددى مللدددد   -1
عدددد م لأالتوميددددذيي عضدددداء   يددددر  ال يئددددة اددددذلا  اددددأي ت يددددرا  تحصدددد  علي ددددا   ا 

 ؛  مااب ذلا
علدى  الإدارةتلتم  للوة التدقيق اصمة د رية  ت دم ت ارير ا   لا  اأ   لمللد     -2

  .مرا  فت الموة  راعةعلأ  التماعات الا ي   عدد   لأ
  :لمدق يلأ الداخلييلأ إطار عم   ذ  الللالأ االآتتمع د ا   ض  قد 
المصددددادقة علددددى  ثي ددددة التدددددقيق الددددداخلت التددددت تادددديلأ صدددد حيا   ممدددد  ليا   -1

 ؛دائرة التدقيق الداخلت    داا
خطددددة التدددددقيق الددددداخلت المددددو ية الماويددددة علددددى  مددددا  المخدددداطر   يددددة  اعتمدددداد -2

 ؛تعدي    امة تطر  علي ا
 ؛للتدقيق الداخلت  المصادقة علي ا مرالعة الم ا وا  الت ديرية -3
 ؛م  مدير التدقيق الداخلت د ريا   الالتماع -4
 ؛على ت ارير مدير التدقيق الداخلت الاط ع -5
دائدددرة التددددقيق الدددداخلت امعدددايير الممارمدددة الم ويدددة للتددددقيق  التددد امالتح دددق مدددلأ    -0

 .الداخلت
 ل د للوة تدقيق تتمت  اص حيا  تكم  ل ا حق ممارمة د ر ا   لأيتض  ملأ ذلا 

 إدارةالرقاات على  عما  التدقيق الداخلت  الخارلت  متااعة ت ارير م للتأكد ملأ قيام 
 يتمث  د ر للوة التدقيق  ،الموظمة اتوميذ ما تح ي  تلا الت ارير ملأ وتائج  ت صيا 
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على إتمام مم  ليات م  الإدارة  فت ظ  التحكم الم ممت ملأ خ   مماعدة ملل
ذعالأ الموظمة للمتطلاا  ال او وية  الإشرافية ل را التأكد ملأ تكام  الت ارير المالية  ا 

ل الاات م   دائ مالمدق يلأ الخارلييلأ  الداخلييلأ عود  امت  لية التوظيمية  ضمالأ 
  .19ال ظيمية   ذا ما  كد  دلي  الحاكمية الم ممية للاو ا فت ا ردلأ

 
 المدقق الخارجي :رابعاً و  

ال حدة  إدارة لأ متطلاا  التحكم الم ممت تمتدعت التعا لأ الاواء ايلأ  
الاقتصادية  ايلأ المدقق الخارلت  الأ تتصا الع قة ايو م االشمافية ملأ حي  تااد  

على محم  اللد عود تشخيد ا خطاء  اآرائ المعل ما   امت  لية المدقق  ا خذ 
المختلمة التت  ا طراامالأ امت  لية المدقق  ل  حماية مصال  ض إلراءا  ملأ 

مكتب التدقيق مملأ توطاق علي م معايير الرقااة  م ظم  لأ يك لأ  :تتأثر اأداء الموظمة
تخض  كافة  عما  مكتب   لأيلب  ،ملأ حي  الخارة  الكماءة ا داءعلى ل دة 

ة محددة للت ظيا فت مكتب  ض  ميام ،التدقيق لدشراا الليد على كافة ممت يات 
 يمعى  ، ارامج التعليم الممتمر  إلراءا تومية ال درا  الم وية ملأ خ    ،التدقيق

   لتت ييم  إلىالرقااة الداخلية ليتمكلأ ملأ ال ص    إلراءا ف م  إلىالمدقق الخارلت 
لأ  مد  م ئمت ا م  و عية المخاطر التت ت ال  ا لذا فأ الإلراءا ح   و عية  ذ  

فحد الرقااة الداخلية ملأ قا  المدقق الخارلت يحدد مد  قواعت  امخاطر الرقااة 
  .20 ممت ا ا

 
  :عمليالجانب ال -2  

  :توصيف العينة (2-1 
الامددتااوة ا اقدد   امددتمارا    عدد   ،يتكدد لأ ملتمدد  الدرامددة مددلأ اعددا المصددارا 

  عضدددداء للددددالأ  ،ةالإدار مللدددد   اأعضدددداءعلددددى  رادددد  فئددددا  متمثلددددة  امددددتمارة 15 لمددددالت 
 المدددق يلأ الخددارلييلأ الددذيلأ قددام ا اتدددقيق تلددا المصددارا  تددم  ، المدددق يلأ الددداخلييلأ ،التدددقيق
شدددكل  عيودددة الاحددد   الآتدددت ت صددديا ل دددذ  العيودددة حمدددب المعل مدددا   امدددتمارة 06 امدددتعادة
 .العامة

 
  :المركز الوظيفي -1 

لأ المدق يلأ الداخلييلأ   ع  الامتااوة على  را  فئا   كاو  المئة ا كار  م م 
ا اق   الإدارةثم  عضاء ملل   ، متااوة 23حي  ال   الامتااوا  الممتعادة ا اق  

 متااوا  للمدق يلأ  16  ، متااوة 12ثم  عضاء للوة التدقيق ا اق   ، متااوة 15
  :الخارلييلأ  اللد   الآتت يايلأ تلا المعل ما 

 وقع الوظيفيتوزيع أفراد العينة حسب الم: (1)جدول رقم 
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  :المؤهل العلمي -3 
ترك   الش ادا  االوماة  فراد العيوة اشك  كاير لحملة ش ادا  الاكال ري    

 .%(1)ثم الدكت را  اوماة  (%26)ثم المالمتير اوماة %( 13) اوماة 
 توزيع أفراد العينة حسب الشهادة الحاصل عليها: (3)جدول رقم 

 
 

  :التخصص -3 
رئيمية متمثلة  اختصاصا ا كثر تكرارا  اث ثة  اصا الاختصترا ح   

دارة ، العل م المالية  المصرفية ،اتخصد المحاماة  اختصاصا ا عما    واا   ا 
تم لمع ا امئة  احدة تح  تممية . .. خر  مختلمة كوظم المعل ما   الاقتصاد

ا كثر  ا الاختصاص ذلا ل لة  عداد ا  اللد   الآتت يايلأ  ا خر الاختصاصا  
 :تكرارا  

 الاختصاصتوزيع أفراد العينة حسب : (3)جدول رقم 

  
  :سنوات الخبرة -4 

  كثر مو ا   ،فئا   كاو  المئة ا خيرة ممت حة  راعةتك و  مو ا  الخارة ملأ  
 ق  المئا  تكرارا    ما%  33.3حي  ال   ومات ا  5 -1 ت المئة ملأ  الخارة تكرارا  

  فراد اللد   الآتت ي ض  ت  ي  %  10.1و ا  حي  ال   م 16-0 ت المئة ملأ 
 :العيوة حمب مو ا  الخارة

 
 توزيع أفراد العينة حسب متغير سنوات الخبرة: (4)جدول رقم 
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  :تحليل النتائج (2-2 
للوتددائج  مددتخدم ال مددط الحمدداات  الاوحددراا    لددتل ددرا الحصدد   علددى تحليدد   

 ، المدددقق الددداخلت  المدددقق الخددارلت الإدارةضدداء مللدد  المعيدداري لمعرفددة د ر كدد  مددلأ  ع
الت امدا  ا دا مدلأ قاد   دذ    كثدر ا وشدطة  يالمخاطر  كدذلا لمعرفدة  إدارة للوة التدقيق فت 

كذلا تم تشخيد  ي ل دة مدلأ  دذ   ،ا ق  الت اما  ا ا  ا وشطةالمخاطر  إدارةالل ا  فت 
 فيمدددا يلدددت عدددرا ل دددذ  الوتدددائج  ف دددا   ،رالمخددداط إدارةالل دددا  تتددد لى اشدددك   كادددر عمليدددة 

 :للمحا ر الآتية
 

 :المخاطر إدارةفي  الإدارةدور أعضاء مجلس  -1 
 ا  لى م المئة التت تتحم  االدرلة  الإدارة عضاء ملل    لأ ظ ر  الوتائج  

  لأ  كثر %  11اوماة   ي 2.430حي  الغ ال مط الحماات  المخاطر، إدارة
ممارمت ا    تحمل م لكافة المم  ليا  المتعل ة ام مة التت ي  م لأ ا ا وشطة

ثم قيام م االمصادقة على  ،% 19 ي اوماة  2.016العمليا  المالية ا مط حماات 
 2.516 وظمة الضاط الداخلت  الرقااة الداخلية  ت ييم مد  فاعليت ا ا مط حماات 

 قيام م ارمم  ثم تأكيد م على الت ام م  مام لمي  المما ميلأ ،% 10 اوماة 
الرقااية على الل ا  التوميذية ا مط حماات  الإلراءا  اتخاذ  الإمتراتيلية ا  داا
 ما اق  ا وشطة الت اما  ا ا ف ت تتعلق ات لي   .ت رياا  %  14 ي اوماة  2.510
التوميذية ا ض  خطط تتماشى م  امتراتيليا  المشر ع ا مط حماات  الإدارة

 :يظ ر وتائج  ذا المح ر( 5) اللد   %  14 ي اوماة  2.225
 في أدارة المخاطر الإدارةدور أعضاء مجلس : (5)جدول رقم 
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  :المخاطر إدارةدور لجان التدقيق في  -3 
 2.346المخاطر ا مط حماات  إدارةلاء د ر للالأ التدقيق االمرتاة الثاوية فت  

قيق  التت يمكلأ  لأ ت ثر   كثر ا وشطة التت تمارم ا للالأ التد%  11 وماة مئ ية 
 امت  ليت المخاطر    التأكد ملأ وطاق  وتائج المدقق الخارلت  مد   إدارةفت 

ثم التأكد ملأ وطاق  وتائج المدقق الداخلت %  10 ي اوماة  2.516ا مط حماات 
 ما  ق   ،ت رياا  %  14 ي اوماة  2.510 مد  كماءت ا  فاعليت ا ا مط حماات 

 ا  ت عدم ت فر الص حيا  لدي ا للحص   على  ي معل ما  ملأ الت اما  ا ا وشطة
كذلا عدم %  13 ي اوماة  2.193التوميذية حي  الغ ال مط الحماات  الإدارا 

مشتركة م  ك  ملأ المدقق الداخلت  الخارلت حي  الغ  التماعا قيام  اتوظيم 
 ذ   اللد   الآتت يعطت تماصي  %  14 ي اوماة  2.225ال مط الحماات 

 :الوتائج
 المخاطر إدارةدور لجان التدقيق في : (2)جدول رقم 

 
 

  :المدقق الداخلي في أدارة المخاطر دور -3 
المخاطر االمرتاة الثالثة ا مط حماات  إدارةلاء د ر المدقق الداخلت فت  

التت يمارم ا المدقق الداخلت  ل ا  ثر فت  ا وشطة  لأ  كثر %  11  اوماة 2.316
 ف ا   ا وشطةمخاطر الخطأ    الت عب    التح ق ملأ الالت ام اتوميذ  الحد ملأ

 10 اوماة  2.516للمعايير الد لية  ال  اويلأ  التعليما  ذا  الع قة ا مط حماات 
 13 اوماة  2.413المالت ا مط حماات  الإا غثم التأكد ملأ صحة عمليا   ،%
فت  ض   ا خر  الإدارا التعا لأ م   ق  ا وشطة الت اما  ا ا      ما ،ت رياا  % 

 كما    %  01 اوماة  1.131م ا لك  و ع ملأ  و اع المخاطر ا مط حماات 
 :م ض  فت اللد   الآتت
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 دور المدقق الداخلي في أدارة المخاطر: (2)جدول رقم 

  
 

  :دور المدقق الخارجي في أدارة المخاطر -4 
المخاطر االمرتاة الرااعة ا مط حماات  إدارةلاء د ر المدقق الخارلت فت  

التت يمارم ا المدقق الخارلت  ل ا اثر  ا وشطة الأ  كثر %  11 ي اوماة   2.141
الرقااة الداخلية ا مط  إلراءا المخاطر  الحد مو ا  ت قيام  امحد  إدارةفت 

المخاطر   و اعثم قيام  اتط ير مو ليات  ل يا   ،% 11.4 اوماة  2.322حماات 
%  11اوماة   ي 2.129الرقااية لضاط ا ا مط حماات  الإلراءا كيمية  ض    

الت اما  ا ا ف ت تتعلق ات  يد للوة التدقيق اومخة ملأ ت رير   ا وشطةاق    ما ،ت رياا  
ت رياا   فيما يلت ت ضي  %  09اوماة   ي 2.604حي  الغ ال مط الحماات 

 :لتماصي   ذ  الوتائج
 

 المدقق الخارجي في أدارة المخاطر دور: (8)جدول رقم 
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  :الفرضيات اختبار (2-3 
 One)لعيودددة  احددددة  Tاختادددارل دددرا التح دددق مدددلأ فرضددديا  الاحددد   مدددتخدم  

sample T – test ) 
 

  :الفرضية الرئيسية 
 واا  دراا كاير لمم  م  دارة المخاطر  يليا  تطاي    الل ا  المم  لة عو   

للتح ق ملأ مد  صحة  ذ  المرضية  ظ ر  لوا  ."ديةفت معظم ال حدا  الاقتصا
  ت  على ملأ ال يمة اللد لية الاال ة  26.590المحم اة  ت  Tإلأ  T اختااروتائج 

 إدارةلمم  م  الإدرااح    إحصائية  ذا يعوت  لأ  واا فر ق ذا  دلالة  2.645
 اللد    ،الاح المخاطر  يليا  تطاي    الل ا  المم  لة عو   االتالت ت ا  فرضية 

 :التالت ي ض   ذ  الوتائج

  
  :الأولىرضية الفرعية الف 

 ،"فت معظم ال حدا  الاقتصادية المخاطر إدارةد ر كاير فت  الإدارةلملل  " 
اللد لية Tلالأ  االتالت  ت اكار  31.22المحم اة  ت  T  لأ T اختاار ظ ر  وتائج 

 إدارةد ر كاير فت  الإدارةلملل    يلذا ورفا فرضية العدم  ت ا  المرضية الاديلة 
 .المخاطر  فيما يلت ت ضي  ل ذ  الوتائج

  
 :الفرضية الفرعية الثانية 

 قدتم قا    .المخاطر إدارةارتاط  المرضية الثاوية اد ر للالأ التدقيق فت  
ح    إحصائية واا فر ق ذا  دلالة   ي 22.9المحم اة ال     T  المرضية لالأ

 .اللد لية  T  ت اكار ملأ  ،المخاطر إدارةيق فت د ر للالأ التدق

  
 :الفرضية الفرعية الثالثة 

قا   المرضية الثالثة المتعل ة اد ر المدقق الداخلت فت  T ظ ر  وتائج اختاار  
اللد لية مما يدل    Tاكار ملأ  26.590 المحم اة Tحي  كاو   .المخاطر إدارة

 .المخاطر إدارةعلى  ل د د ر للمدقق الداخلت فت 
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  :الفرضية الفرعية الرابعةو  
المخاطر حي   ظ ر   إدارةاد ر المدقق الخارلت فت  ا خيرةتعل   المرضية  

  ت تدل  على  ل د فر ق ذا  دلالة  11.215المحم اة  T  لأ Tوتائج اختاار
 قا   المرضية  إلىح    ذا الد ر مما ي دي  إحصائية

  
  :(وصياتالاستنتاجات والت) ةمخات 

  الاستنتاجات .أولا
 الآتيةالامتوتالا   إلىت ص  الاح  

  لأوظامددا رقاايددا محكمددا يمكددلأ  لإيلدداديعددد  لدد د الددتحكم الم ممددت  مددرا ضددر ريا  -1
المخاطر اتحديد   إدارةالموظما  ملأ خ   عملية تحميلأ   داءيما م فت تحميلأ 

ة فددت المشددارك اا طددراللل ددا   ت  يعدد  الممدد  ليا   الصدد حيا  ادديلأ مختلددا 
 ؛الحد ملأ  ذ  المخاطر

 كدداءللدتحكم الم ممددت ضدر رة  لدد د ل دا  تدددقيق داخلدت  ا مامدديةمدلأ الددعائم  -2
 ت فير  ا م ا  للوة للتدقيق يما مالأ فت حماية ح  ق المما ميلأ  الحماظ على 

 ايو مدا  ،ممدا يتطلدب ضدر رة التعدا لأ الاوداء ايو مدا مدلأ ل دة ،المعل ما  الم ث قة
 ؛ خر مدقق الخارلت ملأ ل ة  ايلأ ال

المخدداطر  ادد دارةلممدد  ليات م الخاصددة  الإدارةمللدد    عضدداءكايددر  إدراا ودداا  -3
الاودا  لر مدما لي  ف ط اتلا  المما ميلأ ا  الم دعيلأ الذيلأ ي فر لأ رافعة ماليدة 

 ؛ اتلا   ير م ملأ المتعامليلأ
 ظيمددة  أ ميددةاالرقااددة داخدد  الموظمددا   لكو ددا تشددترا مدد  اعضدد ا   د ا تختلددا  -4

 لللوددة التدددقيق  المدددق يلأ  لددلإدارةالتدددقيق الددداخلت  د ر ددا ااعتاار ددا  ظيمددة مدداودة 
 ودمدددة  دددذ  ال ظيمدددة  ف دددا للمعدددايير الد ليدددة  إعدددادةالخدددارلييلأ لدددذا مدددلأ الضدددر ري 

 إدارة تع يددد  امددت  ليت ا لكددت تتدد لى د ر ددا فدددت  الكمدداءةالحديثددة  رفددد ا اددالك ادر 
 ؛المخاطر

 إدارةالمدددددقق الخددددارلت كددددالأ اقدددد  الل ددددا  التددددت تمددددا م فددددت   لأائج  ظ ددددر  الوتدددد -5
الرقاادددة الداخليدددة  إلدددراءا فدددت فحدددد  ا  لدددى ي تصدددر د ر  االدرلدددة  ،المخددداطر

 ؛ا خر  لي   واا تعا لأ كاير ايو   ايلأ الل ا  
مللدد     عضدداءعدددم  لدد د اددرامج تدريايددة ممددتمرة  متو عددة لكدد  مددلأ المدددق يلأ،    -0

المخدداطر،  إدارةعددم ف ددم الداعا مددو م لدد ر م فددت  إلددىي يد دي الددذ ا مدر الإدارة
اكمددداءة االشدددك  الدددذي يعددد   دعدددائم  إلدددي مالم كلدددة  ا عمدددا  قددددرت م علدددى اولدددا  

 .التحكم الم ممت
 

 التوصيات :ثانيا
مدددددلأ الضدددددر ري تحديدددددد الخطددددد ط ال اضدددددحة للممددددد  لية  ال ددددددرة علدددددى الممددددداءلة  -1

 للودة التددقيق وظدرا  ،لدداخلييلأ  الخدارلييلأ الامتمادة ال ص   ملأ عم  المددق يلأ ا
  ميدددة العمددد  الرقددداات الدددذي ي  مددد لأ اددد   يمكدددلأ الامدددتمادة فدددت  دددذا الملدددا  مدددلأ 

  ؛ت صيا  اعا الل ا  المختصة على ماي  المثا  ت صيا  للوة اا  
تدددددعيم امددددت  لية كدددد  مددددلأ مدددددق ت الحمددددااا  الخددددارلييلأ  الددددداخلييلأ مددددلأ اعددددا  -2

 ؛ا ل رالتعيلأ  تحديد  اءا إلر علأ طريق  التأثيرا 
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لتعددددددريم م االموظمددددددة  الإداريددددددةع دددددد د را  تدريايددددددة اامددددددتمرار لكافددددددة الممددددددت يا   -3
المختلمدددددددة   الإدارا  صددددددد حية ال حددددددددا   ، ق اويو دددددددا التدددددددت تحكم دددددددا   وظمت دددددددا

 ؛  يادة ت عيت م اماادئ التحكم الم ممت المعا  ، مم  ليات م
 ودمددة  ظيمددة التدددقيق الددداخلت االشددك  الددذي  ةإعددادالالتدد ام االمعددايير الد ليددة فددت  -4

الرقاادددة    د ا فدددت متااعدددة  ت يددديم  تحليددد  المخددداطر التوظيميدددة  ايعددد   ممدددا مت 
 ؛المرتاطة ا ا

ع د د را  تا يليدة للمددق يلأ الخدارلييلأ مدلأ قاد  الل دا  الموظمدة للم ودة لتطد ير  -5
تع يدد  فاعليددة  التددت يمددتخدم  ا فددت مدداي   ا مدداليبم ددارات م فددت تحدددي  الطددرق 

 ؛تدقي  م فت الحد ملأ المخاطر المرتاطة االاياوا  المالية
تع ي ا لد ر  فت الممائلة  ا ردلأكايرا فت  ااا تمامويحظى م ض ع للالأ التدقيق    -0

لددددذا مدددددلأ الضدددددر ري التحديددددد ال اضددددد  للممددددد  لية  المددددلطة،  تعددددددي  التشدددددريعا  
 .المرتاطة اتحديد  الاا   ذ  الللالأ
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