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  :مـقـدمـة 
دارتها الأزمةلحديث عن ا   الأزمنا ، وعنن النظام الاقتصادي العالمي الجديدفي  وا 

ووفقنا  .الاقتصادية التني عرفهنا العنالم لا أند أن ينرتأى أمندة نجاعنة تندخل الدولنة منن عدمن 
الاقتصادية فني و هم الفكرية الفلسفية عادة النظر لتوجهاتلهذا الىرح، فقد أُجأر الجميع على إ

فهننم الأزمننا  الاقتصننادية التنني تعصننب أنننا، والأحننث عننن أسننلوا أحسننن لقياسننها، وأالتننالي 
 .وهو ما نحاول الأحث في  .إدارتها

 
دارتها( 1   :مدخل لأدبيات الأزمة وا 
يعننند مفهنننوم الأزمننننة منننن المفنننناهيم التننني تنننرتأى أعلقنننننا  معقننندة أعنننندد منننن العلننننوم  

وهني تعأنر عنن موقنب يننت  . 1ة، فقد ورد المصىلح فني عندد منن المالفنا  والمعناجمالأخر 
عنننن تاينننرا  أيرينننة تخنننرع عنننن إىنننار العمنننل المعتننناد، ويتهنننمن قننندرا منننن الخىنننورة والتهديننند 

 .2وهني  الوقنن  والمفاجننت ، وتفننرز أتنارا مسننتقألية تحمننل فنني ىياتهنا فرصننا للتحسننن والننتعلم
دارتها حتى نقلل منن ثتارهنا ولني  ونتيجة لمخاىر الأزما ، لا أد   .إلاار ، أل وهع خىة متماسكة لمواجهتها قأل وقوعهامن لا أد من التخىيى وا 

 
 :لأزمةأدبيات ا( 1-1 
إن الأزمنننة هننني فتنننرة حرجنننة أو حالنننة لينننر مسنننتقرة، تتعلننن  أمصنننير الكينننان النننذي  

هديندا لههنداب أصيا أها، يترتا عليها حدوث نتيجة ماترة وتنىوي على أحداث سريعة وت
فهنني كننم مت نناأا ومتننداخل مننن الأحننداث، تن ننر  وتنندفع إلينن  جملننة مننن العوامننل، . المرجننوة

 .3أعهها ظاهر وأعهها همني، يتزايد فيها حجم المجهول، وتختلى الأسأاا أالنتار 
 

 :تعريف الأزمة وخصائصها 
 دمفي الأدأيا  الاقتصنادية، منن الصنعا أن نعىني تعرينب  نامل لأزمنة، لكنن نقن 

 :منهاتعارأب 
هجوم مالم مفاجئ ولير متوقع في فترة حرجة لينر مسنتقرة فني لحظنة حاسنمة أو  -

وقنن  عصننيا، تنتظننر حنندوث تاييننر حاسننم لتكننون نقىننة تحننول إلننى الأفهنننل أو 
 ؛4الأسوأ

الأزمننة خلننل ينناتر تنناتيرا  ماديننا  علننى النظننام كلنن  ويهنندد الافتراهننا  الرريسننة التنني  -
 ؛5يقوم عليها النظام

مننة هنني ارتفنناا الصننراعا  إلننى مسننتوة يهنندد أتايننر ىأيعننة العلقننا  الدوليننة والأز  -
 ؛ 6أين الدول

عليننن ، يمكنننن أن نعرفهنننا أانهنننا نتيجنننة نهارينننة لتنننراكم مجموعنننة منننن التننناتيرا  أو حننندوث خلنننل 
مفنناجئ ينناتر علننى المقومننا  الرريسننية للنظننام، لت ننكل تهدينندا كأيننرا وواهننح، وقنند تننادي إلنني 

ومننن . نتننار ، ممننا يفقنند صننانع القننرار القنندرة علننى السننيىرة علننى الأمننوراخننتلى الأسننأاا أال
مميزاتها، أنها نقىة تحول في موقنب مفناجئ ينادي إلنى أوهناا لينر مسنتقرة، تحندث عنهنا 

ممننا يلننزم اتخنناذ قننرار محنند د  ،كننل ذلننا قنند يجننري فنني وقنن  قصننير، نتننار  ليننر مرلننوا فيهننا  .وجدي للمواجهة
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 :تصنيف الأزمات 
اا ومجنننالا  الأزمنننا  أتعننندد وتأننناين وتننننوا وت نننعا وتنننداخل مجنننالا  تتعننندد أننننو  

أالسننلع والمنتجننا  أو  :رتأىمننا ينن الحينناة الاقتصننادية والاجتماعيننة والتقافيننة والسياسننية ومنهننا
الىق ، نتيجنننة حنننوادث أو تصنننرفا  لينننر ر نننيدة أنننالخننندما ، أنننالأفراد، أالأيرنننة الىأيعينننة أو 

أالأيرنننة الداخلينننة للمنظمنننا ، أالاقتصننناد أو النظنننام ، (أو خارجهنننا)داخنننل منظمنننا  الأعمنننال 
ويعتمننند فهنننم الأزمننة وىريقنننة التعامنننل معهننا علنننى درجنننة  .7والحينناة الاقتصنننادية، أالتكنولوجيننا

المعرفننننة أنننننوا وىأيعننننة هننننذ  الأزمننننة، وفنننني هننننذا الصنننندد يمكننننن التمييننننز أننننين أنننننواا مختلفننننة 
 : هذ  المجموعا ، ومنها نذكروهذ  التصنيفا  لا تمنع من وجود تداخل أين . 8لهزما 
 :الأزمات من حيث تكرار حدوثها -

 : نميز فيها 
 أزما  دورية تكرر، يمكن التنأا أها، كالأزما  الاقتصادية عليها؛ 
  والأزما  لير دورينة ع نوارية الحندوث، يصنعا التنأننا أوقوعهنا، وعنادة

 .ةتادي إليها كسوء الأحوال الجوي سأاا خارجة عن اإررادةلأما تكون 
 :الأزمات وفقا لعمق أسباب حدوثها -

  :نميز فيها 
  أزمننننا  سننننىحية خفيفننننة التنننناتير، تحنننندث أ ننننكل فجنننناري وسننننريع وتنتهنننني

 أسرعة أالتعامل مع أسأاأها، كإ اعة كاذأة؛
 وأزما  عميقة حادة الخىورة، تتسم أالعنب وال دة . 

 :الأزمات من حيث نطاق تأثيرها -
  :نميز فيها 

 تترا أصما  واهحة؛أزما  محدودة النىا  لا  
  وأزمننا  ذا  تنناتير واسننع النىننا  تاىنني كافننة أجننزاء النظننام سننواء كننان

 . منظمة أو دولة
 :الأزمات من حيث مستوى حدوثها -

 : نميز فيها 
  أزمننا  عالميننة تصننيا معظننم أنحنناء العننالم كازمننة التلننوث الأيرنني وأزمننة

 تسرا اإر عاا والحروا العالمية؛
  تصننيا إحنندة النندول دون وجننود تأعيننة،  أزمننا  علننى مسننتوة عنندة دولو

كحدوث أزمنة فني القمنح الأمريكني إذ أن تاتيرهنا لا يعتمند علنى الولاينا  
 .المتحدة فقى أل أترها على دول تعتمد على استيراد ذلا القمح

 :الأزمات وفق شدة تأثيرها وعمقها -
 : نميز فيها 

 ة أزمننننا  ظرفينننننة هام ننننية محننننندودة التنننناتير، أزمنننننا  أنننندون جنننننذور وليننننند
الظنننروب، تحننندث عنننادة دون أن تتنننرا نتنننار  واهنننحة، وتنتهننني أسنننرعة 

 التعامل مع أسأاأها؛
   وأزمننا  جوهريننة هيكليننة التنناتير، تنناتر علننى كيننان النظننام أجميننع جوانأنن

 . المادية والأ رية، وتجاهلها يادي إلى إفراز نتار  خىيرة
 :(المستوى)الأزمات وفق الشمولية و  -

 : نميز فيها 
 ،تحدث على مستوة الوحدا ، حجم تاتيرها في الاالنا لا  أزما  جزرية

 يمتد إلى خارع الوحدة؛
  وأزمنننا   ننناملة، تحننندث علنننى مسنننتوة الكينننان ككنننل، ويتننناتر أهنننا جمينننع

 . عناصر العملية  املة عامة في أسأاأها، والنتار  التي أفرزتها
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 :أسباب الأزمة 
 داخنننل النظننننام تحننندث التنننني أسنننأاا حننندوث الأزمننننا  إلنننى تفاعنننل الأخىننناءتعنننود  

تهننا، ىأيعتأعننا ل قنند تن ننا لأسننأاا مختلفننةو . تحننيى أنن  التنني الأيريننة والتايننرا  المعننني اإرداري
 .زمان حدوتهاو ، هامكان

 : وأصفة عامة يمكن أن نلخص تلا الأسأاا  أتقسيمها إلى فرتين
أسنننأاا داخلينننة ذاتينننة منننن صننننع اإرنسنننان تتعلننن  أسنننوء الفهنننم واإردراا للمعلومنننا   -

وسننننوء التقنننندير واإردارة الع ننننوارية ليننننر الر ننننيدة للعمننننل وتف نننني مظنننناهر المتاحننننة 
 التقاع  واإرهمال واللمأالاة؛

يقافهنا متنل وأسأاا خارجة عن ىأيعة اإرنسان يصعا التنأا أها والتحكم فيها أو إ -
 .الكوارث الىأيعية

معلومنا  ال :يمكن التفصيل أكتر في أسنأاا الأزمنةوسواء كان  أسأاا داخلية أو خارجية، 
 . وهعب المهارا  القيادية، الهاوى، التفسير الخاىئ لهمور، الخاىرة أو الناقصة

 
  :ومراحل ظهور الأزمة 

أندءا أالمرحلنة التحذيرينة تنم مرحلنة ن نوء الأزمنة : تمر الأزمة أارأع مراحل أساسية 
 : تم مرحلة الانفجار وأخيرا مرحلة انحسار الأزمة

تسأ  ن وء الأزمة، وتتهمن است عار اإرنذار المأكنر، : المرحلة التحذيرية لهزمة -
 الذي ي ير إلى وقوا أزمة، واست راب المتايرا  الأيرية، والاحتمالا ، والأدارل؛

تقوم على عدم إمكانية توقع حدوث الأزمة، وتقود إلى تعاظم : مرحلة ن وء الأزمة -
 المتايرا  الدافعة لحدوث الأزمة، وزيادة احتمالية المواجهة؛

تاتي مأا رة أعد عدم القدرة علنى التعامنل منع العوامنل التني : مرحلة انفجار الأزمة -
 أد  إلى حدوث الأزمة، وعدم القدرة على السيىرة على متايراتها المتسارعة؛

  .تتل ى فيها العوامل التي تسأأ  في حدوث الأزمة أين: ومرحلة انحسار الأزمة -
 
 :لأزماتأدبيات إدارة ا( 1-2 
إدارة الأزما  وعيا عاليا أىأيعة التاير والتقلنا اللنذين أصنأحا السنمة الاالأنة تقدم  

والسنأا فني ذلنا أن أأعناد الأزمنة يمكنن أن . لمعظم أيرا  العمنل علنى مسنتوة العنالم أاسنر 
 . تكون اجتماعية أو اقتصادية أو أيرية أو حتى سياسية

 
 :لأزمات خصائصهاإدارة اتعريف  

فنننروا الحديتنننة نسنننأيا  فننني مجنننال اإردارة، تتهنننمن العديننند منننن إدارة الأزمنننا  أحننند ال 
الأن نننىة، أهمهنننا التنأنننا أالأزمنننا  المحتملنننة، والتخىنننيى للتعامنننل معهنننا والخنننروع منهنننا أاقنننل 

  :وتعرب وف  صيغ مختلفة، منها. الخسارر الممكنة
نظام يسنتخدم للتعامنل منع الأزمنا ، منن أجنل تجننا وقوعهنا، والتخىنيى للحنالا   -

 عا تجنأها أهدب التحكم في النتار ، والحد من الآتار السلأية؛التي يص
ومجموعة الاستعدادا  والجهنود اإردارينة، التني تأنذل لمواجهننة أو الحند منن الآتنار  -

 .السلأية المترتأة على الأزمة
ممننننا سننننأ ، يمكننننن أن نسننننتنت  تعريننننب إردارة الأزمننننا  أانهننننا مجموعننننة الخىننننى والأسنننناليا 

التنني تهنندب إلننى السننيىرة علننى الأزمننة واحتوارهننا، مننن خننلل تخىيىهننا  واإرجننراءا  العلميننة
 .وتنظيمها وتوجيهها والرقاأة عليها قأل وقوعها وأتناء حدوتها وأعدها
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 :أهمية إدارة الأزمات 
تعننني إدارة الأزمننا  ىريقننة التالننا عليهننا والننتحكم أهنناىها ومسنناراتها واتجاهاتهننا  

وتحقينن  أقصننى المكاسننا فنني أقصننر زمننن والحنند   اأياتهنناوتجنننا سننلأياتها والاسننتفادة مننن إيج
 : 9فنميز أذلا جانأين ايجاأي وسلأي. من الخسارر لأدنى حد  ممكن

 :قد تكون محفزة، لأنها تادي إلى :الجانا الايجاأي لهزمة -
 إظهار جوانا القصور والهعب المختفية تح  السىح؛ 
 الكيان اإرداري؛ اإرسراا أعملية التايير في الكيانا  لتحقي  أهداب 
 النجاح من خلل التالا على التحديا ؛ 
 وتحقي  ميزا  تنافسية جديدة. 

 :  مرتأىة أالجوانا السلأية لأنهالها انعكاسا :الجانا السلأي لهزمة -
 تعرض وجود الكيان لخىر التايرا  ال املة العنيفة كخىر التصفية؛ 
 القرار؛ تادي إلى ت وي  سمعة ومكانة الكيان اإرداري ومتخذي 
  تسأا الخسارة وتعو  الكيان اإرداري عن تحقي  أهداف. 

 : وعلي ، تأرز أهمية إدارة الأزما  في النقاى التالية
 تحقي  أفهل استتمار للإمكانيا  المتاحة والحصول على أقصى مردود؛ -
 التحكم في الأدارل المتاحة من خلل استخدام المعلوما ؛ -
 .مواجهة أي من الأزما  الم اأهة مستقأل  استخلص الدرو  واستخدامها في  -

  :ومراحل إدارة الأزمات 
عادة ما ترسل الأزمة قأل حدوتها أفترة ىويلة سلسلة من إ نارا  اإرننذار المأكنر،  

ومنا لنم يوجن  الاهتمنام الكنافي لهنذ  اإر نارا  . أو الأعراض التي تنأئ أاحتمال وقوا الأزمنة
: تمننر عمليننة إدارة الأزمننا  أخمسننة مراحننل أساسننيةو . 10فمننن المحتمننل جنندا أن تقننع الأزمننة

مرحلننة اكت نناب إ ننارا  اإرنننذار، مرحلننة الاسننتعداد والوقايننة، مرحلننة احتننواء الأهننرار والحنند 
 : وهذا ما يتهح من ال كل. منها، مرحلة استعادة الن اى، ومرحلة التعلم واكتساا الخأرا 

 مراحل إدارة الأزمات: 01الشكـل 

 
الندار الجامعينة، اإرسنكندرية، . ، ى»إدارة الأزما  الأيعية والتسنويقية«لدين محمد المرسي، جمال ا :المصدر

 .13، ص6002
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 :، نعدد مراحل إدارة الأزما من ال كل
هننني مرحلنننة منننيلد الأزمننة واست نننعارها منننن خنننلل جملنننة منننن : اكت نناب إ نننارا  اإرننننذار( 1

( ليننة، الما ننرا  التسننويقية واإرداريننةمتننل الما ننرا  الما)إ ننارا  إنننذار داخليننة : الما ننرا 
متننننننل التاينننننننرا  الاقتصننننننادية والسياسنننننننية والت ننننننريعية والأمنينننننننة )وا  ننننننارا  إنننننننذار خارجينننننننة 

 ؛(والاجتماعية
ذلا من خلل تكوين نظام رقناأي لمننع تفناقم وانت نار الأزمنة، ي نمل : الاستعداد والوقاية( 2

 جميع الخىى والسيناريوها  للتصدي لهذ  الأزمة؛
هنني مرحلننة تفنناقم الأزمننة خاصننة إذا كاننن  الأيرننة اإرداريننة : احتننواء الأهننرار والحنند منهننا (3

تتصنب أهنعب الاتصنالا  وأىنئ اتخناذ القنرار واللمأنالاة ولنذلا لا أند منن معرفنة وتحديند 
كل الآتار الناتجة عنها وكيفية علجها، ويكنون العمنل أدرجنة كأينرة علنى التقلنيص منن حندة 

 الجهود المادية والأ رية لتجاوزها؛ الخسارر وح د جميع
تصننل الأزمننة فنني هننذ  المرحلننة إلننى التراجننع أيننن تحققنن  قنندرة الننتحكم : اسننتعادة الن نناى( 4

فيهننا، وأننذلا تسنننترجع وتيننرة الن نناى منننن خننلل تننرميم منننا حنندث ومعالجننة منننا خلفتنن  الأزمنننة 
 فيحصل التوازن؛

ة اإردارة فني مواجهننة الأزمننة، حيننث هني مرحلننة تقويميننة لكفنناء: النتعلم واكتسنناا الخأننرا و ( 5
يتم استرجاا ودراسة وتحليل أحداتها واستخلص الدرو  والعأر من التجرأة التي مر  أهنا 

 . الماسسة لتحسين قدراتها مستقأل
 
دارة تدخل ( 2   :الاقتصادية والمالية اتلأزماالدولة وا 
تماعينة هنو النذي يعيند إن النظام الاقتصادي المناسا لتحقي  التنمية والعدالة الاج 

 ةالدولنننوأصنننأح  . 11الاعتأنننار للدولنننة التنموينننة، ويجمنننع أنننين ثلينننا  السنننو  وتننندخل الدولنننة
مىالأننة، اختيننارا أو قسننرا، خننلل فتننرة التحننول التنناريخي إلننى الألفيننة التالتننة، أتحدينند النندرو  

و تفعيننل وكننذلا اإرخفاقننا  التنني اعتننر  مسننيرتها التنمويننة محليننا، وخىواتهننا نحنن ،المسننتفادة
وترجمننة حلننم التكامننل الاقتصننادي إقليميننا كخيننار لا يقأننل المسنناومة أو التسننوي  فنني مواجهننة 

صرار ، عنالميعلنى مسنتوة  ال يءالعولمة أمعنى جعل ف .12تحديا  العولمة القادمة أقوة وا 
 ال نننيء، أي أمعننننى تعمنننيم (العنننالم كلننن )نقلننن  منننن حينننز المحننندود إلنننى ثفنننا  لا محننندود  أي

 .13 وتوسيع داررت
 

إن الدولة مىالأة أاخذ المأادرة في خل  الجهاز ذي الخأرة والمعرفة الفنية والكنوادر المتمينزة 
للسعي أدقة إلى الأحث ودراسة الجدوة وألنورة الم نروعا  تنم مسناعدة القىناا الخناص فني 
التنفينننذ أمننننا فنننني ذلننننا التنننندريا والت نننايل والصننننيانة وأعنننندها المتاأعننننة والتسننننوي  وهننننذ  ادوار 

سية للدولة لا لنى عنها في مراحل التنمية الدنيا أالذا  أما إذا أردنا استعراض كنل منن أسا
دور الدولنننة والقىننناا الخننناص فنننني المراحنننل السننناأقة لوجننندنا اننننن  كلهمنننا مارسنننا عنننددا مننننن 
الت نننوها  أصننناأ  الاقتصننناد العراقننني أننناختللا  هيكلينننة ظنننل يعننناني منهنننا ىيلنننة الفتنننرا  

إلننى وقتنننا هننذا لقنند كننان دور الدولننة دورا احتكاريننا مسننيىرا علننى  السنناأقة وظلنن  ملزمننة لنن 
مجمننل الأن ننىة الاقتصننادية ولنني  هننناا فننرص لنندخول القىنناا الخنناص إلا خننلل السنننوا  
القليلة الماهية أعد أن أصأح  الدولة عاجزة عن إدارة العديد من المراف  الاقتصادية التي 

دعم المالي التني تقدمن  إلنى الماسسنا  والمن نت   كل  عأرا تقيل عليها سواء من ناحية ال
التي انخفه  فيها اإرنتاجية وأات  الخسارة ت كل احد معالمها إهافة إلى الأىالنة المقنعنة 

 .14التي تعي ها هذ  الماسسا  وأصأح  كالأفيال
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 :الاقتصادية لأزمةاماهية ( 2-1 
ث لظظا الاظظ  زاماظظز ب لعزلظظا بعظظد   ا العظظ ل  الفظظ   زمظظا اتصادظظ   ان الأأالملاحظظ  إن  

 أنهظظ الم لاظا  اتصادظ   ا البيظ اا  اتصادظ   اظ غ المد ظظن صظا زأب ظا الاظر ب الم  اظب ب لأزمظا أ  
 .15بحظاة الأزمظااتصاد    ت الك ابة  المفاوحا الا  ضظببه  زلظزاا  سكاساف  ت من زخ فه  ع

واحدا ورارهنا جميعنا وهنو  المتتأع لهذ  الازما  جميعا، ألحظ أمر مهما، وهو أن هناا سأأاو 
 .16تاتير الوساىة المالية التي تمنح قروض محفوفة أالمخاىر

 
 :ة وتصنيفاتهاالاقتصاديلأزمات اتعريف  

المالينننة هنننني اهننننىراا حننناد ومفنننناجئ فننني أعننننض التوازنننننا  الاقتصننننادية و الأزمنننة  
.   الأخنرةالاقتصادية يتأع  انهيار في عدد من الماسسا  المالينة تمتند ثتنار  إلنى القىاعنا

فالرأسننمالية الماليننة ت ننهد أزمننة حقيقيننة والعولمننة الماليننة أزالنن  الحننواجز أننين الأسننوا  الماليننة 
وفنني هننذ  الأتننناء، وُجنند نظننام أنكنني لسننو  . وحننرر  حركننة راو  الأمننوال وعولمنن ة الماليننة

ممنا وأندأ  الأننوا تأينع وت نتري السنندا  فني الأسنوا  المالينة، . موازية لنظام أننوا الودارنع
جعل القرض يتحول إلى سند مالي قاأل للتداول يمكن لكل مستتمر أن ي تري  أو يأيعن  فني 

 .17أي وق 
إلا أن هنناا عندة عوامنل قند  ،ومع اختلب صنور الأزمنا  التني ي نهدها الاقتصناد العنالمي

 :ا الأزما ، متلتاتير تلتزيد من حدة و 
حيننث لا  ،اسسننا  الماليننةعنندم الموارمننة أننين حجننم الأصننول وحجننم الالتزامننا  للم -

تتناسننا المخنناىر التنني تتحملهننا تلننا الماسسننا  مننع أصننولها خاصننة مننع ارتفنناا 
النننوزن النسنننأي لحجنننم الأصنننول ىويلنننة الأجنننل أميزانينننة تلنننا الماسسنننا ، وأالتنننالي 

 ؛تتعرض إرمكانية التعتر واإرفل 
ن كنننن ،وأتننننر العنننندوة - ان أي انتقننننال الأزمننننا  الماليننننة وانت ننننارها فنننني دول أخننننرة، وا 

الاقتصناديون يختلفنون حنول منا إذا كنان حندوث أزمنة فني أكتنر منن دولنة فنني ذا  
الوقنن  نتيجننة للعنندوة أالفعننل أم أسننأا م ننكل  حقيقيننة تعننانى منهننا الاقتصنناديا  

 . التي انتقل  إليها الأزمة
 

 :ةالاقتصاديلأزمات اتصنيفات  
هنذ  منن و ددة، تتعدد تصنيفا  الأزما  الاقتصادية وفن  صنيغ مختلفنة أاوجن  متعن 

 :الأزما ، نذكر تلث أزما  أساسية
 :الأزمات المصرفية -

مالي أحيث يتىلا الأمر  في حالة إعسارمصارب الحالة التي تصأح فيها الهي  
أو إعنننادة هيكلنننة مصنننارب ال لهنننل السنننيولة لهنننذ ( سنننلىة النقننند)تننندخل منننن الأننننا المركنننزي 

 زاما  الموجودة في الماسسا  المالينةحينما تكون الالت فهي أيها تحدثالنظام المصرفي، 
 والتي تكون الجزء الأكأر منن النظنام المصنرفي تفنو  قيمنة الأصنول المقاألنة لهنا لدرجنة أن

عندما يواجن  مصنرب منا زينادة كأينرة  يكون دخل النظام المصرفي لير كاب لتاىية نفقات ،
م الودارننع لديننن  ومفاجرننة فنني ىلنننا سننحا الودارننع، وأمنننا أننن  يقنننوم أننإقراض أو ت ننايل معظننن

ويحتفظ أنسأة أسيىة لمواجهة ىلأا  السحا اليومي فلن يستىيع أىأيعة الحال الاستجاأة 
ذا  لىلأنا  المننودعين إذا منا تخىنن  تلنا النسننأة، وأالتنالي يحنندث منا يسننمى أننازمة سننيولة، وا 

 .18امتد  إلى مصارب أخرة، فتسمى في تلا الحالة أزمة مصرفية
 :فأزمات العملة وأسعار الصر  -

تحنندث عننندما تتايننر أسننعار الصننرب أسننرعة أالاننة أ ننكل ينناتر علننى قنندرة العملننة  
علنننننى أداء مهمتهنننننا كوسنننننيى للتأنننننادل أو مخنننننزن للقيمنننننة، لنننننذلا تسنننننمى أيهنننننا  أازمنننننة مينننننزان 
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المندفوعا ، وتحنندث لندة اتخنناذ السنلىا  النقديننة قنرار أخفننض سنعر العملننة نتيجنة عمليننا  
وهو  أي  أما حدث فني . دة لانهيار سعر تلا العملةالمهارأة، وأالتالي تحدث أزمة قد تا 

وعلننى  .3991تايلنند وكننان السنأا المأا ننر فنني انندلاا الأزمننة المالينة فنني  ننر  ثسنيا عننام 
النرلم مننن أن قننرار تعننويم أو خفننض سننعر صننرب العملننة الوىنيننة قنند يأنندو قننرارا  تىوعيننا  مننن 

هرورياَ تتخذ  في حال وجنود قصنور  السلىة النقدية، إلا أن  في أللا الحالا  يكون قرارا  
أعنض تلنا الأزمنا  لهنا أتنر . في تدفقا  رأ  المال الأجنأي أو تزايد في التدفقا  الخارجة

محنندود علننى القىنناا ليننر المننالي، أمننا الننأعض الآخننر فيلعننا دورا  أساسننيا  فنني تأنناىا النمننو 
 .19الاقتصادي وحدوث الانكماش أل قد تصل إلى درجة الكساد

 :واق المالوأزمات أس -
عننندما يكننون الهنندب مننن  ننراء الأصننل هننو الننرأح النننات  عننن ارتفنناا سننعر  ولنني   

ز أ ننكل يتجننناو ( الأسننهم والسننندا )أسننأا قدرتنن  علننى تولينند النندخل ويرتفنننع سننعر الأصننول 
تحندث نتيجنة منا يعنرب اقتصناديا  أظناهرة  التنيو  قيمتها العادلة على نحو ارتفاا لير مأنرر،

يننار أسننعار الأصننل مسننالة وقنن  عننندما يكننون هننناا اتجاهننا  قويننا  لأيننع فيصننأح انه ،"الفقاعننة"
ذلنننا الأصنننل فيأننندأ سنننعر  فننني الهأنننوى، ومنننن تنننم تأننندأ حنننالا  النننذعر فننني الظهنننور، فتنهنننار 

 .الأسعار ويمتد هذا الأتر نحو أسعار قيم أخرة في نف  القىاا أو قىاعا  أخرة
  

 :ةالاقتصاديلأزمات ا أهمو  
اسننية الاقتصنناد الرأسننمالي العدينند مننن الأزمننا  منننذ أواخننر  ننهد العننالم وأصننورة أس 

  :القرن التاسع ع ر وأوارل القرن الع رين ومن أهمها
 :1929أزمة الكساد الكبير في  -

تعرهنننن  عننندد منننن المصننننارب ، أينننن 1866أزمنننة عنننام جننناء  هنننذ  الازمنننة أعنننند  
م المنننننالي ، ممنننننا أدة فننننني إلنننننى أزمنننننة مالينننننة عصنننننف  أاسنننننتقرار النظنننننااإرنجليزينننننة للإفنننننل 

أزمنة لا تعتأننر وأهنذا،  .وتعد هذ  الأزمة أقدم الأزمنا  المالينة التني عرفهنا العنالم. الأريىاني
لكنهننا فني منرحلننة جنند مهمننة  ،الأولنى فني تناريننل النظننام النرأسمننالي 1929الكساد الكأير في 

ن تحنننقي  التنراكميينننن وهننني منرحلنننة تحنننديث النظنننام النننرأسمالي أعندمنننا تمكنننن  أللنننا الننندول منن
تعد أ هر الأزما  المالية التي  هدها الاقتصاد العنالمي وأقواهنا أتنرا ، و . الأنداري والرأسمنالي

تننم توالن  الانهيننارا  علنى نحننو مننا % 31 نإذ هأىن  أسننعار الأسنهم فنني السنو  الأمريكيننة أن
ديد فنننني لأننننث أن امتنننند  ثتننننار  علننننى الجانننننا الحقيقنننني للقتصنننناد الأمريكنننني أانخفنننناض  نننن

الاستهلا الكلى والاستتمارا  وارتفاا معدلا  الأىالة إلى حوالي تلث قوة العمل الأمريكية 
 :ومن النتار  المترتأة عنها ،1932 سنة

  امتد  ثتار هذ  الأزمة إلى خارع الولايا  المتحندة لتهنرا دول أوروأنا
 على نحو هدد أركان النظام الرأسمالي؛

 ية للنظنننام الاقتصننادي الكلسنننيكي الحنننر فقنندان  نننرعية الفننروض الأساسننن
 ؛"دع  يعمل واترك  يمر"المعروب أن 

  وظهننور النظريننة الكينزيننة لتاكنند علننى هننرورية تنندخل الدولننة فنني الحينناة
 .الاقتصادية

قناعننندة الذهنننا  3969جننناء  فنني منرحلنننة ودا فيهنننا العنننالم مننن خنننلل ماتمنننر جيننننوة  سننننة 
دراع العمننننل  القنويننننة ثنننننذ وهننننذا مننننا خلنننن   ،اا الجنينننن  والنننندولار فننني المعنامننننل  الندوليننننةوا 

فنوهى فني النظنام المنالي النقندي الندولي نتيجنة تمسنا أعنض الندول كفنرنسنا ألجيكنا ايىناليننا 
لكنننن أهنننم وصنننب ت خيصننني لهنننذ   ."كتلنننة النننذها"أهنننذ  الكتلنننة  1936وسنويسنننرا إلنننى لناينننة 

علننننى أننننن  جمننننود  J.m.Keyensنا المقنننندم منننن قأننننل الاقتصننننادي اإرنجليننننزي الأزمننننة هننننو ذلننن
اقتصنادي نتن  عنن تعناقا منتظنم ومتكنرر لاتجناهي الصعنود والهأننوى فني منا ننرا  الىلننا 
والت اينل والننات  والأسعنار حينث تظهنر قنوة تندفع أهنذ  المنا نرا  إلنى الأعلنى حتننى نقىننة 
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ند قندراتهنننا وتحنننل محلنننها قنننوة أخنننرة تهانننى علنننى نفننن  المنا نننرا  فنني الاتجنننا  معيننننة لتفقنن
حريننة السننو  أننالعودة التلقاريننة للتننوازن لا تسننمح  ،فحسننا كينننز. المعننناك  أي نحنننو الأسفنننل

 ،كما تصورها الكلسيا أل أالعك  فالحرية تادي إلى حالة توظينب النناقص الدارننم للعمالنة
ا يصأح الىلا اقل جدا منن العنرض، فالماسسنا  تخفنض منن إنتاجهنا م أحيث في ظروب

 انخفاض العمالة وي نهد الاقتصناد حالنة منن الركنود وأالتالي لأنها لا تنت  سوة ما ترا  يأاا
 .20في الىلا يعرض الاقتصاد لحالة من الكساد والأىالة مع زيادة الانخفاض

 تشخيـص الأزمـة من قبـل كينـز: 20الشكـل 

 
 BERMONDE J., & JELEDAN A., «Dictionnaire de théorie et mécanismes :درالمص

économiques», ed. Hatier, Paris, 1987, p. 116. 
 :1973أزمة  -

أن النظنام النرأسمنالي لنم يعنش رخناء مننذ ن ناتن  سننوة  ،أنناء علنى منا يتعنرب علين  
التنلتينن الذهأينة للقتصناد النرأسمنالي والنظنام المننالي )سننة أعند الحنرا العنالمينة التنانينة  30

إرنفننا  وهنذا منا  جننع النولايننا  المتحنندة الأمنريكيننة فني التنوسننع فني ا ،(والنقندي الندولي ككنل
 :خنارع الحندود كالتنالي

فنننني نمنننننو سرينننننع ل ركنننننا  متعنننننددة  3911م نننننروا مناري نننننال الننننذي سناهنننننم مننننننذ  -
 ؛  الأمنريكينةالجنسينا

تنننندف  راو  أمننننوال أمريكيننننة إلنننى دول أسيويننننة معينننننة لمنواجهننننة امتننننداد النمننننوذع  -
 ؛المناركسي السنوفيناتي والصينني

زينننادة اإرنفنننا  علنننى الآلنننة الحنرأينننة فنني الفيتننننام وتمنوينننل الصراعنننا  اإرقليمينننة فنني  -
لأسأننناا جعلننن  مننن النندولار العملنننة وأمريكنننا النلتينينننة، فكنننل هنننذ  ا ال نننر  الأوسنننى

الأقننننوة والأجنننندر أالتقننننة فننني المعنامننننل  المناليننننة الدوليننننة والقناألننننة حسننننا اتفناقيننننة 
لايا  المتحنندة الامريكيننة إلننى ذهنننا أالسعنننر الرسمننني، والنننو أنروتنننون وودز للتحنوينننل 

 .21كنان أاستىناعتهنا تنامينن ذلنا أسهنولنة
ا أاإرهنافننننة إلننننى ارتفنننناا إلننننى أسعننننار النوقننننود والمننننواد الخننننام الأتنروليننننة لكننننن نفنننن  الأسأننننا

ومن نناحينة أخنرة حنث التصناعند الأخينر نقناأنا  العمنال علنى ممنارسننة الهاننوى ، المفناجئ
وهننننذا أيهننننا زاد منننن معنننندلا  التهننننخم منننن خننننلل عننننامل سحننننا  ،لرسننننم معنننندلا  الأجننننور

أ أالدرجنننة الأولنننى .م.وأاإرهنافنننة إلنننى ذلننا ظهنننور عجنننز فني مينننزان المنندفوعا  الننو، الىلننا
 . وأناقي الاقتصنادينا  العنالمينة الأخنرة

 :أزمة الديون العالمية مع بداية الثمانينات من القرن العشرين -
فنني ظننل تحريننر القىنناا المننالي والمصننرفي وحريننة حركننة راو  الأمننوال، توسننع   

لتجاريننة العالميننة فنني اإرقننراض لحكومننا  دول العننالم التالننث، وقنند اقترننن  حركننة المصننارب ا
عننلن النندول المدينننة عنندم قنندرتها علننى الوفنناء  التوسننع فنني اإرقننراض أتعتننر تلننا الحكومننا  وا 
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ومنن . وتأعهنا عندد منن الندول 3996أاعأاء الديون وخندمتها كمنا فعلن  المكسنيا فني العنام 
 : النتار  المترتأة عنها

 محننناولا  حكومنننا  الننندول الدارننننة لاحتنننواء أزمنننة النننديون العالمينننة أننندأ  
 خوفا من انهيار ماسساتها المالية وقىاعها المصرفي؛

  واسننتمر  الأزمننة علننى منندار عقنندين مننن القننرن الماهنني وخهننوا النندول
المديننننة لوصنننفة الماسسنننا  الدولينننة تحننن  منننا عنننرب أأنننرام  اإرصنننلح 

 . الاقتصادي والتكيب الهيكلي
  هننننذ  الأخيننننرة فننني الدولننننة النناميننننة نتيجننننة العندينننند منننن الأسأنننناا المأنا ننننرة وليننننر ن ننناوقننند 

المأا نرة التني لا يسعننا المقنال أالتىنر  إليهنا كلهنا لكنن يمكنننا إجمنالهنا في أهمنها وهني تلا 
نار الفنارننننندة فنننني المتعلقنننننة أاإرهنراأنننننا  فننننني الأسنننننوا  المنالينننننة الدولينننننة نتيجنننننة تاينننننر الأسعنننن

المصننننارب الارأيننننة وكنذلننننا العجننننز الهيكلنننني النننذي عنرفنننن  ميننننزان المدفننننوعا  الأمننننريكي فننني 
ومننننا  .السأعينننننا  وتنذأننننذا الننندولار ممننننا أدة إلننننى هاننننوى حننننادة علننننى أسننننوا  رأ  المننننال

ي اتجننننه  نحننننو التنننلايا  المتحننندة الامريكينننة صناحأنننن  منننن تحننننول فننني السيناسننننة النقنديننننة للننننو 
ممنا أسفنر عنن المنزيند من التقلننا منن  -للحند من التهخم –تتأين  النمنو في عنرض النقنود 
علننننى مننننا كننننان  علينننن  فننني الفننننترة  3996مننننرا  عننننام  02أسننننار الفنارنننندة التننني ارتفننننع  أنننن 

منننن  %19إلننننى %13.1ممننننا زاد منننن كلفننننة المندينونيننننة متننننل الماننننرا منننن  3919 -3911
وأالتنننننالي استحنالنننننة للجنننننوء للقنننننروض نتيجنننننة تاينننننر سلنننننوا  3991–3993الصنننننادرا  أينننننن 

الأنننننوا اتجننننا  النننندول النناميننننة أسأننننا الأوهنننناا الصعأننننة التننني أصأحنننن  تتخأننننى فيهننننا هننننذ  
ي في الأسنوا  السلعينة من خنلل انخفناض أسعار المننواد الأوليننة والمحنروقننا  التنف. الأخينرة

كنننان  مجمنوعنننة الننندول النامينننة تعتمننند فنني صنادراتهنننا أحنننث أدة اكت ننناب أندارنننل للكتينننر مننن 
المنتنوجنننا  الأولينننة متنننل الأليننناب الهنورينننة أندينننل لهسنننلا النحناسينننة أدة علنننى انخفننناض 

فني  %11ن وأسعنار الفوسفا  أ 3990سننة  %61أسعنار النحنا  أالنسأنة لأنوليفينا وال يلني 
أيننن  %10ممننا يفسننر انخفنناض منا ننر أسعننار التصنندير المننواد الأوليننة أمننا يقننارا  3912

1982-1980 22. 
 :1997الأزمة المالية عام  -

 ننهد  النندول الأسننيوية أزمننة ماليننة  ننديدة أنندأ  أانهيننار عملننة تايلننند عقننا قننرار  
محاولاتهننا فنني دعننم عملتهننا فنني  تعننويم العملننة الننذي اتخذتنن  الحكومننة والتنني ف ننل  أعنند ذلننا

 : ومن النتار  المترتأة عنها. مواجهة موجة المهارأا  القوية التي تعره  لها
  ،أتنر ذلننا فننورا  علننى دول أخننرة متنل الفلأننين واندونيسننيا وكوريننا الجنوأيننة

 وليرها؛
  تفاقم  الأزمنة حينث تزايند حجنم الندين الخنارجي لأرأعنة منن أكأنر الندول

 من حجم إجمالي النات  المحلى لها؛% 390لغ الآسيوية إلى أن أ
  وتنندخل  الماسسننا  الدوليننة وخاصننة صننندو  النقنند النندولي أىننرح حزمننة

سياسنننا  إرنقننناذ الوهنننع  نننريىة قينننام تلنننا الننندول أتنفينننذ أنننرام  إصنننلح 
اقتصننادي وهيكلنني كمننا حنندث فنني أندونسننيا وكوريننا الجنوأيننة، فيمننا عنندا 

  .ماليزيا التي رفه  هذ  الحزمة
 :ة بداية الألفية الجديدةوأزم -

عرب العنالم نوعنا  جديندا  منن الأزمنا  المالينة أندأ  حنين أدرجن  أسنهم فني سنو  ي 
، حيننث ارتفعنن  أسننعار NASDAQالأورا  الماليننة فنني الولايننا  المتحنندة مننن خننلل ما ننر 

الأسنننهم فننني الأداينننة أ نننكل كأينننر فننني وقننن  حقننن  فيننن  عننندد قلينننل منننن تلنننا ال نننركا  أرأاحنننا  
 : ن النتار  المترتأة عنهاوم. حقيقية

 انخفاض أسعار تلا الأسهم أسرعة وأصورة ملحوظة؛ 
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  والتننني أد   6003تننزامن هننذا الانخفنناض منننع حنندوث هجمننا  سننأتمأر
 إلى إلل  أسوا  المال الأمريكية أ كل ماق ؛

  اسنننتمرار الانخفننناض لتهنننأى قيمنننة ما نننر تكنولوجينننا المنننرجحNASDAQ 
 ؛6006في % 19أحوالي 

  الاحتينننناىي الفينننندرالي الأمريكنننني أخفننننض سننننعر الفارنننندة مننننن وقيننننام أنننننا
وذلننننا لحفننننز النمننننو الاقتصنننادي نتيجننننة لتنننناتر تلننننا  ،%3إلنننى % 2.61

 .ال ركا  أ دة
 
دارة ( 2-2   :اتالأزمتدخل الدولة وا 
أو " الكوكأنة"أو " العولمنة"لي  من المستارا أن تكون المصىلحا  الجديدة متل  
مختزلنة ومختصنرة فني كلمنة واحندة كتعأينر عنن حجنم الاختنزال  "القرية الصايرة"أو " الأقلمة"

والتقارا الكأير النذي أخنذ ينرأى كنل منا علنى الكنرة الأرهنية دولا كانن  أم تنظيمنا  إقليمينة 
  ماسسننناتوللننن  الفقننند  .23، وأالتنننالي تفننناقم الأزمنننا وعالمينننة،  نننركا  أم أفنننراد وجماعنننا 

 ننننأكة -سسننننة وىنيننننة إلننننى ماسسننننةمتعننننددة الجنسننننيا  لتنتقننننل فنننني عصننننر العولمننننة مننننن ما 
(entreprise-reseau )لنننننى ماسسنننننة كانهنننننا علننننننى ( entreprise-galaxie)فهننننناء -وا 

والحماريننننة ، وأصننننأح  عولمنننة الاقتصننناد دون  ننننا تقلنننل منننن تنننندخل الدولنننة 24كوكنننا ثخنننر
  . 25الاجتماعية

 
 :في زمن العولمةمتدخلة الدولة ال 

ملنننة أنننين المتاينننرا  التننني علقنننة ىننننردية محت أ نننكل عنننام، يمكنننن القنننول أن هنننناا 
هناا علقنة ىردينة محتملنة أنين تناتر سنيادة  صاحأ  العولمة وتقلص السيادة الوىنية، وأن
كمننا يمكننن . الوظننارب التنني تقننوم أهننا الدولننة الدولننة أمتايننرا  العولمننة والتايننر فنني مهننمون

  تقنننندم الدولننننة ومنننندة تاترهننننا أمتايننننرا القننننول أيهننننا أن هننننناا علقننننة عكسننننية محتملننننة أننننين
  .26العولمة

العالمينة كمنا  إن تحىم القيود وتجاوز الزمان والمكان في ظل العولمة مهد لتكسنر الجارافينة
فعلنى النرلم منن كنون الدولنة  ،("End of Geography) نهاية الجارافينة"الكتيرون أن  هايسمي

ن يتصننننور فهننننناا . هنننني الأسننننا  الننننذي ينأننننني علينننن  التننننراأى السياسنننني لهنظمننننة المعاصننننرة
 :27ن حول خصارص الدولة الوىنية في زمن العولمةأيأساس

أحيننث يننرة هننذا التصننور أن اللأراليننة ، التصننور الأول العولمننة عننامل ايجاأيننايننرة  -
الجديدة التي تحملها العولمة ليس  هد الدولة أي تعتأرهنا مخىنى ايجناأي لتحمنل 

  أمجنرد الدولة مساولياتها في حفظ الأمنن والحن  علنى اعتأنار أن الدولنة لا تتحقن
التعاقننا ال خصنني علننى السننلىة إنمننا أ ننكل أسننا  أتايننر الأنمنناى السياسننية مننن 

 ؛الأمن الاقتصادي والحرية في الاختياري مأدأ
رالينننة يأن دولنننة العننننب اللأ فهنننو ينننرة عكننن  ذلنننا علنننى اعتأنننار ،التصنننور التنننانيو  -

الخننندما  لتنك نننب فننني الأخينننر كننناختلل يننندمر الحهنننارة منننن  منننن دولنننة تتنصنننل
علنننى أنهنننا  تولننند الاعتقننناد وأن العولمنننة كالخوصصنننة فكنننرة ناقننندة ،والخنننارعالنننداخل 

  .السلح الفعال لتصفية مكتسأا  دولة الخدمة الاجتماعية
 

دارة    :في القرن العشرين ةالاقتصاديلأزمات االدول وا 
ر أقننادة الندول ومسننيري الماسسنا  الاقتصنادية تأننني اسنتراتيجيا  إداريننة دلهنذا يجن 

تتهننمن التنأننا المأكننر أالأزمننا  وكيفيننة إدارتهننا حننال وقوعهننا، للخننروع منهننا دقيقننة وواهننحة 
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فناإردارة حسنا منا قالن  جينري سنيكينش فني كتاأن  .  أاقل قدر من الخسارر المادية والمعنوية
 . ''لا تختأر اختأارا جيدا إلا في مواقب الأزما '' »تخىيى الأزما «

هننننو ىأعننننا مننننا جنننناء أنننن   ل المتخننننذ ثنننننذاالحننننكنننان ا، 1929 لعنننامأزمنننة الكسننناد الكأينننر فننني 
كينننز أهننرورة تندخننل الدولننة إرحننداث التننوازن أيننن العننرض والىلننا وأالأخننص الاقتصنادي 

 . الىلنا أ كنل يسمنح أتصنحينح اخنتنللا  السنو 
 إعىننناء اهتمنننام كأينننر لاعتمننناد إسننتراتيجية استخننندامأ لمخنننرع، كننان ا1973أزمننة فنني معالجننة 

علننى ام أسعننار الصننرب واستخنند، سيناسنا  الندخننل لاحتننواء التدخننل علننى المسننتوة المحلنني
اتجننننا  الألنننندان المصنننندرة للأتننننرول نتيجننننة تفناقننننم الأزمننننة وا تندادهننننا ازداد  المسننننتوة الخننننارجي

نة العمننل والمهننددة التناكيند من قأنل الندول النرأسمنالينة علنى إجراءا  الحمناية للصنناعنا  كتيف
 .28أالتقنادم التكننولنوجي منع دعنم المنراكنز التننافسينة للسينارا  والصلنا وأنناء السفنن

رلنم التهنديند الذي منارستن  هننذ  ، مخنرع، فقد كان ال3996لسنة  أزمنة المنديونينةأما في ظل 
ماناينر ، هو ديند من الأننوا الأمنريكينةالأزمنة علنى النظنام المنالي النقندي الندولي أنإفنل  العن

دولنننة نحنننو الصنننندو  النقننند  15تمنننام أحينننث اتجهننن  الننندول المتقلنننة أالدينننون وعنددهنننا حنننوالي 
عنننادة جدولننننة ديونهننناالنننندولي والأنننننا العنننننالمي ىلأننننا للمسناعننننندة المناليننننة والدولينننننة  ، أننننإجراء وا 

تحننننرير  ،تحننننرير التجننننارة الخنارجيننننة ،الجمنركيننننةتخفيننننض المعنننندلا  الهريأيننننة  :إصنننلحا 
وأنننناقي السياسننننا  التننني أجأننننر  النننندول المننندينة علننننى تىأيقننننها منننن خننننلل أرامنننن   ،الأسعنننار

  .29التصحينح الهيكلني التي اعتأنر  كمخنرع لهزمنة
 

دارة    :الأزمة المالية العالمية الراهنةالدول وا 
صب أانها الأسوأ رأما منذ أزمة الكسناد الكأينر علنى يتعرض العالم لأزمة مالية تو  

مننن السنناأ  لأواننن  الحننديث عننن أدايننة العنند التنننازلي لهننذ  حنند تعأيننر الخأننراء الاقتصنناديين، و 
وكننان مننن أهننم تلننا الما ننرا  الارتفنناا المىننرد فنني أسننعار الأتننرول، أزمننة الننرهن . 30الأزمننة

، ارتفعنن  أسننعار 6009جننانفي  ففنني. الننةوارتفنناا معنندل الأى ،العقنناري فنني الولايننا  المتحنندة
دولار للأرمينل فني جويلينة، وذلنا قأنل أن تأندأ فني الانخفناض أعند  311الأترول لتصل إلنى 

وقد أدة ذلا الارتفاا الذي استمر لفترة إلى قفزة كأيرة في أسعار السلع الأساسية مما . ذلا
فقد  نهد  أسنعار  6009أما في النصب التاني من . هدد أحدوث ركود أو كساد تهخمي

  .معظم السلع انخفاها  في ظل التوقع لحدوث كساد عالمي
وانندلع  أزمنة النرهن . من ناحية أخرة، سجل  معدلا  التهخم العالمية مستويا  تاريخينة

، حيننث كننان هننناا ننندرة فنني 6001العقنناري فنني الولايننا  المتحنندة الأمريكيننة فنني أدايننة العننام 
جهننزة المصنننرفية العالمينننة إلننى جاننننا أدايننة الانكمننناش فننني السننيولة فننني أسننوا  الارتمنننان والأ

وقند ظهنر  الأزمنة . قىاا العقارا  والممارسا  المرتفعة المخاىرة في اإرقراض والاقتنراض
عندما انفجر  فقاعة سو  العقارا  التي نتجن  عنن تسنوي  العقنارا  لمحندودي الندخل فني 

هنذ  القنروض أ نكل أساسني علنى قيمنة  وكنان الاعتمناد فني. الولايا  المتحندة أىريقنة ملتفنة
ولاحتننواء ذلننا الوهننع قامنن  المصننارب . العقننار التنني تتزاينند أاسننتمرار فنني السننو  كهننمان

و ننننركا  العقننننار أأيننننع ديننننون المننننواىنين فنننني  ننننكل سننننندا  لمسننننتتمرين عننننالميين أهننننمان 
د  منن ل ركا  التامين التي أوج -أعد أن تفاقم  الم كلة-العقارا ، والذين لجاوا أدورهم 

وفى ظل تلا الظنروب قنام الأننا الفيندرالي الأمريكني . الأزمة فرص  للرأح أهمان العقارا 
أننين % 6تننم تخفيهنن  تنندريجيا  إلنني % 1510إلنني  6009أخفننض أسننعار الفارنندة فنني جننانفي 

 . 6009 جانفي وأفريل
الخزاننة ولمواجهة الأزمة في الولايا  المتحدة، أوصى كل من محافظ الأنا الفيدرالي ووزير 

الأمريكنننني أهننننرورة تخصننننيص كننننم كأيننننر مننننن التمويننننل إرعننننادة الاسننننتقرار للقىنننناا المننننالي 
كننذلا تنندخل  الحكومننة فنني سننو  المننال وذلننا أمنننع الأيننع علننى المك ننوب لنحننو . الأمريكنني
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وفنني إىننار الخننروع مننن الأزمننة أيهننا، فننإن . سننهم مدرجننة فنني سننو  الأسننهم الأمريكيننة 199
 .روحا  كورقة أخيرة للدفاا عن الاقتصاد الوىنياللجوء للتاميم أا  حل  مى

وعليننننا أن نحلنننل مسنننالة القنننروض العقارينننة . إن الرأسنننمالية المالينننة فننني أزمنننة حنننادة وعميقنننة
الرهنيننة، التنني منحتهننا الأنننوا الأمريكيننة لأ ننخاص ليننر قننادرين علننى سنندادها، فنني سننياقها 

نظنام المنالي الرأسنمالي الننذي الحقيقني، أي كمجنرد عنصنر كا نب للتجناوزا  التنني ارتكأهنا ال
وأصننل الأزمننة تلننا السياسننة النقديننة التنني . أصننأح نظامننا مجنونننا، هننو وصننب لننم نأننالغ فينن 

اتأعهننا الأنننا المركننزي الأمريكنني الننذي خفننض نسننا الفوارنند وتأن ننى سننهولة فنني منننح قننروض 
ي وتأن نننن  الأننننوا الأمريكيننننة، التننني ت ننننجع  أانت نننار العقننننار وتلنننا السننننهولة فنننن. الاسنننتهلا

الحصنننول علنننى سنننيولة، اسنننتراتيجية خاصنننة أنننالقروض العقارينننة الرهنينننة لا تهنننتم كتينننرا لقننندرة 
المقترهننين علننى السننداد وتعتقنند أنهننا قننادرة علننى اسننتعادة الأيننو  الممولننة فنني حننال اسننتحالة 

لكنننن الوهنننع العقننناري انفجنننر وانخفهننن  أسنننعار السنننكنا  ولنننم . تسنننديد القنننروض الممنوحنننة
وأن هنننذ  القنننروض لا ت نننكل قلنننا الأزمنننة، أنننل عنصنننرا . قروهنننهاتسنننتىع الأننننوا اسنننترجاا 

والخلصنننة أن اقتصننناد سننننوا  التلتينينننا  منننن القنننرن الماهننني يختلنننب  .31كا نننفا فحسنننا
 .32أصفة كلية عن اقتصاد الع رية الأولى من القرن الواحد والع رين

التوسننننع التننننام و نة المسيىننننر للدولنننو قنننند أرهننننن  التجننننارا علننننى محندوديننننة كننننل التدخننننل التننننام ل
، وقند يكنون الحنل هنو الأزمنة التنني لا زالن  تعننصب أالاقتصناديننا  الكأننرة نرة أنللسنو ، 

  :الوقو  أين الحلين متل ما يعرض ل  الجدول التالي
 مصفـوفـة تفصيـل استـراتيجيـات الضبـط -جدولال

 
 .إعداد الأاحث، تأعا لتلخيصا  مختلفة :المصدر
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  :ةاتمخ 
والأزمننننة  السننناأقةومنننن العننننرض المأسننننى لمخننننارع الأزمننننا   ،منننن ال كننننل الأخيننننر 

يتهنننح لننننا جلأنننا أعننند الأخنننذ أعينننن الاعتأنننار المدخنننل   ا،الحنالينننة ومحننناولا  الخنننروع منهننن
ة النظنريننننة التننني تننننم تنايينننند نظننننريا وتجريأيننننا وأقننننل معنارهننننة نظنريننننا وتجريأيننننا منننن إستراتيجينننن

 . التدخنل الجنديند للدولنة أو التوسنع الأمتنل للسنو 
سمحننن  لننننا هنننذ  الدراسنننة أمنلحظنننة سلنننوا النندول الرأسمنالينننة الكأنننرة إزاء السنننو  وفنواعلننن  
أحيننننث نجندهننننا تىلنننن  العنننننان لنننن  فننني فتننننرة الأحأنوحننننة دون رقناأننننة أو توجينننن  أو علننننى الأقننننل 

 .لميكنانزمناتن  وفنواعلن تناىينر وتحكينم را ند 
ولا يتخننذ كعننلع  ،وحتننى أعندهننا ،تدخنل الدولة يجنا أن يرافن  السنو  فني فتننرا  الأزمننةإن 

أتناىينر أسواقهنا ومنراقأتهننا أ كننل محفننز وليننر متأننى حتننى الدول ولهنذا ننصنح  ،ظنرفي فقنى
تلعنننا الدولنننة دور الراعني الننذي يأعننند تتمكننن مننن أداء وظنارفهنننا أ كننل عنننادي وفعنننال أحيننث 

 .الخىنر عنن رعيتن 
علقة ىنردية محتملة أين المتايرا  التي صاحأ  العولمة وتقلنص  ، هنااويأقى كما ذكرنا

هنناا علقنة ىردينة محتملنة أنين تناتر سنيادة الدولنة أمتاينرا  العولمنة  السيادة الوىنينة، وأن
 أن هنناا علقنة عكسنية محتملنة أنينو . هنا الدولنةالوظنارب التني تقنوم أ والتاير في مهنمون

 .تقدم الدولة ومدة تاترها أمتايرا  العولمة
 :الهوامش والمراجع

                                                 
ذا  أصننل يوننناني، وتعننني نقىننة التحننول أو نقىننة القننرار، والمعنننى الأصننلي النندقي  لهننا  Criseكلمننة أزمننة  1

ي ننير إلننى أنهننا موقننب أو حنندث مفنناجئ ليننر متوقننع فينن  إتننارة وعنننب، مدتنن  الزمنيننة قنند تكننون قصننيرة وقنند تمتنند 
زمنينننة ىويلنننة، وهننني لحظنننة حاسنننمة حرجنننة تتعلننن  أمصنننير الكينننان النننذي أصنننيا أهنننا وتمتنننل م نننكلة ذا  لفتنننرة 

 .صعوأة حادة أمام متخذ القرار، تجعل  في حيرة أالاة من عدم التاكد واختلى الأسأاا أالنتار 
، وأزم علننى فنني اللاننة العرأيننة فتنناتي كلمننة أزمننة مننن مننادة أزم، والأزمننة فنني مختننار الصننحاح هنني ال نندة والقحننى

ال ننيء أمسننا عننن ، والمننازم هننو المهنني ، وكننل ىرينن  هنني  أننين جألننين مننازم، ويقننال أزمنن  السنننة أزمننا، أي 
 . ا تد قحىها

أصننول الت ننخيص : المننوجز فنني إدارة الأزمننا «سننيد الهننواري، : فنني هننذا ال ننان، ارجننع علننى الخصننوص إلننى
 .3، ص 1998لقاهرة، مكتأة عين  م  للتوزيع، ا. ، ى»والقيا  والتخىيى والسيىرة

دارة الأزمنا «فارو  السيد عتمان،  2 ، 2004دار الأمنين للىأنع والن نر والتوزينع، القناهرة، . ، ى»التفاوض وا 
 .123ص 

، »إدارة الأزمنننا  فننني عملينننة التايينننر أالماسسنننا  الاقتصنننادية«عنننز الننندين عأننند النننراوب،  &رزيننن  كمنننال  3
ظننل اقتصنناد المعرفننة، كليننة العلننوم الاقتصننادية وعلننوم التسننير،  مداخلننة مقدمننة فنني الملتقننى النندولي الأزمننا  فنني

 .2008ماي  27و 26يومي سكيكدة،  1955أو   20جامعة 
 Long newالقننامو  الأمريكننيو  Webster dictionaryالقننامو  الانجليننزي أالتصننرب مننن ب يننعر ت 4

universal dictionary. 
، ى دار أأننننو المجننند، القننناهرة، الىأعنننة التانينننة، »عالمينننةتجنننارا محليننننة و : إدارة الأزمنننا «ر ننناد الحمنننلوي،  5

 .14 ص، 3991
دارة اللدولننة: العولمننة«محسننن أحمنند الخهننيري،  6 مجموعننة النيننل العرأيننة، . ، ى»مقدمننة فنني فكننر واقتصنناد وا 

 .8 ص، 2000القاهرة، 
دارة الأزمنننا «ورننننا عيتننناني،  &عأننند السنننلم أأنننو قحنننب  7 الجامعينننة للىأاعنننة  الننندار. ، ى»تقافنننة الخرافنننا  وا 

 .12، ص 1999والن ر، اإرسكندرية، 
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، مداخلنة مقدمننة »دور القارند المأندا وفرين  عملنن  فني إدارة الأزمنا «وسناعد قنرمش زهننرة،  &وهيأنة وعنينينة  8

أو   20جامعنة ير، يفي الملتقى الدولي الأزما  في ظل اقتصاد المعرفة، كلية العلنوم الاقتصنادية وعلنوم التسن
 .2008ماي  27و 26، يومي ةسكيكد 1955

مكتأنة عنين . ، ى»أصول الت خيص والقيا  والتخىيى والسنيىرة: الموجز في إدارة الأزما «سيد الهواري،  9
 .12، ص 1998 م  للتوزيع، القاهرة، 

النننندار الجامعيننننة، اإرسننننكندرية، . ، ى»إدارة الأزمننننا  الأيعيننننة والتسننننويقية«جمننننال النننندين محمنننند المرسنننني،  10
 .31 ، ص2006

مجلننة  ،»نحننو معادلننة جدينندة للتننوازن أننين تنندخل الدولننة وثليننا  السننو : اإرخفننا  المننزدوع«منيننر الحمننش،  11
 رينننل، أف188العننندد ، تصننندر عنننن ماسسنننة الأهنننرام دورينننة متخصصنننة فننني ال ننناون الدولينننة، السياسنننة الدولينننة

2012.  
أىروحنة دكتنورا  دولنة ، »لاقتصناديةفي ظل العولمة ا الاتجاها  الجديدة للتجارة الدولية«ح ماوي محمد،  12

، جامعنننة الجزارنننر، وعلنننوم التسنننيير العلنننوم الاقتصننناديةكلينننة ، (فنننرا تحلينننل اقتصنننادي)فننني العلنننوم الاقتصنننادية 
 .67-68، ص ص 2006

 ،دوريننة متخصصننة فنني ال نناون الدوليننة السياسننة الدوليننة، »دور جدينند للدولننة... العولمننة«، هالننة مصننىفى 13
 .43-44ص ص  ،1998 أكتوأر، 134العدد ، متصدر عن ماسسة الأهرا

دراسنة  -دور الدولة فني الن ناى الاقتصنادي ونىنا  القىناا الخناص فني المرحلنة الحالينة»فاهل العقاأي،  14
، 1941العننننندد الحننننوار المتمنننندن،  ،الحلقنننننة الراأعننننة ،«فنننني ثفننننا  عمليننننة الخصخصنننننة فنننني الاقتصنننناد العراقنننني

2007/06/09، 
   http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=99073 

: تنننننننناريل الموهننننننننوا ،«العالميننننننننة وتاتيرهننننننننا علننننننننى الاقتصنننننننناد الجزارننننننننري الأزمننننننننة الاقتصننننننننادية»، مقننننننننال 15
2008/12/25، 

   http://elrachidia.ahlamontada.net/t422-topic 
مسننتقأل النظننام الرأسننمالي واسننتقرار  فنني ظننل الأزمننا  الماليننة العالميننة والعولمننة «عأنند المنننعم السننيد علنني،  16

الافتصناديا  العرأينة وتىنورا  منا أعند الأزمنة «العلمني العا نر حنول ، ورقة أحتية مقدمة فني المناتمر »المالية
 .، أيرو 2009ديسمأر ، 19-20، »الاقتصادية العالمية

 ، ترجمننة إيمنننان أننن محمننند،»ارنننر كينننب سننتاتر الأزمنننة الماليننة العالمينننة علننى الجز «،  أوزينندي   المجيننند   عأنند 17
 ،2008/11/08 ال رو  اليومي،

 ،2007/07/12: تاريل الموهوا ،»السيولة والأزما  المالية المصرفية«، مقال 18
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