
 05 العدد -لسبهعج سعد دحمة التمٌدث " الأتحبد الاكخطبدٌج"هسمج 
                       

 - 781 - 

 خسرتج الخىهٌج فً هَرٌخبىٌب تٌو خَاعع الاىسبزاح َخراكن الدٌَو الخبرسٌج
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Abstract:  
Dans cet article, nous allons essayer d’étudier le processus de 
développement en Mauritanie, qui est financé essentiellement par des 
crédits extérieurs. Notre étude se concentrera essentiellement sur 
l’évaluation de la dernière étape de ce processus, consistant en 
l’application du cadre stratégique de la lutte contre la pauvreté, durant la 
période 2001-2002. Cette étude nous a permis d’aboutir à la conclusion 
que cette expérience, parallèlement à l’absence de réalisations 
significatives pour le développement, a occasionné une accumulation des 
dettes extérieures. Constat que corrobore l’évolution des différents 
indicateurs y compris ceux de la dette extérieure durant ladite période 
Les mots clés: Mauritanie, Développement, Dettes extérieures, Lutte 
contre la pauvreté.  
 

  :همخض
ؽٌٗ  ضبًِٕب لٙ ٓذا اًَوبل دراشج خسرتج َٕرٚخبِٚب اًخَِٕٚج اًخٙ اؽخَد لٙ سَٚؼ َراضٌٔب

اًخَٕٚل تبًدُٕٚ اًخبرسٚج، ٕذًى َُ خ٢ل َضبًٕج خوٍٚٚ اًَرضٌج اٝخٚرث َُ ٓذّ 
، (2010-2001)اًخسرتج ٕٓٙ خعتٚن اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور خ٢ل اًمخرث 

ٕهد َيِخِب ٓذّ اًدراشج َُ اشخِخبر أُ ٓذّ اًخسرتج ًٍ خشمر ؽُ خضوٚن اِسبزاح خَِٕٚج 
إًٗ خرايٍ اًدُٕٚ، ٕضشة َب ٚغٔرّ خعٕر اًَؤشراح اًَخخٌمج ٌََٕشج، تل أدح لوع 

 .اًخبرسٚج خ٢ل لخرث اًدراشج تَب لٚٔب َؤشراح اًَدِٕٚٚج
  .موريتانيا، تنمية، ديون خارجية، محاربة الفقر :يةالكلمات المفتاح

 
 
   
 
 
 
 
 

 
                                                 

 3سبهعج السزائر تدكخَراي غبلة َ( هَرٌخبىٌب)أسخبذ هحبعر تسبهعج ىَاكصَغ   *



 05 العدد -لسبهعج سعد دحمة التمٌدث " الأتحبد الاكخطبدٌج"هسمج 
                       

 - 788 - 

  :هلدهج 
٘، ٕيبُ َِذ أُ غٔر َضعٌص اًخَِٚج، ارختع  اًضدٚد ؽِٔب تتؾدٓب ا١هخضبد 

ا١هخضبدُٕٚ لٙ اًتداٚج ١ ٚٔخَُٕ تبًخَٚٚز تُٚ اًخَِٚج ٕإًَِ، ذٍ سبء َُ اؽختر أُ إًَِ 
َمٍٕٔ يَٙ أَب اًخَِٚج لئِٔب خؾِٙ خقٚٚرا ِٕؽٚب َٕوضٕدا لٙ اًتِٚج ا١هخضبدٚج ِٚخز ؽِْ 

ج خؾدد ٕخِٕػ اِٝشعج ا١هخضبدٚج ٕخزاٚد اَٝٓٚج  اًِشتٚج اًخٙ ٚضخٌٔب هعبػ اًضِبؽ
اًخضٌٕٚٚج، ٕهبٍ ٓذا اًخضٌٚل ؽٌٗ لرظٚج أُ اًخَِٚج ا١هخضبدٚج ٚسة أُ خِخز  خَِٚج 

لود غل  ،َٕؼ يل ٓذا .1اسخَبؽٚج ٕخودَب ؽٌَٚب ٕذوبلٚب ٕخضدٚذب لٙ اًَضضٌج أًِبئٚج
اًَوٚبس اٝشبشٙ ًٌخَِٚج ا١هخضبدٚج ٕٓ َؾدل َِٕ اًِبخز اًَضٌٙ اٟسَبًٙ، ٕٕٓ َوٚبس 

ؾتٚر ؽُ اًخقٚراح لٙ تِٚج ا١هخضبد، ٕضخٗ ؽٌٗ َشخٕٖ اًوٚبس يَٙ ٚؾسز ؽُ اًخ
اًيَٙ اًخبًص لود ذتح أِْ َوٚبس َظٌل ِْٝ ٚخخزل ؽِبضر َخؾددث َٕخِبلرث َُ ضٚد 
اًد١ًج لٙ ِشتج تشٚعج ٕفٚر ذاح َدًٕل يتٚر، ٕضُٚ أغٔرح ِخبئز خسبرة اًخَِٚج 

د اِضتح ؽٌٗ اشخراخٚسٚبح اًخَِٚج خ٢ك َب يبُ َؾٌوب ؽٌٚٔب َُ آَبل، لئُ ا١ِخوبداح ه
تٕضمٔب لؾ٢ )ٕلٙ َسبل اًخَِٚج ا١هخضبدٚج  .أيذر َُ خؾرظٔب ًَمٍٕٔ اًخَِٚج ِمشْ

، لئُ اًخخعٚع إٔ اًترَسج (إرادٚب ٚشخٔدك إضداد خقٚٚراح إٚسبتٚج لٙ ضٚبث اًَسخَؼ
ٚعٌن ؽٌْٚ أُ َب يبُ  ا١هخضبدٚج ٚؾختر أداث  ظرٕرٚج  ًخضوٚن اًخَِٚج، ٕٚؾخود اًتؾط

ًٕٚس خخعٚعب تبًَمٍٕٔ " ترَسج اهخضبدٚج"لٙ اًدٕل اًِبَٚج َٚيُ خشَٚخْ لوع " اًخخعٚع"
اًدهٚن، ٕٓذا اًَمٍٕٔ ِسد أِْ ِٚعتن، إًٗ ضد َؾُٚ، ؽٌٗ خسرتج اًخَِٚج لٙ َٕرٚخبِٚب لٙ 

  .2َراضٌٔب اًَخخٌمج
خٚسٚبح خَِٕٚج ٕلٙ َرضٌج َب تؾد ا١شخو٢ل اًشٚبشٙ ًٌدٕل اًِبَٚج، ٕلٙ غل إشخرا

عَٕضج ٕاسٔح شضب يتٚر لٙ َٕارد اًخَٕٚل اًَضٌٚج، أضتص ا١ؽخَبد ؽٌٗ اًدُٕٚ 
اًخبرسٚج اًخٚبر اٝشٔل لٙ ِغر ضيَٕبح ٓذّ اًدٕل، ٕخبضج ضُٚ يبِح ا١شخذَبراح 
اٝسِتٚج اًَتبشرث فٚر َرضة تٔب إٔ فٚر رافتج لٙ اًودٍٕ أض٢، ٕٕٓ َب أشمر ؽُ 

ج  ٕخضبؽد ًخدَبخٔب ِخسح ؽِْ لٙ أًِبٚج أزَج َدِٕٚٚج خبرسٚج خرايٍ ًٌدُٕٚ اًخبرسٚ
ٕخسدر اٟشبرث إًٗ أُ ضِدٕن اًِود  .لٙ دٕل أَرٚيب ا٢ًخِٚٚج 1982خبِوج تدأح شِج

اًَودار اًوبئٍ َُ اًخضٍٕ اًسبرٚج اًمؾٌٚج ًٕٚس "اًدًٕٙ ٚؾرك اًدُٚ اًخبرسٙ  تأِْ 
ُ، لٙ ٕهح َؾُٚ ًقٚر اًَوَُٚٚ، ٕاًذ٘ ا١ضخَبًٚج ؽٌٗ اًَوَُٚٚ لٙ اهخضبد تٌد َؾٚ

ٚوخظٙ أداء َدلٕؽبح َُ اًَدُٚ ًخشدٚد اًَتٌـ اٝضٌٙ َؼ إٔ تدُٕ اًمبئدث لٙ لخرث إٔ 
  .ٕخشَل ٓذّ اًخضٍٕ  َخأخراح اٝضل ٕاًمٕائد .3"لخراح زَِٚج َشخوتٌٚج

ِٕٚج خيَُ أَٓٚج دراشج اًؾ٢هج تُٚ اًَدِٕٚٚج اًخبرسٚج ٕاًخَِٚج لٙ يُٕ ٓذّ اًَدٚ
أضتضح َُ أٍٓ َؾٕهبح اًخَِٚج ا١هخضبدٚج ٕا١سخَبؽٚج لٙ اًدٕل اًِبَٚج اًَدِٚج، ٕٕٓ 
ٕظؼ ِسد أِْ ِٚعتن إًٗ ضد يتٚر ؽٌٗ خسرتج اًخَِٚج لٙ َٕرٚخبِٚب لٙ َراضٌٔب 

 :ٕاًتضد اًذ٘ ِضُ تضدّ ِٓب خخٌخص إشيبًٚخْ اًرئٚشٚج لٙ اًخشبؤل اًخبًٙ. اًَخخٌمج
خعتٚن اٟعبر ) اًخَِٚج لٙ َٕرٚخبِٚب تبًدُٕٚ اًخبرسٚجٓل شبٍٓ خَٕٚل تراَز  -

لٙ خضوٚن ِخبئز ٌََٕشج ؽٌٗ اًضؾٚد ( ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور يَِٕذر
 ؟اًخَِٕ٘

ٕيٚك خعٕرح أؽتبء اًدُٚ اًخبرسٙ لٙ غٌْ، َٕب ٓٙ اًَؤشراح اًداًج ؽٌٙ  -
 يل ذاًى ٕيٚك خعٕرح؟

 :بتج ظَُ اًَضٕرُٚ اًخبًًُٚٚج اٟسَُٕ خ٢ل َضب ،ٕشِؾبًز ٓذّ اٟشيبًٚج
خوٍٚٚ خِمٚذ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور لٙ ظٕء أٓدالْ ٕأٍٓ اًشٚبشبح  -

 ؛ٕاًِخبئز اًَؾٌِج ٕا١شخذَبراح اًؾََٕٚج اًَِمذث خ٢ًْ
خعٕر اًدُٕٚ اًخبرسٚج َٕؤشراخٔب لٙ غل خِمٚذ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج ٕ -

 .اًمور
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 الإغبر الاسخراخٌسً لهحبرتج الفلرهو  و الأَلى َالذبىٌجخلٌٌن خىفٌذ الهحمخٌ( 1 

  (2001-2010):  
( 1984 - 1963)تدأح خسرتج اًخَِٚج لٙ َٕرٚخبِٚب تَرضٌج خعع اًخَِٚج  

، ٕاؽخَد تشيل شتْ َعٌن (ضشة أٓدالٔب اًَشعرث)ٕاًخٙ اشخٔدلح خضوٚن خَِٚج شبٌَج 
(%  90 – 80)ج ٕتِشة  خرإضح تُٚ ؽٌٗ اًدُٚ اًخبرسٙ ًخَٕٚل ا١شخذَبراح اًؾََٕٚ

اَٝر اًذ٘ ِخز ؽِْ َِٕ يتٚر ًٌَدِٕٚٚج اًخبرسٚج ٕخضبؽد َؤشراخٔب، ضٚد أرخمؼ 
، 1984ٌَُٕٚ د١ٕر شِج 1338إًٗ  1970ٌَُٕٚ د١ٕر شِج   27إسَبًٙ اًدُٚ َُ 

ٌَُٕٚ د١ٕر خ٢ل ِمس اًمخرث، لٙ  67ٌَُٕٚ د١ٕراًٗ 4ٕيذاًى همزح خدَج اًدُٚ َُ 
ٕيذاًى ٕضل َؤشر  1984شِج  %159,6اًِبخز إًٗ / ُ ٕضل َؤشر ِشتج اًدُٚضٚ

ًِمس اًشِج، اَٝر اًذ٘ أدخل اًت٢د  %34ضضٌٚج اًضبدراح إًٗ / ِشتج خدَج اًدُٚ 
 . 1984لٙ أزَج َدِٕٚٚج خبِوج ٕضٌح ذرٕخٔب َؼ  ِٔبٚج  شِج 

 1985)خ٢ل اًمخرث تؾدٓب تدأح َٕرٚخبِٚب خعتٚن تراَز ٠ًض٢ش ا١هخضبد٘ اشخَرح 
ٕخرإضح ِشة خَٕٚل ا١شخذَبراح اًؾََٕٚج تبًدُٕٚ اًخبرسٚج خ٢ًٔب تُٚ ( 2000 -
شِج  1426، ٕٕٓ َب ِخز ؽِْ ارخمبػ آخر ًضسٍ اًدُٚ اًخبرسٙ َُ %( 88 - 93)

، أَب خدَج اًدُٕٚ لود اِخمظح خ٢ل ِمس اًمخرث َُ 2000شِج 2648إًٗ 1985
 1993ٌَُٕٚ د١ٕر َؼ أِٔب هد شٔدح همزث هٚبشٚج شِج  83ٌَُٕٚ د١ٕر إًٗ  104,1

/ ٕٕضل َؤشر ِشتج اًدُٚ اًخبرسٙ اًوبئٍ .4ٌَُٕٚ د١ٕر 263.3ضُٚ ٕضٌح إًٗ 
 . 2000شِج   % 217,8اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ إًٗ 

ٕؽِد َوبرِج خعٕر ٓذّ اًَؤشراح خ٢ل َرضٌخٙ اًخعع ٕتراَز اٟض٢ش ٚغٔر أُ 
يَب أُ ِشة خَٕٚل  .5أؽ٢ خ٢ل َرضٌج اًتراَز يبُ اًِبخز/َُؤشر ِشتج إسَبًٙ اًدٚ

ا١شخذَبراح اًؾََٕٚج تبًورٕط اًخبرسٚج يبِح أؽ٢ لٙ غل تراَز اٟض٢ش تبًَوبرِج 
  .َؼ اًخعع

 
، لود (َِٕ ضسٍ اًدُٚ َٕؤشراخْ خ٢ل اًَرضٌخُٚ اًشبتوخُٚ)ِٕخٚسج ًٌَؾعٚبح اًشبتوج 

اًموٚرث اًَذوٌج تبًدُٕٚ ًخدخل َرضٌج اًخأٓٚل  ضِمح َٕرٚخبِٚب ظَُ َسَٕؽج اًدٕل
اًخٙ أعٌؤب ضِدٕن ( PPTE)٢ًشخمبدث َُ َتبدرث خخمٚط اًدُٕٚ ؽُ ٓذّ اًَسَٕؽج 

، ٕٕٓ َب خعٌة ٕظؼ ترِبَز ًَضبرتج اًمور ؽرك 19966اًِود ٕاًتِى اًدًُٕٚٚ شِج 
ج َُ خسرتج اًخَِٚج لٙ اًذ٘ َذل اًَرضٌج اًذبًذ "عبر ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًموراٟ"تبشٍ 

َٕرٚخبِٚب، ٕخظَُ خض٢ٌٚ ًضبًج اًمور لٙ َٕرٚخبِٚب ٕؽرظب ٟشخراخٚسٚج َضبرتخْ ؽٌٗ 
، يَب خِبًٕح إًذٚوج خعع اًؾَل اًخٙ شٚخٍ خِمٚذٓب (2015 - 2001) اًَدٖ اًعٕٚل
 .(2010 - 2006)ِٕمذح اًذبِٚج ( 2004 - 2001)ِمذح إًٝٗ َِٔب  : ؽٌٗ َراضل

 
  لٌٌن الهرحمج الأَلً هو الإغبر الاسخراخٌسً لهحبرتج الفلرخ( 1-1 

  (2001-2002):  
ُ دراشخِب ِٓب شخوخضر ؽٌٗ اٝٓداك اٝشبشٚج ٕأٍٓ اًشٚبشبح ٕاًِخبئز إ 

اًَؾٌِج خ٢ل ٓذّ اًَرضٌج، تَب لٚٔب خٕزٚؼ ا١شخذَبراح اًؾََٕٚج اًَِمذث لؾ٢ ؽٌٗ 
 . اًوعبؽبح ذاح إًٕٝٚج
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 :حمج الأَلى هو الإغبر الاسخراخٌسًأٌداف الهر 

ٚخؾٌن اَٝر ِٓب تبٝٓداك لٙ َسبل إًَِ ٕاشخورار ا١هخضبد اًيٌٙ ٕخخمٚك  
اًمور، ٕخخَذل اٝٓداك اًرئٚشٚج اًَرسٕ خضوٚؤب لٙ ٓذا اًَسبل ؽِد ايخَبل خِمٚذ 

 : 7لٙ َب ٌٚٙ(  2004 - 2001)خعج اًؾَل
 ؛2004ٍ تضٌٕل ؽب% 7خضوٚن َؾدل َِٕ شِٕ٘ ًٌِبخز  ٚضل إًٙ  -
ٕخَح َراسؾج ٓذا . 2004شِج % 2,4اًضمبغ ؽٌٗ ِشتج خظخٍ ١ خخسبٕز  -

 ؛%3,7أًدك ١ضوب ًٚيُٕ 
 ؛2004ُ اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ شِج َ %3إًضٕل تؾسز إًَازِج اًؾبَج إًٗ  -
َُ اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ  % 14,7ًٕضٕل تؾسز اًضشبة اًسبر٘ إًٗ ِشتج ا -

 ؛2004شِج 
 ؛أشٔر َُ ا١شخٚراد 6تب١ضخٚبعٚبح اًخبرسٚج إًٗ إًضٕل  -
 ؛َُ اًِبخز اًَضٌٙ اٟسَبًٙ% 25خضوٚن َؾدل اشخذَبر ؽََٕٙ ٚتٌـ  -
 %.21,8ِٕشتج اًمور اًشدٚد إًٗ % 38,6خخمٚط ِشتج أذر اًمور إًٗ ٕ -

تأِٔب يبِح عَٕضج َُٕ اًضؾة تٌٕفٔب لٙ غل  َٚيُ ٕضك ٓذّ اٝٓداك
 :8ًخٙ خٔدد اضخَب١ح خضوٚوب َذلاًغرٕك اًشبئدث  ٕخضدٚبح ا

اًضشبشٚج اًشدٚدث ٢ًهخضبد إًَرٚخبِٙ ضٚبل اًضدَبح اًخبرسٚج اًخٙ خؤذر  -
ؽٌٗ أضسبٍ ٕأشؾبر اًضبدراح اًخٙ خخَٚز تخريز شٌؾٙ ٕسقرالٙ شدٚدُٚ، 

 ؛ط اًخبرسٚج ًخَٕٚل تراَز اًخَِٚجلظ٢ ؽُ ا١ؽخَبد اًيتٚر ؽٌٗ اًورٕ
اًمور اًرٚمٙ اخسبّ  أ٘ خدٕٓر لٙ اًغرٕك ضشبشٚج أٓداك إًَِ ٕخخمٚط  -

 ؛اًَِبخٚج
يُٕ خِمٚذ اًترِبَز ٚخعٌة ٕسٕد هدراح َؤششٚج ًدٖ يبلج اًوعبؽبح تقٚج ٕ -

اًوٚبٍ تبٟض٢ضبح اًَترَسج ؽٌٗ إًسْ اٝيَل ٕخِمٚذ اًَشبرٚؼ لٙ اٛسبل 
 .اًَضددث

  :ح ضٕلأَب ؽُ ضزَج اًشٚبشبح اًَزَؼ خعتٚؤب خ٢ل ٓذّ اًَرضٌج لود خريز
 ؛ٚج ٕظتع اًِموبح ٕخضشُٚ اًَداخٚلشٚبشج َبًٚج خشخٔدك خؾتئج إًَارد اًَضٌ -
شٚبشج ِودٚج خوٍٕ ؽٌٗ اًخدخل فٚر اًَتبشر تٔدك اًضد َُ اًخظخٍ ٕدؽٍ  -

 ؛اًضشبة اًسبر٘
 اًعبهج) اًضبدراح ٕخضشُٚ خِبلشٚخٔب َُ خ٢ل خخمٚط خيبًٚك اِٟخبر دؽٍ -

 ؛(إًَاض٢حٕ
ًٕشع اًرٚمٙ َُ خ٢ل َشبرٚؼ َخؾددث اًوعبؽبح خخدٍ خَِٚج َِدَسج لٙ ا -

 ؛اًخَِٚج اًَضٌٚج
اًخضخٚج ا١هخضبدٚج  خَِٚج ضظرٚج خوٍٕ ؽٌٗ إهبَج اًَزٚد َُ اًتِٚج -

 ؛ٕا١سخَبؽٚج
اًضضج ٕخدَبح اًَبء خَِٚج ًٌَضبدر اًتشرٚج َُ خ٢ل ِشر اًخؾٌٍٚ ٕخضشُٚ  -

 ؛ٕاًضرك اًضضٙ
 ؛تراَز ًٌخيُٕٚ إًَِٔٙط ٕخِمٚذ دؽٍ اًَشبرٚؼ اًضقٚرث َُ خ٢ل اًور -
خِمٚذ تراَز اشخذَبر ؽََٕٙ خريز ؽٌٗ اًوعبؽبح ذاح إًٕٝٚج، ضشة َب ٕ -

 .ٚرد ١ضوب
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  :لهرحمج الأَلً هو الإغبر الإسخراخٌسًا ىخبئز 
رفٍ ٕظؼ ِغبٍ ًَخبتؾج ٕخوٍٚٚ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور ٕاؽختبرّ  

إ١ أُ خٌى اًسٕٔد ٕفٚرٓب ًٍ خخَيُ َُ َسبتٔج شرعب ِٟسبش ٓذا  اًترِبَز، 
اًخضدٚبح اًخٙ ٕاسٔٔب خِمٚذ اًَرضٌج إًٝٗ َُ ٓذا اٟعبر، ًٍٕ خمٌص لٙ خضوٚن 
اٝٓداك اٝشبشٚج ٠ًشخراخٚسٚج، ضشة َب ٚغٔرّ خختؼ اًِخبئز اًَضووج لٙ ظٕء 

  :9اٝٓداك اًَرشَٕج ٕؽٌٗ اًِضٕ اًخبًٙ
 :غَر الىهَخ -

عٕر َؾد١ح َِٕ اًِبخز اًضوٚوٙ خ٢ل َرضٌج اٟشخراخٚسٚج ؽٌٗ ؽِد خختؾِب ًخ
  %3,7ِسد أُ َؾدل إًَِ هد تٌـ لٙ اًَخٕشع ( 2004 - 2001)اًَدٖ 

( % 5,2، % 5,6) 2004ٕ  2003عٌٚج اًمخرث، ًٕيُ اًِخبئز اًَضووج شِخٙ 
، 2004تضٌٕل شِج % 7ٕاًتبًـ   ؽٌٗ اًخٕاًٙ  يبِح أهرة إًٗ أًدك اًَضدد

ذا اًخذتذة ٕاًخدٕٓر لٙ َؾد١ح إًَِ َب ٕٓ إ١ اِؾيبس ًخعٕر َيِٕبح ٕٓ
اًزراؽج، اًخَِٚج اًضٕٚاِٚج، اًضٚد )ٓذا اًِبخز، لود ؽرك اًوعبػ اًرٚمٙ 

-)خراسؾب يتٚرا خ٢ل اًشِخُٚ إًٝٚخُٚ ضٚد َِب تَؾدل  شبًة  تٌـ ( اًخوٌٚد٘
ر اِٟخبر اًزراؽٙ خ٢ل ٕٚؾٕد ٓذا اًخراسؼ تبًدرسج إًٝٗ إًٗ خدٕٓ%(. 8,2

-)ٓذّ اًشِٕاح، ِٕمس اًشٙء ضضل ًٌوعبػ اًضِبؽٙ اًذ٘ تٌـ َؾدل َِّٕ 
ؽٌٗ  2003ٕ 2002ٕ 2001خ٢ل %( 1.25-)ٕ%( 5.9-)ٕ%( 1.65
اًتِبء ٕاٝشقبل اًؾبَج، اًِول ٕإًَاض٢ح، )يبُ اًوعبػ اًذبًد ٕ .اًخٕاًٙ

بح ضب١، ضٚد شٔد َِٕا ٕٓ أضشُ اًوــعبؽ...( اًخسبرث ٕاًَعبؽٍ ٕاًمِبدن
ٕتٌـــ َؾدل َِّٕ لٙ اًَخٕشع ( 2004-2001)َِخغَب خ٢ل اًمخرث 

  .شِٕٚب خ٢ل ِمس اًمخرث% 15,1
 :خغَر الخعخن -

تبًِشتج ًٌٔدك اًذبِٙ ٕاًَخؾٌن تخخمٚط َؾد١ح اًخظخٍ، لود يبِح اًِخبئز 
، ضٚد ٕضل َؾدل (2004 - 2001)َخٚتج ًَٜبل ؽٌٗ اَخداد اًمخرث 

يَخٕشع ًٌمخرث، ٕٚؾٕد اًشتة اًرئٚشٙ ١رخمبػ اًخظخٍ  %7,2خظخٍ إًٗ اً
خ٢ل ٓذّ اًمخرث  إًٗ اًشٚبشج اًخٕشؾٚج ؽٌٗ َشخٕٖ اًَبًٚج اًؾبَج ٕاًشٚبشج 

  %76,5ٕاًخٙ أدح إًٗ َِٕ اًيخٌج اًِودٚج تِشتج ( خ٢لب ًٌشٚبشج اًَؾٌِج)اًِودٚج 
  (.2004 - 2001)خ٢ل اًمخرث 

ٚسج ؽسز اًشٌعبح إًَرٚخبِٚج ؽُ يتص اًخظخٍ ٕلشٌٔب لٙ ٕخؾيس ٓذّ اًِخ
َضبرتج اٝشتبة اًخٙ خؤد٘ إًٗ خمبهَْ، ِٕٓب خسة اٟشبرث إًٗ أُ َؾد١ح 
اًخظخٍ اًَؾٌُ ؽِٔب ١ خؾيس إًاهؼ ٕذًى  ًؾٕاَل ؽدّ  َِٔب َب ٕٓ شٚبشٙ 

، لظ٢ ؽُ يُٕ اًَؾد١ح ضشتح ؽٌٗ أشبس اٝشؾبر (ِشر تٚبِبح َقٌٕعج)
اًؾبضَج ِٕايشٕع ٕدُٕ أخذ اٝشؾبر لٙ ا١ًٕٚبح ٕاًَدُ اًداخٌٚج لٙ لٙ 

  .اًضشتبُ
 :خغَر َعع الهَازىج -

َُ اًِبخز يَخٕشع ًٌمخرث  %11,5لود ٕضل إًٗ : تخضٕص ؽسز إًَازِج
  2001شِج  َُ اًِبخز  %14,3، َؼ أِْ يبُ هد ٕضل إًٗ (2004- 2001)

ًِبخز  تشتة اٟسراءاح اًضبرَج َُ ا %8إًٗ  2004ٕخراسؼ َؼ ِٔبٚج شِج 
  .اًَخخذث لٙ اًِضك اًذبِٙ َُ ٓذّ اًشِج ًٌضد َُ ٓذا اًؾسز
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 :خغَر الحسبة السبري -
خدٕٓرا يتٚر ضٚد ( تبشخذِبء اًخض٢ٕٚح اًرشَٚج) ٕظؼ اًضشبة اًسبر٘شٔد 

( ٌَُٕٚ د١ٕر 293) 2003ٕضل ؽسزّ إًٗ َشخٕٚبح هٚبشٚج خ٢ل شِخٙ 
عٌٚج  % 23,7ٕٕضٌح ِشتخْ إًٗ اًِبخز ِضٕ( ُ د١ٕرٌَٕٚ 610) 2004ٕ

 .اًمخرث
 :خغَر الاحخٌبغٌبح الرسهٌج -

، ضٚد خرإضح تُٚ (دُٕ َٕارد اًتخرٕل)غل َشخٕآب ظؾٚمب عٌٚج اًمخرث 
َُ أشٔر ا١شخٚراد ٕٓٙ ضضٌٚج تؾٚدث سدا َُ أًدك اًَضدد ( 1,4)ٕ(  0,4)

 .أشٔر َُ ا١شخٚراد( 6)ٕاًتبًـ 
 :دل الاسخذهبر العهَهًخغَر هع -

ًٍ خشخعؼ اًسٕٔد اًَوبٍ تٔب يذًى  خضوٚن اًَؾدل اًَرشٍٕ ٕاًذ٘ ضددخْ 
َُ اًِبخز اًَضٌٙ اٟسَبًٙ، ٕذًى ؽٌٗ اًرفٍ َُ % 25 ـاٟشخراخٚسٚج ت

اًزٚبداح ا٢ًَضغج ٕاًَخخبًٚج لٙ َتبًـ ا١شخذَبر اًؾََٕٙ ؽٌٗ َدٖ اًشِٕاح 
َُ % 14.15ٕتِشتج  2001ٕهٚج  شِج ٌَٚبر أ 34اٝرتؼ، ضٚد ارخمؼ َُ 

ٕٕٓ َب ٚشيل  2004ٌَٚبر إٔهٚج شِج   52اًِبخز اًَضٌٙ اٟسَبًٙ، إًٗ ِضٕ 
 .َُ اًِبخز اًَضٌٙ اٟسَبًٙ% 18ِشتج هدرٓب 

 :خخفٌظ الفلرَ -
ٕاِخمط اًمور   2004شِج  % 46,7إًٗ   2000شِج  % 51اِخمط َُ 
ٕٓذّ اًَشخٕٚبح   2004ِج ش  % 27,9إًٗ  2000شِج  % 34,1اًشدٚد َُ 

ًَؾدل اًمور  % 21,8)ٕ( ًَؾدل اًمور %38,6)خول ؽُ اٝٓداك اًَضددث 
 . 2004َل إًضٕل إًٚٔب َؼ ِٔبٚج إٔاًخٙ يبُ ٚ( اًشدٚد

 
  :خَزٌع الاسخذهبراح العهَهٌج الهىفذث خلال الهرحمج الأَلىَ 

ٗ  َُ اٟعبر تخضٕص ترِبَز ا١شخذَبر اًؾََٕٙ اًَِمذ خ٢ل اًَرضٌج إًٝ 
ٌَُٕٚ  157497لود تٌـ ِضٕ ، (2004 - 2001)ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور

  :ٕخٍ خٕزٚؾْ ؽٌٗ اًوعبؽبح ذاح إًٕٝٚج ؽٌٗ اًِضٕ اًخبًٙ، 10إٔهٚج
  %34       ا١شخض٢ش اًخراتٙ 
  %17    اًخَِٚج اًتشرٚج 
  %16    اًخَِٚج اًرٚمٚج 
 % 13    اًخَِٚج اًضِبؽٚج 
    % 13   ددث اًوعبؽبحَشبرٚؼ َخؾ 
   % 5    اًخَِٚج اًَؤششٚج 
  %   2  اًشريج إًعِٚج ًٌضِبؽج ٕاًَِبسٍٕ 

٢ٚضغ َُ خ٢ل اًخٕزٚؼ اًشبتن ٢ًشخذَبراح اًؾََٕٚج أُ إًٕٝٚج اًِشتٚج هد ضغٙ 
تٔب َسبل ا١شخض٢ش اًخراتٙ ٕٕٓ أَر َترر تبًِغر إًٗ أُ َشبرٚؼ ٓذا اًَسبل  

 .شع اًرٚمٙ اًذ٘ ٕٓ اًخزاُ إٝل ًٌمور لٙ َٕرٚخبِٚبخخريز أشبشب لٙ إً
ٕتخضٕص خَٕٚل ٓذّ ا١شخذَبراح اًؾََٕٚج اًَِمذث عٌٚج لخرث اًترِبَز، لود خٍ 

 .% 57خٌَٕٚٔب تبًدُٕٚ اًخبرسٚج تِشتج تٌقح 
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 خلٌٌن الهرحمج الذبىٌج هو الإغبر الإسخراخٌسً لهحبرتج الفلر( 1-2 
  (2002 - 2010):  
َر ِٓب تبًضدٚد ؽُ خوٍٚٚ ٓذّ اًَرضٌج َُ ضٚد أٓدالٔب ِٕخبئسٔب ؾٌن اٝٚخ 

ٕخٕزٚؼ ا١شخذَبراح اًؾََٕٚج اًَِمذث  لٙ غٌٔب ؽٌٗ اًوعبؽبح اًخٙ اؽخترح ذاح 
  .11إًٕٔٚج

 
 :أٌداف الهرحمج الذبىٌج هو الإغبر الاسخراخٌسً 

  :ٓذّ اًَرضٌج ؽٌٗ اًِضٕ اًخبًٙضددح أٍٓ أٓداك  
 ؛يَخٕشع  شِٕ٘ عٌٚج اًمخرث %10,7اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ  اًٙ رلؼ َؾدل َِٕ -
 ؛2010تضٌٕل  %5اًؾَل ؽٌٙ خخمٚط َؾدل اًخظخٍ إًٙ ضدٕد -
َُ اًِبخز   %10ًٚيُٕ لٙ ضدٕد ( تدُٕ أًتبح)اًشٚعرث ؽٌٙ ؽسز إًَازِج  -

 ؛ٌٙ اًخبٍ يَؾدل عٌٚج اًمخرثاًداخ
ُ أشٔر إًارداح َؼ َ( 3,7)رلؼ اضخٚبعٙ اًؾ٢َح اًضؾتج إًٙ َب ٚقعٗ  -

 ؛اِخٔبء اًمخرث
 % 46تد١ َُ  % 35خخمٚط ِشتج اِخشبر اًمور ؽٌٗ اًَشخٕٖ إًعِٙ إًٕٗ -

شِج  % 45ٕخخمٚط ٓذا اًَؾدل تُٚ شيبُ اًرٚك إًٗ أهل َُ (2006)
 .ؽِد تداٚج اًَرضٌج%  60تد١ َُ  2010

ًشٚبشبح لٙ أَب اًشٚبشبح اًَؾٌُ ؽُ ِٚج خِمٚذٓب خ٢ل ٓذّ اًَرضٌج لٔٙ ِمس ا
اًَرضٌج اًشبتوج َؼ خسِة سٕاِة اًوضٕر ٕا١ِضرالبح ا٢ًَضغج خ٢ل اًخِمٚذ، 

  .ٕاًخٙ ٓٙ يتٚرث تدُٕ شى ضشة َب أغٔرخْ اًِخبئز اًشبتوج
 

  :ىخبئز الهرحمج الذبىٌج هو الإغبر الاسخراخٌسً 
 :الاكخطبدي خغَر الىهَ -

خبرر  %3,3ؽِد ( 2009 - 2006)ًود اشخور َخٕشع إًَِ ا١هخضبد٘ تُٚ 
تَب لٙ ذًى اًِمع، ٕٓٙ ِخبئز ١ خيبد ختٌـ ذٌد خٕهؾبح  %3,8اًِمع ٕؽِد 

اٟعبر ا١شخراخٚسٙ اًذبِٙ ًَضبرتج اًمور اًذ٘ يبُ ٚعَص إًٗ تٌٕؿ ِشتج إًَِ 
خ٢ل ِمس اًمخرث، ٕخ٢ل ٓذّ اًمخرث ؽبِٗ ا١هخضبد إًَرٚخبِٙ َُ  10,7%

اِؾيبشبخٔب ا١هخضبدٚج اًخٙ ِخز ؽِٔب اِخمبط لٙ آذبر اٝزَج اًَبًٚج اًدًٕٚج ٕ
اًضدٚد، )اًعٌة اًخبرسٙ ٕٓتٕع لٙ اٝشؾبر اًدًٕٚج ٍٝٓ اًَِخسبح اًَضدرث 

، تبٟظبلج إًٗ إِخبر ِمعٙ سبء خضح َشخٕٖ اًخٕهؾبح تيذٚر، (اًِضبس، اًِمع
ؽختج ( 2008 - 2006)لٌٍ ٚخسبٕز َخٕشع إِخبر هعبػ اًِمع خ٢ل لخرث 

ترَٚل لٙ إًٍٚ، ٕ  42000رَٚل لٙ إًٍٚ َوبتل خودٚراح َخٕشعٔب ت 21102
َوبتل خودٚراح أضٌٚج ختٌـ ( 2009)ترَٚل لوع لٙ إًٍٚ شِج  10740إِخبر 

ٕتضمج أخص، لود خأذرح إًظؾٚج ا١هخضبدٚج خأذرا . ترَٚل لٙ إًٍٚ 75000
ٚر تشتة اِؾيبشبح اٝزَج اًؾبًَٚج ٕغرٕك داخٌٚج ف( 2009)تبًقب شِج 

(. %0,9 -)َٕاخٚج ؽٌٗ اٟع٢ن، ضٚد خراسؾح ِشتج إًَِ خبرر اًِمع إًٗ 
ٕذاًى تشتة ظؾك أداء هعبؽبح اًزراؽج ٕاًَؾبدُ ٕاًتِبء ٕاٝشقبل 

 .12(%1,1-)اًؾـبَج، ًٕذاًى سبء َِٕ اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ اًؾبٍ شبًتب 
  .ٕاًسدٕل اًخبًٙ ٚغٔر اًَشبَٓبح اًوعبؽٚج لٙ َِٕ اًِبخز
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 خعٕر اًَشبَٓبح اًوعبؽٚج لٙ َِٕ اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ: (1)ًسدٕل رهٍ ا

 
ٕزارث اًشؤُٕ ا١هخضبدٚج ٕاًخَِٚج إًَرٚخبِٚج، ٕذٚوج َودَج ًٌعبًٕج اًَشخدٚرث اًخٙ ِغَخٔب : اًَضدر

  .76 - 65: ص ،2010ِٕٕٚٚ  23ـ  22اًضيَٕج إًَرٚخبِٚج ًًٌَُٕٚ لٙ ترٕيشل تخبرٚخ 
ٕٚختُٚ َُ خضٌٚل ِخبئز إًَِ، ضشة َشبَٓج يل هعبػ، أُ اًوعبػ اًذبًد 

( ِوعج 1,6)يبُ اًَضرى اًرئٚشٙ ًٌَِٕ تَشبَٓج تٌقح ( اًخدَبح ٕاًخسبرث)
ٕتبًمؾل لود ؽرك اًوعبػ اًذبًد َِٕا َِخغَب  ،لٙ اًَخٕشع خ٢ل ٓذّ اًمخرث

ٕرفٍ دٕرّ اًَضرى  ،(اًَؾبدُ ٕاًِمع)، أَب اًوعبػ اًذبِٙ، %4ٚودر تضٕاًٙ 
، لود يبُ اًؾِضر اًضبشٍ (ِوعج 1,1 ضٚد شبٍٓ تـ)لٙ خيُٕٚ إًَِ اًَضون 

لٙ ؽرهٌج خضوٚن أًدك اًخَِٕ٘ ٠ًعبر ا١شخراخٚسٙ اًذبِٙ ًَضبرتج اًمور، 
، ًٍ (2009-2006)خ٢ل اًمخرث  %14,1لَُ أضل خٕهؾبح ًِشتج َِٕ ختٌـ 

  .اًمخرث خ٢ل ٓذّ %4,9ٚخسبٕز َِٕ اًوعبػ ِشتج 
َُ اًشيبُ تضٕرث  %50أَب اًوعبػ اًرٚمٙ اًذ٘ خرختع تْ ضٚبث أيذر َُ 

َتبشرث ٕٚشيل اًَِعوج اًرئٚشٚج ًخريز اًموراء، لود يبُ اٝهل إشٔبَب لٙ إًَِ 
ضٚد ؽرك ٓذا اًوعبػ َِٕا  ،خ٢ل اًمخرث اًَدرٕشج( ِوعج 0,6)اٟسَبًٙ 

ٙ اًشِج، ٕؽٌٗ اًرفٍ َُ ضسٍ ل %3,5ضوٚوٚب ًٌِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ تَؾدل 
ا١شخذَبر اًَخضص ًْ ظَُ َخخٌك َراضل اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج 

  .اًمور، لود خَٚز اًوعبػ اًرٚمٙ تخدِٙ اِٟخبسٚج
 :خغَر الخعخن -

تشتة ا١رخمبػ اًضبد ٝشؾبر اًعبهج ٕأشؾبر ؽدد َُ إًَاد اًقذائٚج اًَشخٕردث، 
إ١ أِْ (. 2008 - 2006)خ٢ل اًمخرث  %7,3تٌـ اًَؾدل اًشِٕ٘ ًٌخظخٍ 

ٓذا ا١ِخمبط إًٗ  ، ٕٚؾٕد(2009)شِج  َؼ ِٔبٚج %2,3اِخمط إًٗ 
اٟسراءاح اًراَٚج إًٗ اًضد َُ ارخمبػ أشؾبر إًَاد ا١شخ٢ٔيٚج اًظرٕرٚج 
ٕأٚظب إًٗ اًغرلٚج اًدًٕٚج اًخٙ ؽرلح ٓتٕعب ٝشؾبر إًَاد اٝشبشٚج، يَب 

 .13ج ِودٚج ضذرثٚؾٕد إًٗ خعتٚن شٚبش
 :خغَر الهبلٌج العبهج -

ٌَٚبر إٔهٚج لٙ اًَخٕشع  60,3ًود تٌـ ؽسز اًَٚزاِٚج خبرر اًِمع ٕأًتبح 
َُ اًِبخز اًداخٌٙ  %8,6أ٘ َب ٚشبٕ٘ ِشتج ( 2009 - 2006)خ٢ل اًمخرث 

اًخبٍ خبرر اًِمع ٕهد اخخذ ٓذا اًؾسز اخسبٓب َِخغَب، إًٗ ضد َب، خ٢ل اًمخرث 
ِخٚسج ًخِمٚذ اًترِبَز اًخبص ًٌخدخل ( 2008)ارخمبػ ضبد شِج َؼ خشسٚل 

  .اًراَٙ إًٗ اًضد َُ اٛذبر اًشٌتٚج ًٞزَج اًقذائٚج
ٕتأخذ أًتبح ٕاًؾبئداح اًِمعٚج لٙ اًضشتبُ، ٢ٚضغ أُ ٓذا اًرضٚد شسل 

ٌَٚبرا لٙ اًشِج لٙ اًَخٕشع خ٢ل ِمس اًمخرث، ٕخمشر  38لبئظب هدرّ 
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راؽبث إًَارد اًَخأخٚج َُ إًقبء اًَدِٕٚٚج لٙ إعبر َتبدرث إًظؾٚج أشبشب تَ
ٌَٚبر إٔهٚج أ٘ ِضٕ  242,5( 2006)خخمٚك اًَدِٕٚٚج اًَخؾددث اٝعراك شِج 

  .ٌَُٕٚ د١ٕر َُ ِبضٚج، ٕاًؾبئداح اًِمعٚج َُ ِبضٚج ذبِٚج 89714
ٕهد ؽرلح إٚراداح اًدًٕج خبرر أًتبح ٕاًِمع زٚبدث َِخغَج خ٢ل اًمخرث 

ٕفٚر اًستبئٚج ( %9،5)+َدؽَٕج تبٟٚراداح اًستبئٚج ( شِٕٚب 11،2%)
، ٕهد ضضٌح اًرشٍٕ فٚر اًستبئٚج أشبشب َُ َداخٚل اخمبن اًضٚد (14،1%)+

 .15َؼ ا١خضبد إٝرٕتٙ ٕأرتبش اًَؤششبح اًؾََٕٚج
ٌَٚبر إٔهٚج خ٢ل  232ٕلَٚب ٚخؾٌن تبًِموبح اًؾََٕٚج، لود تٌقح لٙ اًَخٕشع 

، ٕخخيُٕ اًؾٕاَل %11تَخٕشع ارخمبػ ٚوبرة ( 2009-2006)اًمخرث 
يٌمج خِمٚذ ) اًَؤذرث ؽٌٗ اًِموبح اًؾََٕٚج َُ ذ٢ذج ؽِبضر أشبشٚج ٕٓٙ 

، 2008َُ اًِموبح اًسبرٚج شِج  % 30ترِبَز اًخدخل اًخبص اًخٙ تٌقح 
 2009شِج  %10خوٌص ِموبح خدَج اًدُٚ، اِخمبط اًِموبح اًسبرٚج تِضٕ 

 (.ُ خشٚٚر إَٝال اًؾََٕٚجتشتة خضش
 :خغَر الاحخٌبغٌبح -

، لود ٕضل َؾدًٔب (تبٝشٔر)لَٚب ٚخؾٌن تخقعٚج ا١ضخٚبعٚبح اًرشَٚج ًٌٕارداح 
َؼ ِٔبٚج اًمخرث ( 3,7)، ٕٓٙ ِخٚسج خول ؽُ أًدك اًَضدد 2009شِج ( 2,5)

  (.2,6)ٕاًَودرث تِضٕ 2006تل ٕخول ؽُ خٌى اًَشسٌج شِج  ،2010شِج 
 :فٌف الفلرخخَ -

اًِخبئز اًَضووج ؽٌٗ َشخٕٖ خخمٚك اًمور، لود ٕضل اًَؾدل اًؾبٍ ًٌمور إًٗ  َُ
، ٕٓٙ % 55، لٙ ضُٚ ٕضل اًَؾدل لٙ اًرٚك إًٗ 2008ِٔبٚج  % 42

ًٌَؾدل اًؾبٍ  %35) اًذبِٚج ِخبئز تؾٚدث َُ اٝٓداك اًَضددث َؼ ِٔبٚج اًَرضٌج
  . (ًٌَؾدل لٙ اًرٚك 45%ٕ

 
  :لعهَهٌج الهىفذث خلال الهرحمج الذبىٌج هو الإغبر الاسخراخسًالاسخذهبراح اَ 

ٕتخضٕص ترِبَز ا١شخذَبر اًؾََٕٙ اًَِمذ خ٢ل اًَرضٌج اًذبِٚج َُ اٝعر  
 694823، لود تٌـ َسَٕؽْ ِضٕ (2010 - 2006) اٟشخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور

 :16اًخبًٙ ٌَُٕٚ إٔهٚج ٕيبِح َٕزؽج ؽٌٗ اًوعبؽبح ذاح إًٕٝٚج ؽٌٗ اًِضٕ
 % 54,8   ا١شخض٢ش اًخرتٙ          

 % 10                اًخَِٚج اًرٚمٚج 
 % 10               اًَشبرٚؼ َخؾددث اًوعبؽبح 
 %  9,6    اًخَِٚج اًضِبؽٚج 
    %  9,0   خَِٚج اًَضبدر اًتشرٚج 
      %  3,6    اًخَِٚج اًَؤششٚج 
  %  3,0  ٕاًشريج إًعِٚج ًٌضِبؽج ٕاًَِبسٍ 

 
٢ِضغ أُ خَِٚج  ،خٕزٚؼ اًشبتن ٢ًشخذَبراح اًؾََٕٚج اًَِمذثَُ خ٢ل اً 

، ٕٓٙ َمبرهج فرٚتج تبًِشتج ٟشخراخٚسٚج %9إًَارد اًتشرٚج ًٍ خضضل إ١ ؽٌٗ ِشتج 
َٕسٔج ًَضبرتج اًمور، ؽٌٗ اؽختبر أُ أ٘ َضبرتج ًٌمور ٚخٕهؼ ًٔب اًِسبش ١تد أُ ختدأ 

٢ًشخض٢ش اًخراتٙ ( %54,8)اًيترٖ  تخَِٚج إًَرد اًتشر٘، ًٕؾل خخضٚص اًِشتج
ٚسد َتررّ لٙ يُٕ اًرٚك ٚؾختر اًخزاُ إٝل ًٌمور لٙ َٕرٚخبِٚب َؼ أِْ ًٚس إًضٚد، 

ٕتبًِشتج  .ضٚد خؾختر ظٕاضٙ اًَدُ اًيتٚرث َسب١ح يتر٘ ١ِخشبر َغبٓر اًمور
تِشتج تٌقح ًَضبدر خَٕٚل ٓذّ ا١شخذَبراح اًؾََٕٚج، لود خٍ خٌَٕٚٔب تبًورط اًخبرسٚج 

%63  . 
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  :هو الإغبر الإسخراخٌسً لهحبرتج الفلرخٌو خلٌٌن الهرحم( 1-3 
أُ اٝٓداك ا١هخضبدٚج اٝشبشٚج ( خوٍٚٚ اًَرضٌخُٚ)ٚخظص ََب شتن  

٠ًشخراخٚسٚج إًعِٚج ًَضبرتج اًمور ًٍ خخضون  ؽٌٗ إًسْ اًَعٌٕة، ٕضشة رأِٚب لئُ 
تٚرث لٙ اٝٓداك اًَشعرث ٕاًخٙ ١ خخَبشٗ ٕهدرث ذًى ٚرسؼ إًٗ ضد َب إًٗ اًَتبًقج اًي

اًَؤششبح ٕاًوعبؽبح ا١هخضبدٚج ًٌتٌد، ٕيذاًى اًَؾٕهبح اًخٙ ٕاسٔح اًخِمٚذ َذل 
تشتة ؽدٍ اِشسبٍ إًٕٔٚبح إًًََُٚ اٝسبِة )هضٕر اٟؽَبل اًَِمذث ؽُ خٌى اًَترَسج 
َترَسج أض٢ ًِمس  ٕخِمٚذ إؽَبل ًٍ خيُ( َؼ إًٕٔٚبح اًترِبَز لٙ ضب١ح يذٚرث

اًشتة، ٕخأذٚر اًضدَبح اًخبرسٚج ٕاًغرٕك اًَِبخٚج اًَضٌٚج، ٕخدِٙ هدراح اًوعبػ 
اًخبص ٕظؾك إًشبعج اًٌَٚج، ٕخخٌك اًتِٚج اًخضخٚج ؽََٕب ٕخبضج لٙ َسبل اًِول، 
ٕخدِٙ سٕدث خدَبح ا١خضب١ح ٕارخمبػ أشؾبرٓب، ِٕوص ؽرط اًئرتبء ٕارخمبػ 

 . أشؾبرٓب
 
 َر الدٌو الخبرسً َهؤصراخً فً ػل الإغبر الإسخراخٌسً لهحبرث الفلرخغ( 2 

   (2001 - 2002):  
اهخضبدٚج، )ِغرا ًَب خريخْ أزَج اًدُٕٚ اًخبرسٚج ؽٌٗ اًدٕل اًَدِٚج َُ آذبر  

، لود غٔرح اًضبسج إًٗ اشخخداٍ تؾط اًَؤشراح اًخٙ خوٚس أؽتبء (اسخَبؽٚج، شٚبشٚج
، ضٚد خَح ا١شخؾبِج تَؤشرُٚ ٚؾختراُ َُ أيذر اًَؤشراح اًدُٕٚ اًخبرسٚج ٕآذبرٓب

/ اشخخداَب لٙ َسبل هٚبس أؽتبء اًدُٕٚ اًخبرسٚج، َٕٓب ِشتج إسَبًٙ اًُٚ اًخبرسٙ
ضٚد خشٚر تؾط  ،ضضٌٚج اًضبدراح/ اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ، ِٕشتج خدَج اًدُٚ اًخبرسٙ

ٚؾختر َؾٚوب  17(ًخٕاًٙؽٌٗ ا %25, %40)اًدراشبح إًٗ أُ ٕضٕل ٓذُٚ اًَؤشرُٚ 
ًٌخَِٚج، َؼ ظرٕرث ا١ؽخراك تأُ ٓذّ اًَؤشراح َسرد ِشة إضضبئٚج خضخبر إًٗ هدر 

ٕرفٍ . َُ اًخضٌٚل ا١هخضبد٘ ًٚوٕ٘ ضٌخٔب تبًٕاهؼ، ٕٕٓ َب ١ ٚخبش لٙ تؾط إٝهبح
ذاًى شِضبٕل خعتٚن ٓذُٚ اًَؤشرُٚ ؽٌٗ ٕظؾٚج َٕرٚخبِٚب لٙ ٓذّ اًمورث، َؼ اشخخداٍ 

آخر ٕٓ ِشتج خَٕٚل ا١شخذَبراح اًؾََٕٚج تبًورٕط اًخبرسٚج اًذ٘ ٕٓ َؤشر  َؤشر
 % 25خعٚر ؽٌٗ ختؾٚج اًتٌد ًَضبدر اًورٕط اًخبرسٚج خبضج ؽِد َب خخسبٕز ِشتج 

18. 
 
  :الاسخراخٌسً لهحبرتج الفلر ٌو َخدهبخً فً ػل خىفٌذ الإغبردخغَر إسهبلً ال( 2-1 
ٚج اًَِمذث خ٢ل أُ ا١شخذَبراح اًؾََٕ ١ضغِب لٙ خ٢ل اًمورث اًشبتوج 

ٕاًذبِٚج َُ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور خٍ خٌَٕٚٔب تبًدُٕٚ ٗ اًَرضٌخُٚ إًٝ
ؽٌٗ اًخٕاًٙ ٕٕٓ َب ِخز ؽِْ َِٕ اًدُٚ ٕخعٕر  % 63ٕ % 57اًخبرسٚج تِشة تٌقح 

  .خبًٙتشيل َخضبؽد، ٕإُ شبتْ تؾط اًخذتذة، ضشة َب ٚغٔرّ اًسدٕل اً خدَبخْ
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 (2)اًسدٕل رهٍ 
 (2009 - 2000)خعٕر إسَبًٙ اًدُٚ  ٕخدَبخْ خ٢ل اًمخرث

 
  .2010، دٚشَتر (هبؽدث تٚبِبح اٟدارث)ٕزارث اًَبًٚج إًَرٚخبِٚج، إدارث اًدُٕٚ اًخبرسٚج : اًَضدر 

 
 : ٢ِضغ َب ٌٚٙ ،َُٕ خ٢ل اًسدٕل اًشبتن

ؽٌٗ اًرفٍ َُ خذتذتْ ( 2005 - 2000)رث شٔد إسَبًٙ اًدُٚ َِٕ َخضبؽدا خ٢ل اًمخ
  :اًعمٚك، ٕٚؾٕد شتة َِٕ اًدُٕٚ تبٝشبس إًٗ ؽبٌَُٚ أشبشُٚٚ َٓب

ٌَُٕٚ د١ٕر  62خزاٚد ضبلٙ اًشضة ؽٌٗ اًورٕط اًسدٚدث اًذ٘ أرخمؼ َُ  -
 ؛2005ٌَُٕٚ د١ٕر شِج   92إًٗ  2000شِج 

إًٗ  2000ِج  ٌَُٕٚ د١ٕر ش 546خزاٚد َخأخراح اًدُٚ اًخٙ ارخمؾح َُ ٕ -
، ٕخخيُٕ يل َخأخراح اًدُٚ إًَرٚخبِٙ  َُ 2005ٌَُٕٚ د١ٕر شِج   925

 .19دُٕٚ ذبئٚج  ًدٕل ؽرتٚج  لٙ َودَخٔب اًيٕٚح ًٕتٚتب ٕاًسزائر ٕاًؾران
لٚؾٕد إًٗ خخمٚط اًدُٕٚ َخؾددث  2006أَب ا١ِخمبط ا٢ًَضغ لٙ ضسٍ اًدُٚ شِج 

ٚج خٌى اًشِج، ضٚد ٕضل َتٌـ ٓذا اًخخمٚط اٝعراك اًذ٘ ضضٌح ؽٌْٚ َٕرٚخبِٚب ِٔب
  .ٌَُٕٚ د١ٕر يَب شتوح اٟشبرث إًٗ ذًى 897ِضٕ

خزاٚد )ٕأَب اًمخرث ا٢ًضوج، لود شٔدح خضبؽد ضسٍ اًدُٚ َدلٕؽب تبًؾبٌَُٚ اًشبتوُٚ 
ٌَُٕٚ د١ٕر  299، ضٚد ٕضل ضبلٙ اًشضة إًٗ (ضبلٙ اًشضة ٕخرايٍ اًَخأخراح

 2008ٌَُٕٚ د١ٕر شِج  1200اًَخأخراح إًٗ ِضٕ لٙ ضُٚ ٕضل ضسٍ 2008شخج 
 . يذًى

 
 خغَر هؤصراح الدٌو الخبرسً (2-2 

  :فً ػل خىفٌذ الإغبر الاسخراخٌسً لهحبرتج الفلر  
رأِٚب َُ خ٢ل إشبراخِب اًشبتوج إًٗ خعٕر ضسٍ اًدُٚ اًخبرسٙ َٕؤشراخْ  

أُ َٕرٚخبِٚب يبِح لٙ خ٢ل َرضٌخٙ اًخعع  ٕتراَز اٟض٢ش ا١هخضبد٘ اًشبتوخُٚ، 
ٕظؾٚج أزَج َدِٕٚٚج َُ خ٢ل خعٕر َؤشراح َدِٕٚٚج اًتٌد اًخبرسٚج، يَب ١ضغِب أُ  
هٍٚ ٓذّ اًَؤشراح يبِح أيتر لٙ َرضٌج تراَز اٟض٢ش ا١هخضبد٘ تبًَوبرِج َؼ 
َرضٌج خعع اًخَِٚج اًخٙ شتوخٔب، ٕشِضبٕل ِٓب اًخؾرك ؽٌٙ خعٕر ِمس اًَؤشراح 

 - 2000)ُٚ إًٝٙ ٕاًذبِٚج َُ خِمٚذ اٟعبر اٟشخراخٚسٙ ًَضبرتـج اًمورخ٢ل اًَرضٌخ
  :ٕذاًى َُ خ٢ل اًسدٕل اًخبًٙ( 2010
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 خعٕر أٍٓ  َؤشراح اًدُٚ اًخبرسٙ إًَرٚخبِٙ: (3)اًسدٕل رهٍ 

 
Source: World Bank. Global development finance vol. 2, 2007,P : 257 – 259  

ِدٕن اًِود اًؾرتٙ، إضضبءاح َٕازُٚ اًَدلٕؽبح ٕاًدُٚ اًخبرسٙ ًٌدٕل اًؾرتٚج، ض  :اًَضدر (*)
 . 51اًسدٕل رهٍ  2009

 
  :َُ خ٢ل اًسدٕل اًشبتن َٚيُ ٢َضغج َب ٌٚٙ

خَٚز اًَشبر اًؾبٍ ًخعٕر اًَؤشراح خ٢ل ٓذّ اًمخرث تبًخراسؼ، ضٚد اِخمط َؤشر  -1
شِج  %72,6إًٙ  2000شِج   % 217,8َُ اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ / ِشتج إسَبًٙ اًدُٚ

إًٙ   2000شِج  %18,8ضضٌٚج اًضبدراح َُ/ ، يَب اِخمط َؾدل خدَج اًد2008ُٚ
َٕٚيُ خمشٚر خراسؼ َؤشراح اًدُٕٚ اًخبرسٚج لٙ ظٕء اًؾٕاَل . 2008شِج  4,7%

 : اًخبًٚج
خخمٚظبح اًَدِٕٚٚج اًخٙ ضضٌح ؽٌٚٔب َٕرٚخبِٚب ؽدث َراح خ٢ل ٓذّ اًمخرث  -

َُ سٔبح دائِج َخؾددث يبُ آخرٓب خخمٚط اًَدِٕٚٚج َخؾددث اٟعراك شِج ٕ
 ؛ٌَُْٕٚٚ د١ٕر يَب شتوح اٟشبرث  إً 897ٕاًذ٘ تٌـ ِضٕ 2006

َشخضوج ًدٕل ؽرتٚج، ٕهد تٌقح ( َؾغَٔب َخأخراح لٕائد)خرايٍ اًَخأخراح  -
 ؛20ٌَُٕٚ د١ٕر1207ِضٕ  2008ٓذّ اًَخأخراح ِٔبٚج 

َٕج إًَرٚخبِٚج، تَٕسة اًخزاَبخٔب  لٙ إعبر َتبدراح ًٍ ٚؾد تئَيبُ اًضي -
اًورٕط اًخٙ ٚول لٚٔب )خخمٚط اًدُٕٚ، اًخؾبهد ؽٌٗ هرٕط فٚر َٚشرث 

 ؛(% 35ؽِضر اًَِضج ؽُ 
ًٕيِْ ( 2008 - 2000)ٔد اًِبخز اًداخٌٙ اًخبٍ َِٕ َخذتذتب خ٢ل اًمخرث شٕ -

ٍ اشخذِبئٙ ٕٕضل إًٙ ره 2005، 2004، 2003خ٢ل شِٕاح  %5زاد ؽٌٗ 
، هتل أُ ٚتدأ لٙ اًخراسؼ إًٗ هَٚج شبًتج شِج 2006شِج  % 11,4هدرّ 
(  2008 - 2004)، يَب شٔدح اًضبدراح َِٕ َرخمؾب خ٢ل اًمخرث 2009

شِج   %16ٕضد أدِٗ َوبرّ   2004شِج   %38خرإش تُٚ ضد أؽ٢ هدرّ 
2006.                              

راح اًشبتوج لٙ َسبل هٚبس أؽتبء اًدُٚ، لئُ َؤشر٘ ٕتخضٕص د١١ح اًَؤش -2
ِٕشتج اًخَٕٚل اًخبرسٙ ٢ًشخذَبراح ( عٌٚج اًمخرث %70لٕن )ِشتج اًدُٚ ؽٌٗ اًِبخز 

 57اًؾََٕٚج اًَِمذث خ٢ل اًَضٌخُٚ إًٝٗ ٕاًذبِٚج َُ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ٕاًخٙ تٌقح 
ٕش تٔب، ؽٌٗ اًرفٍ َُ ؽٌٗ اًخٕاًٙ، ١ ٚزا١ُ لٕن اًضدٕد اًَشَ % 63ٕ %

اِخمبظَٔب اًِشتٙ َوبرِج َؼ اًَرضٌج اًشبتوج، يَب أُ اِخمبط خدَج اًدُٚ ِٕشتخٔب إًٗ 
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ضضٌٚج اًضبدراح ٚؾٕد لٙ اًَوبٍ إٝل إًٗ خرايٍ اًَخأخراح ًٕٚس إًٗ اِخمبط أؽتبء 
  .اًدُٚ اًخبرسٙ تضٕرث لؾٌٚج

 
  :خبخهج 
ٚج لٙ خَٕٚل تراَسٔب اًخَِٕٚج ًٍ ٚشمر إُ اؽخَبد َٕرٚخبِٚب ؽٌٗ اًدُٕٚ اًخبرس 

ؽُ خضوٚن ِخبئز ٌََٕشج ؽٌٗ َشخٕٖ خَِٚج اًتٌد ا١هخضبدٚج، تدًٚل اًِخبئز اًَخٕاظؾج 
اًخٙ خضووح، َوبتل اًخرايٍ اًيتٚر ًٌدُٕٚ اًخبرسٚج، اًذ٘ إٔضل اًت٢د إًٗ َرضٌج 

  .ا١هخضبد٘اٝزَج ٕأرفَٔب ؽٌٗ اًخظٕػ ًشرٕع اًدائُِٚ ٕخعتٚن تراَز اٟض٢ش 
 
إُ خِمٚذ تراَز اٟض٢ش ا١هخضبد٘ َٕب رالوْ َُ خزاٚد اًَدِٕٚٚج هد أدٖ إًٗ خضبؽد ٕ

اًَؤشراح لٙ غل ٓذّ اًتراَز  تبًَوبرِج َؼ َرضٌج خعع اًخَِٚج اًخٙ شتوخٔب، َؼ 
٢َضغج اِخمبط اًَؤشراح خ٢ل َرضٌج خِمٚذ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ تبًَوبرِج َؼ  

ض٢ش، ٕذاًى تشتة اشخمبدث اًتٌد َُ خخمٚط اًدُٕٚ َخؾددث اٝعراك َرضٌج  تراَز اً
َُ ِبضٚج، ٕخرايٍ اًَخأخراح َُ ِبضٚج ذبِٚج، أَب ؽٌٗ َشخٕٖ إًَِ ( 2006)شِج 

َٕضبرتج اًمور لئُ اًِخبئز اًَضووج، ٕلن اًَؾعٚبح اٟضضبئٚج اًَخٕلرث، َخٕاظؾج تل 
  .َشيٕى لٙ دهخٔب أض٢

 
 : ح اًشبتوج إًٗ خودٍٚ تؾط اًخٕضٚبح ؽٌٗ اًِضٕ اًخبًٕٙخدلؾِب ا١شخِخبسب

ِٚتقٙ ؽٌٗ َٕرٚخبِٚب، إذا َب أرادح إضداد خَِٚج ضوٚوٚج، أُ خؾَل ؽٌٗ رلؼ  -
َشخٕٖ اؽخَبدٓب ؽٌٗ ذاخٔب لٙ خٕلٚر أٍٓ َوَٕبح خَِٚخٔب، ٕخضٕضب إًَارد 

ؽٌٗ اًَبًٚج اًظرٕرٚج ًخٌَٕٚٔب، ٕٕٓ أَر ٚخٕهك ؽٌٗ َدٖ اًضد َُ اًختذٚر 
اًَشخُٕٚٚ اًؾبٍ ٕاًخبص ٕخٌن آًٚبح لؾبًج ًخشسٚؼ ا١دخبر اًَضٌٙ ٕخعٕٚر 

 ؛إًشبعج اًَبًٚج
ِٕضٙ تظرٕرث خضوٚن هدر أيتر َُ ا١ؽخَبد اًَختبدل تُٚ اًدٕل اًِبَٚج، ٕٕٓ  -

أَر ََيُ إذا َب خٕلر ًْ إًؽٙ اًظرٕر٘ تأَٓٚخْ ٕاٟرادث اًشٚبشٚج ًخضوٚوْ، 
ٙ، ِْٝ لٙ إًهح اًذ٘ خؾبِٙ لْٚ تؾط اًدٕل ٕخضٕضب لٙ اًسبِة اًَبً

اًِبَٚج َُ اًضبسج إًٗ اًخَٕٚل اًخبرسٙ، لئُ اًتؾط اٛخر َِٔب ٚخٕلر ؽٌٗ 
لٕائط َبًٚج ظخَج ٚخٍ اشخذَبرٓب لٙ اًدٕل اًَخودَج، َٕٚيُ أُ خخؾرط 
ًٌَضبدرث إٔ اًخسَٚد لٙ أ٘ ٕهح، تذرٚؾج إٔ تدِٕٔب، لظ٢ ؽُ خدِٙ اًؾبئداح 

ؽٌٙ خٕغٚمٔب لٙ أضٕل َبًٚج خخزاٚد َخبعرٓب تبشخَرار لٙ غل اًَضووج 
 ؛اهخضبدٚبح هبئَج ؽٌٗ اًدُٕٚ ٕخؾبِٙ َُ أزَبح ٓٚيٌٚج

يَب ٚخؾُٚ ؽٌٗ ٕاظؾٙ اًشٚبشج ا١هخضبدٚج لٙ َٕرٚخبِٚب، اًؾَل ؽٌٗ اًضد ٕ -
َُ اٛذبر ا١سخَبؽٚج اًِبخسج ؽُ خعتٚن تراَز اٟض٢ش اًشبتوج، ٕذًى َُ 

سٕٔد َضبرتج اًمور ًخيخشة هدرا أيتر َُ اًمبؽٌٚج ٕاًَضداهٚج، خ٢ل خيذٚك 
َؼ ختِٙ شٚبشبح لؾبًج خشخٔدك إؽبدث خٕزٚؼ اًدخٕل ًظَبُ هدر أيتر َُ 
اًؾداًج لٙ خٕزٚؼ اًذرٕث إًعِٚج تبؽختبرّ شرعب ظرٕرٚب ٝ٘ خَِٚج ضوٚوٚج، 
 ٕخضشُٚ اًَشخٕٖ اًضضٙ ٕاًخؾٌَٚٙ ًٌشيبُ، ٕخضٕضب لٙ إًشع اًرٚمٙ

  .اًذ٘ ٕٓ اًخزاُ إٝل ًٌمور لٙ َٕرٚخبِٚب َؼ أِْ ًٚس إًضٚد عتؾب
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  :الٍَاهش َالهراسع
                                                 

، أعرٕضـج  »اًخَِٚج ا١هخضبدٚج لٙ َٕرٚخبِٚب لٙ ظٕء اًخسرتج اًشـٕرٚج «، شٚد َضَٕد ًٕد شٚد َضَد 1
 .86-90، ص ص 1988، ؾج دَشنلٙ ا١هخضبد، سبَ ّديخٕرا

 .52، ص 1979سبَؾج دَشن، َعتٕؽبح ، »َتبدا اًخخعٚع ا١هخضبد٘« ،ؽتد اًيرٍٚ َمٚد 2
، َِشـٕراح اًضـِدٕن،   »(اًخرسَج اًؾرتٚـج )دًٚل إضضبءاح اًدُٚ اًخبرسٙ «، ضِدٕن اًِود اًدًٕٙ 3

  . 07، ص 2003 ٕاشِعُ،
4 Ministère Des Affaires Economiques et développement en RIM, «Atelier 
National sur la stratégie de désendettement de la Mauritanie )Résultat(», NKTT, 
Février 2000, p. 07.  

، Ministère Des Affaires Economiques et développement en RIMاًَرسؼ اًشبتن ًــ   5
  .21ص 

َبًٚـج  دراشج اشخوضـبئٚج ًٕٞظـبػ ا١هخضـبدٚج ٕاً   )آلبن ا١هخضبد اًؾبًَٙ «، ضِدٕن اًِود اًدًٕٙ 6
 .36، ص 2001 ٕاشِعُ، ،»(اًؾبًَٚج

ِٚـبٚر   ،»َشرٕػ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ ًَيبلضج اًمور«، ٕزارث اًشؤُٕ ا١هخضبدٚج ٕاًخَِٚج لٙ َٕرٚخبِٚب 7
   .47، ص 2001

  .21 اًَرسؼ اًشبتن ًـ ٕزارث اًشؤُٕ ا١هخضبدٚج ٕاًخَِٚج، َشرٕػ اٟعبر ا١شخراخٚسٙ، ص 8
خوٍٚٚ اًَرضٌج إًٝٙ َُ اٟعبر اٟشـخراخٚسٙ ًَضبرتـج اًموـر    «، بدٚج ٕاًخَِٚجٕزارث اًشؤُٕ ا١هخض 9
  .22-27ص  ص ،»(2000-2010 خَٔٚد اًَرضٌج اًذبِٚج)

هـد   2000-2010خسدر اٟشبرث إًٗ أُ شؾر ضرك إٝهٚج َوبتل اًد١ٕر اَٝرٚيٙ خ٢ل اًمخـرث   10
 .إٔهٚج ًٌد١ٕر إًاضد 270ٕ 250خرإش تُٚ 

ضضٌٚج خِمٚذ اًَرضٌج اًذبِٚج َُ اٟعبر «، اًشؤُٕ ا١هخضبدٚج ٕاًخَِٚج لٙ َٕرٚخبِٚبٕزارث  11
 15-28ص  ، ص2010، شتخَتر » (2006-2010)ا١شخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور 

  . 33 – 26ص  ص ،» 2009اًخورٚر اًشِٕ٘ «، اًتِى اًَريز٘ إًَرٚخبِٙ 12
13 ٍٙ  Banque Africaine de Développement: République de Mauritanie )Document  14 .  33ص ،» 2008 اًخورٚر اًشِٕ٘«، اًتِى اًَريز٘ إًَرٚخبِ

de stratégie par pays 2006-2007), p. 06. 
 .63 ص ،» 2009 اًخورٚر اًشِٕ٘«، اًتِى اًَريز٘ إًَرٚخبِٙ 15
اًذبِٚـج َـُ اٟعـبر     ضضٌٚج خِمٚـذ اًَرضٌـج  «، ٕزارث اًشؤُٕ ا١هخضبدٚج ٕاًخَِٚج لٙ َٕرٚخبِٚب 16

 (.تخضرك) 60 ، ص2010، شتخَتر »اٟشخراخٚسٙ ًَضبرتج اًمور
، شٌشـٌج  »؟ٓل ٚؾَل خخمٚك أؽتبء اًدُٕٚ ؽٌٗ دلؼ إًَِ لٙ اًتٌداُ اًموٚـرث «، ضِدٕن اًِود اًدًٕٙ 17

 .3 ، ص2000، 34رهٍ  ،هظبٚب اهخضبدٚج
ريز دراشبح إًضدث اًؾرتٚـج ٕسبَؾـج   َ. ، ع»هٚبس اًختؾٚج لٙ إًعُ اًؾرتٙ«، إترآٍٚ اًؾٚشٕ٘ 18

 24-34، ص ص 1989اٍَٝ اًَخضدث، تٚرٕح، 
 . 43ص  ،» 2005 اًخورٚر اًشِٕ٘«، اًتِى اًَريز٘ إًَرٚخبِٙ 19
 .51 ص ،» 2008 اًخورٚر اًشِٕ٘«، اًتِى اًَريز٘ إًَرٚخبِٙ 20


