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 الجزائريج الاكخظبديج العهوهيج أشبلية وػرق خليين الهؤششبح
  دود خػتيلهب في ؼل شيبشج الخوظظجحو

 *توخدوىي وهيتج/ .أ
Abstract:  
L’expérience historique montre que dans tous les pays qu’ils soient 
industrialisés ou en développement, qui ont mis en œuvre un programme 
de privatisation, l’évaluation et la fixation du prix de vente des entreprises 
destinées à la privatisation ont toujours été à la fois un enjeu très 
important et un problème fortement complexe et délicat. 
L’expérience montre, en effet que le gouvernement, chargé de conduire 
un programme de privatisation a toujours, au regard de l’importance des 
enjeux, chercher l’équilibre par un arbitrage judicieux entre un prix bas 
pour trouver des repreneurs et un prix élevé pour maximiser les revenus 
de cession et pour atténuer les pressions de toute sorte et les critiques de 
bradage du patrimoine de l’Etat. Elle montre également, et 
particulièrement dans les pays en développement que l’évaluateur et le 
repreneur font face à de nombreuses contraintes techniques qui rendent 
difficile l’évaluation des entreprises publiques. 
Les mots clés: Méthodes d’évaluation, entreprises publiques, 
privatisation.  

  :همخط
ختًٖ اهخسؼتج اهخبؼٖعٖج فٕ سيٖى اهغّل ؿّاء اهكٌبيٖج يٌِب أّ اهٌبيٖج ّاهخٕ كبيح تخٌفٖػ 
تؼٌبيز اهعّككج، أً ييوٖج خلٖٖى ّخضغٖغ اهؿًؼ تبهٌؿتج هويؤؿؿبح اهيًؼّمج هوتٖى 
هٖؿح تبهيؿأهج اهتؿٖنج فِٕ خًختؼ يً تًٖ اهيفبنل اهنتؼْ ّاهضؿبؿج اهيًؼكوج هًيوٖج 

 .اهعّككج
ّختًٖ اهخسؼتج فٕ اهّاكى تأً اهضنّيج اهينوفج تتؼٌبيز اهعّككج ختضد غائيب يً 
اهخّاؽً ُّػا يً نؼٖق اهيّاؽٌج اهػنٖج تًٖ أكل ؿًؼ لإٖسبغ اهيفخؼٔ ّأنتؼ ؿًؼ 
هخًهٖى اهيغاعٖل يً سؼاء ييوٖج اهخٌبؽل ُّػا هخعفٖل ضغث اهمغن تسيٖى أٌّايِب، 

اهذؼّث اهّنٌٖج ّختًٖ اهخسؼتج أٖمب، عبكج تبهٌؿتج  اهيّسِج هوغّهج تختغٖغ ّالاٌخلبغاح
ً يغث يفبنل خلٌٖج خسًل يً ييوٖج خلٖٖى بهوغّل اهٌبيٖج تأً اهيلٖى ّاهيفخؼٔ ّٖاسِ

  .اهيؤؿؿج اهًيّيٖج ييوٖج كًتج ّيًلغث
 .لتقييم، المؤسسات العمومية، الخوصصةطرق ا 9يةالكلمات المفتاح

 

                                                 
 جبهعج التميدث شعد دحمة - (أ) شبعدثه ثأشخبذ  *
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  :هلدهج 

، ّيٌػ ػهم اهخبؼٖظ 1995اهعّككج فٕ اهسؽائؼ يبى  كؼاؼ اهخٌفٖػ فٕ أخعػ 
ختٌح اهضنّيج اهسؽائؼٖج تؼايز يخًغغث هخضّٖل يغغ يخؽاٖغ يً اهّضغاح إهٓ اهلنبو 
اهعبق، ّاعخوف يًغل اهخٌفٖػ يً ؿٌج إهٓ أعؼْ، ّهنً تكفج يبيج ييوٖج اهخضّّل 

خٕ خًّق اهخٌفٖػ اهٌبسص نبٌح تنٖئج ٌؿتٖب، نيب اؼختنح تبهًغٖغ يً اهيفنلاح اهؼئٖؿٖج اه
 :   ّيً تٌِٖب
 اًٌغاى ذلبفج اهلنبو اهعبق اهلبئيج يوٕ خضيل اهيعبنؼ -
الافخلبؼ إهٓ اهؿّق اهيبهٖج اهخٕ خنبغ خنًّ يًٌغيج فٕ اهسؽائؼ ٌهؼا هضغاذخِب  -

اهيغعؼاح اهخٕ  اٌعفبلييب ٖؤغٔ إهٓ اٌعفبل يخّؿن اهغعل ُّػا ًٌٖٕ 
 ؛خؿًٓ إهٓ الاؿخذيبؼ

يؿؤّهِٖب تؼايز تغٖوج هيًبهسج  ّاكخؼاشُػٍ اهيؤؿؿبح  يًبؼمج ييبل -
 ؛اهّمى

 ؛يكؼفٕ اهسؽائؼٔ هوخضّلاح اهسغٖغثيغى خنٖٖف اهٌهبى اه -
يفنل اهخلٖٖى تبهٌؿتج هويؤؿؿبح اهيًؼّمج هوتٖى ّاهػٔ ًٖختؼ يً تًٖ ّ -

 .اهيفبنل اهنتؼْ
 

ختغّ ّهوُّوج تبهيؿأهج اهتؿٖنج اهخٕ  ٖٖى اهيؤؿؿبح اهيًؼّمج هوتٖى يؿأهج خلهتؿح 
الأّهٓ، فنٖف خضغغ كٖيج اهيؤؿؿج اهعبؿؼث ؟ ّضخٓ إػا نبٌح اهيؤؿؿج خضلق ؼتضب فبً 

 .1يلغاؼ الأؼتبش لا ًٖنؾ تبهمؼّؼث اهلٖيج اهؿّكٖج لأكّل اهيؤؿؿج اهيؼاغ عّككخِب
ّخفٖؼ اهخسبؼة اهًبهيٖج إهٓ أً اهٌسبش فٕ ييوٖج اهخلٖٖى ّاهخؿًٖؼ لا ٖؤذؼ يوٓ اهسبٌة 

. غٔ ّاهيبهٕ هؿٖبؿج اهعّككج فضؿة، ّإٌيب هَ أٖمب اًٌنبؿبح ؿٖبؿٖجالاكخكب
فبهيغبلاث ّاهخمعٖى فٕ كٖيج اهيؤؿؿج ٖسًل ييوٖج تًِٖب كًتج ييب ًٖغ يلغيج هخًذؼ 
ّففل تؼٌبيز اهعّككج ّيوٓ اهسبٌة اٗعؼ فئً خلٖٖى ّخؿًٖؼ اهيؤؿؿج تأكل يً 

اخِبى اهلبئيًٖ يوَٖ تبهفؿبغ ّاهخلاية  كٖيخِب اهضبهٖج كغ ٖذٖؼ اهؼأٔ اهًبى، ّٖضيل يًَ
فيذلا  ،3، ٌّلاضه ػهم عبكج تبهٌؿتج هويًبؼمًٖ هًيوٖج اهعّككج2هكبهص اهيفخؼٔ

ضٖد اخِيُّب تأٌِب ( ضؽة اهًيبل)ّاسِح اهؿٖغث خبخفؼ ضيوج يٌٖفج يً كتل يًبؼمِٖب 
هػهم ّ .4غاتبيح يغغا نتٖؼا يً اهيفبؼٖى اهضنّيٖج إهٓ اهلنبو اهعبق تأذيبً ؽُٖغث س

فئً تًل اهيؤؿؿبح اهيبهٖج فٕ اهتوغاً اهيخلغيج خخعكق فٕ خلٖٖى اهفؼنبح اهخٕ 
خعمى هوعّككج، نػهم خغوتح تًل اهتوغاً يوٓ ُػٍ اهكًّتج يً نؼٖق نؼش أؿِى 
اهفؼنبح اهخٕ ٖؼاغ عّككخِب يوٓ يؼاضل تضٖد ٖينً اهخًؼف يوٓ اهلٖيج اهؿّكٖج 

  .هويؤؿؿج
بهٌؿتج هويؤؿؿبح اهًيّيٖج اهسؽائؼٖج يً تًٖ اهيفبنل اهنتؼْ ًٖختؼ يفنل اهخلٖٖى ت

اهيًؼكوج هؿٖؼ ييوٖج اهعّككج ّاهخٕ خنؼش تفنل ضبغ أذٌبء ييوٖج اهخضمٖؼ هلأؿتبة 
 : اهخبهٖج
 ؛ٖٖى اهيضبؿتٕ هويؤؿؿبح فتَ يًٌغىاهخل .1
 ؛غٖبة أسِؽث يكؼٖج هوخؿٖٖؼ .2
ل ّيغى اؿخلؼاؼ غٖبة اهؿّق اهػٔ ٖؿيص تبهخلغٖؼ اهيّمّيٕ هلٖيج الأكّ .3

 ؛5 اهيضٖن اهؿٖبؿٕ هوغّهج
 .يغى اهٌؽاُج فٕ اهّذبئق اهيضبؿتٖجّ .4
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فئٌٌب ؿّف ٌضبّل يً علال ُػا اهيلبل ، ّيوٓ اهؼغى يً كًّتج ُػٍ اهلمٖج ّخًلغُب
يٌبكفج اهنذٖؼ يً اهلمبٖب اهخٕ خؼختن تخضغٖغ اهؿًؼ اهًبغل هِػٍ اهيؤؿؿبح يً علال 

ٖى أكّل ّعكّى ّؼتضٖج ُػٍ اهيؤؿؿبح نأؿبؾ هخضغٖغ اهخًؼّف إهٓ نؼق ّّؿبئل خلٖ
كٖيخِب اهخٕ ٖينً أً خنًّ يؤفؼا هَ أُيٖخَ يٌغ تٖى ُػٍ اهيؤؿؿبح، ّنػهم ٌٌبكـ 
اهيفبنل اهيعخوفج اهيؼختنج تًيوٖج اهخلٖٖى، ّاهخٕ ٖينً أً ٖنًّ هِب أُيٖخِب هيً ؿٖلّيًّ 

  .تبهخلٖٖى اهفًوٕ لأٔ يؤؿؿج
 
  :في الهؤششج ميج الخليينالإػبر العبن لعه (1 

ًيل يؿٖؼّ اهيؤؿؿج يوٓ اهؽٖبغث فٕ ذؼّث اهيؿبُيًٖ يً علال خًهٖى كٖيج ٖ 
اهيؤؿؿج، فلا خؼختن كٖيج اهيؤؿؿج فلن تلغؼخِب يوٓ خضلٖق ٌخبئز إٖسبتٖج خخؼسى فٕ 
فنل أؼتبش، ّإٌيب أٖمب تٌبء يوٓ عكّكٖبخِب اهيبهٖج ّاهًيوٖج، فِٕ خلٖى لأؿتبة يغٖغث 

اهتٖى، ّٖخى فٕ ُػٍ اهضبهج اهخفبّل هوّكّل إهٓ خضغٖغ ؿًؼ ٖلتوَ اهتبئى يً سِج  يٌِب
ّٖؿخضؿٌَ اهيفخؼٔ يً سِج أعؼْ، ّيوٓ ُػا الأؿبؾ فئٌَ لا خّسغ كٖيج ّاضغث 
هويؤؿؿج ّإٌيب يسبل خٌضكؼ فَٖ ُػٍ اهلٖيج، ّٖخى اهخّكل إهٓ اهلٖيج اهؿّكٖج هويؤؿؿج 

وٓ خضغٖغ اهؿًؼ فٕ اهؿّق اهيبهٕ يى إسؼاء تًل اهيؿًؼث فٕ اهتّؼكج تبلايخيبغ ي
اهخًغٖلاح فٕ ضبهج ؼغتج اهيفخؼٔ اهسغٖغ إضغاد خغٖٖؼاح يًختؼث فٕ يّمّو 

تٌٖيب فٕ ضبهج اهيؤؿؿبح غٖؼ اهيؿًؼث، فئً كٖيخِب خضغغ تٌبءا يوٓ يلبؼتبح  .اهيؤؿؿج
  .ٖؼٖج اهيضغغثيخًغغث اهيًبٖٖؼ خسيى تًٖ اهيًنٖبح اهيبمٖج هويؤؿؿج ّاهيًنٖبح اهخلغ

 
  :هفهون الليهج (1-1 

خخًوق كٖيج اهيؤؿؿج تغؼسج اهؼمب اهخٕ خلغيِب هنل فؼغ، ّٖينً أً ٖنًّ هِػا   
نٕ كٖيج هويؤؿؿج سَ ػاخٕ ٖسيى اهًٌبكؼ اهيخًولج تبلإضؿبؾ اهخٕ خًّ: اهخلغٖى ّسِبً

يختبؼ ّسَ يّمّيٕ ٖخًوق تًٌبكؼ خٌتى يً يٌنق ٖأعػ تًًٖ الا، ّضؿة ؼؤٖج يبهنِب
 .6اهيٌفًج اهًيوٖج

 
ٖخًًٖ يوٓ اهيؿٖؼًٖ إغؼام أً كٖيج اهيؤؿؿج، ضخٓ هّ نبٌح ُػٍ الأعٖؼث فٕ اهّكح 
اهضبهٕ فًبهج، ٖينً أً خٌعفل فٕ اهيؿخلتل تؿتة خغٖؼ يًنٖبح اهؿّق أّ فؼّنَ 
اهًبيج أّ عكبئكَ أّ ضخٓ خغُّؼ كنبو اهٌفبن اهػٔ خًيل فَٖ اهيؤؿؿج، هػا ٖسة 

  .أكوى يى اهخغٖؼاح اهيضخيوج فٕ اهؿّق يً أسل خضؿًٖ أغائِب ّتبهخبهٕ كٖيخِبيوِٖب أً خخ
 

ّتبهؼسّو إهٓ اهًلاكج تًٖ اهلٖيج ّاهؿًؼ، ٌسغ تأً ُػا الأعٖؼ ُّ خفبّل تًٖ يؼل 
فبهخّكل إهٓ اهؿًؼ ٖنًّ ٌخبر  ّنوة، تٌٖيب اهلٖيج خنخٌفِب اهًغٖغ يً اهًّايل اهػاخٖج،

كٖيج اهتبئى يً سِج ّكٖيج اهيفخؼٔ يً سِج أعؼْ غاعل  هوخفبّل تًٖ كٖى يخًبؼمج،
نيب أً نل نؼف ٖسؼٔ خلٖٖيَ تٌبء يوٓ اهًٌبكؼ اهخٕ ٖؼاُب أنذؼ غلاهج  .ؿّق ضلٖلٕ

يوٓ كٖيج اهيؤؿؿج يذل اهؿّق، يعنن اهٌفبن، اهّمًٖج اهيضبؿتٖج هويؤؿؿج، نتًٖج 
ّمبح هوّكّل إهٓ اهؿًؼ ، ُّّ يب ٖكًة ييوٖج اهيفباهظ...اهيّاؼغ اهتفؼٖج اهيّسّغث

 : ّٖينً خيذٖل ػهم ضؿة اهفنل اهخبهٕ، 7اهيخفق يوَٖ
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 فـنـل ٖـّمص يسبل اهخفبّل تًٖ اهتبئى ّاهيفخؼٔ

غؼاؿج إٌخلبغٖج يى ّمى ٌيّػر : إٌسبش عّككج ييّيٖج هكبهص ييبهِب« ،نفؼّغ تفٖؼ: اهيكغؼ 
وّى الاكخكبغٖج ّيوّى اهخؿٖٖؼ، سبيًج فٕ يوّى اهخؿٖٖؼ، نوٖج اهًيوّى أنؼّضج غنخّؼث  ،»خكضٖضٕ
 .150، ق 2008اهسؽائؼ، 

 
لأسل اهضكّل يل أيوٓ ؿًؼ يينً، ًٖيل اهتبئى يً علال إسؼاءاح يخًغغث يوٓ ّ

اهتضد يً يفخؼٔ ًٖؼف نٖف ٖؿخفٖغ يً اؿخعغايَ هويؤؿؿج اهيفخؼاث ّخنًّ هَ 
فٕ ضبهج ّسّغ اهًغٖغ يً  اهؼغتج فٕ اهلٖبى تًيوٖج اهفؼاء، غٖؼ أً الإفنبهٖج كًتج اهضل

، ييب ٖمنؼُى إهٓ اهؼمّط هفؼّن اهيفخؼٔ، نيب أً (يؤؿؿج)اهتبئًًٖ هيٌخّر ييبذل 
اهًنؾ أٖمب ّاؼغ، ضٖد ّٖمى اهيفخؼًّ فٕ يٌبفؿج فٖيب تٌِٖى، ُّػا فٕ ضبهج ّسّغ 

  .كوج اهتبئًًٖ أّ كوج اهيًؼّمبح، ييب ٖسًوِى ٖفؼمًّ فؼّنِى
 

ّؿٖوج ّهٖؿح غبٖج فِٕ خؿخًيل ككغ اهّكّف يوٓ كٖيج  تيب أً ييوٖج اهخلٖٖى ُٕ
 :8اهيؤؿؿج لأغؼال يعخوفج خخيذل فٖيب ٖوٕ

 ؛اهضٖبؽث ّاهتٖى اهنوٕ هويؤؿؿج .1
 ؛اهخٌبؽل يً فِؼث اهيضل .2
 ؛يبهِب أعػ يؼاكتج اهيؤؿؿج يً نؼٖق ايخلام سؽء يً ؼأؾ .3
 ؛يبل اهيؤؿؿج أّ سؽء يٌَ هلانخخبة فٕ اهتّؼكج نؼش ؼأؾ .4
 ؛اهؿٌغاح فٕ إنبؼ خؿٖٖؼ اهضبفهج فؼاء أّ تٖى .5
 ؛الاٌغيبر تًٖ اهيؤؿؿبح أّ تٖى سؽئٕ هلأكّل .6
 . اهؼفى يً ؼأؾ اهيبل يً نؼٖق خضغٖغ ؿًؼ إكغاؼ الأؿِىّ .7

 
  :آليبح الخشعير (1-2 

ٌُبم يٌكؼ ُبى ٖسة أً ٖنًّ ّامضب فٕ الأػُبً يٌغ يٌبكفج خلٖٖى  
نؼق اهخلٖٖى اهيعخوفج ُٕ فلن عنّن ُّّ أً الأؿًبؼ  اهٌبخسج يً  اهيؤؿؿبح اهًيّيٖج

ٖسة أً ٖمًِب نل يً اهتبئى ّاهيفخؼٔ فٕ ػٌَُ يٌغ اهخفبّل أّ يٌغ إخيبى  اؿخؼفبغٖج
ييوٖج اهتٖى، ّخوًة آهٖبح اهخؿًٖؼ اهيؿخعغيج هخٌفٖػ اهتٖى غّؼا ُبيب فٕ خضغٖغ ؿًؼ اهتٖى  

ّاهيؤؿؿج ٌّفبنِب اهٌِبئٕ، ّخعخوف أنذؼ اٗهٖبح يٌبؿتج فٕ نل ضبهج نتلب هوغّهج 
ّأنذؼ اهنؼق فّٖيب فٕ ضبهج الانخخبة اهًبى ُٕ نؼٖلج  .ّاههؼّف اهيعخوفج  هنل ضبهج
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اهؿًؼ اهيضغغ، ّنؼٖلج ؿًؼ اهًنبء، ّخًٌٕ نؼٖلج اهؿًؼ اهيضغغ خلغٖؼ ؿًؼ هوفؼاء كتل 
يغغ الأؿِى اهيتبيج هنل  -تنؼٖلج  خٌبؽهٖج–يؼل ّخٌفٖػ اهتٖى تِػا اهؿًؼ ذى ٖؼخة 

خلغى تبهخٌبؿة يى إسيبهٕ اهنوتبح، ّاهيٖؽث الأؿبؿٖج لاؿخعغاى ُػٍ اهنؼٖلج ُٕ نؼف ي
أٌِب خفسى اهيؿخذيؼ اهكغٖؼ يوٓ فؼاء  الأؿِى، ُّنػا فِٕ خعغى غؼل خّؿٖى كبيغث 
اهيونٖج، نيب أً اهضنّيج خخضنى خيبيب فٕ اهؿًؼ، ّخؿخنٖى اؿخعغاى خلٌٖبح خلٖٖى يغٖغث 

بؿتج ّخًغٖوَ نتًب هنل ضبهج يوٓ ضغٍ، ّخًختؼ ُػٍ هوّكّل إهٓ أنذؼ الأؿًبؼ يٌ
اهنؼٖلج يٌبؿتج فٕ يًهى اهضبلاح إلا أٌَ ٖؤعػ يوٓ ُػٍ اهنؼٖلج أٌَ إػا اؼخفى ؿًؼ 
اهؿِى تًغ اهتٖى يتبفؼث كغ خِخى اهضنّيج تأٌِب تبيح تأكل ييب ٌٖتغٕ، ّأٖمب إػا اٌعفل 

يى ػهم فِػٍ اهنؼٖلج خؿيص تأً اهؿًؼ كغ خِخى اهضنّيج تبهيتبهغج فٕ خؿًٖؼ اهؿِى، ّ
ٖضلق اهيؿخذيؼًّ ينبؿة ؼأؿيبهٖج ُّػا تغّؼٍ يً فأٌَ أً ٖفسى الاؿخذيبؼاح فٕ 

  .الأؿِى ٌّٖفن ؿّق الأؿِى
 

أيب يً نؼٖلج ؿًؼ اهًنبء فؿًؼ اهخٌفٖػ ُّ اهؿًؼ اهػٔ ٖيذل اهخّاؽً تًٖ اهيًنبءاح 
هؼغى يً أً ُػٍ اهنؼٖلج خضيٕ ّيوٓ ا .اهيلغيج تأؿًبؼ يعخوفج ّيغغ الأؿِى اهيخبضج

اهغّهج يً اهٌلغ غٖؼ اهيتؼؼ ّخميً هوؿِى أٔ ؿًؼ يينً فٕ إنبؼ هؼّف اهؿّق فِٕ 
هٖؿح نؼٖلج يٌبؿتج إػا نبً اهينوّة خّؿٖى كبيغث يونٖج الأؿِى، نيب أٌِب لا خؿيص 
تبهضّافؽ اهعبكج يذل اهخعفٖمبح هخفسٖى اهفؼاء تّاؿنج اهيّهفًٖ، ُّػٍ اهنؼٖلج 

  .9ً يٌبؿتج يٌغيب ٖنًّ اهيفؼّو يٌفؼغا ييب ٖؿتة كًّتج فٕ خؿًٖؼٍخنّ
 
 : ير الخليينبيهع (1-3 

 خؿخٌغ ييوٖج خلٖٖى اهيؤؿؿبح الاكخكبغٖج إهٓ اهيًٖبؼًٖ الأؿبؿًٖٖ اهخبهًٖٖ 
 :10هوخلٖٖى
ٖخيذل فٕ اهفؼق تًٖ أكّل اهيؤؿؿج  :ظبفي كيهج رأس الهبل الهشخذهر (2

هخؽايبح خسبٍ اهغٖؼ، أٔ تبؿخذٌبء اهيلام تًتبؼث الاكخكبغٖج ّيب يوِٖب يً ا
أعؼْ فئً كبفٕ ؼأؾ اهيبل اهيؿخذيؼ ٖخيذل فٕ كبفٕ اهلٖى اهيبهٖج اهييوّنج 

 ؛ل يب يوِٖب يً اهخؽايبح هغٖؼ اهيلامهويؤؿؿج تًغ اهّفبء تن
خى خضغٖغ كبفٕ اهؼتص فٕ  :كيهج ظبفي هب خحلله الهؤششج هو أرتبحو (1

ّكّل إهَٖ يً علال اهضؿبتبح اهعخبيٖج، ّٖينً إيغاغ ّاه الاكخكبغٖجاهيؤؿؿج 
خنّؼ يٌبكؼ الإٖؼاغاح ّاهٌفلبح  اخسبٍاهضؿبة اهعخبيٕ تبهخًؼف إهٓ 

اهيعخوفج ّاهّكّل إهٓ كبفٕ الأؼتبش اهيخّكى أً خضللِب اهيؤؿؿج يوٓ يغْ 
  .ؿٌّاح اهًيؼ اهيخّكى هِب

 
  :كواعد وإجراءاح الخليين (1-4 

ؿخًخيغ تكّؼث أؿبؿٖج يوٓ نل يً كبئيج اهيؼنؽ اهيبهٕ إً ييوٖج اهخلٖٖى  
هويؤؿؿج ّاهخٕ ٖلبؾ يً علاهِب كبفٕ كٖيج ؼأؾ اهيبل اهيؿخذيؼ فٕ اهيؤؿؿج، ّكبئيج 
اهغعل، ّاهخٕ ٖلبؾ يً علاهِب كبفٕ كٖيج يب ضللخَ اهيؤؿؿج يً أؼتبش، ّخوًة اهيتبغا 

هلبئيخًٖ اهيػنّؼخًٖ غّؼا أؿبؿٖب ّاهلّايغ ّالأؿؾ اهيضبؿتٖج اهخٕ ٖخى تيّستِب إيغاغ ا
فٕ خضغٖغ كٖيج نل يً كبفٕ ؼأؾ اهيبل اهيؿخذيؼ ّكبفٕ اهؼتص، ّلافم فٕ أٌَ يً 
الأفمل أً ٖخى اهخلٖٖى تنلا اهيًٖبؼًٖ يًب ضخٓ ٖينً أعػ اهٌخبئز اهخٕ ٖخى اهخّكل إهِٖب 

  .الاكخكبغٖجيً نلاِٖيب فٕ اهضؿتبً يٌغ خلغٖؼ كٖيج اهيؤؿؿج 
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  :الخبغعج لمخليينؤششبح خظىيف اله 
إهٕ اهيسيّيبح اهعبمًج هوخلٖٖى ٖينً خكٌٖف اهيؤؿؿبح تٌبء يوٓ ؿتق،  

  :اهخبهٖج
ُّٕ يؤؿؿبح ٖهِؼ يً اهخلٖٖى أٌِب عبؿؼث اًٗ : عبؿؼث/ يؤؿؿبح عبؿؼث  .1

 ؛تل ؿخؿخيؼ فٕ اهعؿبؼث خخضؿً يؿخلتلاّلا ٌٖخهؼ أً 
خلٖٖى أٌِب عبؿؼث اًٗ ُّٕ يؤؿؿبح ٖهِؼ يً اه: ؼاتضج/ يؤؿؿبح عبؿؼث  .2

 ؛ّيً اهيخّكى أً خضلق أؼتبضب تًغ إيبغث خأُٖوِب ّخٌهٖيِب ّخضؿٌِٖب
ُّٕ يؤؿؿبح ٖهِؼ يً اهخلٖٖى أٌِب ؼاتضج اًٗ : ؼاتضج/ يؤؿؿبح ؼاتضج ّ .3

  .ّٖينً أً خؿخيؼ فٕ اهؼتص يؿخلتلا
 

  :وإجراءاح الخليين خحديد كواعدو 
ضٖبل اهيؤؿؿج يوٓ اهخكٌٖف اهػٔ خخّكف اهّؿبئل ّالإسؼاءاح اهخٕ خخعػ   

 :خخّاسغ فَٖ، ّٖينً خّمٖص ػهم فٖيب ٖوٕ
ٖنًّ اهخلٖٖى ٌُب : عبؿؼث ضبهٖب ّاهخٕ ٌٖخهؼ اؿخيؼاؼ عؿبؼخِبيؤؿؿبح  -

تغؼل اهخكفٖج ّتٖى الأكّل اهخٕ خًبيل يوٓ أٌِب يٌخِٖج، ّتبهخبهٕ فبً 
 ؛خلٖٖيِب ٖخى يوٓ أؿبؾ ؿًؼ اهؿّق

 ٖلخؼش فٕ ُػٍ: ب ٌّٖخهؼ أً خضلق أؼتبضب فٕ اهيؿخلتلعبؿؼث ضبهٖيؤؿؿبح  -
 ؛اهضبهج إيبغث اهِٖنوج اهخٌهٖيٖج ّالإغاؼٖج هويؤؿؿج

خضلق أؼتبضب ٌّٖخهؼ اؿخيؼاؼ أّ اؼخفبو ؼتضٖخِب فٕ ٌبسضج يؤؿؿبح ّ -
 ٌُّب ٖخى خلٖٖى الأكّل يً نؼٖق خلغٖؼ أؼتبش اهيؤؿؿج فٕ: اهيؿخلتل

خنٌّهّسٖج، : خغعل فَٖ اهًغٖغ يً الايختبؼاح يٌِباهيؿخلتل، ُّػا الأيؼ ٖ
 .خؿّٖلٖج، فٌٖج، يبهٖج، إغاؼٖج، ّاكخكبغٖج

خًختؼ الايختبؼاح الاكخكبغٖج يً أُى اهًٌبكؼ هخلغٖؼ كٖيج ؼتضٖج اهيؤؿؿج فٕ 
اهيؿخلتل ُّػا ٖخّكف يوٓ كغؼث اهيلٖى يوٓ غؼاؿج يسيّيج نتٖؼث يً اهخغٖؼاح 

  :الاكخكبغٖج ّيوٓ ؼأؿِب
 ؛اؼ الأّمبو الاكخكبغٖج فٕ اهغّهجغْ اؿخلؼي .1
 ؛اهؿؼيج اهخٕ ٖخى تِب خٌفٖػ إسؼاءاح الإكلاش الاكخكبغٖج .2
 ؛اهؿؼيج فٕ خٌفٖن اهؿّق اهيبهٖج .3
 ؛اهخّكًبح فٖيب ٖخًوق تبهؿٖبؿج اهٌلغٖج فٕ اهغّهج .4
 ؛ؿٖبؿج اهغّهج فٖيب ٖخًوق تخّفٖؼ سيٖى ميبٌبح اكخكبغ اهؿّق .5
فٖيب ٖخًوق تضؼٖج اهخسبؼث أّ اهلّٖغ ؿٖبؿج اهغّهج فٕ اهيؿخلتل  .6

 ؛اهيفؼّمج يوِٖب
 .اهخّكًبح فٖيب  ٖخًوق تبهيٌبفؿج الأسٌتٖج هوؿوى الأسٌتٖجّ .7

يٌغ خلٖٖى اهيؤؿؿبح اهٌبسضج، ٖينً يؼل أؿِيِب هلانخخبة اهًبى، يوٓ أً خنؼش 
اهًبى يوٓ اهًبيوًٖ فٕ اهيؤؿؿج ُّػا تِغف  يؼمِب هلانخخبةالأؿِى أّلا ّكتل 

اهيًبؼمج "يوٓ تًل اهيفبنل الاسخيبيٖج تبلإمبفج إهٓ تًل يفبنل  وةاهخغ
 .11"ٖٖؼهوخغ

 
هنٕ خٌسص عنن اهخغٖٖؼ خضخبر إهٓ يخبتًج ّؼكبتج، ّٖخميً اهخلٖٖى اهيلبؼٌج تًٖ ّ

  :ٌخبئز ّأُغاف تؼٌبيز اهخغٖٖؼ، ّٖخى ػهم يً علال اؿخعغاى اهيًبٖٖؼ اهخبهٖج
 ؛اهخغٖٖؼيًبٖٖؼ غاعوٖج خخًوق تأؿبؾ تؼٌبيز  -
 ؛يًبٖٖؼ عبؼسٖج خخًوق تنفبءث ّفًبهٖج اهًبيوًٖ كتل ّتًغ خٌفٖػ تؼٌبيز اهخغٖٖؼ -
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يًبٖٖؼ يخًولج تؼغ فًل اهيفبؼنًٖ، ضٖد ٖخى كٖبؾ يب ٖفًؼ تَ الأفؼاغ ٌضّ ّ -
    .12تؼٌبيز اهخغٖٖؼ اهػٔ عمًّا هَ ّخأذؼّا تَ

 
  :ػرق خليين الهؤششبح وحدود خػتيلهب (2 

ٖٖى فٕ سيٖى اهضبلاح ُّ اهّكّل إهٓ كٖيج يبغهج ّٖافق إً اهِغف يً اهخل 
يوِٖب اهيفخؼٔ ّاهتبئى، ّيبغث يب ٖؿخعغى نلا اهنؼفًٖ نؼق يخًغغث هوخلٖٖى هوّكّل إهٓ 

ُػٍ اهنؼق يٌفكوج أّ  يسخيًج، ّٖينً  اؿخعغاىّٖينً . اهلٖيج اهضلٖلٖج هويفؼّو
بئٕ  نتلب هِب أّ نأغّاح يًهى ُػٍ اهنؼق نلٖى يؼسًٖج ًٖغل اهؿًؼ اهٌِ اؿخعغاى

 .هوخفبّل فلن
 
  :الخليينهداخل ػرق  (2-1 

تل أٖمب  ،إً اؿخعغاى نؼق يخًغغث هوخلٖٖى لا ٖؽٖغ يً غكج اهؿًؼ اهٌِبئٕ فلن 
ًٌٖنؾ إٖسبتٖب يوٓ اهضيبؾ لإخيبى كفلبح يعخوفج تغلا يً اهتنء عّفب يً اهخًؼل 

تأنذؼ أّ أكل ييب ٌٖتغٕ، ّؿّف  ّيٖجاهيؤؿؿبح اهًيفٕ اهيؿخلتل تؿتة خؿًٖؼ  هلاٌخلبغ
يغعل فٖعخق اه .ٌلغى تًل اهنؼق اهيؿخعغيج ّيغْ خنتٖلِب فٕ اهؿٖبق اهسؽائؼٔ

اهيغعل ًٖخيغ ّ فٕ اهخلٖٖى يوٓ اهخلٖٖى يوٓ أؿبؿٕ اهػيج اهيبهٖج أّ خلٖٖى الأكّل، الأّل
  .13اٗعؼ يوٓ خّكى اهغعل أّ اهخغفلبح اهٌلغٖج

 
  :ج الهبليجالخليين  عمى أشبس الذه 

ًٖخيغ ُػا اهٌّو يً نؼق اهخلٖٖى تفنل أؿبؿٕ يوٓ يعؼسبح ٌهبى اهيًوّيبح  
اهيضبؿتٖج ّتبلأعق يوٓ اهيٖؽاٌٖج ُّػٍ الأعٖؼث اهخٕ ختًٖ يّاؼغ اهيؤؿؿج يً 
سِج، ّاؿخعغايبخِب يً سِج ذبٌٖج علال فخؼث ضٖبخِب فِٕ تيذبتج اهيؼآث اهًبنؿج 

  .هّمًٖخِب اهيبهٖج
ً نؼق  اهخلٖٖى اهيًخيغث يوٓ اهػيج اهيبهٖج ُّ إينبء اهيؤؿؿج كٖيج إً اهغؼل ي

إسيبهٖج يٌنولج يً يٌهّؼ  الاؿخيؼاؼ فٕ الاؿخغلال ُّػا اهيٌهّؼ ُّ اهػٔ ِٖى 
ج،   إمبفج إهٓ ػهم الأنؼاف اهيًٌٖج تًيوٖج اهخلٖٖى ككغ خضلٖق أُغافِى اهيعخوف

خخيٖؽ ُػٍ اهنؼٖلج تبهؿِّهج ّاهيّمّيٖج ّاهّاكًٖج اهٌؿتٖج لايخيبغُب يوٓ يًنٖبح 
فًوٖج، إً خؿسٖل  كٖيج أكّل اهيٖؽاٌٖج اهيضبؿتٖج خخى تخنوفخِب اهخبؼٖعٖج ييب ٖسًوِب 
أكل خًتٖؼا يوٓ ّاكى اهيؤؿؿج ّلا خًنؾ خيبيب ّمًٖخِب اهضلٖلٖج تؿتة اهخمعى 

  .اح فٕ اهّضغث اهٌلغٖج ّالاُخلام هويضبؿتٕ اهيتٌٕ يوٓ ايختبؼاح مؼٖتٖجّاهخغٖؼ
 

ايختؼح يً أفمل نؼق  اهخلٖٖى اهخٕ اختًخِب نذٖؼا يً اهغّل فٕ ضبهج يغى    :الهخظوهج ػريلج الخدفلبح الىلديجو 
اهخكفٖج، ُػٍ اهنؼٖلج خًخيغ يوٓ خلغٖؼ اهخغفلبح اهخلغٖؼٖج اهيخّكًج علال اهؿٌّاح 

غيج ّعكيِب تؿًؼ عكى ًٖخيغ يوٓ خنوفج اهضكّل يوٓ الأيّال ّاهفؼق اهلب
الاؿخذيبؼٖج اهيخبضج ّاهًبئغ يوِٖب، ّيً ذى اهّكّل إهٓ اهلٖيج اهضلٖلٖج هويؤؿؿج 

ُػٍ اهنؼٖلج خخًؼل هوٌلغ لأٌِب خًخيغ يوٓ اهخٌتؤ لإٖؼاغاح ّاهيؼاغ اهخكؼف فِٖب، 
يل اهعنأ ّيوَٖ فئً يب ّٖاسَ خضخ ايّؼ فلبح اهيؤؿؿج هؿٌّاح نّٖوج ٌُّّٕ

  .نؼٖلج اهًبئغ أّ اهيؼغّغٖج ُّ خضغٖغ ؿًؼ اهعكى اهيٌبؿة
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ٌُبم نؼق يغٖغث هخلغٖؼ كٖيج ؿًؼ اهعكى اهػٔ خعكى تَ اهخغفلبح اهٌلغٖج يٌغ 
ضؿبة كٖيج الأكّل تنؼٖلج خلغٖؼ اهلغؼث اهؼتضٖج هويؤؿؿج يً تٌِٖب ؿًؼ اهعكى 

اهؼأؿيبهٖج، نػهم ؿًؼ اهعكى  يوٓ أؿبؾ اهيتٌٕ يوٓ ٌيّػر خؿًٖؼ الأكّل 
ّإً نبً ٖولٓ كتّلا -ّاؿخعغاى ُػٍ اهٌيبػر  .اهيخّؿن اهيؼسص هخنوفج ؼأؾ اهيبل

يً اهيخعككًٖ فٕ يوّى اكخكبغ اهيبل ّعتؼاء خلٖٖى أكّل اهيؤؿؿبح 
فٕ اهغّل اهٌبيٖج  -اهيًؼّمج هوعّككج عبكج اهعتؼاء اهغّهًٖٖ اهػٔ ٖؿخًبً تِى

ًٖخيغ تبهغؼسج الأّهٓ يوٓ اٌخهبى ّغؼسج ٌمز اهؿّق اهيبهٕ  (هسؽائؼيً تٌِٖب ا)
  .تِب

هًغث يّايل  عبمًب ّفٕ غٖبة اهؿّق اهيبهٕ ؿٖهل اهخلغٖؼ اهضلٖلٕ هيًغل اهعكى
يٌبؿتج ّخنوفج اهضكّل يوٓ  يٌِب اهًبئغ اهييبذل لأٌفنج اكخكبغٖج ػاح يعبنؼ

 يكبؼفيوٓ الأيّال فٕ اهّكغؼث اهيؤؿؿج يوٓ اهضكّل  يكبؼفالأيّال فٕ اه
إػا يب  يكبؼفتخنوفج اكخؼال خخٌبؿة ّغؼسج اهيعبنؼث اهخٕ خخًؼل هِب أيّال اه

  .ّاسِح اهيؤؿؿج يضل اهخلٖٖى
 
  :إضكبليج اخخيبر أحشو ػرق الخليين (2-2 

خًؼف نؼق اهخلٖٖى خًغغا نتٖؼا ّاعخلافب فٖيب تٌِٖب، ضٖد ٌسغ يوٓ الأكل ذلاد  
اهػيج اهيبهٖج، )يوٓ يٌبهٖؼ يعخوفج يً تًمِب اهتًل فٕ اهيٌنوق يبئلاح يٌِب خؼخنؽ 

، فتلغؼ يب خًختؼٍ ُػٍ اهّمًٖج إٖسبتٕ يً ضٖد ذؼاء ّيؼٌّج (اهخغفلبح، اهسيى تٌِٖيب
ييوٖج اهخلٖٖى تلغؼ يب خسًل يً اهًيوٖج أيؼا يًلغا يً علال إٖسبغ اهنؼٖلج الأيذل 

ق اهخلٖٖى خًنٕ كٖى يعخوفج ضٖد خنًّ ّالأٌؿة هويؤؿؿج، نًّ أً نل  نؼٖلج يً نؼ
  .أضٖبٌب يختبٌٖج تفنل نتٖؼ

 
 :14خنيً إفنبهٖج اعخٖبؼ اهنؼٖلج الأيذل يً ُػٍ اهنؼق اهيػنّؼث ؿبتلب إهٓ

د خنًّ أضٖبٌب يختبٌٖج نل نؼٖلج يً ُػٍ اهنؼق خفمٕ إهٓ كٖى يعخوفج ضٖ .1
 ؛تفنل نتٖؼ

 ؛وف يً الأعؼْنل نؼٖلج يً اهنؼق اهؿبتلج خًخيغ يوٓ يًوّيبح خعخ .2
ّنػا  اهّؿن ّاهيضٖن ( اهظ...خسبؼٖج، كٌبيٖج)نتًٖج اهيؤؿؿبح ٌّّيِب ّ .3

  .اهػٔ خًيل فَٖ  ٖسة أً خخلاءى يى اهنؼٖلج اهيختًج
 

ٖخضخى يوٓ اهعتٖؼ اهيلٖى الاسخِبغ لإٖسبغ اهنؼٖلج اهيذوٓ هويؤؿؿج  ،تٌبء يوٓ يب ؿتق
ايخيبغ يسيّيج يً اهنؼق  هوعؼّر تلٖيج يّمّيٖج  خًنؾ ضلٖلخِب، ضٖد ًٖختؼ

ّضؿبة اهيخّؿن اهضؿبتٕ هيعخوف ٌخبئسِب غائيب ُّ اهضل، تل ٖوسأ إهَٖ فٕ اهضبلاح 
ّيوَٖ ٖؼختن اعخٖبؼ اهنؼٖلج  .الاؿخذٌبئٖج يٌغ غيّل الأُغاف اهيؼسّث يً اهخلٖٖى

  :اهيذوٓ هًيوٖج اهخلٖٖى تيسيّيج يً اهًّايل يذل
يضٖن اهػٔ خٌفن فَٖ ضٖد ٌسغ أً نل يغْ خّفؼ اهيًوّيبح يً اهيؤؿؿج ّاه -

 ؛خيغ يوٓ يًوّيبح خعخوف يً الأعؼْنؼٖلج خً
 ؛ّمّش  الأُغاف  اهيؼسّث  يً  اهخلٖٖى -
يذل ّسّغ )نتًٖج اهيؤؿؿج ٌّّيِب، تبلإمبفج إهٓ يضٖنِب اهػٔ خٌفن فَٖ ّ -

  (.اهظ...فًبهج، يكبؼفؿّق يبهٖج نفؤث 
ّاهخٕ خًنؾ  اهيٌبؿتج اهخلٖٖى تئٖسبغ نؼٖلجٖأعػ اهعتٖؼ تيعخوف اهًّايل اهخٕ خؿيص هَ ّ

  .ّمًٖج اهيؤؿؿج، ّتبهخبهٕ إٌسبش الأُغاف اهيؼسّث يً ييوٖج اهخلٖٖى
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  :ػرق الخليين الهػتلج في تعع الهؤششبح العهوهيج الجزائريج (3 

إً اهنؼق اهيختًج فٕ ٌلل اهيونٖج يً يؤؿؿبح اهلنبو اهًبى إهٓ اهلنبو  
ّهنل نؼٖلج  .15لاعخلاف اهّمًٖج اهفًوٖج هويؤؿؿبح ًنبؾاٌاهعبق يغٖغث، ّخًختؼ 

يؽاٖبُب ّضغّغُب خخلاءى يى ٌّيٖج ّكٌف يً اهيؤؿؿبح غًّ الأعؼْ،  ّػهم ّفلب 
هنتًٖج ٌفبن اهيؤؿؿج، ّاهيؤؿؿبح اهسؽائؼٖج لا خؿخذٌٕ يً ُػا اهخٌّٖى فٕ نؼق 

  .ضبهخًٖ يعخوفًٖ اهعّككج ّتبهخبهٕ فٕ نؼق اهخلٖٖى  اهيًخيغث، ّيوَٖ اؼخأٌٖب أعػ
 
  :EPO MEBAL" حبلج خليين هؤششج  (3-1 

ُٕ فؼنج يخًغغث اهعغيبح هٌسبؼث اهعفة تبهسؽائؼ، ّكغ خيح عّككخِب   
تبلاؿخًبٌج تعتؼث يؼنؽ غؼاؿبح " اهّؿن"كبيح فؼنج خؿٖٖؼ اهيؿبُيبح و .هفبئغث  اهًيبل

 .ييّيٕ لإسؼاء ييوٖج اهخلٖٖى
  

يوًّٖ غٌٖبؼ نيب ُّ يّمص  62,2ٖيج اهيؤؿؿج خؿبّٔ عوق يؼنؽ اهغؼاؿبح إهٓ أً ك
  :فٕ اهسغّل اهخبهٕ

 جدول خمخيظي لخليين الهؤششج(: 1)جدول ركن 
 ألف در: الوحدث الهبليج

 
 .273ق  ،(يوّىأنؼّضج غنخّؼث ) نفؼّغ تفٖؼـ اهيؼسى اهؿبتق ه

 
ضٖد خى ضؿبة ايخيغ ينخة اهغؼاؿبح يوٓ نؼٖلج اهخلٖٖى اهيؼخنؽث يوٓ اهػيج اهيبهٖج، 

الأكّل اهكبفٖج اهيضبؿتٖج اهيًغهج ّاهخٕ خخيذل فٕ يؼاسًج كٖيج الأكّل ضؿة كٖيخِب 
اهؿّكٖج تغلا يً كٖيخِب اهخبؼٖعٖج ُّػا تيًؽل يً فًبهٖج اهٌفبن ّكغؼخَ يوٓ خلغٖى 
خغفلبح كبغؼث يوٓ خؿغٖغ اهغًّٖ اهخٕ خٌفأ يً سؼاء ييوٖج اهفؼاء، ّنػا خوم اهيخًولج 

  .ل ّالاؿخذيبؼتبلاؿخغلا
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ّتٌبء يوٓ ُػٍ اهنؼٖلج، ٌؿسل اهخًغٖلاح اهخبهٖج اهخٕ أسؼاُب ينخة اهغؼاؿبح اهيلٖى 
 : هويؤؿؿج
، ّٖؼسى ؿتة ُػا الاؼخفبو %390اؼخفبو كٖيج الاؿخذيبؼاح ييّيب تٌؿتج  -

 :إهٓ
  ًيوًّٖ غر، أٔ تيًغل  50,6يوًّٖ غر إهٓ  6,5خغٖؼ كٖيج الأؼامٕ ي

 ؛%670خنّؼ ٖؿبّٔ 
 يوًّٖ غر تٌؿتج خنّؼ  28,1يوًّٖ غر إهٓ  4,7ضّل كٖيج اهيتبٌٕ يً خ

 ؛%486كغؼُب 
  ،ٕهى خًؼف خسِٖؽاح الإٌخبر خنّؼا يوضّهب تبيختبؼ كغيِب ّخأعؼُب اهخنٌّهّس

يوًّٖ  7,2يوًّٖ غر إهٓ  6,1يخضّهج يً  % 17ضٖد ؿسوح اؼخفبيب كغؼٍ 
 ؛ٌٖبؼغ

يوٓ اهؼغى يً أً ( %3)ؽٖج يؼاسًج كٖيج اهيعؽٌّبح تبلاٌعفبل تلٖيج ؼي -
 ؛ؿؿبح ًٖؼف خغٌٕ فٕ كٖيج يعؽٌّبخَُػا اهٌّو يً ٌفبن اهيؤ

يوًّٖ غر إهٓ  40,8يخضّهج يً  %26يؼاسًج كٖيج ضلّق اهؽتبئً تٌؿتج ّ -
يوًّٖ غر، ُّٕ يؼاسًج يلتّهج كغ خنًّ أنذؼ أُيٖج تبيختبؼ ضبفهج  30,1

  .اهؽتبئً اهخٕ خخًبيل يًِب اهيؤؿؿج ّعبكج الأفؼاغ
 

يوًّٖ غر، أٔ تبؼخفبو كغؼٍ  57,1ؿسل خلٖٖى اهيؤؿؿج ؽٖبغث فٕ أكّهِب اهكبفٖج تلٖيج 
 137,9يوًّٖ غر إهٓ  80,7، هوخضّل كٖيج يسيّو أكّل اهيؤؿؿج يً 1137%

يوًّٖ غر ُّّ أيؼ يًختؼ ٖضخبر إهٓ إيبغث ٌهؼ تبهٌؿتج هنبكج اهيؤؿؿج يوٓ غفى ُػا 
ٖينً خوعٖق نل يب ّ .%15لغى يً نؼف اهغّهج تـاهيتوغ يوٓ اهؼغى يً اهخعفٖل اهي

 :كٖيج اهيؤؿؿج فٕ اهسغّل اهخبهٕ ؿتق ضّل
 كيهج الهؤششج العهوهيج الاكخظبديج وأجل الشداد(: 2)جدول ركن 

 
 .274ق  ،(يوّىأنؼّضج غنخّؼث ) نفؼّغ تفٖؼـ اهيؼسى اهؿبتق ه

 
ِب كًّتبح تبهٌؿتج ّاهيلاضه أً نؼٖلج اهخلٖٖى يوٓ أؿبؾ اهػيج اهيبهٖج إيخؼمخ

  :هويؤؿؿج ُّػا ٖؼسى إهٓ
فٕ غٖبة مًف ٌهبى اهيًوّيبح اهيضبؿتٕ ٌهؼا هًغث ايختبؼاح خخيذل أؿبؿب  -

 ؛ّهٖفج اهيؼاسًج اهغاعوٖج
يغى اؿخسبتج اهيعنن اهّنٌٕ اهيضبؿتٕ هوخضّلاح اهسغٖغث اهخٕ ًٖؼفِب ّ -

ّتبهخبهٕ ٖسًل الاكخكبغ ييب ٖسًل ٌهبى اهيًوّيبح لا ًٖتؼ يً ّاكى اهيؤؿؿج 
  .ييوٖج اهخلٖٖى لا خًنؾ ضلٖلج اهّاكى

 
  :ج خليين هؤششج ظيدالحبل (3-2 

اهيخًوق تخؿٖٖؼ ؼؤّؾ الأيّال،  25/09/95تخبؼٖظ  25-95فٕ  إنبؼ الأيؼ  
يؤؿؿبح ييّيٖج فٕ تّؼكج اهسؽائؼ، ضٖد فخضح ؼؤّؾ أيّاهِب يً  03ى إغؼار خ

ّاهسغّل   .16بؼ اهعّككج  اهسؽئٖج  نؼٖق اهًؼل اهًيّيٕ هلاغعبؼ خضح فنل إن
  .اهيّاهٕ ّٖمص ػهم
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 الجزائر تورظجالههيزاح الأشبشيج لدخول الهؤششبح في (: 3)الجدول ركن 

 (ظيدال، الريبع، شػيف،  الأوراشي)

 
 : اهيكغؼ

GLIZ Abdelkader, «Valeur de l’entreprise et méthode de privatisation dans un 
contexte de transition vers l’économie de marché», Thèse de Doctorat d’Etat en 
Sciences économiques, Faculté des sciences économiques et de gestion, 
Université d’Alger, 2001, p. 29.  

 
ؿًؼ ؿِى يضغغ يً نؼٖق ينبخة اهعتؼث، يً  يؤؿؿج   ٖتغّ يً اهسغّل أيلاٍ أً هنلّ

 .PER 17يًٖبؼ ( يً اهسغّل)اؿخعغى يسيى كٖغال ّكغ  .يؤؿؿبح اهيًٌٖجعلال خلٖٖى اه
، ّفؿؼح ُػٍ الأعٖؼخًٖيً كٖى اهيؤؿؿخًٖ   -نتًب–ُّّ أيوٓ  20.15هوغعّل تلٖيج   

، تبهٌؿتج سيىهِػا اهي" هنذبفج اهخنٌّهّسٖجتب( "1999)اهيٖؽث يً نؼف ؼئٖؾ اهتّؼكج 
ِب نؼٖلج اهخغفلبح اهٌلغٖج اهيؿخلتوٖج، ضٖد هكٖغال، اعخبؼ ينخة اهعتؼث اهينوف تخلٖٖي

، ٖلكغ تػهم اهخنوفج اهّؿٖنٖج اهيؼسضج هؼأؾ %18.74كغؼ اهيًغل اهضبهٕ هوخلٖٖى تـ 
  (.الأيّال اهعبكج ّاهغًّٖ اهيلٖيج تيلاًٖ  اهغٌٖبؼاح: )اهيبل اهيضغغ نيب ٖوٕ

 % 18,74ّيوَٖ فئً اهخغفلبح اهٌلغٖج فِٕ يؿخضغذج تيًغل ٖلغؼ تـ 
 

 ّٖمص اهخلٖٖى اهضبهٕ هوخغفلبح اهٌلغٖج هيسيى كٖغال(: 4)اهسغّل ؼكى 

 
 .Rapport de gestion 2004-Group SIDAL :اهيكغؼ
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ٌيّػر اهخلٖٖى تبهٌؿتج هيسيى كٖغال أٖمب يغغ يًًٖ يً اهفؼانج اهيِيج اهخٕ أغيز 

( ٌتٖجيفؼّو يفخؼم يى اهيعختؼاح الأس)خغعل فٕ خفنٖل يؤؿؿج الاكخكبغ اهيعخون 
يوٓ أؿبؾ اهيًوّيبح اهيًنبث يوٓ اخفبق اهفؼانج، فئً أذؼ خنتٖق ُػٍ اهفؼانج يً 

  .ٌبضٖج الاؿخذيبؼ يوٓ اهخغفلبح اهٌلغٖج خخوعق فٕ اهسغّل اهيّاهٕ
 

 خلٖٖى اهخغفلبح اهٌلغٖج (:5)سغّل ؼكى 

 
 .Rapport de gestion 2004-Group SIDAL :اهيكغؼ

 
ؿتج هيسيى كٖغال تئختبو نؼٖلج اهخغفلبح اهٌلغٖج اهيؿخضغذج ّٖينً ضؿبة كٖيج اهؿِى تبهٌ

  :نبهخبهٕ

  
ّختلٓ نؼٖلج اهخلٖٖى يوٓ أؿبؾ اهخغفلبح اهٌلغٖج تبهٌؿتج هويؤؿؿج اهسؽائؼٖج هٖؿح 

  :تبهيؿأهج اهتؿٖنج ٌهؼا هكًّتبح اهخبهٖج
ج غؼسج اهخمعى، خنوف: خلغٖؼ يًغل اهخلٖٖى اهضبهٕ اهػٔ ٖعمى هًغث يّايل يٌِب -

 ؛بنؼ اهيؼختنج تبلإٖؼاغ اهيؿخلتوٕاهيعّاهٌلّغ اهيؿخًيوج 
كًّتج اهضكّل يوٓ اهيًوّيبح ّيضغّغٖج اهؿلاؿل الإضكبئٖج ٌخٖسج فخؼث ّ -

الاٌلنبو اهيخيذل فٕ اهخضّل إهٓ اكخكبغ اهؿّق تيًنٖبح سغٖغث يوٓ يؿخّْ 
  .الاكخكبغ اهنوٕ
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  :جخبخه 

يِيج كًتج ّخؤذؼ يوٓ اهؼغتج فٕ ُٕ ج اهسؽائؼٖ اهيؤؿؿبح اهًيّيٖجخلٖٖى  
الاؿخيؼاؼ فٕ ييوٖج اهتٖى هغْ اهيؿؤّهًٖ أّ فٕ تًل الأضٖبً يوٓ إينبٌٖج اهتٖى  

  .ٌفؿِب
 

  :يً اهٌخبئز اهيخّكل إهِٖب يً علال ُػٍ اهغؼاؿج أً
، ّخعخوف غؼسج يٌبؿتخِب اهيؤؿؿبح اهًيّيٖجٌُبم اهًغٖغ يً اهنؼق هخلٖٖى  -

وّكّل يج فيً الأفمل اؿخعغاى أنذؼ يً نؼٖلج هوخلٖٖى هنتلب هنل ضبهج، ّيب
 ؛إهٓ يخّؿن هولٖيج أنذؼ غكج

خّاسَ ييوٖج اهخلٖٖى تبهٌؿتج هويؤؿؿبح اهًيّيٖج اهسؽائؼٖج اهخٕ خعمى هًيوٖج ّ -
اهعّككج اهًغٖغ يً اهيفنلاح اهخٕ خؤذؼ تبهؿوة يوٓ ؼغتج اهيغٖؼًٖ فٕ 

ٖبى تبهفؼاء ّاهخٕ ٖينً  ايختبؼُب إخيبى اهتٖى ّيوٓ ؼغتج اهيؿخذيؼًٖ فٕ اهل
أضغ أؿتبة تنء خٌفٖػ ييوٖج اهعّككج، ّاهيفنوج الأؿبؿٖج فٕ ُػا اهكغغ ُٕ 
عّف اهيؿؤّهًٖ يً اهخلٖٖى اهيٌعفل هويفبؼٖى، ّٖؽٖغ يً كًّتج اهيِيج 

اهلبئيج ّاهيّاكف اهيخفبتنج ّاهًّايل اهنذٖؼث اهيخغاعوج ّاهخٕ ٖسة  الاهخؽايبح
يختبؼ فٕ ييوٖج اهخلٖٖى، ّأٖمب خضخبر اهؿسلاح اهيضبؿتٖج أعػُب تًًٖ الا

اهيّكّفج يوٓ أؿؾ يبهٖج إهٓ اهنذٖؼ  يً اهخًغٖلاح كتل ييوٖج اهخلٖٖى، ٌُّبم 
يفنوج أعؼْ ُٕ أً اهؿسلاح اهيضبؿتٖج لا خًنؾ اهيّكف اهيبهٕ اهضلٖلٕ 

   يًغّيج هوفؼنج فٕ نذٖؼ يً اهضبلاح، ّٖؼسى ُػا إهٓ اهغيى اهيلٌى ّاهغًّٖ اه
أّ ضخٓ اهغيى اهػٔ ؿٖخّكف يٌغ خضّٖل اهيؤؿؿج هولنبو اهعبق، ٌُّبم 
كًّتج أٖمب فٕ خضغٖغ اهلغؼث الإٖؼاغٖج اهيؿخلتوٖج هويؤؿؿج أّ اهخغٖٖؼاح 
اهيؿخلتوٖج فٕ اهؿّق تكفج يبيج يذل أؿًبؼ اهفبئغث، ٌُّبم يفنوج ُبيج أعؼْ 

  .ة أً خيؼ تِب ييوٖج اهتٖىُٕ الإسؼاءاح اهخٕ خؿخغؼق ّكخب نّٖلا اهخٕ ٖس
 

ضبح ٌؼْ أٌِب خؿبيغ فٕ اهخغوة يوٓ يفنلاح اهخلٖٖى ؼٌلغى يلخ ،إهٓ يب خلغى اؿخٌبغا
ُّٕ:  

يوٓ ينبخة اهعتؼث اهسؽائؼٖج فٕ ييوٖبح اهخلٖٖى، فئً  الايخيبغٌّكٕ تؽٖبغث  -
هى خنً خخيخى تبهعتؼث اهنبفٖج فويبػا لا خلّى اهسِبح اهيًٌٖج يً اهضنّيج 

بّهج اهخغوة يوٓ ُػٍ اهيفنوج تبهخغؼٖة أّ تبهتًذبح اهعبؼسٖج؟ فئهٓ يخٓ تيض
 ؛هل ًٌخيغ يوٓ اهعبؼر هضل يفبنوٌبؿٌ

أؿبهٖة يخًغغث هوخلٖٖى يى إينبء أُيٖج نتؼْ  تئختبوٌّكٕ ، فٕ ضبهج اهتٖى -
 ؛هخّفٖؼ اهففبفٖج فٕ نل اهًيوٖبح، نيب ٌّكٕ تختؿٖن الإسؼاءاح يٌغ اهتٖى

نؼق يغٖغث أنذؼ يّمّيٖج يً فأٌَ هٖؾ فلن أً ٖؽٖغ يً  إً الايخيبغ يوٓ -
كؼاؼاخِى اهٌِبئٖج تنؼٖلج أكل  اخعبػغكج اهٌخبئز تل ّٖفسى اهيؿؤّهًٖ يوٓ 

 ؛خّخؼا ّأنذؼ ؿؼيج
ً ٌسبش ييوٖج اهخلٖٖى تبهٌؿتج هويؤؿؿبح اهًيّيٖج اهسؽائؼٖج ًٖخيغ يوٓ ّأ -

فٕ خٌفٖن اهخًبيلاح ّسّغ ؿّق يبهٕ يخنّؼ لأٌَ ًٖختؼ أغاث فًبهج ّيِيج 
اهيبهٖج، ّتبهخبهٕ الإؿؼاو فٕ ييوٖج اهعّككج يى خؿِٖل ييوٖج اهخٌبؽل يً 

  .الأكّل فٕ اهيؿخلتل
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 :الهواهص والهراجع
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