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 دور الكراسي العلمية الوقفية في تحقيق الجامعة الريادية 

 نموذج الكراسي العلمية الوقفية لجامعة الملك سعود
. The role of wakf and scientific  chairs in achieving the 

entrepreneurial university. " model of wakf and scientific chairs 

at King Saud University. 

 
 * 1 حجلة  محمد

 blida2.dz-m.bouhadjela@univ،  لجنيسي ع ى ، الجزائر 2جامع  الب يدة الاقتصادي  ، ك ي  الع جم 1

 

 70/70/2722 :تاريخ النشر؛ 10/70/2722 القبول:تاريخ  ؛70/70/2722 الارسال:تاريخ 
إلى التعريف بالجقف الع مي وكذا الكراسي الع مي  الجقفي ، وتحديد أهمي  استغلال    الدراستهدف هذه  :ملخص

مساهمته في تحقيق  ىومد في دعم وتطجير البحث الع مي الجقفي   الجقف كمجرد مالي من خلال الكراسي الع مي 
ار جامع  الم ك سعجد  و تم اختي مبادئ الجامع  الريادي  ليث تم استخدام المنهج الجصفي في هذه الدراس  

من خلال كنمجذج  ل تعرف ع ى مدى مساهم  الكراسي الجقفي  في تعزير و تحقيق الريادة لها  ، و ذلك 
ف قد  استثماراتها الجقفي  في تطجير ودعم المشروعات البحثي  وتمجيل الدراسات الع مي  التطبيقي  والبرامج الخاص ،

والاجتماعي  حفضل استثمار  التنمي  الاقتصادي و تحقيق قي  الأبحاث الع مي  الكراسي الع مي  الجقفي  في تر  ساهمت 
 البحثي  واحتكاراتها في أرض الجاقع اوتطبيق حرامجه

 سعجد، جامع  الم ك الجامع  الريادي  الجقف الع مي، الكراسي الع مي  الجقفي ، : المفتاح  لكلماتا
  jel: M14 , J23، A21رموز تصنيف 

 

Abstract: This paper aims to define the scientific wakf, and the wakf, scientific 

chairs as well, additionally, the paper determines the importance of exploiting the 

wakf as a financial resource through the wakf and scientific chairs, which support 

and develop the scientific research, in addition, we aim to highlight its contribution 

in achieving the entrepreneurial university principles.  

A descriptive method was used for this research, as the King Saud University was 

selected as a model for evaluating the wakf chairs contribution in enhancing and 

achieving the university leadership, through its wakf investments used in developing 

and supporting research projects, as well as the financing of empirical scientific 

studies, and special programs.  

                                                           
 .ف المرسلالمؤل *
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Results revealed that wakf and scientific chairs have contributed in promoting 

scientific researches, and achieving social and economic development thanks to the 

investment and the actual implementing of its innovation and research programs.  

Keywords: scientific wakf, wakf and scientific chairs, entrepreneurial university, 

King Saud University. 

Jel Classification Codes : M14 , J23، A21 

 

  تمهيد :

من أهم التحديات التي  وتطجيره و تحقيق الريادة يعد البحث الع ميقطاع إنّ النهجض ح       
حضرورة الاستفادة من الجقف الإسلامي في  داة ، ف قد تمت المناجهها العالم الإسلامي و العربيايج 

ع ى ميزانيات  الضغط  البحث الع مي في الب دان العرحي ، فهج قادر ع ى تخفيف  وتمجيل دعم
وتعد الاعتماد ع ى هذا النجع من التمجيلات، ويكفيها تحمل أعباء مالي  إضافي  عند  الحكجمات،

ة لترسيخ فكرة الجقف الع مي، والمساهم  الفاع   في الع مي  الجقفي  ألد الأشكال الجيدكراسي ال
 و بالتالي تحقيق الريادة تعزيز الشراك  حين الجامعات والشركات ورجال الأعمال والأفراد والمجتمع

و تعتبر الكراسي الجقفي   في الجامعات من أهم وسائل استكمال منظجمات البحث الع مي 
 تحسين قدرتها ع ى الاحتكار ووضع مخرجاتها في خدم  مجالات ع مي  هام  والارتقاء بها و في

المجتمع و منه تحقيق الريادة  ، و لقد  عم ت العديد من الدول العرحي  ع ى إقام  الكراسي الجقفي   
 البحثي  وشّةعت  الافراد  و المؤسسات  ع ى الاستثمار فيها

ليث  ،   الناجح  في الجقت الراهنكألد النماذج العرحي  الجقفيسعجد  جامع  الم ك  تعتبر       
كانت في ط يع  الجامعات السعجدي  التي   دكان لها النصيب الاوفر في عدد الكراسي الجقفي  ، ف ق

 عم ت ع ى تقديم هذه الفكرةِ وفق رؤي  واضح ، وفي إطار تنظيمي محدد مما لقق لها الريادة 
الوقفية يمكن أن تساهم الكراسي كيف : و حناء ع ى ما سبق نصل إلى طرح إشكالي  التالي 

 ؟ الجامعة الريادية في تطوير البحث العلمي و تحقيق   البحثية
 المجضع اكثر تم طرح التساؤلات التالي  : اءر لأث و :الفرعية لةئالأس

 طبيع  الكراسي الجقفي  البحثي  ؟ ما هج مفهجم و  -
 ؟  ل الاوقافو كيف يمكن تحقيقها من خلا  ما ذا نقصد بالجامع  الريادي  -
 جامع  الم ك سعجد الريادة من خلال الكراسي الجقفي  ؟ هل لققت -
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 الساحق   يمكننا الاستعان  بالفرضيات التالي  : تالتساؤلاللإجاح  ع ى  الفرضيات :
 يمكن ل كراسي الع مي   الجقفي  ان تساهم في تطجير البحث الع مي و تنمي  المجتمع-
   التي تحقق مجمجع  من الخصائص الجامع  الريادي  هي الجامع-
 يمكن اعتبار جامع  الم ك سعجد من الجامعات الريادي  -

 تهدف هذه الدراس  الى ما ي ي : :  اهداف الدراسة
 القاء نظرة عن تجرح  الكراسي الجقفي  و النتائج التي لققتها -
 التعرف ع ى دور الكراسي الجقفي  في تحقيق الريادة ل ةامع   -
 .ت نجاح الكراسي الجقفي   الع مي   في القيام بأدوارها  في تنمي  البحث الع مي مقجما -

 الدراسات السابقة : 
، درجة تطبيق الجامعات  وغدير إحراهيم ال هالي إخ يف يجسف الطراون   : الدراسة الاولى-

ية ومنظمة الأردنية لمفهوم الجامعة الريادية بناءً على الممُكنات السبعة للمفوضية الأوروب
، مج   جرش ل بحجث  التعاون الاقتصادي والتنمية من وجهة نظر القيادات الأكاديمية

الاردن هدفت الدراس  إلى معرف  درج  تطبيق  ، 2019، 2العدد 20والدراسات المج د 
  الجامعات الأردني  لمفهجم الجامع  الريادي  حناءً ع ى الممكّنات السبع  ل مفجضي  الأوروحي  ومنظم

واستخدمت الدراس  المنهج  التعاون الاقتصادي والتنمي  من وجه  نظر القيادات الأكاديمي ،
الجصفي المسحي  ، و أشارت نتائج الدراس  إلى أن درج  تطبيق الجامعات الأردني  لمفهجم 

قتصادي الجامع  الريادي  حناءً ع ى الممكّنات السبع  لمقياس المفجضي  الأوروحي  ومنظم  التعاون الا
والتنمي  ع ى المجالات ككل جاءت حدرج  متجسط ،  وجاءت الفروق لصالح الجامعات الخاص ، 

 وأوصى البالثان حضرورة تحجيل الجامعات الأردني  إلى جامعات ريادي 
، الكراسي خالد عبد الرحمن ياسين أحمد، شريف محمد عبد العال إسماعيل: الدراسة الثانية-

، نجفمبر 00، المج   الترحجي ، العدد مية البحث العلمي بالجامعات السعوديةالعلمية ودورها في تن
الدراس   الى التعرف ع ى دور الكراسي الع مي  في تنمي  البحث   تليث هدف  ،2710

الع مي بالجامعات السعجدي ، وذلك من خلال وجه  نظر حعض عمداء ووكلاء الك يات والمعاهد 
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المشارك   -أم القرى، باختلاف المتغيرات الآتي : )التخصص الأكاديميوالعمادات المخت ف  بجامع  
 الارتباط بالكراسي الع مي (. -في أنشط  الكراسي الع مي 

واستخدمت الدراس  المنهج الجصفي، والاستبان  كأداة لجمع المع جمات، وأشارت النتائج إلى عدم 
س  تُ عَزى لمتغيرات الدراس ، وع ى ضجء د الدار راات دلال  إلصائي  حين إجابات أفوججد فروق ذ

النتائج أوصت الدراس  حضرورة دعم وتعزيز التفاعل عن طريق المشاركات البحثي  التي ترعاها 
 الكراسي الع مي  حين الخبرات العالمي  المتميزة ومنسجبي الجامع 

دوة كراسي ن ،برنامج كراسي البحث بجامعة الملك سعود ،الجدعان محمد.: الدراسة الثالثة-
التةرح  المح ي  في ضجء الخبرات الدولي ، جامع  الإمام محمد  –البحث في المم ك  العرحي  السعجدي  

الدراس  الى   ته  هدف 1300جمادى الأولى 24- 26حن سعجد الإسلامي ، المنعقدة حتاريخ 
عرض اهداف تقييم الكراسي البحثي  في حرنامج كراسي البحث في جامع  الم ك سعجد من خلال 

عم ي  التقييم و عجامل حناء نظام التقييم و مجالات كراسي البحث و المعايير العام  لتقجيم اداء  
كراسي البحث و كان من احرز النتائج المتجصل اليها  ان اهداف التقييم في حرنامج كراسي البحث 

اسي البحث و في جامع  الم ك سعجد هي رحط سياسات و تججهات ورؤي الجامع  بإنجازات كر 
خ ق روح تنافسي  حين الكراسي و اظهار نقاط القجة و الضعف لكل كرسي و اهم مجالات  
كراسي البحث ، و من اهم المعايير لتقييم   اداء كراسي البحث في الجامع  معايير خاص  بالإنتاج 

مج في الصح  الع مي ، معايير خاص  باثر البرنامج في الصناع  و الاقتصاد ، معايير خاص  بالبرنا
العام  و خدم  المجتمع ، معايير خاص  بأساليب و لةم التمجيل ، معايير خاص  بالتعاون حين 

 الكراسي و الاستثمار الامثل ل مجارد و الامكانات 
استكمال دور الكراسي الجقفي  البحثي  ل مساهم  في  لإحرازلقد جاءت دراستنا هذه و 

الاحتكار   ت الع مي  الهام  والارتقاء بها و تحسين قدرتها ع ىمنظجمات البحث الع مي في  المجالا
 ووضع مخرجاتها في خدم  المجتمع و منه تحقيق  الجامع  الريادة  

I-   :الإطار النظري للوقف العلمي 

I. 7 - تعريف الوقف : 
 يقال: وقفت كذا:  1الجقف والتحبيس والتسبيل بمعنى والد، وهج في  لغ : الحبس عن التصرف
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  2.بسته، ولا يقال: أوقفته إلا في لغ  تميمي ، وهي رديئ ،أي ل
  –و هذا التعريف اقتباس من قجل النبي   3يعرف الجقف بأنه: تحبيس الأصل، وتسبيل المنفع ،

 « .لبس الأصل وسبل الثمرة : »  -رضي الله عنه  -لعمر حن الخطاب  -صلى الله عليه وسلم 
ت كما في المزارع والدور، أو من المنقجلات كالدواب تحبيس الأصل سجاء كان من العقارا 

والحيجانات ونحجها، وفي أزمنتنا السيارات فيمكن تسبي ها، و تسبيل المنفع  لأن هناك العين وهناك 
المنفع ، فالعين هي الرقب  ذاتها كالبيت والمزرع ، وأما المنفع  فهي المص ح  الناشئ  من العين، مثلًا: 

الركجب، ومنفعتها الحمل ع يها، فإذا أوقف مثلًا سيارة فإنه يحبِّس العين وهي السيارة منفعتها 
 السيارة، لا تباع ولا تجهب ولا تجرث، والمنفع  مسبّ   ع ى الجه  عمّمَها أو خصّصَها، 

 تعريف  الوقف العلمي والغرض منه:   -2
 أعطيت عدّة تعريفات ل جقف الع مي منها:       

بانه  هج لبس العين عن التم يك مع التصدق بمنفعتها في اكتساب   يعرف الجقف الع مي
الجقف الع مي هج تحبيس الأصجل ع ى منفع  الججانب الع مي  والتع يمي ،  ، او   4الع م ونشره

كجقف المكتبات ونسخ الكتب والمصالف وتج يدها، وقف المدارس ول قات الع م، والمتع ق 
  5ووقف القراطيس والألبار والأقلام ونحج ما يحتاجه الع م والتع يم بالمتع مين والمع مين ونفقاتهم،

الجقف الع مي  يعني الجقف المخصص ل ةجانب الع مي  المخت ف  والتي لها  دور في رفد الحرك  
الع مي   كجقف  المساجد و المدارس و المكتبات و الجامعات و نشر الابحاث و ادوات التع يم 

 ،  6 ماء وط ب  الع مالمخت ف  و كفال  الع
تحبيس الأصجل سجاء كانت أصجلًا ثاحت  كالعقارات  بأنهإذاً يمكن تعريف الجقف الع مي        

البحث  تطجير ودعم من أجل الانتفاع بها فيوالأراضي ونحجها أو منقجل  كالكتب والنقجد وغيرها، 
لع مي  والاقتصادي  والاجتماعي  الع مي ونشره، مماّ يحقق تنمي  مستدام  ل مةتمع في المجالات ا

 وفق أولجياات والتياجات المجتمع والأما  ،والصحي  والبيئي .
I. 3 -:اهداف و مميزات  الوقف العلمي 
  : 7تتمثل أهم اهداف الجقف الع مي فيما يأتي 

 .إقام  المكتبات العام  والمتخصص و .إنشاء مؤسسات تع يمي  وبحثي  -
 .  ومؤسسات البحث الع ميدعم المؤسسات التع يمي -
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طلاب الدراسات الع يا وأصحاب  خاص   مساعدة الطلاب ل دراس  داخل البلاد وخارجها -
 .مساعدة طلاب الع م الشرعي والدعاة، و  التخصصات النادرة

 تقديم التمجيل لأصحاب المشروعات الع مي  العم ي  النافع  -
 8ت ل مؤسسات التع مي  و ذلك من خلال  كما تقدم الاوقاف الع مي  العديد من المميزا

 تعتبر الاوقاف الع مي  مصدر تمجيل ثاحت و مستقر ل مؤسسات التع يمي   -
 ل مؤسسات التع يمي   الماليتحقق الاوقاف التع يمي  الاكتفاء الذاتي  -
 تسهم الاوقاف الع مي  في تطجير التع يم العالي  -
 زم لإقام  المباني و المختبرات و التةهيزات الع مي  تجفر الاوقاف الع مي  التمجيل اللا -
 استقلالي  لري  الجامعات من عدم الارتباط بمصدر والد من الدخل  -
رفع مستجي تميز الجامع  و القدرة التنافسي  ل جصجل الي تصنيف مرتفع من خلال اعطاء المرون   -

 9المالي  ل تركيز ع ى اولجيات الجامع 
I. 4 - لإنشاء الاوقاف العلمية   :ابرز الدوافع 

 :  10 التاليالنقاط تكمن أهمي  الجقف الع مي في 
تطجر وتعقد الحياة العصري  جعل الدول  لا تستطيع أن تتكفل بجميع الالتياجات، الاقتصادي  -  

 .والاجتماعي ، وحذلك ظهرت ضرورة وججد الجقف لسد كثير من الحاجات
لمخصصات في كثير من البلاد الاسلامي  ، وهذا ما ينةر تحظى مجازن  البحث الع مي بأقل ا -

 .عنه تخ ف ع مي ينسحب ع ى باقي القطاعات
مقدار إنتاجها ل معارف يكجن لسب عصرنا الحالي هج عصر المعرف ، وتقدم الدول أو تخ فها  -

 .والع جم، ولا يمكن إنتاج المعارف والع جم وتطجيرها إلا بالاهتمام بالبحث الع مي
 سلام دين الع م، والأوقاف الإسلامي  اررخييا أول ما اتجهت، اتجهت إلى البني  التع يمي  الإ -

 .كأساس لصناع  المعرف  وتحقيق التنمي  المستدام 
 الأم  الإسلامي  إذا ما أرادت أن ت حق حركاب الدول المتطجرة فما ع يها إلا إلياء ثقاف  الجقف  -

 .م  المشاريع البحثي  الع مي حصف  عام ، وتججيه الجاقفين لخد
 لقد أدرك الغرب أهمي  الجقف لغرض البحث الع مي، فعمل ع ى استثمار الأوقاف لأغراض  -

 ع مي ، وإيجاد أوقاف متنجع  الغرض منها خدم  البحث الع مي بالدرج  الأولى، لتى أصبحت
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 دولاراتالأصجل الجقفي  ل ةامعات ومراكز البحث تقدر بمئات الم يارات من ال 
II. - : مفهوم الكراسي العلمية الوقفية  

 :نجد  سي الع مياريف الكر اتع و من حينعُرفَِت الكراسي الع مي  عند المس مين والغرب،  
يعرّف الكرسي الع مي)كرسي الأبحاث( بأنه: "حرنامج بحثي يقجم فيه عالم أو بالث متميز عالمياً 

دف إثراء المعرف  الإنساني ، وتطجير الفكر في مجال ع مي معين بإجراء أبحاث متخصص ، به
    11ومجاجه  التحديات لخدم  قضايا التنمي  المح ي 

الكراسي الع مي  هي: "نمجذج ل برامج الجامعي  سجاء أكانت بحثي  أم أكاديمي  لتحقيق أهداف 
شرائط معين ، وتُمجّل عن طريق منح  شخصي  لقيقي  أو اعتباري ، حصجرة دائم  أو مؤقت ، وفق 

 . 12ومنهةي  محددة"
لسب "لسين منصجر الشيخ" فيرى؛ "أنّ الكراسي الع مي  قد ظهرت كأساليب جديدة في 
التعريف حعناصر الحضارات الإنساني ، إذ تقام في العديد من الجامعات العريق  حعض المراكز 

م إنشاء قسم التخصصي  لبحث مجضجع معيّن من المجضجعات الع مي  المهم ، وفي هذا المقام يت
ع مي فرعي يسمى )كرسي ع مي( بمبادرة من الجامع  ويشرف ع يه أساتذة الجامع ، ويعطى لهم 
رتب  تعد من الرتب العالي  في الجامعات بما يسمى أستاذ الكرسي، هذا الأخير يك ف حدور إعداد 

جيل هذا دراسات تخصصي  أو الإشراف في التخصص الع مي الفرعي المذكجر آنفاً، ويقجم حتم
 . 13النجع من الكراسي المهتمّين بهذا المجضجع الذي أنشئ الكرسي من أج ه"

ويقجم الكرسي الع مي الجقفي ع ى تجفير تمجيل لأستاذ الكرسي من أجل قيامه بالتدريس والبحث 
صندوق وقفي مخصص لتمجيل هذا  ويكجن تمجيل الكرسي ناحعا من عجائد أوقاف أو الع مي؛

ما تدير الجامع  هذا الجقف ليصبح ضمن أوقاف الجامع   ، ويمكن القجل أن  الكرسي،  وغالبا
فكرة الكراسي الع مي  الجقفي  تدعم مبدأ الشراك  حين المؤسس  الأكاديمي ، ومؤسسات المجتمع 
الأخرى، سجاء الشركات أو مؤسسات المجتمع المدني، أو لتى الأفراد؛ من أجل دعم وتطجير 

، ليث تقدم الجهات من خارج الجامع  التمجيل اللازم، حينما تتجلى مجالات ع مي  متخصص 
المؤسس  الأكاديمي  تهيئ  المناخ البحثي الملائم لنةاح الكرسي في تحقيق أهدافه، كما أن تمجيل 

 14الكراسي الع مي  من مصادر خارج ميزاني  الجامع  يساعد في تمتعها بمرون  إداري  ومالي    
II. 1-  العلمية البحثية :انواع الكراسي 
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 :15هناك نجعان من الكراسي الع مي 
وهي التي يتم تمجي ها عن طريق الأوقاف العيني  الدائم  ل ةامع ، ويعرف  الكراسي الوقفية:-

الجقف ع ى الكرسي بأنه وقف محسن ع ى راتب أستاذ أو تكاليف مساق أو تخصص في جامع  
 ع ى شروط الجاقف  اوضجاحط يحافظ فيه أو معهد ع مي، أو حرنامج بحثي وتجضع له شروط

وهي التي يتم تمجي ها عن طريق التبرعات والمنح والجصايا، لفترة زمني  لا تقل  الكراسي المؤقتة:-
 عن ثلاث سنجات. 

إذاً فالكرسي الع مي هج حرنامج بحثي في تخصص ع مي معين في الجامع ؛ وتخت ف أساليب        
 تم تمجيل هذه الكراسي عن طريق الجقف سمي الكرسي الع مي الجقفي. تمجيل الكرسي الع مي، فإذا 

 تعمل هذه الكراسي في مجالات وتخصصات متعددة؛ مثل: الزراع ، الهندس ، الطب والع جم  و
الإنساني  والاجتماعي  وغيرها من التخصصات، ويتم تمجي ها من طرف منظمات الأعمال ويشرف 

ين وتتجلى الجهات المختص  مسؤولي  استثمار ت ك الأوقاف في ع يها نخب  من الأساتذة البالث
  16مشاريع استثماري  تذر ربحاً ينفق ع ى البحجث الع مي .

II. 2-  أهداف الكراسي العلمية الوقفية:  
يججد العديد من الأهداف ل كراسي البحث الع مي ، والتي تخت ف باختلاف أنشطتها، ولسب 

 : 17. ولعل من أهم ت ك الأهداف ما يأتيتججهات ممجليها، ودوافع إنشائها
 .تجليد حعض البرامج البحثي  والأكاديمي  في الجامعات-
 .استقطاب الكفاءات الع مي ، وتشةيع طلاب الدراسات الع يا ع ى المشارك  في المجال البحثي-
 .الإفادة من أصحاب الخبرات الع مي ، وتسخير خبراتهم لتطجير الرصيد المعرفي والبحثي-
دعم وتشةيع وتطجير أبحاث الدراسات الع مي  في حعض المجالات التخصصي  التي تندرج تحت -

 .اهتمام الكرسي
 .إقام  الشراك  حين الجامعات ومؤسسات المجتمع، والمؤسسات البحثي -
 .دعم مجقع الجامعات في خارط  التميز الع مي والبحث، والتطجير، والإثراء المعرفي المتقدم-
  .تحقيق لاجات المجتمع ورغباته و.ح العمل الجماعي حين المتخصصينإلياء رو -
 .تقديم الحجافز ل نشر الع مي، ولضجر المؤتمرات العالمي -
 .نشر ثقاف  البحث والتطجير، والاحتكار والإحداع-
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 .استكمال خصائص ومتط بات البيئ  البحثي  المتطجرة-
 .تحقيق النمج الاقتصاديو  تنمي  البيئ  المح ي  في مجال الكرسي البحثي-

III. – الجامعة الريادية  : 
تعد الريادة مفهجما أساسياً في ثقاف  الأعمال في المنظمات الحديث ، وشرطاً مهماً من شروط  

نجالها واستمراريتها وتنافسيتها وقدرتها ع ى الالتفاظ بمكان  متميزة حين المنظمات الأخرى، 
أن تعيد النظر في    و ان الجامعات  لا حد،  18مل جديدةومحركًا ودافعا رئيسيا لإيجاد فرص ع

تحجيل دورها من التركيز ع ى التجظيف كةامعات تق يدي  إلى التركيز ع ى مبدأ إيجاد فرص العمل، 
 أي التحجل إلى جامعات ريادي   

وروبا وآسيا لقد حدأ مفهجم حناء الجامع  الريادي  يتشكل ع مياً في حداي  الألفي  الجديدة وانتشر في أ
حعد أن انط ق من أمريكا قبل ذلك حعقد من الزمن، ويدعج هذا المفهجم إلى أن ألد أهم الأدوار 

  19طلاق المشاريع الاحتكاري  المنتة   و ذلك بإالرئيس  ل ةامع  هج المساهم  في التنمي  الاقتصادي  
فكارهم الإحداعي  إلى مشاريع وتسعى الجامع  الريادي  إلى تع يم ريادي وتججيه الأفراد وتحجيل أ

واقعي  تُسهم في حناء المجتمع المعرفي والاستثمار حه، فالأفكار الريادي  التي يحم ها الأفراد تنصهر في 
 20حجتق  الجامع  خاص  إذا وجدت ت ك الأفكار المناخ الريادي الذي يشةع ويتبنى ت ك الأفكار

III. 7- الجامعة الرياديةتعريف  ( :(The Entrepreneurial University  
 تعُرف بأنّّا: الجامع  التي تُجسد مفهجم الريادة في مدخلاتها وعم ياتها ومخرجاتها، وتحتضن الرواد 

الذين لديهم المقدرة ع ى المبادرة، ويم كجن الجرأة الكافي  ل مخاطرة، وتحجيل الاحتكارات والأفكار 
لمعرف  حدلاً تجفير مصادر ذاتي  ل تمجيل، وإنتاج االجديدة الى أعمال ناجح  مربح  اقتصادياً وبالتالي 

عاب مخرجاتها من قبل مؤسسات المجتمع بأس جب مبدع من خلال تخريج من استهلاكها، واست
ط ب  رياديين وبالتالي إيجاد فرص العمل، أو الحد من البطال  وذلك ضمن نطاق مح ي أو دولي مما 

 21المستدام  وزيادة الدخل القجمي  يجع ها تساهم حقجة في التنمي  الاقتصادي  
يدعج هذا المفهجم إلى أن ألد أهم الأدوار الرئيس  ل ةامع  المساهم  في التنمي  الاقتصادي  من 

  22هذه المتط بات بخمس  محاور رئيس  هي اجمالويمكن  .خلال إطلاق المشاريع الاحتكاري  المنتة 
 :ظيف إلى التركيز على مبدأ خلق فرص العملأولًا: تحويل دور الجامعة من التركيز على التو 

وهناك فارق كبير حينهما، فالجامعات التق يدي  تسعى إلى البحث عن تجافق مخرجاتها مع متط بات 
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التجظيف في سجق العمل، في لين أن الجامع  الريادي  تبني وتصمم مناهةها وتخصصاتها لتخريج 
ا الدور الجديد يعني أن تتمحجر مناهج وهذ ،طلاب قادرين ع ى خ ق فرص العمل في السجق

وطرق التدريس لجل استثمار الأبحاث والأفكار والمخترعات لتمكن الجامع  من أن تسهم في 
وبهذا المعنى تتحجل الشهادة الجامعي  من كجنّا وثيق  التجظيف المستديم  ،التنافسي  العالمي  ل دول 

 إلى كجنّا مجرد حطاق  دخجل إلى عالم العمل
 :يا: الشراكة الحقيقية مع أصحاب المصلحة من القطاعات العامة والخاصة والخريجينثان

فالمناداة بالشراك  مع أصحاب المصالح المحيطين بالجامع  مط ب قديم تسعى كثير من الجامعات 
إلى الحرص ع ى تطبيق حعض ملامحه. لكن المط جب هج الشراك  المتجازن  التي تتيح ل ةامع  

التفاعل مع الشرائح المخت ف  في المجتمع المح ي والتي يأتي ع ى رأسها الخريججن الذين الاستفادة و 
يعتبرون أصجلًا استثماري  ضخم  لين تحسن الجامع  التجاصل معهم بمفهجم التمحجر لجل العميل. 

ادف  هذا إضاف  إلى أهمي  التركيز ع ى شراك  المنشآت الصغيرة، ورواد الأعمال، والجمعيات غير اله
ل رحح، والتجسع في إنشاء المشاريع المشترك ، والمنشآت الصغيرة المعززة لبناء ثقاف  ريادة الأعمال في 
المجتمع المح ي. إن التركيز فقط ع ى التجاصل مع الشركات الكبرى ربما تحقق معه المشاريع الكبيرة 

 المنشآت الصغرى.  عن التغافللكن نشر الثقاف  المستديم  لريادة الأعمال يحتاج إلى عدم 
ويتم ذلك بالتجاصل الجثيق مع الجامعات الغرحي  والشرقي  المتقدم  في  : ثالثاً: نقل التقنية والمعرفة

مجالات ريادة الأعمال. ومن وسائل نقل التقني  إقام  الجالات الع مي ، ومراكز الاحتكار وحرامج 
تنجع  الأغراض والألةام. ت ك الحاضنات التي   ميالم كي  الفكري  والحاضنات الافتراضي  والحقيق

يمتد دورها من تشةيع الأعمال الحرة الصغيرة داخل الجامع  مروراً حتقديم الخدمات الاستشاري  
 والتةهيزات المكتبي  ولتى استضاف  المشاريع ورعايتها لتى تتخرج من الجامع . 

ليب التق يدي  ل تع يم القائم ع ى الت قين فالأسا :رابعاً: التعليم القائم على الإبداع والابتكار
والحفظ لم تعد تناسب التع يم الجامعي الحديث فضلًا ع ى أنّا عائق كبير أمام حناء الجامع  
الريادي . فريادة الأعمال تتط ب تع يماً قائماً ع ى تجليد الأفكار والتأمل والاحتكار، وإطلاق 

كما أن التع يم  فكير المؤطر، والتدرج المنطقي الرتيبالعنان للإحداع المتحرر من النمطي ، والت
الاحتكاري القائم ع ى الإحداع والاحتكار يتط ب تبني النظام التع يمي متعدد التخصص الذي يتيح 
ل طالب فرص  تعدد التأهيل والاختيار من حين التخصصات المتنجع  مما ينمي سع  الأفق، ورلاح  
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مناخاً تع يماً متعدد الأحعاد التخصصي  يسهم في الجصجل إلى التفكير، ورحط الأفكار، ويججد 
  .فكرة يمكن تحجي ها إلى مشروع منتج

فجججد الإدارة  :خامساً: القيادة القادرة على توفير الإمكانات المادية والمعنوية لرواد الأعمال
الجاعي  بأهمي  التججه نحج ريادة الأعمال والمقتنع  بآليات حناء جيل المعرف  والتحجل نحج الاقتصاد 
المعرفي هج ألد أهم عناصر حناء الجامع  الريادي . فنشر ثقاف  ريادة الأعمال يتط ب وقتاً طجيلاً 

 ز بالإيمان العميق بالفكرة، والتبني الجاد وحرامج متنجع  وتعهداً مستمراً. هذه القيادة يجب أن تتمي
 لمفهجم الجامع  الريادي ، ووضع الخطط الاستراتيةي  لها، والبرامج التنفيذي  لمرال ها. 

III. 2 - : متطلبات بناء الجامعة الريادية 
 ( ومنظم  التعاون الاقتصادي والتنمي   EC)  تعاونت كل من المفجضي  الأوروحي 2012في عام 

 ((OECD وتتصف هذه الممكنات  23 وضع الممكنات السبع  ل تحجل إلى جامعات ريادي في
ل ةامعات الريادي  وتجفر خارط  طريق ل ةامعات   السبع  بالشمجلي  بحيث تتضمن كاف  الججانب

التق يدي  ل تحجل إلى جامعات ريادي  من خلال الدليل الإرشادي الذي هج بمثاح  أداة تقييم 
 24سبع ، وهيالمكِنات الم و هذهالريادي  لممارسات الجامعات 

 القيادة والحجكم  -
 التنظيم والمبادرات -
 تطجير مفاهيم الريادة في البرامج وفي التع يم -
 تحديد المسارات نحج الريادة في الاعمال -
 العلاق  حين الجامع  والمؤسسات وتبادل المعارف -
  فتح الجامع  الريادي  ل عالمي  والمؤسسات الجامعي  الدولي -
 .قياس أثر الجامع  في المجتمع -

III. 3-  :  عوامل نجاح الكراسي العلمية الوقفية من اجل الوصول الى الجامعة  الريادية 
 25و يمكن ت خيص احرز هذه العجامل في

III. 3  .7-:تتضمن العجامل الآتي : عوامل النجاح المتعلقة بما قبل التأسيس 
 ل كرسي. تجفير الدعم المالي، وتحقيق الاستدام  المالي  -
 والقبجل. ارتباط مجضجع الكرسي بحاج  المجتمع،ما يجعل المخرجات أكثر نفعاً، وأدعى للانتشار -
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 أن يكجن مجضجع الكرسي فيه إضاف  نجعي ، حعيداً عن التكرار، وحعيداً عن الشمجلي  والتشتت. -
III. 3 .2-:تتضمن العجامل الآتي : عوامل النجاح أثناء التأسيس 

 الإداري  العالي  لضمان سير عمل الكرسي. اختيار الكفاءة-
 الدق  في اختيار أستاذ الكرسي وتجافر الخصائص الآتي  فيه:-

 المستجى الع مي والأكاديمي.• 
 الكفاءة الإداري .• 
 خدم  المجتمع ع ى المستجى المح ي، والإق يمي، والدولي.• 
 أن تكجن مرتبته الع مي  أستاذاً في مجال تخصصه.• 

 الكفاءات البشري  المح ي  )فني  وبحثي .( تجفير -
 إعداد وصف شامل لطبيع  الكرسي، ونجعه، ومسماه، والبرنامج البحثي والأكاديمي المرافق. -
 إعداد الخط  الاستراتيةي  ل كرسي. -
 وججد أهداف حناءة ومحددة يمكن قياسها وتطبيقها. -

III. 3 .3 -:تي .تتضمن العجامل الآ عوامل النجاح أثناء العمل 
 قدرة الكرسي ع ى مجاكب  المستةدات.-
 استقطاب ع ماء متخصصين ومتميزين وذوي شهرة عالمي  لإثراء أنشط  كراسي البحث الع مي  -
 استهداف طلاب الدراسات الع يا،والاهتمام بهم، ونشر ثقاف  البحث والتطجير والاحتكار حينهم.-
 ارتباط الكرسي بالقطاع الخاص والحكجمي. -
 رص ع ى الإنتاج النجعي.الح -
 تجافق مخرجات الكرسي مع تط عات المانح  -
 الحرص ع ى إحراز دور الكرسي إعلامياً  -
التركيز ع ى المخرجات الأكثر تأثيراً، مثل: الدراسات الميداني ، الأبحاث النظري ، ترجم   -

 المناسبات.العمل والدورات، المشارك  في المعارض و  الدراسات، وعقد المؤتمرات، ورش
إيجاد معايير ومؤشرات دقيق  ل تقييم المستمر لأداء الكرسي، مثل: لةم استفادة المجتمع عدد  -

 ...المنتةات البحثي  ونجعيتها، ومدى مجاكب  الكرسي ل مستةدات،
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تقديم المميزات لرعاة الكراسي البحثي ، مثل: تسةيل اسم الداعم في السةل الذهبي ل ةامع ،  -
وتسةيل الكرسي باسمه، وجعل اسمه لاضراً في المناسبات التي تخص الكرسي والبحجث وتكريمه ، 

 والدراسات وحراءات الاختراع، وتزويده حنتاج الكرسي كل هذه لها بالغ الأثر في تفعيل الكرسي
IV. - : نموذج الكراسي الوقفية  البحثية في جامعة الملك سعود  

 ( المنعقدة في 3ه السادس  )القرار رقم مج س جامع  الم ك سعجد في ج ست لقد وافق
م ع ى إطلاق "حرنامج كراسي البحث"، وحناءً ع ى 10/3/2770ه المجافق 1/3/1320

الصلاليات المخجال  له وفق نظام مج س التع يم العالي والجامعات في إصدار لجائح داخ ي  
ة لأعما، ليث ل ةامع  سيرِّ

ُ
ح اللائح  التنفيذي  الضجاحط الم ل كراسي البحث، ممث   في عمادة تجضِّ

التميُّز في البحث الع مي لبناء مجتمع “وكال  البحث الع مي ل كراسي البحثي  وفق رؤيتها 
تعزيز إدارة منظجم  البحث الع مي، وإنتاج بحجث إحداعي  تخدم المجتمع، وفق “، ورسالتها ”المعرف 

م، وتعزيز آليات التقييم، وقياس الأداء أفضل معايير الججدة العالمي ، من خلال حناء إداري داع
  26”.والشراكات المجتمعي  والعالمي  الفاع  

IV. 7-  اهداف الكراسي العلمية في الجامعة: 
 27تتمثل احرز الاهداف ل كراسي البحثي  في جامع  الم ك سعجد في 
المعرفي العالمي الججدة التي  تسهم في تبجء الجامع  مكان  عالمي  متميزة في ضجء اتجاهات التطجر  -

 دة ياو تحقيق الر 
القيام بالدراس  ات النظري    والتطبيقي    المتكام     ، ونق  ل وتجطي  ن التقني    الحديث    ل مس  اهم  ف  ي -

 .ل  ل قضاي  ا المجتم  ع ، ودع  م جه  جد التنمي    المس  تدام 
لكفاءات الأكاديمي  المتال  لدعم حرامج استقطاب الكفاءات الع مي  المتميزة ، والاستفادة من ا-

 .البحث الع مي
 .، ويسهم في تحقيقها الاستراتيةيدعم البني  التحتي  ل بحث الع مي بالجامع  بما يتجافق وأهدافها -
 حن اء ش راك  فعال   حي ن الجامع   وقطاع ات المجتم ع ، ودع م قن جات التجاص ل حينهم ا ، -
  ى الاح  داع والاحت  كار لإث  راء المجتم  ع بالمع  ارف والع   جم الحديث    والاس  تفادة   ز البالثي  ن ع يفتح-

 م  ن تطبيقاته  ا العم ي    ف  ي ل  ل مش  اكل المجتم  ع 
حن اء جس جر م ن التع اون م ع مراك ز الأبح اث الدولي   والكراس ي الع مي   العالمي   ف ي كل م ا م ن -
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 الجامعي س يرة الأبح اث ش أنه دع م م
دع م حرام ج الدراس ات الع ي ا بم ا يس اهم ف ي تحس ين ج جدة خريجيه ا ، ويحق ق التجاف ق حي ن نجعي   -

 الخريجي ن والتياج ات وتججه ات البح ث الع م ي ف ي الجامع   
IV. 2 - : الاهداف البعيدة المدى للكراسي البحثية في الجامعة 

 28  بالجامع  إلى تحقيق الأهداف التالي تسعى الكراسي البحثي
 ومنه تحقيق الريادة في البحث والتطجير االإسهام في تبجء الجامع  مكان  عالمي  تميزه •
 .نشر ثقاف  البحث والتطجير والاحتكار والإحداع في مخت ف مجالات الع جم والمعارف الإنساني ، •
تقاء بها إلى مصاف المنظجمات المتطجرة عالميا استكمال منظجمات البحث الع مي وتفعي ها والار  •

 . تميز في الجامع  معني  حتجليد المعرف  وتدفقها وتجطينها وتطبيقها مجتمعياراكز من خلال إقام  م
 القيام بالأبحاث في المجالات الع مي  ذات الأولجي  الجطني   •
مع  والمجتمع لمص ح  البحث الع مي لبناء الاستخدام الأمثل ل مجارد المادي  والمالي  المتال  في الجا •

 . مجتمع المعرف 
تنمي  جيل من البالثين المتميزين والمحترفين في المجالات الع مي  المخت ف  وإارل  الفرص لهم  •

 . ل تدريب الراقي في الشركات المح ي  والعالمي 
العالمي والارتقاء بالإنتاجي  الع مي  إثراء المعرف  الإنساني  وزيادة نسب  الإسهام في الإنتاج الع مي  •

 . والتقني  كما  ونجعاً 
تفعيل دور الجامع  في دعم التنمي  المستدام  للاقتصاد الجطني القائم ع ى المعرف ، والصناع  ذات  •

 .الأساس الع مي والتقني من أجل زيادة قدرتها ع ى المنافس  العالمي 
ي  بالجامع  ع ى دعم البحث الع مي في مخت ف فروع وحذلك يلالظ تركيز أهداف الكراسي البحث

 29المعرف  من خلال الاستثمار الأمثل ل مجارد البشري  والمادي 
IV. 3- لكراسي البحثية في الجامعةف اتصنيو  مجالات : 

ساحقاً( مجزع  ع ى عدد  112كرسياً بحثياً )  06سي البحث في جامع  الم ك سعجد اح غ عدد كر  
 ( شم ت مخت ف التخصصات وحيانّا كالتالي:1رقم  جدولالرئيس  ) من المجالات البحثي 
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 . ( أعداد كراسي البحث في جامع  الم ك سعجد مجزع  بحسب المجالات البحثي  الرئيس 1) جدول
 الاجمالي الهندسي الع مي الصحي الانساني المجال
 06 17 20 20 0 العدد

 %100  %14 %00 %38 %12 النسبة 

 انجازات الكراسي الع مي  الم ك سعجد ع ى الراحط قع جامع  الم ك سعجد ،مج  المصدر :
 https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293 

 كرسي   20المجال الصحي ب  ان احرز المجالات التي شم تها الكراسي البحثي  تمث ت في المرتب  الاولى
 كراسي  بحثي  ثم   17كرسي  ثم المجال الهندسي ب   20الع مي ب  ها المجالتلاثم  06اصل  من

 كراسي بحثي    0 الانساني ب المجال في الاخير
 إجمالي انشط  الكراسي البحثي  من الاوراق الع مي  المنشجرة، الكتب المؤلف  والمترجم ،  الإنجازات: 

 م. 2727ات الاعلامي  لتى اكتجحر من العام حراءات الاختراع، الفعاليات، المشارك
 إجمالي انشط  الكراسي البحثي ( 2جدول )

 العدد النشاط م 
 ISI   0177البحجث الع مي  المنشجرة في مجلات ع مي  ذات معامل تأثير ضمن  1
 370 الكتب المؤلف  2
 30 الكتب المترجم  0
 00 الاحتكارات وحراءات الاختراع 3
 2660 : محاضرات, ندوات, ورش عمل, حملات تجعجي , دورات, الخ.الفعاليات 0
 2701 المشاركات الاعلامي : أخبار, مقالات, تقارير, حرامج اذاعي  وت يفزيجني , الخ. 0
 330 طلاب دراسات ع يا في مخت ف التخصصات البحثي  0
 070 والشراكات مع مؤسسات ع مي   العقجد والمشاريع البحثي  0
 1720 يارات والرللات الع مي الز  6

 106 الججائز والأوسم  والميداليات 17
 انجازات الكراسي الع مي  الم ك سعجد ع ى الراحط مجقع جامع  الم ك سعجد ، المصدر :

 https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293 
لفعاليات والمشاركات الإعلامي  والزيارات والرللات الع مي  وطلاب الدراسات الع يا ( الأنشط  وا1شكل )

 .م2727والعقجد والمشاريع والججائز لتى أكتجحر 

https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293
https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293
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 انجازات الكراسي الع مي  الم ك سعجد ع ى الراحط مجقع جامع  الم ك سعجد ، المصدر :

 https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293 
 تنجعت انجازات الكراسي البحثي   حين البحجث الع مي  المنشجرة في مجلات ع مي  ذات معامل 

و الكتب المؤلف    بحث  0177لجالي   2727ليث ح غ عددها لتى سن   ISIتأثير ضمن 
و الفعاليات   00و الاحتكارات وحراءات الاختراع  لجالي  30 و الكتب المترجم   370لجالي 

 و غيرها من الانجازات المتنجع   2660الخ. لجالي  ...محاضرات, ندوات, ورش عمل, 
  م.2727لتى أكتجحر  2711( الأوراق الع مي  المنشجرة مجزع  ع ى السنجات من 2شكل )

 انجازات الكراسي الع مي  الم ك سعجد ع ى الراحط امع  الم ك سعجد ،مجقع ج المصدر :  
 https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293 

ليث   2711نلالظ ان عدد الابحاث المنشجرة ل كراسي البحثي   في تزايد مستمر حداء من سن  
 2727و حقيت عند ذلك المستجي تقريبا لتي 2710سن   037ارتفعت الى بحث ثم  200كانت 

 

https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293
https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293
https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293
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 م. 2727لتى اكتجحر من العام  2711( الكتب وحراءات الاختراع مجزع  ع ى السنجات من 0شكل )

 
 انجازات الكراسي الع مي  الم ك سعجد ع ى الراحط مجقع جامع  الم ك سعجد ، المصدر :

 https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293  

 الملالظ ع ى عدد  الكتب المؤلف  و المترجم   و حراءة الاختراع انّا حدات حداي  ضعيف  خلال سن  
  اين لققت نتائج مرضي  2710لتى سن   2712ثم عرفت تطجرا  خلال سنجات   2711

ظا  ج عدد الكتب المؤلف  عرف تراجعا م ح 2710و  2710لكن الملالظ انه خلال سنجات 
فكانت  2727عكس عدد حراءة الاختراع التي حقيت تقريبا عند نفس المستجي ، اما في سن  

(التي عرفها  16جدا  و يمكن ارجاع ذلك الى الجائح  الصحي  ) كجفيد   النتائج المحقق  ضعيف
 لكل القطاعات  الي الاغلاق الك ي  دتأالعالم و 

 النتائج :
سي الع مي   الجقفي   هي حرامج  بحثي  في تخصص ع مي معين في الجامع ؛ يؤسس من االكر  -

البالثين لتجليه  ةالأساتذأجل إثراء المعرف  الإنساني ، وللإشراف ع يه وتحقيق الهدف منه يعين ألد 
  التخصص، و  يتم تمجيل هذا الكرسي عن طريق الجقف. يكجن ذو خبرة ودراي  وكفاءة عالي  فيو 
 كمامن أهم التحديات التي تجاجهها الكراسي الع مي   تجفر التمجيل اللازم والكافي لاستمرارها،  -

طر نجد ق   الجعي بأهمي  الكراسي الع مي  وثقافتها في كثير من الدول العرحي  كما لا تججد الأ
 التنظيمي  لها، 

كراسي الع مي  الجقفي  في الجامع  الكفاءات الع مي  المتخصص  والمتميزة في مجالها، تستقطب ال-
كما ترحط مخرجات البحث الع مي بحاجات المجتمع، من خلال إيجاد حيئ  تقجم ع ى الشراك  حين 
الجامع  والجهات الفاع   في المجتمع، كما تجفر المصادر المالي  اللازم  لدعم البحث الع مي في 

 لجامعات واستدامتها، ومماّ خيفف ع ى إنفاقات الدول  ع ى البحث الع مي من ميزانيتها العام .ا

https://chairs.ksu.edu.sa/ar/node/293
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تطبيق مفهجم الجامع  الريادي  المنتة  ل حصجل ع ى مصادر تمجيل إضافي . وأن تعمل الجامعات -
قف ع ى تسجيق الأفكار البحثي ، والمشاريع الريادي ، وحراءات الاختراع و ذلك من خلال الج 

 الع مي و التعاقد  مع ممجلين ذوي اختصاص 
تعتبر جامع  الم ك سعجد الرائدة عرحياً في إنشاء كراسي الع مي  الجقفي   البحثي  فهي تحتجي ع ى -

كرسي بحثي ،  فقد لققت الريادة التي كانت  تصبج اليها ولا تزال كذلك حفضل سياستها   06
 افي قجة هذ العرحي  سي، فهي قدوة لغيرها  من الجامعاتالمتبع   في تطجير وتقييم مخ رجات الكرا

 و تحقيق اهدافه  لتطجير البحث الع مي هالبرنامج  و نجال
 الخلاصة:

 تُمثِّلُ كراسي البحث نق ً  نجعيً  في المجتمع المعرفي، إذ تعتبر داعماً رئيساً ورافداً قجياً لتطجير الحرك  
عرفي ، وإجراء الدراسات الع مي  الدقيق  التي يجب أن تقجم الع مي  ودعمها، والنهجض بالججانب الم

صً  في مجالٍ مُحدادٍ  تخصِّص ، ليث تمتاز كراسي البحث حكجنّا مُتخصِّ
ُ
بها الجهات البحثي  الم

صٍ  ودقيق ،  وواضح. وتؤدي دوراً فاعلًا في معالج  العديد من القضايا التي تحتاج إلى بحجثٍ مُتخصِّ
ت ف القضايا الاقتصادي  والاجتماعي ، وتقُدِّم الح جل لكثيٍر من المشكلات في وتسهم في خدم  مخ

 ت ك الججانب وغيرها وفق رؤي  بحثي  ع مي  دقيق .
 يجصي البحث بما ي ي:       التوصيات:

الاستفادة من نماذج التمجيل الإسلامي  و التكاف ي  منها، خاص  الجقف الذي يحقق الاستدام  -
دعم الجامعات مماّ خيفف من العبء ع ى الميزانيات العام ، وتصريفها في مجاطن أخرى المالي  في 

 تعجد بالنفع ع ى كل أفراد المجتمع.
وتنظيم الأطر والقجانين  ااستراتيةيتهتطبيق فكرة الكراسي الع مي  في الجامعات؛ ووضعها ضمن -

ع ى زها يالعالمي  الكبرى، نظراً لترك الخاص  بها، باعتبارها من أهم البرامج المطبق  في الجامعات
البحث في تخصص معين وأهميتها البالغ  في النهجض حقطاعات اقتصادي  واجتماعي  وثقافي  وحيئي  

 مخت ف الميادين، وبالتالي تحقيق أهداف التنمي  المستدام .  شم توصحي  
شركات ورجال الأعمال عن طريق الكراسي الع مي  الجقفي  تبنى الشراكات، حين الجامع  وال-

 والأفراد والمجتمع، مماّ يحقق تنمي  مجتمعي  شام  .
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تذليل كاف  العقبات والمعجقات التي تجاجه البالثين أثناء إجراء البحجث الع مي ، ويتم ذلك عن -
 هات اللازم  لتذلي طريق تجفير كاف  المتط با

ضمن لقاءات لجاري   (والعرحي  والعالمي  المح ي )أن تقجم الجامعات باستضاف  الشخصيات الريادي  -
 مع الط ب  للاستفادة من خبراتهم في مضمار ريادة الأعمال

 نشر ثقاف  الجعي بالكراسي الع مي  الجقفي  من خلال تنظيم المؤتمرات و الم تقيات والندوات -
 تها في دعم وتطجير البحث الع ميهميالع مي  لبيان أ

 والمراجع : الهوامش
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