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  abstract:  

this research paper aims at yielding beneficial and effective proposals 

inspired by organizational problems and structural obstacles in the 

algerian insurance sector. this study comes in line with legislative 

developments and deep changes experienced the industry of our country.  
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résume : 

Ce document de recherche vise à produire des propositions bénéfiques et 

efficaces inspirées par des problèmes d'organisation et des obstacles 

structurels dans le secteur de l'assurance en Algérie. Cette étude s'inscrit 

dans le prolongement de l'évolution de la législation et des profondes 

mutations que connaît l'industrie de notre pays.  

les mots clés: Secteur de l'assurance algerienne, réformes économiques.  

 :الملخص
ترمي هذه الورقات البحثية إلى السعي الحثيث  وثو اوثروق حات ثات ةاوعثة و دسثةه مسث ل مة 

يكليثثثة والعوااثثن ال ن يميثثثة الثثث  سعثثال من ثثثا قرثثثات ال ثث م  ا  ااثثثر ه وتثثث   هثثثذه مثثا ااكثثثا   اه
الدراسثثثة بثثثال  اما مثثثت ال رثثثورات ال كثثثرسعية وال حثثثوبهت العمياثثثة الثثث   ثثثر  ثثثا ال ثثثنا ة ال  مينيثثثة 

 .ببلادةا
.ابهق  ادسةقرات ال  م  ا  اار ه الإصلا ات  :يةالكلمات المفتاح

                                                 


  ضو ا معية الوطنية للاق  ادس  ا  اارس ه -أ–أس اذ محاضر   


 وامعة ااسيلةه -أ–أس اذ محاضر  


 تيبازةار   ا امعي ه اأس اذ ال عليم العالي 
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 مقدمة
تكجيت الدور الإدخار  للمواطن  وروال  من ومة مالية بفعّالي ه في س مي  ال  م   

 ي  سعم   لى تعبئة اادخراته وهي تكك  موارد مالية  هأصحاب رؤوس الأموالالأ مال 
مع برةه تنعكس إيجابا  لى  وس  وترقية الإق  اده وتنكيط  ر ية ااكرو ات الإس ثمارسة ااولدة 

آبهت اا اةته الحرفي ه )بك   ناصرها  ابهق  ادسةومنه إةعاش الحياة  للايمة ااضافة والثروةه
 (.إلخ... ال جاره الفلا  ه الأسره اا ارفه 

زخم ما  ال  م ه ةالكر ات الناشرة في  ال ال  م  وإ ادسعتض  وفي سياق م   ه
وتاف   ماق الاراتهضاربة ب طنا ا تج اح أ ااعضلات البنيوسة وجملة ما ااككلات ال ن يمية 

ه وازدهاره حجرة  ثرة و ابة  ؤود في نمو وتادم السوق ا  اارسة لل  ميناته وتحول دون نهوضه 
والح يلة اا واضعة  ةاص الرلب الفعّال  لى وثاان ال  م ه وسع و الكثير ما اوبراء والمحلل 

ات الدسنيةه و وام  أخرى سي م قلة الو ي والانا  والعوااد اهكّة لمجموت الأقساط ااك  بة إلى
 .ال عرض ها بكك  مس فيض

طرسن  خارطةوتككي    دف تعمين الإةف اح وتسرست وتيرة  ملية تحرسر السوقه
بدا البح   لى انجت السب  لتقية تنافسية هذه ه إفي سوق ال ام  ا  اار  اخ لف اا عامل 

  :بلورة إشكالية  ال الي السوق يمكا
 06ااؤرخ في  60/60اان  جة منذ الااةون  ابهق  ادسةلإصلا ات في خضم ا>>

ااكا   ه وفي ظ  5559واةفي  09ال ادر في  59/60ااعدل واا مم للأمر  0660فيفر  
ما هي أنجت السب  لتقية تنافسية سوق ال  م  اهيكلية والعواان ال ن يمية ال  سعال من ا الاراته 

الأقساط ااك  بةه ةسبة الكثافةه معدل )ااؤشرات الأداء الإ   ابي  ا  اار ه وذلك  لى ضوء
 .<<؟(ابهختاق

واءت في مر لة تعرف  تس و ي وتس مد هذه الدراسة أهمي  ا البالغة أسضاه ما  ونها
 60/60تحوبهت  مياة بوتيرة م سار ةه خ وصا بعد سا الااةون في ا صنا ة ال  م  الوطنية 

 .5559واةفي  09ال ادر في  59/60ااعدل واا مم للأمر  0660 فيفر  06ااؤرخ في 
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 إضاءات حول المسار التاريخي للنشاط التأميني بالجزائر/ 1المحور 
بغية الإاام بجواةب هذا المحور والإ اطة بحيثياتهه سنس عرض ةك ة ةكاط ال نا ة 

اه ما خلال  مو ة ما الاواة  ال  مينية با  ااره وال رورات ال اريخية اهامة ال  مرّ  
 marketوال كرسعات واللوااح ال ن يميةه منذ الإس الال إلى غاسة ال حرسر وو إق  اد السوق 

economy  اا مّم  0660لسنة  60/60والإةف اح  لى اا عام  الأونبيه إلى صدور الااةون
رارات وااراسيم والأوامر ال  اواص بال  ميناته بالإضافة إلى الا (1)59/60وااعدّل للأمر 

 . إلخ... واءت بعدهه واا  لة ب حدسد الفروت والكبكات ال جارسة وال عوسضاته 
 ( 5511-5500)مر لة سياسة الإ  كار وال  ميم : أوبه

فيما يخص مر لة بعد الإةع اق وإستوات السيادة الوطنيةه فاد مر قرات ال  م  
-5500)و( 5500-5500)رار إ  كار الدولة هذا الارات حر ل   تن يمي  ه تف ل ما ق

5511):  
 1699حتى  1691المجال الزمني الممتد من  -5

 algerianغداة الإس الال  ان ما الربيعي أن سن اب الإق  اد ا  اار  
economy  بجميت قرا اتهه  الة ما الفوضى وسوء ال سييره لإف اار البلد للكوادر البكرسة

ةوةيا وإدارساه وةاص الإطارات الفنية اااهرة اا اولة بال جارب واوبرات ااتا مةه وقرات ااؤهلة قا
. ال  م   ج ء به س ج ء ما اان ومة ااالية الوطنية لم يخلو هو الآخر ما رواسب ال  خر وال خلف

 ةص  لى إس مرار 5500دسسمبر  15لذلك قامت السلرات العمومية بإصدار قاةون ب ارسخ 
تربين ال كرست الفرةسيه إبّه ما  ان من ا مخالفا ومنافيا للسيادة الوطنيةه فنجم  ا ذلك سرسان 
العم  بالن وص ال كرسعية وال ن يمية في  ثال ال  م  سواء أ اةت  ثامة  الااةون اادل والااةون 

ن بإل امية ال  م  اا عل 5591اا عثلن بال  م  البر ه وقاةون  5516ال جار  أو خاصة  ااةون 
 01/550 لى السياراته إلى غاسة صدور أول تكرست و اار  في  ال ال  م  حووب قاةون 

ة راً لالن الدولة اا نامي  لى م الح ا وإدرا ا من ا ورر ال  ثير  5501ووان  1ااؤرخ في 
ية غير خاضعة لأ  شر ة أغلب ا فرةس 006والضغط اامارس ما قب  الكر ات الأونبية ااادرة بث 

مثّ  بداسة النكاط الفعلي لل  م  ا  اار ه  5501وما ا دسر بالذ ره أن قاةون . رقابة داخلية
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وذلك ما خلال تحوس  ال  م  ما وسيلة ل حاين الأهداف الكخ ية إلى خدمة ال الح العامه 
 :ومح وى هذا ال دخ  الااةول سنص  لى

عل ا قاةوةية وإوبارسة  ميت  مليات ال  م  المحاّاة با  ااره إةكاء  ملية إ ادة ال  م ه وو -
 . كر ة وطنية  caarوهذا ما خلال ت سيس الّ ندوق ا  اار  لل  م  وإ ادة ال  م  

إل  ام شر ات ال  م  الأونبية بكروط يجب أن ترا ي ا ل مكين ا ما م اولة ةكاط اه وهي  -
ى او سنةه وضرورة طلب الح ول  لى الإ  ماد ما وزارة تاديم ضماةات بدفت  فالة مسباة لد

 . ااالية
ت مث  في  5501ويمكا الاول أن أهم الأغراض واارامي ال   ان س دف إلي ا قاةون 

 لى إس عمال الأموال المجمعة ما الأقساط  state controlتكثيف وتكرسس رقابة الدولة 
ا الإس عمارسة الراسخة واان  جة في إة  از الفرصة المح لةه  لاوة  ا ال حكم والحد ما سياس  

ل حوس  وتهرسب رؤوس الأمواله ال   اةت تجني ا  مداخي  وأرباح طاالة وو اوارق ب ورة 
مس مرة  ا طرسن  مليات إ ادة ال  م ه لأن الكر ات الفرةسية م واودة بفرو  ا في ا  اار 

اارات ما دفت ال عوسضات ااس حاة لضحاسا الحوادثه ومر  ها في فرةساه وال  رب في العدسد ما 
وة يجة لذلكه إتخذت شر ات ال  م  الأونبية قرار . وبال الي  رمان او سنة ما إدخار مبالغ هامة

ااغادرة والإة راف وال وقف الفور   ا م اولة ةكاط الإس غلال والإةسحاب ما السا ة ال  مينية 
. 5501إوراءات ال  فية ااعمول  ا واان وص  لي ا في قاةون بإس ثناء بعض اه دون مرا اة 

 50شر ةه ولسد هذا الفراغه بادرت الحكومة حا ضى قرار صادر ب ارسخ  50ولم سباى سوى 
 مؤسسة   saaالكر ة ا  اارسة لل  م  : لإ  ماد أربت شر ات وطنية هي 5501دسسمبر 

ه وال ندوق اار    caar اارسة لل  م  وإ ادة ال  م  إق  ادسة مخ لرة و اارسة م رسةه الكر ة ا 
ه وال عاوةية ا  اارسة ل  م   مال التبية والثاافة ccrmaلإ ادة ال  م  لل عاوةية ال را ية 

maatec  وقت ويد للكر ات ا  اارسة لل  م  وإ ادة ال  م  في  5500ش دت سنة ه  ي 
الكر ة ال وةسية لل  م  وإ ادة ال  م   5500 واةفي في وبااوازاةه  اةت ت واود. السوق
star(2). 
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 1611حتى  1699المجال الزمني الممتد من  -0
 ي  وة راً لارات ال  م ه  state monopolyهذه اار لة تخص إ  كار الدولة 

دى نجا  ه للأهمية البالغة ال  سك سب ا قرات ال  م     د الر اا  الرايسية للإق  اد الوطنيه وم
في رفت وتيرة ال نميةه قررت السلرات اار  سة للبلاد أةه به بد ما ال دخ  وإتخاذ الإوراءات 

و بح جماح هيمنة وال دابير اللازمة ب  ميم هذا الاراته ما أو  تن يم ةكاطه وإس غلالهه 
لدولة في إصدار وقد  ث  هذا ال دخ  ل الكر ات الأونبية ال   ارس ةكاط ا  لى التاب الوطنيه

 :سنص  لى ما سلي 5501قواة  مكملة لااةون 
سنص حووبه  لى إ  كار الدولة لكافة  5500ما   50ااؤرخ في  00/500الأمر رقم  -

ما الآن ف ا دا سروت إس غلال    )  مليات ال  م ه  ي  أشارت ااادة الأولى ما الأمر أةه
 .ولة ا  اارسة سيادتها  لى  افة شر ات ال  م ه و ليه بسرت الد( ملية ت م  إلى الدولة

الاراته تن ا  جميت  سنص حووبه  لى ت ميم 5500ما   00ااؤرخ في  00/505الأمر رقم  -
بعد أن تم ت ميم ا إلى الدولةه  الأموال والحاوق والإل  امات ال  هي  لى  اتن الكر ات الأونبية

ه ولع  هذا الارار saaالكر ة ا  اارسة لل  م    رسة فيما ااساهمة اا% 15ما أدّى إلى ت ميم 
 .واء ما أو  تحاين ال نسين ب  هذا الارات وباقي أةكرة الدولة

 055وة م قرات ال  م  حووب قاةون ال  مينات والااةون اادله بهسيما أ كام ااواد 
 05/560لأمر رقثم ا 5505دسسمبر  15ثم صدر في ما هذا الأخيره  009إلى غاسة ااادة 

وفي اا ثضما إل امية ال  م  ما الحرسن  لثى اا ارت ال ابعة للاثرات الإشتا ي والكر ات الوطنيةه 
وضت  caarوالكر ة  saa سنواته قررت الكر ة 1وبعد إس خدام الوسراء  والي  5500 ام 

يجة ال سادة اا سار ة في  ن   5501أمّا ال ن يم ا دسد لسوق ال  م  ا  اار  سنة   د لعمل مه
ه وتخ ي ه ccrالرلب  لى اودمة ال  مينيةه في مث  في إةكاء ال ندوق اار    لإ ادة ال  م  

واةفي  16ه ثم صدر في saaفي  مليات إ ادة ال  م  ال   اةت ما إخ  اص الكر ة 
ن وص الااةوةية اا ضما إل امية ال  م   لى السياراته وهو ما أهم ال 00/59الأمر  5500

ال  صدرت في هذه الفتةه وفي ةفس السنة قامت السلرات ا  اارسة ب خ يص شر ات ال  م ه 
 : أ     شر ة ت كف  بفرت مع   ما سلي
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 .ت م  الأخرار البسيرة واا عددة وال  م   ا الأشخاص: saa الكر ة ا  اارسة لل  م  -
 .ت م  ااسؤولية لارات البناء: caarل  م  الكر ة ا  اارسة لل  م  وإ ادة ا -
 .ال  م   ا النا  البر ه البحر  وا و : caatالكام   الكر ة ا  اارسة لل  م  -
 . مليات إ ادة ال  م : ccr الكر ة اار  سة لإ ادة ال  م  -
 . مليات ال  م  الفلا ي :cnmaال ندوق الوطني لل عاون الفلا ي  -

 5509سب مبر  00ااؤرخ في  09/91الااةون اادل بالأمر رقم و ندما صدر 
خ ص الاسم الأول للأ كام العامة لل  م ه بينما خ ص الاسم الثال لأةوات ال  م  ويم د 

ااؤرخ في  09/95ه أما الااةون ال جار  ال ادر بالأمر 001إلى  055هذا الف   ما ااادة 
بال  م ه وإس ار  لى ال نوسه في ااادة الثاةية إلى أن لم س ضما قسم خاص  5509سب مبر  00

قرّر وزسر  5500واةفي  5وب ارسخ ال  م  س نف ضما طاافة الأ مال ال جارسة بربيع  اه 
ااالية إدراق مبدأ ال خّ ص لعم  شر ات ال  م ه فورثت الكر ة ا  اارسة لل  م  وإ ادة ال  م  

caar النا ه وتخّ  ت الكر ة الوطنية لل  م   الأخرار ال نا ية وأخرارsaa   في ت م
السيارات وأخرار اوواص وبدروة أق  ت م  الأشخاصه  ما تّم إةكاء الكر ة اار  سة لإ ادة 

وبإلغاء اانافسة ب  شر ات ال  م ه  ان لل خّ ص الأثر الكبير  لى السوقه . ccrال  م  
وفي سنة ه 5511ال  قلم مت الإةف اح الذ  تبت إصلا ات  الأمر الذ  أدى فيما بعد إلى صعوبة

ما الااةون اادله وهي ال   اةت تن م الأ كام اواصة  001إلى  000ألغيت ااواد  5516
 5ااؤرخ في  16/60ب ةوات ال  م ه وذلك بعد أن تولى هذا ال ن يم ةص ودسد هو الااةون رقم 

ن   ام  لل  م  س ناول    ما ال  م  البر  والبحر  اا علن بال  ميناته وهو تا 5516أوت 
 ارس شر ات ال  م  للدولة إ  كار الدولة لعملية )وا و ه  ي  واء ال   يد في ااادة الأولى 

 . (3)(ال  م 
 (1611-1669)مرحلة إلغاء التخصص  -3

ت ثير ه تعود مسبباتها إلى (هم ة وص )مر لة   يدسة  ث   لاة ربط  ف لية 
العموميةه وال   اةت ترةوا  ابهق  ادسةالإصلا ات اهيكلية وال ن يمية ال  إس  دفت ااؤسسات 

الذ  غيّر  رسات  5511واةفي  65ااؤرخ في  11/5إلى إس الالي  ا  سب الااةون رقم 
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ر إة  اق الأ داث وسير الأموره وف ح باب اانافسة فيما بين ا  دافت للرفت ما مردودس  اه في إطا
السلرات الوصية في البلاد إستاتيجية ال ماشي مت مس جدات ال روف ال  ش دها المحيط 
الداخليه ومساسرة ال حوبهت الراراة في خرسرة البيئة الدوليةه والكيء ةفسه سنربن  لى شر ات 

محف ة  إلغاء مبدأ ال خ ص والسماح ها ب نوست 5556ال  م ه  ي  قررت الحكومة  ام 
بإس ثناء )وإس غلال جميت  اود ال  م  اا ا ةه ما أو  تفعي  اانافسة بين ا  ن جات ال  مينيةاا

ه بعد سنوات  جاف ما ا مود وال رور البريء بسبب (ccrإ ادة ال  م  المح ور في الكر ة 
ا ة ال  م  الحماسة والإ  كاره وبال الي الإس فادة ما م اسا ومنافت اا احمة ال نافسية ل نمية صن

ا  اار ه لأن ال بار  ب  المجاميت اان جة لوثاان الحماسة والضمان للإس حواذ  لى أ بر   ة ما 
السوق وتد يم اار   الربحيه سيفضي به محالة إلى زسادة إ  ناق الأساليب ال سييرسة الع رسة  لى 

والبح  وال روسره وبدأ قرات ال  م  غرار الإ تافية والسر ة والإب كار وا ودة والكفاءة وال بوةية 
ما النمو والإةف اح إس عدادا ارا   مس ابلية  افلة باانافسة وال حدساته  ودسدة با  اار مر لة

 .(4)5550فيفر   00ولضمان تنفيذ هذه الإصلا ات أسس إتحاد ال  م  وإ ادة ال  م  في 
 (ةالألفية الثالثإلى  1669)مرحلة إنهاء الإحتكار  -4

 insurance marketسرلن  لى هذه الحابة مر لة تحرسر السوق ال  مينية 
liberalization ه فاد  رف قرات ال  م  ا  اار  ة اما وإتجاها ودسد ب دور الأمر

اا علن بال  ميناته الذ   خض  ا  ملية إصلاح  5559واةفي  09ااؤرخ في  59/60
عمومية في دسناميكية إق  اد السوق ومسا دتها  لى  اياية ورادسكاليةه بإقحام الكر ات ال

ال حرر ما الايود والضغوط الإدارسة ال   اش  ا في السابنه و ذا السعي وراء إس غلال مواردها 
وقد ألغى . البكرسة ودفع ا للبح   ا ال بون وال فاوض معهه وهذا لضمان إس مرارها في السوق

ااؤرخ في  01/065 كام ااخالفة له بهسيما الااةون رقم منه جميت الأ 001هذا الأمر في ااادة 
واا ضما إةكاء إ  كار الدولة لعمليات ال  م ه  ما ألغى الااةون رقم  5501ما   00
اا علن بال  ميناته وف ح المجال ايلاد ظاهرة ودسدة لم  5516أوت  65ااؤرخ في  16/60

الحرة  insurance competition  مينية تكا مع ودة في السابن ت جلى في اانافسة ال
 الإس ثمار في والحادة ب  م عاملي الارات العمومي والإس ثمار اواص  رافد إستاتيجي ل نكيط
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و اب . سوق ال  م  ا  اار ه قوام ا رفت شعار إرضاء ال بااا في ضوء مؤشر  الكفاءة والفعّالية
تحدسدا برزت شر ات خاصة ذات أس م  5550ه وإب داءً ما سنة 59/60إصدار الااةون 

 ارس جميت أةكرة ال  م ه في سوق  اةت تح كره الكر ات العمومية ها اوبرة الواسعة والكافية 
في مخ لف فروت ال  م ه إلى واةب السماح ها بإسناد و ء ما ةكاط ا للوسراء ااع مدسا ما 

 . طرف وزارة ااالية
 وى سوق ال  م  ما خلال صدور اارسوم وقد  دثت تغييرات  دسدة  لى مس

للمخاطر % 56 ي   دد ال نازل بنسبة  16/65/5551ااؤرخ في  51/150ال نفيذ  رقم 
د م و از ال  م  وما أو  . ال نا ية وهيا   السفا الأخرى اواضعة لعمليات إ ادة ال  م 

سسمح ب عبئة موارد ال موس  اللازمة  هوالإو ما ية في البلاد ابهق  ادسةليكون أداة ةاوعة لل نمية 
ل حاين النّمو  لى اادى الروّس ه وااساهمة في  ملية تحاين السلم الإو ما ي والأما العمومي 

وضت معاسير لإةكاء شر ات ت م  ورأس ااال الأدنىه فاد تم  وترسيخ ثاافة الحيرة والحذره
تن يم ورقابة  نة الو ي  والسّمساره وبغيةوإ داث م نة لوسراء ال  م ه وتحدسد شروط ممارسة م 

الدولة  لى ةكاط شر ات ال  م  العاملة في الاراته تم ت سيس هيئة م خ  ة تحت إشراف 
 . الوزسر ااكلف بااالية هي المجلس الوطني لل  مينات

ه قررت الدّولة 0661وزل ال بومرداس  ام  0665ن يجة لفيضاةات باب الواد  ام و 
ال خلّي  ا ال كفّ  حث  هذه الأضرار اا مّةه وقنّنت إوبارسة ال  م   لى الكوارث ا  اارسة 

واا علن بإل امية ال  م   لى  0661أوت  00ااؤرخ في  61/50الربيعية حا ضى الأمر رقم 
ااؤرخ في  60/010الكوارث الربيعية وتعوسض الضحاساه وبعدها صدر اارسوم ال نفيذ  رقم 

الذ  س ضما تكخيص الحوادث الربيعية ااغراة بإل امية ال  م   لى الكوارث  0660أوت  05
 . الربيعيةه ويحدد  يفيات إ لان  الة الكوارث الربيعية

في هذا الإطاره ول دارك الناااص والإخ لابهت العمياة ال   رف ا الاراته وسعيا ما 
ااورد البكر  من اه ّ ت مراوعة قاةون السلرات ل ثم  وتن يم موارد الكر ات ال  مينية خاصة 

ااعدل  0660فيفر   06ااؤرخ في  60/60أصدر ااكرت ا  اار  الااةون ال  مينات  ي  
لدوا ي  ثيرة ومبررات مخ لفةه من ا  ه59/60واا مم لاوا د العم  في الارات ال  ميني للأمر 
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اللعبة ال نافسية في بيئة الارن الحاد  تعمين الإصلا ات اهيكلية اواو ة تحدسات تغير قوا د 
والعكرسا ال  ت سم بالعواة ااالية اا سار ة وال ك لات الإقليمية وال حالفات الإةدماوية ب  

ل سرست وتيرة  ملية تحرسر السوق أمام شر ات ال  م  الأونبية  60/60فجاء الااةون الكر اته 
وى اودمات ااادّمةه إضافة إلى رغبة ااكرت في توخي وما أو  ترقية مس  في وو تغمره اانافسةه

ظ ور  دوث ظاهرة الفساد ااالي ال   رف  ا بعض ااؤسسات ااالية في السنوات الأخيرة في 
قرات ال  م ه لذلك نجد أن ما أهم ا واةب ال  مسّ ا ال عدس  الباب اا علن برقابة الدولة 

والذ  س محور  ول النااط مادة ودسدةه  51  وإضافة تعدس 00لنكاط ال  م ه والذ   رف 
 :ال الية

والإس جابة  وتنوست محافظ الكر اته ا طرسن تروسر فروت اان جات ال  مينيةه : تحفي  النكاط -
 .ل رلّعات اا عامل  وضمان حماسة أ بر وأوثن لحاوق ااؤمّن ه وشفافية أ بر في ال سيير

تاييم ويد للأخرار ل اوسة الوضعية ااالية لكر ات : ت ال  م تد يم الأما ااالي لكر ا -
 .ال  م ه ما خلال وووب توفرّ هذه الأخيرة  لى صلابة مالية ويدة ومسيّرسا أ فاء

ما خلال إةكاء  نة مس الّة للإشراف  لى : إ ادة تن يم ا  از الرقابي  لى ال  مينات -
وزارة اااليةه وت سيس اهيئة اار  سة للمخاطر تضما الرقابة ال  مينات تح  محّ  مدسرسة ال  مينات ب

 .ااس مرة للأخرار مح  ال  م ه وت سيس صندوق ضمان للمس  من 
ما خلال  اود الأداء للمسيرساه ووضت آليات قاةوةية ما : د م الحو مة لكر ات ال  م  -

 .ش نها ضمان تسيير فعّال لمجالس إدارة شر ات ال  م 
لضمان ال نوست في الوساطةه يمكا تسوسن اان ج ال  ميني  ا طرسن الكبكة : وست قنوات ال وزستتن -

سع بر إدخال الوسراء أ د العوام  اا مة لإصلاح قرات ال  م  وتحس  ةو ية البنكيةه إذ 
 .ااعروض

لناشرة الحد الأدنى لرأس ااال الإو ما ي للكر ات ا: ف   ت مينات الأشخاص  ا الأضرار -
 50ال ادر ب ارسخ  65/109ل ربين ما واء في مواد اارسوم رقم في ة ام ال  م  ا  اار  

مليون دسنار  066مليار دسنار لكر ات ااساهمة؛  5: ت م  الأشخاص – 5: 0665ةوفمبر 
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مليار دسنار  5مليار دسنار لكر ات ااساهمة؛  0: ت م  الأضرار – 0. للكر ات ال عاوةية
 .مليار دسنار لكر ات ااساهمة 9إ ادة ال  م   – 1.  ات ال عاوةيةللكر 

تم إ ادة تاييم الأرصدة المجمدةه إضافة إلى الف ح ال دريجي لرأس اااله وف ح  0660وفي سنة 
 .(5)السوق إلى فروت و ابهت أونبيةه  ما تم ت سيس صندوق ضمان للمس  من 

 1111-1669اع التأمين الجزائري للفترة تقييم الأداء الإكتتابي لقط/ 1المحور 
س دف المحور إلى الوقوف  لى وزن سوق ال  م  ا  اار  ضما اورسرة الدولية للفتة 

ه ويمكا مناقكة تضا يف هذا المحور ما خلال إدراق ا داول أسفلهه وال  5559-0650
 :تحو  في طياتها أووبة لعدة تساؤبهت يمكا إثارتها

 0650-5559ات الأدااية لسوق ال  م  ا  اار  للفتة ااؤشر  -5-ودول 
 0111 0111 0111 0111 0111 1111 1110 1111 1111 

: إجمالي الأقساط

 مليون دينار

13028 15068 15600 16027 17139 19489 21783 28985 31311 

 10 11 11 11/11 11 11 11 11-  الترتيب العالمي

دولار : معدل الكثافة

 للفرد

1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 00.11 01.11 

 11 11 11 11/11 11 10 11 11-  الترتيب العالمي

 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 1.11 )%( الاختراقمعدل 

 11 11 11 11 11 11 10 11-  الترتيب العالمي

 1111 1111 1111 1111 1111 1111 1101 1100 1101 

: ساطإجمالي الأق

 مليون دينار

11111 10111 11111 11111 11111 11111 11111 11111 11111 

 11 11 10 11 11 10 11 11 11 الترتيب العالمي

دولار : معدل الكثافة

 للفرد

01.01 01.11 01.11 11.1 10.1 11.1 11.1 11.1 11.1 

 10 10 10 11 11 11 10 11 10 الترتيب العالمي

 1.11 1.1 1.1 1.1 1.10 1.11 1.11 1.11 1.1 )%( الاختراقمعدل 

 11 11 11 11 11 10 11 11 11 الترتيب العالمي

 0651مدسرسة ال  مينات بوزارة اااليةه المجلس الوطني لل  ميناته  لة سيجما السوسسرسةه : اا در

 :ما ا دول أ لاهه ةادم ال وصيفات وال حليلات وزواسا الن ر ال الية
 الأقساط المكتتبةإجمالي مؤشر  -5

 55.5ه بحي  بلغ %50.5إرتفت رقم أ مال قرات ال  مينات الوطني بنسبة تعادل 
ه وسفوق هذا النمو ذلك اا وقت ما قب  المجلس 0655ماارةة بعام  0650مليار دسنار سنة 

مليار دسنار ما منح  59.0أ  % 55الوطني لل  مينات الذ   ان سراها  لى إرتفات بنسبة 
مليار  10.1رقم أ مال بايمة  0655و ان الارات سنة . 0650ات اامنو ة سنة ال  مين
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شر ة ت م  ما بين ا  01ه وتوود با  اار  اليا 0656مت  ام  ماارةة% 0دسنار ب سادة قدرها 
وإذا روعنا ة ف قرن إلى الوراءه فإن رقم أ مال الارات  . سبت شر ات لل  م   لى الأشخاص

ملاسير دسنار  56ه وبدأ في الإرتفات تدريجيا  ي  بلغ 5500دسنار سنة  مليون 05 ان سبلغ 
ه 0669مليار دسنار سنة  05.0ه وبعدها 5559مليار دسنار سنة  51.5ه ثم  1994سنة

سوق ال  م  ا  اار  قد س ضح للوهلة الأولىه أن و . 0650مليار دسنار سنة  566ليبلغ تارسبا 
النمو السنو  لإجمالي  جم الأقساط ااك  بة الذ  بلغ   اّن ترورا ملحوظا ما  ي  معدل

من الا بوتيرة محسوسة وم  اسدة بلغت  دود ه (أ  س وفر  لى هامش ترور مع بر)% 10زهاء 
مليون دوبهر  000مليون دسنار تتوم قيمة  51601ه أ  أن رقم الأ مال إة ا  ما 000%
ه 0650مليون دوبهر  ام  5096قيمة تتوم  مليار دق  100ليرتفت إلى  والي 5559 ام 

وصلت زسادته ال افية خلال  ماارةة مت السنوات الفارطة مسجلا إة عاشا بإة اق إضافي قياسي
 ي  سجلت    الفروت والكعب إرتفا ا وإة عاشا في  جم مليون دسناره  10100ةفس الفتة 

 . ةكاطاتها بنسب م فاوتة
يمكا الاول أن الإ  ماد  لى مؤشر معدل نمو  في ةفس النسن ال حليلي لمح وى ا دوله

الإة اق الوطني ما ال  مينات ما سنة إلى أخرى هو  ام  غير  اسم في الحكم الن ااي  ا ثمرة 
الإصلا ات ب  مضل ه فما ا دول ةارأ اانحى ال  ا د  اللافت للن ر لعوااد العلاواته 

كا  ند رصد موقت ووزن ا  اار ضما ال  مينات بالإضافة إلى ال حسّا النو ي لأداء اا عامل ه ل
 00الدولية نجدها بعيدة  ا ااعاسير العاايةه  ي  تح   مراتب ذسلية م  خرةه إذ واءت في اار   

السوسسرسة اا خ  ة في  sigmaبلد شمل ه الدراسة ااسحية ال  قامت  ا  لة  11ما أص  
تحاد الدولي لكر ات ال  م  بلندن في تارسر  ام سوق ال  م  الدولي ااع مدة ما طرف الإ

تكاد تنعدم وتؤول إلى ال فره وضما سوق ال  م  الإفرساي % 6.61ه بح ة سوقية 0650
فاطه  ي  تح   اار   اوامس  لى ال عيد الاار  أ  إفرساياهً والسادس  لى % 5.05

الأداء الإ   ابي للكر ات إذن تككف لغة الأرقام مدى ضعف . النراق الإقليمي أ   ربياً 
الناشرة بالاراته وما سررح  لامة إس ف ام وتعجب  ا دور الارا   العمومي واواص بككليه 
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المحلي والأونبي في ترقية ال نا ة ال  مينية با  ااره وما س سد الأمر موضو ية بعيدا  ا ال حام  هو 
 .وس  ااخررات اوماسية للحكومة دم الإس فادة ما ضخ تلك الأغلفة ااالية ااوو ة ل م

 والكثافة الختراقمؤشري  -0
إلى  0666 ام % 6.05ضعيف ودا رغم تذبذباتهه فما  ابهختاقمؤشر إنّ 

ه 19متجما بذلك الرواق  0650 ام % 6.00لي الص متاوعا إلى  0656 ام % 6.1
ه وهذا مااب  %1.09ه %0.9لي   بعيد  اما  ا ااس وسات الدولية والاارسة ااادرة بث 

وما ثم تباى ةسبة مساهمة قرات ال  م  في الناتج المحلي اوام . معدبهت أ ثر إرتفا ا لدول ا وار
وبه تعكس الادرات ااووودة بكافة ااااسيسه ه ف ي م دةية ومالاة %5با  اار أق  ما 

خارق  ابهق  ادسةالارا ات  والإمكاةات اا ا ة ال  س م ت  اه وبه  ث  النمو المحان في مخ لف
 . المحروقات

و سب المجلس الوطني لل  مينات وجمعية البنوك وااؤسسات اااليةه سس م قرات 
فاط في  وس  الإس ثمار الوطنيه وقد % 1وتعاضدس يه بنسبة  05ال  مينات ما خلال شر اته الث 

إلى  5559سنة % 1.1تراوعت هذه النسبة خلال السنوات الأخيرةه لأنها إة الت ما 
 تى وإن  اةت . 0655فاط سنة % 1ل سج   0660سنة  %1.0و 0669سنة % 1.0

فاد  .مخ  ات شر ات ال  م  ااوو ة للإس ثمار قد إرتفعت بكك  ملموس خلال ةفس الفتة
مليار دسنار سنة  06.0قب  أن تسج   5559مليار دسنار سنة  00.0بلغت تلك ااخ  ات 

ه أما الإس ثمار الوطني الذ  0655مليار دسنار سنة  506سنار ومليار د 00.0و 0669
مليار دسنار  916ه فاد إة ا  ما 0665  ي بثلاثة برامج  مومية للإس ثمار منذ سنة 

  .0655مليار دسنار سنة  0051ثم إلى  0669مليار دسنار سنة  5005إلى   1995سنة
وسع بر ااواطا ا  اار  ما أق  أما مؤشر الكثافة هو الأخر ضئي  وم واضت للغاسةه 

شعوب منراة شمال إفرسايا والكرق الأوسط ما  ي  ال غريةه  ي  به ت جاوز ةسبة الإ   اب 
ه رغم ال حسا في الإةفاق خلال هذه 0650دوبهر للسا ا  ام  10.1السنو  لك  و اار  

 9050دخ  الفرد إلى  الفتة بسبب إرتفات أسعار المحروقات في البورصات العاايةه  ي  إة ا 
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ه وةكير إلى (15اارتبة )ه إبه أن النسبة تباى بعيدة ماارةة حع م دول العالم 0650دوبهر  ام 
 .دوبهر للسا ا 099.0أن ااعدل العااي هذا ااؤشر سادر بث 

مما سبن يمكا أن ةس ن ج ب ن ااؤشرات الإيجابية ال  حمل ا قرات ال  م  ا  اار  هي 
صورسة وشكليةه و لى ضوء هذه الن ااج تب  أن الارات أمام رهان صعبه وقد تكبد قرات 
ال  م  الوطني خساار وسيمة  فرص ضااعة وم دورةه بسبب   وف غالبية ا  اارس   ا ت م  

تهم و   أةوات اام لكات الأخرى بإس ثناء السياراته و دم الإقبال  لى طلب بيوتهم ومحلا
اودمات ال  مينية له مبررات موضو ية ومسوغات منرايةه ت مث  في ااكا   ااس ع ية ال  

وفي ةفس الوقته هناك . س خبط في اه وال  تكبح جماح ال عاقد مت شر ات ال  م  في ا  اار
إذ يجمت اوبراء  لى أن سة ضخمة س م ت  ا تؤد  إلى نموه بسر ة م  اسدةه إمكاةات إس ثمار 

سوق ال  م  ا  اار  س خر بك  ماومات الن وضه ف و يم لك مردود مع بر غير مس غ  بكك  
وهناك مؤشرات محف ة ووا دة  اوى دافعة ه (ال كبّتلم ت   إلى )مليار دوبهر  0ويد مادر بث 

ات في ا  ااره بفع  تسجي  آبهف ااكارست في قرات البنى ال ح ية وزسادة  دد ل نامي قرات ال  مين
ااااوبهت ال غيرة واا وسرة وطرح من جات ودسدة في المجابهت العاارسة وت م  الحياةه وت اسد 

 .  دد اا عامل  في هذا المجال
رتفت بخمسة أضعاف وقد أ د إتحاد ال  م  وإ ادة ال  م ه أن رقم أ مال الاراته قد س

مليار دسناره ويمكا بلوغ هذا  066ملاسير دوبهر أ  بحوالي  9لين ا  إلى  0606في آفاق سنة 
الإرتفات في سوق ال  ميناته بفض  تنوست الفا ل  في  ال ال  ميناته وبروز بنك ال  م ه  ي  

دوبهر سنة  06.9  دسنار أ 1666بالنسبة للفرد الوا د إلى  ستتفت منحة ال  م  الك رسة
وسرى العارفون بخباسا الاراته أن تجسيد هذه الأرقام يح اق إلى . وهو مبلغ سعد ممكنا 0606

مدفوت بكك  خاص بفرت  توزان في المحف ة ال  مينيةه  لى إ  بار أن الإرتفات في رقم الأ مال
ل  م   لى العامة للسوقه بينما يحوز فرت ا ما البنية% 50.1ت م  الضرر الذ  يمث  

 .(6)فاط% 9.0الأشخاص  لى 
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 ةالعوائق الهيكلية والتنظيمية التي تواجه صناعة التأمين الجزائري/ 3لمحور ا
رغم الإوراءات ال كرسعية اااننة وال دابير ال ن يمية ااع مدة في الاراته لم ت وص  

العدسد ما اا خ    في مليار دوبهره لذلك سروت  0شر اته العمومية واواصة إلى تجاوز   بة 
ال نا ة ال  مينية ببلادةا هكاشة ة ااج وإة اق   اد الاراته إلى ووود  وابح مس ع ية وأمراض 
م منة تعرق  مسار النكاط الإ   ابي وو الإزدهار والإقلاته س   في مادم  ا  لى الإطلاق 

  ور ال حريمي السااد لدى المج مت الإف اار إلى النضوق والب يرة ال  مينيةه سنضاف إلي ا طغيان ال
 .ا  اار  وةفوره ما ال  م  الكلاسيكي

سع و اوبراء أهم أسباب تباطؤ وتيرة نمو الارات بإ  لاله مراتب ذسلية ماارةة بالأسواق 
 : (7)ااكا   وال عابالعااية إلى  دسد 

 الجهل التأمينيقلة ومحدودية النضج والتوعية التأمينية أو  -5
 غيثثاب ثاافثثة ال ثث م  رغثثم  ونهثثا أسثثاس ااعاملثثة ال  مينيثثة  ابثثة  ثثؤود و جثثرة  ثثثرةه سع ثبر

 يثثث  سعثثثود إ ثثثثراض ااثثثواطن   ثثثا الإ   ثثثثابه إلى إف اثثثارهم إلى الب ثثثيرة الضثثثثماةية  لثثثى مخ لثثثثف 
الأخرثثاره وضثثين مثثدارك ة ثثرهم بح مثثة الفوااثثد ااسثث ابلية الثث  تثث مخض  ن ثثا  مليثثة ال عاقثثد لثثدى 

الن ثرة السثلبية ا ب  إرهاصثات هثذه ااعضثلة  مثا تؤ ثد ذلثك الدراسثات والأبحثاثه الو ابهته وم
وخاصثة تلثك الفئثة فثا ميت يج ث  أو س ناسثى مف ثوم الحماسثة والإدخثاره لل  م  وإ  بثاره  ضثرسبةه 

الث  تثثرى في ال ثث م  ةو ثثا مثثا النفاثثات الثاةوسثثة والكماليثةه الثث  يمكن ثثا الإسثث غناء  ن ثثا أمثثام أ بثثاء 
وس سثد الرث  ه وهذا نجد ال ذمر ما  بء الإشتا ات ال  تا رت مثا أوثره شث رسا لحياة ااخ لفةها

بلثثة ق ثثور الكثثر ات وتجاهثث  الوصثثاسة الايثثام بثثالحملات ال حسيسثثية والثثبرامج ال نوسرسثثة ذات البعثثد 
مسؤولية أدبية  الو ي أو باااه منخفضافناص  لنكر ااعرفة ال  مينية في المج مت ا  اار هال كار يه 

 :وإ لامية مكت ة لث
ت حمثثث  مسثثثؤولية  بثثثيرةه بسثثثبب  ثثثدم ووثثثود خرثثثة شثثثاملة لرفثثثت مسثثث وى : السثثثلرات الحكوميثثثة -

 . الو ي
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بسثثبب تر يثث هم في أغلثثب الأ يثثان  لثثى ثمثثا الاسثثط فاثثطه دون الإس فسثثار  ثثا : أفثثراد المج مثثت -
  سثوء ف ثم أو خلافثات  نثد ال غريات ال  سثيجنونها ومثا هثي  اثوق مه مثا أوث   ثدم ةكثوء أ

 . ال عوسض
 ونهثثثثا تسثثثثعى بكثثثث  الأشثثثثكال لإسثثثث اراب ااثثثثؤما هثثثثم خوفثثثثا مثثثثا هثثثثرو مه : شثثثثر ات ال ثثثث م  -

ب خفيض الأسعار دون الإه مام بنو ية اودمةه  ما أنها تر    لثى تث م  السثيارات وتجعلثه  اثلا 
 . للمنافسة وااضاربة

ج البيداغوويثثثة اا علاثثثة بال ثثث م ه فغالبثثثا مثثثا تخلثثثو اورثثثط تف اثثثر إلى اانثثثاه: ا امعثثثات وااعاهثثثد -
الدراسثية مثثا ماثثررات ال ثث م ه وإن ووثثدت ف ثثي مثثواد ة رسثة أ اديميثثة بعيثثدة  مثثا هثثو مربثثن  لثثى 

 .أرض الواقت
 سيادة الحساسية الدينية والقناعات التحريمية السائدة في المجتمع الجزائري  -0

ه والن رة ال حريمية لدى شرااح religious beliefتعرف حككلة الإ  ااد الدسني 
واسعةه إذ سع اد الفرد أنّ اورر الذ  س دد  ياته ومم لكاته قضاء وقدره وال عام  معه س م  ذا 

 دم ا واز الراسخة في أذهان ااواطن ه خ وصا في إتجاهات الرلب  لى ة اانرنه وت داد ثااف
يوت ااخالفة للمع اده لإش ماها  لى الغرر الفا ش والربا ت مينات الأشخاصه بإ  بار أنها ما الب

سضاف إلى ذلكه شح البنوك الإسلامية  محرك رايس سسمح لكر ات ال كاف  والاماره 
 .بإس ثمار الإشتا ات في اه وتحاين ةسب نمو في الارات

 عدم نجاعة جهات الضبط والتأطير في إرساء مناخ إستثماري وفق مبادئ الحوكمة -1
ت  ر العدسد ما الثغرات في م ام وأدوار أو  ة الإشراف وال ن يم الفنيه لأن المحك سكما في 

وتوفير  الاوا د ال ن يميةهتاييم نجا   ا في تثبيت د اام ااساءلة والكفافية والإا مانه تحت م لة 
محررة  ليا  وو سليم لل بار  ب  العارض ه به سكبح ما  رس  م في ال  رفه فمثلا الأسعار غير

 ي   رف السوق أضرارا في السنوات الأخيرة إس عمال طرق غير ب  تحددها السلراته 
مكرو ة للمنافسةه سنضاف إلى ذلك أن هذه الأو  ة تك كي ما وط ة تبعي  ا للوزارات واا الح 

غياب الرقابة خبراء ال  م  في ا  ااره ب ن إضافة إلى ذلكه سرى . الحكوميةه وقلة و ابهتها وماراتها
ال ارمة سس م في ال ست  لى و ء مع بر ما الأقساط المحولة للخارقه أو  دم ال  رسح  ا تهربا 
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أو لأسباب تنافسيةه ويج مون ب ن المجموت ال ارسبي للأقساط أ بر  tax evasionما الضرااب 
 .ما ااس وى الحالي

  قدية والماليةغياب الفضاءات الإدخارية وقصور الأفق في السوق الن -0
إن تواضت الحد الأدنى لرأسمال شر ات الاراته  بح ما قبوها ضمان الأخرار  بيرة 

وبااوازاة مت ذلكه به تلعب بورصة الايم ااناولة با  اار  .الحجمه ومنافس  ا للكر ات الأونبية
بداسة أطوارهاه بعيدة  ال في  تبهفسوق الأوراق ااالية غير ةكرة وقليلة ال رور دورها اانوط  اه 

 واضت ثاافة البورصة لدى ااواطن ه   ا مس وى دسناميكية الإق  اد الوطنيه وهذا له وذور  
 ما هو الك ن في   وضعف الو ي الإدخار  للعاالاته ب  ساابله إة كار  الية الإ  نازه وليس

ته إس ثمارات في العااراته الدول اا رورة ال  تنوت أصوها ب  أصول ساالةه أوراق ماليةه رهوةا
قروض مادمةه أما تاديم الاروض ما طرف شر ات ال  م  لحملة الوثاان به سسمح به قاةون 

  .الناد والارضه ب  تك في فاط بال  م   لى الاروض
ما ااداخي  في % 96سفرض الااةون ا  اار   لى شر ات ال  م  تخ يص ةسبة 

لوطنية تحت طاالة  ج  مالي خاةنه وتبح   ا  لول  ترزح الكر ات اسندات او سنةه و 
 لاسيكية  رفت ال سعيرةه للحفاظ  لى سلامة مر  ها ااالي والادرة  لى الوفاء بإل  اماتها تجاه 

مليون  516610اا ضررساه فمثلا بلغت توظيفات شر ات ال  م  العاملة بالسوق ا  اار  
سيررة وا دسر بالذ ره هو . ى مردودسة الاراتفاطه    ذلك أثر سلبا  ل 0650دسنار  ام 

 . ت م  الأضرار  لى  ساب الأشخاصه ف ذه الأخيرة تع مد في تسييرها  لى ة ام الرسملة
 آليات النهوض بتنافسية قطاع التأمين الجزائري/ 4المحور 

أصبح ما اا رلبات االحة  لى واضعي السياسة ال  مينية في ظ  الإةف احه ضرورة 
ح  في اايكاةي مات ال اويمية والإوراءات ال  حيحيةه ال   كن ا ما ال غلب  لى ةااط الب

الضعف وتخري العابات ال  تثبط ما إزدهار السوقه ومحاولة الوصول إلى رؤسة مس ابليةه ورسم 
إستاتيجية لتقية تنافسي هه ليكون م يئا  لى ال عاطي مت تدا يات ال حدسات اافروضةه و ذا 

 :(8)كون في مس وى إ  ساب الرهاةات ل الحهه ويحان هدفه في ال ادم اانكودس
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 المقترحات المتعلقة بالتوعية التأمينية وحملات التحسيس وبرامج التبصير  -5
تع بر محاربة ومكافحة ظاهرة ال  رب ال  ميني مسؤولية ا ميته لذلك به يمكا رفت دروة 

إ  بار تكرسس و ه إبه ما خلال تكاثف ا  ود وت افرهاه الو ي بايمة ومنفعة ووثياة الضمان
وفي هذا الإطاره ةاتح  لى ا  ات الوصية ال نسين مت مخ لف . ثاافة ال  م  قضية وطنية شاملة

وساا  الإ لام ال  تخاطب الرأ  العامه ضرورة  اد لااءات وةدوات دورسةه حكار ة  افة 
يح الأفكار وتنايح ااعارف وتخ يب الرؤىه واوروق الفا ل  واا  م  وااخ   ه ل لا

تو ية الأشخاص الربيعي  ب وصيات ةاوعةه ضما إطار م كام ه بؤرة الت ي  فيهه  يفية 
 .وااعنوس  بحاوق م ال  مينيةه و او  م اااسة لل غريات

  رباحيالمقترحات المتعلقة بتوطين التأمين التعاوني كبديل مجدي عن التأمين الإست -0
إ ادة الن ر في الإطار الااةول الحاليه حنح الإ  مادات أصبحت الحاوة ماسّة إلى 

الإس ثمار في ال  م  ال كافليه وترك الإخ يار وال فضي  لل بون ب  ال  م  لل يئات الراغبة في 
ذا  لمنا إوخاصة  فااواطا غير ما نت بجدوى ال  م  الكلاسيكيه ال اليد  وال  م  الإسلاميه

 :بووود  دة آفاق مكجعة
 يحدد الااةون الأساسي النموذوي 0665ووود إتجاه رسمي منذ صدور اارسوم ال نفيذ   -
 .ل  م  ال عاولل
إمكاةية تروسر تحالفات وشرا ة مت شر ات ال  م  اوليجية وااالي سةه وال  قرعت أشواطا  -

 .ةاوحة
 .0656ال كافلي في  لية الإق  اد بجامعة سريف  ف ح أول ماست لل كوسا في ال  م  -
 .0651مليون ةسمة نهاسة  ام  06الكثافة السكاةية ااسلمةه ال  بلغ تعدادها  والي  -
 .0666مارس  00في ( سلامة)ت سيس أول شر ة ت م  تكافلي في ا  اار  -
 .صلاح الن ام ااالي الدوليتدا يات الأزمة ااالية العااية تولد  ن ا الد وات اا نامية لإ -
ووود بنك  إسلامي  سنكران في اان ومة اا رفيةه هما بنك البر ة السعود  وبنك السلام  -

 .الإمارا 
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التطبيق الجيد للحكم المقترحات المتعلقة بتقوية أجهزة الإشراف والرقابة على التأمين و  -1
 الراشد

  ه دور وأهمية الضبط واا ابعة في الحد ما ما الأمور ال  إةعاد  لي ا إجمات اا خ 
اانافسة اادمرة والضارةه  لى إ  بار أن ال  م  وسيلة لحماسة اا الحه وليس م درا لإس غلاله 

سنضاف إلى ذلكه وووب . ب ورة غير مكرو ةه ل حاين م لحة فردسة  لى  ساب المج مت
رتكبي ااخالفات وال جاوزات ما أو  الردت ال رامة وال كدد في تنفيذ العاوبات ااسلرة  لى م

وسعد إة  اق الأة مة ال  مينية ا  اية والكليةه اااربة الحا مية صمام أمان  ايايه . وال ور
سيؤد  إلى تع س  الأداء ال نافسي للارات  ك ه ما خلال مراوعة محاور الاوة ل م ين اه وتدقين 

 .مكاما اول  اعا   ا
  الفضاء المالي والتحفيز الضريبيتعلقة بالمقترحات الم -0
تكييف شر ات ال  م  مت الن ام المحاسبي وااالي ا دسد لل ماشي مت ااعاسير ااعمول  ا دوليا تم 

سع بر تد يم الكثافة النسبية في  ال رأس اااله وال سيير الحسا للموارد ااالية ه إذ 0656 ام 
ل  م ه لذلك فااسؤول   لى قرات ال  مينات با  اار مرالب  ما أهم  ناصر الإة اق في صنا ة ا

ه ب حم  مسؤولية تنكيط بورصة الأوراق ااالية بالضغط أ ثر ما أو  تحدس  بنيان السوق ااالي
واوواصه وما ثم الإس فادة ما الإم يازات ااادمة ما طرف الدولة  ما قب  اا عامل  العمومي 

 .الضراابه تكجيعا لعمليات الدخول وااد مااا علاة بإ فاء الع
 خاتمة

اعرفة أهمية ال  م  في الإق  اده به بد ما معرفة الأقساط للفرد الوا ده و لاق ه مت 
الناتج الوطني اوامه فكلّما  اةت العلاقة م مّة سيكون دلي   لى تروّر البلد ااعنيه وللوقوف 

ال  م  الدولي والإفرساي والعربيه ةس عم   لا ما  ال اييمي  لى ترتيب ا  اار ماارةة بسوق
وهي ما % 6.1-%6.0ه  ي  نجد أن ةسبة ال غلغ  تتاوح ما ب  ابهختاقمؤشر  الكثافة و 

أضعف النسب في منراة شمال إفرساياه أما ة يب الفرد وإةفاقه  لى ال  م  فضئي  ودا بلغ 
 .سيه لنخلص إلى تواضت اار   ال ناف0650 ام  10.9
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وفي هذا السياقه فإن مسؤولية الن وض بارات ال  م  ا  اار  تات  لى  اتن جميت 
 الكياةات الفا لة في السوقه لذلك  لى مسؤولي ا  ات الحكومية الوصية ال فكير ا د ه في

رسم خارطة طرسن  ضرورة بذل المحاوبهت ومضا فة ا  ود ااضنيةه بال نسين مت ا ميت ما أو 
 :تؤد  إلى

تسرست وتعمين وتيرة الإصلا اته ل نسجم وت ناغم مت مس ل مات الإةف اح الإق  اد   -
 . ي تس جيب ب فة مس عجلة اا ضيات ال نافسية الدوليةوال حرسر اااليه  

في  تحس  مناخ أ مال مكجت ومس ارهتحي  اان ومة الااةوةية وال كرسعيةه بهسيما في واةب  -
الأمر الذ  سنبثن  نه آفاق أ ثر مروةةه فيما س علن بإة عاش السوق  و مةهإطار إرساء ميثاق للح

 .الوطني لل  م 
تحمي  أو  ة الإشراف والرقابة مسؤولية توثين  رى ال عاونه و    أواصر ال نسين ب  جميت  -

راقة اا عامل ه والإل  ام ب خلاقيات اا نةه حا يحفظ  اوق غالبية الأطرافه ومنه زسادة ال
 .الإس يعابية للسوق

اان كر في  إ تام مع ادات وقنا ات المج مت ا  اار ه فلابد ما ف ح المجال لل  م  ال كافلي -
الذ  سس مد منرلااته وأصوله ما روح الكرسعة الغراّءه بغرس وإذا ة  ونبات العالم الإسلاميه

 مى وساميةه وهي تحاين قيم ال ضاما والتا م وال آخيه ف ذه ال يغة تس  دف غاسة  
 .الإس ارار في المج مت

تنمية وتروسر هيك  السوق ا  اار  لل  م ه مث  وع  فروت معينة ما ال  م  إل اميا  ال  م   -
 .ال حي

ما أو  رفت  بوضع ا  ند الحد ااابولمنح الإس الالية في تحدسد أسعار من جات ال  م ه  -
 .ااردودسة

م  وطنية ذات ت هي  تنافسيه وبرسامي  ضخمة مم ووة بخبرات  الية ال  سيس لكر ات ت  -
 .تضاهي الكر ات الأونبية
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(1 )

، المعدل والمتمم للقانون رقم 1111-1-01، المؤرخ في 01الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد 

 0111-1-1، المؤرخ في 01، الجريدة الرسمية، العدد 11/11
(2)

 : أنظر المادة العلمية التالية 

المتعلق بحدود قدرة شركات التأمين  111 – 11لجمهورية الجزائرية، مرسوم تنفيذي رقم ل الجريدة الرسمية -

 0111-01-10، الصادرة بتاريخ 11على الوفاء، العدد 
 

المتعلق بالإلتزامات والضمانات  110 – 11لجمهورية الجزائرية، مرسوم تنفيذي رقم ل الجريدة الرسمية -

  0111-1-1، الصادرة بتاريخ 11المطلوبة من شركات التأمين في الجزائر، العدد 

، ديوان 0111أوت  11التأمينات البرية في ضوء قانون التأمينات الجزائري المؤرخ في : راشد الراشد -

  1.، ص0111المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائـر، 

محاضرات في قانون التأمين الجزائري، ديوان المطبوعات الجامعية، بن عكنون، الجزائر، : جديدي معراج -

  01-01.، ص ص1111

، الجزائر، 1، مطبعة رادكول، ط0التأمينات الخاصة في التشريع الجزائري، ج: عبد الرزاق بن خروف -

     11-11.، ص ص1111
(3)

 :لمزيد من التفصيل أنظر إلى المادة العلمية التالية 

  0111-1-10، المؤرخة في 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -

  0111-1-10، المؤرخة في 11مهورية الجزائرية، العدد الجريدة الرسمية للج -

 0111-01-0، المؤرخة في 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -

  0111-0-11، المؤرخة في 01الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -

     0111-1-1، المؤرخة في 11الجريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد  -

- ALI HASSID: INTRODUCTION A L'ETUDE DES ASSURANCES 

ECONOMIQUES, ENAL, ALGER, 1984, P.34 
(4) 

 :إستقراء مقتضب في المادة العلمية التالية

دراسة حول قوانين التأمين المغاربية، دون ذكر دار النشر، الجزائر، : بوعلام طفياني وبوجمعة بن قارة -

  01.، ص0111

  0111-0-01، المؤرخة في 0ريدة الرسمية للجمهورية الجزائرية، العدد الج -

- 1
ERE

 FORUM DES ASSURANCES: LES ASSURANCES «OBJECTIFS ET 

REFORMES», EL AURASSI, 1998 

(HTTP://WWW.CNA.DZ/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTENT&TASK=VIE

W&ID=86&ITEMID=144)(CONSULTE LE 20-1-2011) 

- Y . RAMI: LEGISLATION ALGERIENNE SUR LES ASSURANCES, REVUE 

ALGERIENNE DES ASSURANCES, UAR, VOL 02 , 1998 
)5  (  

MINISTERE DES FINANCES, PROJET DE LA LOI N° 06/04 DU 20-2-2006 

(JORADP N° 15= 12-3-2006) COMPLETANT ET MODIFIANT 

L’ORDONNANCE N° 95/07 DU 25-1-1995 (JORADP N° 13= 8-3-1995) 

RELATIVE AUX ASSURANCES, ALGER, 2005 
(6  )

 :لمزيد من التفصيل أنظر إلى المراجع العلمية التالية

مجلة الإصلاحات الإقتصادية والإندماج في الإقتصاد إصلاح وواقع سوق التأمين الجزائري، : رشيد بوكساني -

 11-11.، ص ص1111، المدرسة العليا للتجارة، الجزائر، 0العالمي، العـدد 

- MOKHTAR NAOURI: ETUDE SUR LE MARCHE ALGERIENNE DES 

ASSURANCES <<UN FORT POTENTIEL A EXPLOITER>>, REVUE 

ALGERIENNE DES ASSURANCES, EDITION UAR, N°4, 2001, P.16 

- SIGMA (N°6/2001)(N°2/2013), L'ASSURANCE DANS LE MONDE EN 2000-

2012 (HTTP://WWW.SUISSRE.COM/SIGMA)(CONSULTE LE 5-3-2011)  

http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=86&Itemid=144
http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=86&Itemid=144
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- BULLETIN DES ASSURANCES 

(N°14/2011)(HTTP://WWW.CNA.DZ/BULLETIN14/PDF)(CONSULTE LE 1-7-

2011) 

- MARCHE DES ASSURANCES EN ALGERIE <<LE TAUX D'EVOLUTION>>, 

REVUE L'ACTUEL INTERNATIONAL NRA (LES NOUVELLE REVUES 

ALGERIENNES), N°77, ALGER, 2007, PP.18-19 

- DOSSIER (LE MARCHE DES ASSURANCES ET L'ASSURANCE DANS LA 

MONDIALISATION), INVESTIR MAGAZINE, N°26, ALGER, 2008, P.49  

- FRANÇOIS-XAVIER ALBOUY: L’ALGERIE EST UN MARCHE FACILE A 

DEVELOPPER, L’ARGUS DE L’ASSURANCE, N°6965, 2006, P.21 

- ABDELMADJID MESSAOUDI: LIBERALISATION, CONSEIL NATIONAL 

DES ASSURANCES, 4
EME

 FORUM DES ASSURANCES D'ALGER, HOTEL EL 

AURASSI, 2005 

- ABDELMADJID MESSAOUDI: SITUATION ET DEFIS DU SECTEUR DES 

ASSURANCES, 4
EME

 FORUM DES ASSURANCES D'ALGER, HOTEL EL 

AURASSI, 2005 
(7  )

 :قراءة حوصلية مقتضبة للمادة العلمية التالية

ة حول التأمين الوضعية الحالية ومعوقات النهوض بقطاع التأمينات بالجزائر، الأيام الدراسي: أوسرير منور -

 1-1.، ص ص1111بالجزائر، كلية الإقتصاد، جامعة بومرداس، الجزائر، 

محاولة تحديد العوامل التي تقف وراء عدم إقبال الفرد الجزائري على التأمين التجاري : بيشاري كريم -

(HTTP://WWW.UNIV-

CHLEF.DZ/LABORATOIRES/LSFBPM/SEMINAIRES_2012/INTERVENTION_

BICHARI_KARIM_2012.PDF) 

التأمين ودوره في دعم القدرات التنافسية للمؤسسة الصناعية وتحقيق متطلبات التنافسية الدولية : أحمد بوشنافة -

ي حول المنافسة والإستراتيجيات التنافسية في المؤسسات خارج قطاع المحروقات بالدول والبيئية، الملتقى الدول

 1.، ص1101العربية، جامعة الشلف، الجزائر، 

(HTTP://LABOCOLLOQUE5.VOILA.NET/70TAREKTAREK.PDF) 

، مجلة مرآة التأمين، الإتحاد الفلسطيني لشركات التأمين !مسؤولية من؟... أميني الوعي الت: نهاد أسعد -

(HTTP://WWW.PIF.ORG.PS_10TH_EDITION_2010_PDF ) 

تحاد الأردني لشركات كنز يبحث عن مكتشف، مجلة الرسالة، الإ... الوعي التأميني : محمود الزماميري -

 (HTTP://WWW.JOIF.ORG/PORTALS/0/MAGAZINE_2ND_2010.PDF)التأمين 

الموقع الشبكي للإذاعة الجزائرية  -

(

HTTP://WWW.RADIOALGERIE.DZ/AR/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTE

NT&VIEW=ARTICLE&ID=5451:2011-03-15-17-14-15&CATID=28:2010-04-29-

13-18-43&ITEMID=83 ) 

الموقع الشبكي لجريدة الخبر  -

(HTTP://WWW.ELKHABAR.COM/AR/ECONOMIE/236245.HTML) 

الموقع الشبكي لجريدة الشروق  -

(HTTP://WWW.ECHOROUKONLINE.COM/ARA/ECONOMIE/36596.HTML) 

الموقع الشبكي لجريدة النصر  -

(

HTTP://ANNASRONLINE.COM/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTENT&VIE

http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_bichari_karim_2012.pdf
http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_bichari_karim_2012.pdf
http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_bichari_karim_2012.pdf
http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_bichari_karim_2012.pdf
http://labocolloque5.voila.net/70tarektarek.pdf
http://www.pif.org.ps_10th_edition_2010_pdf/
http://www.radioalgerie.dz/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=5451:2011-03-15-17-14-15&catid=28:2010-04-29-13-18-43&Itemid=83
http://www.radioalgerie.dz/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=5451:2011-03-15-17-14-15&catid=28:2010-04-29-13-18-43&Itemid=83
http://www.radioalgerie.dz/ar/index.php?option=com_content&view=article&id=5451:2011-03-15-17-14-15&catid=28:2010-04-29-13-18-43&Itemid=83
http://www.elkhabar.com/ar/economie/236245.html
http://www.echoroukonline.com/ara/economie/36596.html
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W=ARTICLE&ID=1687:-----2300----&CATID=34:2009-04-06-12-59-

04&ITEMID=27) 

 ( HTTP://ALRROYA.COM/NODE/109010)الموقع الشبكي لجريدة الرؤية  -

- REVUE DE L’ASSURANCE, CNA, N°1, S1, 2012: CULTURE DE 

L’ASSURANCE EN ALGERIE, LES VRAIS DEFIS 

(HTTP://TEMP.CNA.DZ/EXTENSION/MYDESIGN/DESIGN/MYDESIGN/IMA

GES/REVUE_ASSURANCE.PDF) 

- BENARBIA MOHAMED: LES PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DE 

L'INDUSTRIE DES ASSURANCE EN ALGERIE ET LES REFORMES 

NECESSAIRE POUR PROMOUVOIR SES CAPACITES 

CONCURRENTIELLES, COLLOQUE INTERNATIONAL SUR LES SOCIETES 

D'ASSURANCE TAKAFUL ET LES SOCIETES D'ASSURANCES 

TRADITIONNELLES ENTRE LA THEORIE ET L'EXPERIENCE PRATIQUE, 

UNIVERSITE SETIF, ALGER, 2011, PP.3-4 (HTTP://WWW.UNIV-

ECOSETIF.COM/SEMINARS/TAKAFUL/23.PDF)   

- SEBA MOHAMED: RAPPORT SUR LA SITUATION ACTUELLE ET LES 

PERSPECTIVES DE DEVELOPPEMENT DE L'ACTIVITE D'ASSURANCE EN 

ALGERIE, MINISTERE DES FINANCES 

- AMARA LATROUS: LES ENTREPRISES PUBLIQUES DOIVENT SE 

REMETTRE EN CAUSE, REVUE ALGERIENNE DES ASSURANCES, UAR, 

N°2, 2001 

- KASSALI DJAMEL: COMMUNICATION PORTANT SUR LA 

RESTRUCTURATION DU SECTEUR ALGERIEN DES ASSURANCES 

(HTTP://WWW.CNA.DZ) 

- MARCHE DES ASSURANCES, CHIFFRE D'AFFAIRE EN PROGRESSION, 

REVUE L'ACTUEL, N°72, EDITER PAR NOUVELLE REVUES ALGERIENNE, 

2007, PP.18-19 

- LES NON-DITS SUR LES ASSURANCES EN ALGERIE, ABHATH 

IKTISSADIA, REVUE ECONOMIQUE MENSUELLE, 2010, P.5 
(8)

 :إستقراء للمادة العلمية التالية 

- SENSIBILISER LE PUBLIC SUR L'IMPORTANCE DE L'ASSURANCE, 

PARTENAIRES N° 59 DU JANVIER 2006 

(HTTP://WWW.CNA.DZ/INDEX.PHP?OPTION=COM_CONTENT&TASK=VIE

W&ID=845&ITEMID=214) 

- REVUE DE L’ASSURANCE, CNA, N°2, S2, 2012: ENTRETIEN AVEC 

M.SEBTI BOUGHACHICHE, DIRECTEUR GENERAL DE L’EHEA 

(HTTP://TEMP.CNA.DZ/EXTENSION/MYDESIGN/DESIGN/MYDESIGN/IMA

GES/REVUE_ASSURANCE_02.PDF) 

تحليل العلاقة بين التوجه السوقي وأداء شركات التأمين، مجلة جامعة النجاح للأبحاث، المجلد : وائل إدريس -

 1101، فلسطين، 11

(HTTP://SCHOLAR.NAJAH.EDU/SITES/DEFAULT/FILES/JOURNAL-

ARTICLE/ANALYSING-RELATIONSHIP-BETWEEN-BEHAVIORAL-AND-

http://alrroya.com/node/109010
http://temp.cna.dz/extension/mydesign/design/mydesign/images/revue_assurance.pdf
http://temp.cna.dz/extension/mydesign/design/mydesign/images/revue_assurance.pdf
http://www.univ-ecosetif.com/seminars/takaful/23.pdf
http://www.univ-ecosetif.com/seminars/takaful/23.pdf
http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=845&Itemid=214
http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=845&Itemid=214
http://temp.cna.dz/extension/mydesign/design/mydesign/images/Revue_Assurance_02.pdf
http://temp.cna.dz/extension/mydesign/design/mydesign/images/Revue_Assurance_02.pdf
http://scholar.najah.edu/sites/default/files/journal-article/analysing-relationship-between-behavioral-and-cultural-market-orientation-its-impact-performance-jor.pdf
http://scholar.najah.edu/sites/default/files/journal-article/analysing-relationship-between-behavioral-and-cultural-market-orientation-its-impact-performance-jor.pdf
http://scholar.najah.edu/sites/default/files/journal-article/analysing-relationship-between-behavioral-and-cultural-market-orientation-its-impact-performance-jor.pdf
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CULTURAL-MARKET-ORIENTATION-ITS-IMPACT-PERFORMANCE-

JOR.PDF ) 

مدخل إدارة الجودة الشاملة لتحسين القدرة التنافسية في قطاع التأمين الجزائري : خطيب خالد -

(IEFPEDIA.COM/ARAB/.../TQM-ASSURANCE-A-PUBLIER-3.DOC ) 

التأمين التعاوني، الملتقى  شركات على الرقابة نظام تفعيل في ودورها الشركات حوكمة: سمينة بن عزيزة -

، جامعة الشلف، الجزائر، (الدول تجارب – التطوير وآفاق العملي الواقع)التأمينية  الدولي حول الصناعة

1101 (HTTP://WWW.UNIV-

CHLEF.DZ/LABORATOIRES/LSFBPM/SEMINAIRES_2012/INTERVENTION_

AZIZA_BENSMINA_MERIEME_2012.PDF) 

الموقع الإلكتروني لجريدة البلاد  -

(

HTTP://WWW.ELBILADONLINE.NET/MODULES.PHP?NAME=NEWS&FILE

=ARTICLE&SID=29280) 

أوراق الندوة العربية حول تفعيل دور الحوكمة في شركات التأمين وإعادة التأمين، الإتحاد العام العربي  -

 1111للتأمين، القاهرة، مصر، 

الحوكمة في شركات التأمين، مجلة مرآة التأمين، الإتحاد الفلسطيني لشركات التأمين، فلسطين : نصر أبو زينة -

(HTTP://WWW.PIF.ORG.PS_5TH_EDITION_2007_PDF) 

http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_aziza_bensmina_merieme_2012.pdf
http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_aziza_bensmina_merieme_2012.pdf
http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_aziza_bensmina_merieme_2012.pdf
http://www.univ-chlef.dz/LABORATOIRES/LSFBPM/seminaires_2012/intervention_aziza_bensmina_merieme_2012.pdf

