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 دور الترويج في جذب  الاستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية
 محمد طالبي .د   

:الملخص  

يهدد هذاددلمقذق إددبلذرةذحقددة  ذوإ إددوذذ في ذقبددلإفييثذاذ ددلمنذقالمددشر ب ذقد لدد ذق  ب دد ذاذقبدد فيلذ
ح دددوذ رددد ذقبع ح دددوذلذ بدددلإذكاذقا ابقدددبيذقالشثدددب يوذقباردددتي ذفيذق شلةادددوذقبدددرذ   ددد ذ دددبذقب قددد قاذقبع ذ

ل ذ ةصقتذقب  قلموذرةذكاذبقلإفييثذ في قذحب زقذاذ لمنذقالمشر ب ذفيذ لطقإبذاقشبءذ  فيطذقبل ةذلذ
قد ل ذق  ب  ذاذقب فيلذقبع ح وذحباش ب ذقبلإفييثذبمربحدوذقبةق هدوذقبدرذ عد  ذ دبذقبلإد ثذقالمدشر ب يوذ

زيدب  ذقبشةي دوذفيذقلمدش  لذق شبووذبا ذحق ذفيذقبرذ   ا ذحبدلمبسذاقىذزيدب  ذرد ثذقالمدشر ب ذفيذ
ذذ.ق هب قيذفيذقاطبءذ لبخذككر ذ  ئ وذبقشل  وذقالشثب يو

 .قب فيلذقبع ح وذ–قبلإفييثذ=ذقالمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذ: الكلمات الدالة 
Résumé  

L’objet de cet article est de démontrer la réalité du rôle de la promotion dans 

l’attraction des investissements directs étrangers dans les pays arabes , de ce 

fait les potentielles économiques énormes et multiples que les pays arabes 

détiennent, et qui représente un départ décisif pour créer les conditions de 

développement. en effet, cette étude à démontrer que la promotion à eu un 

rôle très important en matière d’attraction de l’investissement direct étranger 

dans les pays arabes vue que la promotion est la vitrine qui expose les 

occasions de l’investissement présenté par chaque pays et qui se basent 

essentiellement sur l’augmentation des occasions de l’investissement , ainsi 

que l’emplois et l’exploitation des compétences et donner un climat plus 

favorable au développement économique . 

Les mots clés : promotion –investissement directe étranger –pays arabes . 

 
                                                           

2قب ق   ذذ-مذقبشس تيلذ ب عوذبةق سيذاقيذلذكق وذقبعقةمذقلالشثب يوذفيقبعقةمذقبشجب يوذفياقةذ(ك)محبض ذذكلمشب ذ. 
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 :مقدمة
ب سذ نذل   ذق  بب وذقبإةلذحأاذقبض بح وذفيقبشح يبيذايذ نذكح زذقبثلإبيذقبسبئ  ذاقىذقبسبووذ
ذقب إينذ ذا م ذقز ق يذ ع لاي ذرإ  ذقب قانل ذقبةلت ذا ذفيقالق   و ذقب فيب و ذفيقبس بلم و قلالشثب يو

ذق شبووذفي  ق ذل(ق خبط  ) ذفيقبلإ ثذقلالمشر ب يو ذق سشإ ق و عتذقلالمشر ب قيذحشأاذقدفيضبعذق بب و
قد ل  وذاذقبعبلمذ إب قوذحأاقىذ سشةىذل بلميذتمذ سج قهذ  لذقبسلةقيذقلخ سذقد تي لذفياذ
ي ذالمهذقبشطة قيذفيق خبفيهذ ثبا يذو  ذق لبرسوذحينذقب فيلذق شإ  وذفيقبلب  وذاقىذو ذلمةقءذ

ذق  ي ذ نذاذ لمنذقلالمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذك ح كذ قرعذبشحإ قذقبل ةذقلالشثب يذفيا  بوو
 .ر ثذقبع  ذفيبشر  تذفيقلمش ق وذا ق وذقبشل  و

فياذالمقذقبس بقذيبرزذقب في ذقلمحة يذقبلميذ قع هذمخشقوذقلجهبيذق عل وذبجلمنذفي شج عذقلالمشر ب ذ
ذقبع ح و ذقب فيل ذا ذفيقد ل  ذفيتحسينذذلقبع بي ذب لمم ذق ض لإو ذبق فيبو ذقبشسةيق ذرلملإق  ج و ذرطب  ا

 . ذق عنيذ  طيذكبروذقلجةققبذق ؤث  ذاذ لبخذقلالمشر ب    حذ ة  ذ شاب قوذبق ق
ذذ:ذقبشبب وذقب ئ س وذقا ابب وذاقىذقا بحوذذقب حر وذفي لشلبذتحبفيل لم ق فيذ ألم سبذاقىذ بذ

 .؟  العربية دولال في المباشر الأجنبي الإستثمار جذب في دور للترويج انك هل
ذ:ذقبشبب وذقبلإ ض وذقاش ب ذتمذقا ابب وذالمهذاقىذفيبلإ بحو
ذ.ذق  ب  ذقد ل ذقلالمشر ب ذمح  قيذ نذمح  ذقبلإفييث
ذذذذذذ ذقا ابب ول ذاقى ذفيقا بحو ذ ةققبذق ةضةع ذبج  ع ذ بذفيبلإوبطو ذقب حثذرة ذحشإس م ذذل لب
ذ:ذيقيذ
 المفهوم،الأهمية،المحددات:الإستثمار الأجنبي المباشر (5

ذقب ببغ ذق ظه  ذقب فيب و ذقد ةقل ذ ؤفيس ذبش رق ذكبا ذكفيلمعذذبإ  ذفي ه ذاقى ذقبعة و ذح فيز ذا قدهم و
ذالمهذ ذ ن ذممان ذل   ذككبر ذالمشإطبن ذقب فيل ذحين ذق شش  ذقبشلبرس ذاة ذ بلإ فيكشم لفيكهم بيم  
ذفيكهم شهذ ذ لإهة ه ذقبش رإبيلر باة ذالمه ذك ابل ذكو  ذق  ب   ذقد ل  قبش رإبيلفييعشبرقالمشر ب 

ذ.فيمح  ق ه؟
ذ
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 : مفهوم الإستثمار الأجنبي المباشر (5-5
ذقالشثب يوذره ع ذ ذفيقبشل  و ذقبشعبفيا ذق سشر  ذذ( OCDE) لدظ و ذ قلإ ذاقى ذيلطةي ذكقه اقى

ذ.1 نذرجمبليذ كسذق بلذكفيذلة ذقبشثةيتذ %01قد ل ذوثوذلاذ إ ذانذ
لرإاذوثوذق سشر  ذيجبذكاذ اةاذ(OCDE )وسبذ ع يوذ لظ وذقبشعبفياذفيقبشل  وذقالشثبيو

ذ ذرلمشر ب اإلمذ %01 ن ذيعشبر ذباي ذرةق ذوثوذر ب ذكبقت ذر ق ذ  ب  لفيحببشبلي ذك ل  شر ب 
لرإقهذاذالمهذقلحببوذيع ذرلمشر ب ذك ل ذغتيذ  ب  لفي عذ بلإذ %01ق سشر  ذقد ل ذكل ذ نذ

 .ربلخطذقبلإبص ذحينذقالمشر ب ذق  ب  ذفيغتيق  ب  ذب سذفيقضحبذفيغتيذ شلإقذاق ه
لمشر ب قذ  ب  قذاقىذوينذنج ذاقىذقدل ذ نذوإةقذق قا وذيمر ذرذ %52رشعشبرذكلملإقب بذو بز ذ

ذ.2اذك ذ نذقبةلايبيذق شح  ذقد  يا وذفيقبسةي ذفيك بق بذ %01اذر قسبلفيذ %51قب لمذ
 :أهمية الإستثمار الأجنبي المباشر (5-5-5

يش   ذقالمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذحب إب قوذحةلمبئ ذقبش ةي ذقلخب  يذك ربلذق لحذفيقاابقبيذفيقبإ في ذ
ذ:ذقيبذنج  ذكهمهبذاذقبلإبطذقبشبب وحارتيذ نذق  ذ

ذفياةذذ- ذقبلب  و ذبقش ةي ذقلخب  يذقلخبثذبق ق قا ذ ه ب ذ ث  ق ذقد ل ذق  ب   كص حذقالمشر ب 
يخشقوذانذقدنمبطذقب ئ س وذقد  ىذبش رإبيذ كسذق بلذقلخبثذقلخب  يذاذكقهذ  رةعذاقىذو ذذ

ذق سشر  ي ذك بم ذق لإشةوو ذقد   ذرقشبجذيس ط فياذك تيذحبلآربقذقبطةيقو ذك حبحذاذكقشطو ذبشحإ ق ن
رإ ذكث تذقالمشر ب ذ،3رض ذاقىذكقهذككر ذك ابلذقبش ةي ذقلخب  يذرلمشإ ق ق.اق هبذحثة  ذ  ب   

فياقىذ  هذ بلإذرإاذ(ذ0991-0991)قد ل ذق  ب  ذ  فيقشهذ  لذقدز بيذق بب وذقبعب  وذ
ذفي  رإبيذقب يةامحلإذلقد ابلذقد  ىذ نذ  رقذ ؤفيسذقد ةقلذقلخبصو ذقدلمهم فيبخبصوذذلظو

قبش رإبيذلثتي ذقد  لكبقتذا ضوذبش تيقيذك تي ذاذ سب ابذ  لذقلإسذقبلإلإ لفيكبقتذ  فيقوذ
ذق اس ا وذاذ ذكيضبذ  لذقدز و ذ0992-0991)قالمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذفيقضحو فيكز وذ(

ذ. 4 يةاذك  يابذقب   ل وذاذقبر بق لبي
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 ل ذق  ب  ذك  ي ذبق  يةق وذقبرذكثإقتذكبا ذقب ق قاذقبلب  ولرهةذفيلم قوذيعشبرذقالمشر ب ذقدذ-
لا ةب ذرةقئ ذفيكلسبطذفيق  وذقب رعذفييجلبذقب ق قاذقبلب  وذقبش فيطذقبثع وذقبرذ  زمذقلحثةلذاقىذ

ذ.قبإ في 
ذل ذ- ذقالمشر ب ذقد ل ذق  ب   ذبقشأك ذ نذنجباو ذح  قلمبيذقلج فيىذقالشثب يوذفيقبلإل و  ذقبإ بم

ذ.  لم خذلةقا هذاذقب فيلذق ض لإو
ذقالشثب يوق خشقلإولو ثذيع ذرقس بنذ ؤفيسذذ- ذبش لميوذ ش فيابيذقبشل  و  ةرتيذقد ةقلذقب ز و

قد ةقلذقد ل  وذابمذاذ ةرتيذ ةق  ذقبلإ ذقد ل ذوتىذبةذ ةقر ذقا  ب قلمحقيل بلإذكاذقا  ب ذ
ةذرلمشر ب ذبل   ذ ةق  ذقبلإ ذقد ل ذكفيا مذتحةيقهذقلمحقيذل ذياةاذكبر بذرلاذكقهذلاذيمانذتحةيقهذر

 . 5رةذل  ذ إبح ذ نذقبلإ ذقد ل 
كفيذرجة ذقبث هذ6راذقالمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذب سذمج  ذا  يذك ل  وذبس ذقبلإجة ذقا  ب يو-

ك بذاةذقلحبلذاذق لحذفيذقبإ في ذقد ل  وذرحسبلح ذقدكر ذ نذ بلإذرإاذالمقذقبلةعذذقد ل 
ذق سشةيبيذ  ذك لى ذاقى ذفي ع قي ذآلاي ذقدو با ذ ن ذكرتي ذا ذيثبو ه ذقبش رق ن

قبشالةبة  ولفي برقيذ لظ   وذفير ق يوذفي سةيإ ولفيكقهبذاةق  ذ اةاذقب فيلذقبلب  وذاذك سذقلحب وذ
 .رب هبذبشحإ قذ ل  شهبذقالشثب يو

 :محددات الإستثمار الأجنبي المباشر (5-5-2
ق لمكة  ذفيذلمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذبلإلمشلإب  ذ نذق  قيبذقبرذيش شعذ بذراذقبشلبرسذقبعب يذلجلمنذقا

لمقلإبللايشمذحط يإوذالإةيوذكفيذر تجبب وذفيرنمبذيخضعذرةذمج ةاوذ نذقلمح  قيذكفيذقبعةق  ذكفيذ بذيس ىذ
ذ:بملبخذقالمشر ب ذفيالمقذ بيجبذ ةض حهذر  بذيقي

 :مفهوم محددات الإستثمار الأجنبي المباشر(5-2
ذراذ س   ذمح  ذفي ث  اب ذمح  قيذ لإ  اب ذ بزمذذ  لنمحو ذك لمذ ةلوذاب    عنىذا ق و

فيلبطعذاذل ق ذ بلفيال ذرلمإبطذق عنىذقبسبحقذاقىذمح  قيذقالمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذنج ابذ لإ  ذ
ذ.قلجةققبذقبرذيأ لمابذق سشر  ذكألمبسذاتخب ذل ق ذقالمشر ب ذاذقلخب ج
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ذقبع ي ذ نذقبعةق  ذقلمح   ذ ذق ش فيعذذفي ة   ذحب ش هذط  دعو ذتخشقوذاذكهم شهب ذقالمشر ب  بإ ق 
ذقالمشر ب قي ذنمة ذكا ذق دسشر  لغتي ذفي لس دو ذق ض لإوذذقالمشر ب ي ذقب فيل ذرة ذ  رإهب فيرلمش  ق 

ذ.7ليشةلوذاذق إبمذقدفيلذاقىذ  ىذ  ء وذق لبخذقالمشر ب يذقبسبئ 
ذبق  ذقدفيضدبعذق اةقو ذقالمشر ب يولفي أثتيذفييع هذ لبخذقالمشدر ب ذحدأقه ذقبع ق و ح طذقبلميذ شمذر ه

ذكفي ذفيقدجبحذق دش فيابيذقالمشر ب يولفي نذثمذذ قلإذقدفيضبعذفيقبظ فيهذلمق ب ذر ثذ ذاقىذ ذ ريجبح ب
ذفيرتجباب ب ذفيقالدشثب يوذو كو ذقبس دبلم و ذفيقدفيضدبع ذقبظد فيه ذفيقا دش با وذالمشدر ب قيلفي دش  

ذ.8فيقبشلظ  بيذقا ق يوذفيقد دل ولكد بذ دش  ذقدفيضدبعذقبدإبقةق و
 :قياس مناخ الإستثمار(5-2-5

 اشسيذرلمشط ابيذ كيذق سشر  ينذ نذ  لذا لبيذ   فيلموذكهم وذ بصوذاذتح ي ذذ اةقبيذ
ذقب للإذ ذان ذ إ ي ق ذ ص قب ذقبث   ذالمق ذحبالمشط علفيا ذق عل و ذقب ق قا ذا ذقالمشر ب ي ق لبخ

ذالبكذلمشوذ،2112قضايا نظام الإدارة العامة :حعلةقا9قبعب ي ذرةذكا ذقبشإ ي  ذالمق و ثذك ب 
اةق  ذ ئ س وذتح  ذق شعب  ذقد ل ذاقىذرتخب ذل ق ذقالمشر ب ذ نذا  هذاذحق ذ بذفيايذاقىذ

ذ:قبلإ  ب
 ذقبةصةلذرةذقدلمةقق؛
 اقلإوذقب  ذقبعب قو؛  
 وذ أا  ذقب  ذقبعب قو؛    
 رلمشع ق ذقب ق ذالمشإ بلذق سشر  ينذقد بقب؛ 
 ذةنيلقالمشإ ق ذقبس بلميذبق ق ؛قاطب ذقبإبق

ذ:ك بذقبعةق  ذقبربقةيوذاذرتخب ذل ق ذقالمشر ب ذ نذا  هذاذ فيبوذ ع لولرهيذك حعوذاةق  
 ذق ةق  ذقبط  ع وذ ب جذقلمح فيلبي؛
 قب نىذقبشحش و؛ 
 قلحثةلذاقىذقبإ في ذقب لا وذقلمحق و؛ 
 قلخثةص بيذقبرإبر و؛ 
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ذيخصذاةق  ذ لمنذقالمشر ب ذر  ب ذقا ابب و ذقد ل را ذقبلس  وذذق  ب  لذ  اةر ش هذقدهم و
ذقبعة  ل ذقبعةق  ذفياةذذفيالمقذبا ذاب  ذ نذالمه ذكث ذكو ذالمه ذ نذ  لذ  قلمو  بلم شمذ لبفيبه

ذ.قبلإفييثذ
 
 :لترويج  ل الإطار المفاهيمي (2
 :تعريف الترويج  (2-5

ذ ذق هبم ذق عقة بيذفي ذفي ذقدقشطو ذمج ةاو ذكقه ذاقى ذ ع يوذقبلإفييث ذق  ان ذفيذ ن ذحشحلإ   ق شعقإو
قلمشإطبنذ هبيذقلالمشر ب ذقلمحق وذذفيذقالق   وذفيذقب فيب وذبق سبهموذاذذحعثذق شب يعذقلج ي  ذفيذ
 طةي ذق شب يعذقبإبئ وذفيذ ةي ذقبلإ ثذقلالمشر ب يوذاذحق ذ عينذفييشا ذقبلإفييثذ لمقذق عنىذق لشطذ

ذقبش ذفي هبي ذقالمشش ب يو ذقبلإ ث ذحين ذبقج ع ذقلمحلإ  ذقبعب   ذ قلإذكفي ذان ذ  حث ذقبر  ةي 
فييل  جذقلجه ذقبلإفييجيذاب  ذض نذ طوذ  في  هذ ب قوذ قيذصقوذفيث إوذحبالملإقتج وذذ.10قبلإ ث

 .ذقبإة  وذفيبخطوذقبشل  وذفيذقببرق ثذقبشل ةيوذقبرذ ث  هبذ ؤلمسبيذفيذمجببسذقبشخط طذاذقب فيبو
ذ:دور الترويج للاستثمار و متطلباته  (2-5-2

في بذ خضتذالهذ نذتجب نذقبع ي ذ نذقب فيلذاذذلبيذ نذقبإ اذق بضي عذققشهبءذاإ ذقبشسع ل
ص حذقبس بلمبيذق عش   ذربمعنيذ)ذ  ينذكاذقب في ذقبشةاةيذفيذقاص ويذ.ذمجبلذ  فييثذقلالمشر ب 

هبزذقبلإفييثذب لمشر ب ذل ذكص حذاذكفيبةيوذفييبئلإهذقدلمبلم وذفيذاذص  مذا ق وذلج(ذفيذ إةيمهبذ
ذيعنيذكا ذفيالمق ذ نذذقبلإفييثل ذلاذيشج ك ذ  ءق ذقاص حذقا ق يذفيرص حذقبس بلمبيذكص حب ل ب  

ذفيذ ذبق ق  ذقيجببي ذققط بع ذحلبء ذ  فيى ذا م ذ ع ذ ثةصب ذفيق شاب قو ذقبثح حو ذقبلإفييث ا ق و
ذ ذفي ذحتيفيل قط و ذ عةلبي ذفي ة  ذي  ذا ذفي   شه ذق سشر   ذرقلمشه قه ذفي ذ ؤلمسي ذفيذرطب    قئي

ذ. ش يعيذغتيذ لبلمبذ
حس بذذذيب لمشر ب ذاذفيضعذيؤاقهذبشح ي ذ شطق بيذتحسينذق لبخذقلالمشر ب ذفييعشبرذ هبزذقبلإفييثذ

ذقلجلمنذ ذ ق سذاةق   ذاقى ذبإ   ه ذقلخبثل ذقبإطبع ذلابشإبطذفي هبيذقظ  ذقب ئ س و ذقبإلب  كةقه
فيوسبذذللاكشسبحهذ ع روذ لإث ق وذلفيقاابلوذفيرح قزذقبر  قيذبحامذقلاوشابكذق لشظمذ عذق سشر  ين
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ذق  ذحببإضبيب ذ ل إب ذفيقا ق يو ذفيقبشلظ   و ذقبإبقةق و ذحب عةلبي ذشعقإو ذل ذقدا بل ذحإطبع لذق    طو
ذفيرص حذ ذقبلإفييجي ذقب في  ذفييش   ذقب ز و ذقبش قحتي ذرتخب  ذاقى ذقبإب    ذق عل و ذحبدط قه فيلا ثببه

ذ:قبس بلمبيذقبلميذيإةمذحهذ هبزذقبلإفييثذب لمشر ب ذاقىذ بذيقي
 .رةذتحسينذ لبخذقلالمشر ب ذحثة  ذ شةقصقوراطبءذكفيبةيوذبش نيذقبس بلمبيذق لإض وذ -
قبشع هذاقىذق عةلبيذقبرذيةق ههبذق سشر  ذفيق عةلبيذق سشج  ذل  ذكاذ ث حذ ةضعذ -

 (.قد ل ذفيقلمحقي) اةىذ نذل  ذق سشر  ذ
 .قبع  ذاقىذقال لذ نذقلحةق  ذقب تيفيل قط وذفيقا  قءقيذغتيذقبض في يوذفيق ا    -
 .بق سشر  ذقلمحش  ذفيدصحبنذق شب يعذقبإبئ وتحسينذقلخ  بيذق إ  وذ -
ذ سشةىذ - ذاقى ذ بصّو ذق سشةيبيل ذكبرو ذاقى ذقلالمشر ب يو ذقبع ق و ذ لإبص   ذا قب  ةل

 .قا ق قيذفيقبةزق قي
 .قبشث يذبع جذقبإضبيبذقلخبصوذحبب ل وذقبشحش وذفيقلا ثبلاي -
 .بعبذ في ذقبعلث ذق سبا ذ عذقدط قهذقد  ى -
لمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذحببشلس قذح لهذفيحينذقدط قهذقلحاة  وذرا ق ذفي لظ مذح بقبيذقلا -

 ".لمج ذقلالمشر ب "قد  ىذ نذك  ذ ع ي ذ لإبر وذفي ث قل وذ قلإذقب  بقبيذفيقلمشا بلذ
ذ:فييشطقبذل بمذ هبزذقبلإفييثذب لمشر ب ذحبب في ذقبلإفييجيذ ةقر ذمج ةاوذ نذقبش فيطذكهمهب

 .ض باذقب امذاقىذكاقىذ سشةى -
 .اق يذبلإ  قءقيذفي عبلجشهب ص ذاقىذكلمبسذ -
 .ق ربح  ذفيقبش شعذحللإسذطةي ذبقع  ذقاص ويذق ش  ج -
 .قبع  ذاقىذ  قو ذمح   ذ  حةطوذحلشبئثذ ع لوذبإ بسذقد قء -
 .تح  ذقبض ةطذبشحإ قذقبلشبئثذق شة ب  -
 . ةقر ذ ةق  ذ بب وذفيحش يوذفيبة سش وذ لبلم و -
 ذ  ين عذقلجهبيذ قيذقبثقوذفيق سشرحلبءذ  كبيذرعببوذ -

ذ
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 :أدوات الترويج للاستثمار-2-5-3
فياقىذصع  ذك فيقيذقبلإفييثذب لمشر ب ذفيحلبءذقلاقط بعذقبعبمذانذقب ق ذق ض وذق سشخ  وذ نذل  ذ
ذغتيذ ذقبلإفييث ذفيك فيقي ذق  ب    ذقبلإفييث ذك فيقي ذرة ذ إس  هب ذفييمان ذ شلةاو ذرهي ذقبلإفييث  هبي

ذ:ق  ب   
هوذحإ  بعذا  ذك تيذ نذفيلمبئ ذقلا ثبلذق  ب  ذ عذو ثذ إةمذقلجذ:الترويج المباشر -2-5-4

ذ:ق سشر  ينذقلمحش قينذاذمخشقوذحق قاذقبعبلمذفييشض نذكح زابذ بيقي
ل بمذ هبيذقبلإفييثذحقإبءذق سشر  ينذفي هبذبة هذاذق ش بابيذ بصوذاذقب ق  ذكفيذ -

كفيذ إبحقوذقلخب جذ عذقب  هذقبشجب يوذفيقتحب قيذق سشر  ينذفيك ذ لظ  بيذ  بلذقدا بلذ
 . سؤفيليذ  كبيذقلمشر ب يوذاب  وذفيرلق   وذكبرىذبقح يثذوةلذر ثذفيلطبابيذمح   

ذ - ذحين ذ  في  ذفيفي ش ذفي قشإ بي ذكو قث ذفيا  ذر ثذذكا بل لظ م ذبقلإفييث  شخثثو
 .قلالمشر ب ذ قيذقدفيبةيوذفي اة ذمج ةابيذ نذق سشر  ينذق سشه رين

  ذفيقبلإعبب بيذقبعب وذقبرذتحظىذبحضة ذ لظ مذفيقلا لإقكذاذق ؤ  قيذفيقبل فيقيذفيق عب -
 . اروذ نذ  بلذقدا بلذفيق سشر  ين

ذ نذ - ذفي لشإب  ذمح    ذلةقئم ذ ع ذق  ب   ذقلهب لإي ذكفي ذقببري ي ذكفي ذقلابالإفيني قبشةقص 
ق سشر  ينلذفي  بلذقدا بلذابرذر لمبلذ ةق ذ ع يلإ وذفيرقذآب وذفيقضحوذتح  ذقةا وذق ةق ذ

 .في في يوذقبشةقص 
 :يج غير المباشرالترو  -2-5-1

ذحببشةقص ذ عذقلمجش عذقلالشثب يذحشا ذابمذابرذفيلمبئ ذقلا ثبلذقلج باتييذ ذقلجهو و ثذ إةم
ذ:قبعب وذفيق شخثثوذفي ش  ذ بيقي

قلح  يذقاا ق وذ  رةاوذقد  ذاذمخشقوذفيلمبئ ذقاا مذفيق إ فيء ذفيق س ةاوذفيق  ئ وذ -
يذاب  وذ شخثثوذ ثةصبذفيكنهبذغبب بذفيقلابالإفيق وذفيقبرذيشمذ للإ لمابذاب  ذابرذفيكبلا

فيلالم  بذقب ق قاذق ث   ذب ؤفيسذلذ بذ سشه هذفيلمبئ ذقاا مذقب فيب وذاذككر ذ نذحق ذ
 .قد ةقل
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ذ - ذفيقبعب  و ذقلمحق و فيقبرذ سشه هذقبشةقص ذ عذمخشقوذفيلمبئ ذلذحم يذقبع لبيذقبعب و
ذقبثحلإ ذبقلش  ذلبحقو ذفي عقة بي ذتح ي يو ذ ةق  ذابر ذفيبان ذقاا م ذفيقاا  ي ذي  فياذل

 إبح ذ سميذبشقلإذقبةلمبئ ذفييش  ذ بلإذقش ذقبشإب ي ذقبشع يلإ وذفيق عقة ب  وذق شخثثوذ
انذقب ق ذفير  قءذق إبح يذ عذق سؤفيبينذفيقش ذ إبلايذفيتحق  يذفيتحإ إبيذانذ لبخذ

 .قلالمشر ب ذفي طة ق ه
 :الترويج الالكتروني -2-5-2

ض في  ذ قحوذبلجبحذ هبزذلب لمشر ب ذاقىذقدقلإقتذذكص حتذرلب وذ ةلعذ  ايذلجهبزذقبلإفييث
ذ ذبمل بو ذقلالمشر ب  ذلجهبز ذقبش اي ذق ةلع ذيعشبر ذر  ذقب فيب ول ذقدا بل ذح ئو ذا "ذقبةق هو"قلالمشر ب 

فيقلمحطوذقدفيةذقبرذيإ مذ هبزذقلالمشر ب ذقلإسهذ نذ  لهبذبقعبلملذبلمقذيجبذكاذ اةاذ شلبلمإوذ عذ
ذفيتحبرظ ذقبلإفييج و ذق ةق  ذ هة ذذحإ و ذفييع ز ذقبشسةيإ و ذفي لمببشه ذقلجهبز ذفي عب  ذق     ذقبطبحع اقى

ذ11ذ.قبلإفييثذقلابالإفيني
المقذفييجبذكاذيشمذ ث  مذق ةلعذقبش ايذحألمقةنذ هنيذيلسجمذ عذ   قق وذفيوجمذكا بلذ هبزذ
ذ الةبة  بذ ذا ذقبشطة قي ذ ةقك و ذ سش   ذحشا  ذفيقبشطةي  ذحببشح يث ذقلااش بم ذ ع قلالمشر ب ل

ذ ذلجهبزذق عقة بي ذقلابالإفيني ذبقلإفييث ذرلملإق  ج و ذتح ي  ذكهم و ذرة ذقا ب   ذفيتج   فيقلا ثبلايل
ر ب ذل  ذرتخب ذل ق ذحإقشبءذ ةلعذ  ايذاقىذكاذ ش  ذ قلإذقالملإق  ج وذتح ي ذقدا قهلذقلالمش

ذرةذفيضعذ طوذ ذحباضبرو ذقب ش يوذفيق بب ول ذفي إ  مذقوش ب بيذق ةق   ذق سشه هل فيتح ي ذقلج هة 
وذقبشللإ لمذال ذقلاقشهبءذ نذرقشبءذق ةلعذقبش ايذفيح ءذقبع  ذحهذيجبذ سةيقذق ةلعذقبش ايذبقه ئ
 نذ  لذ سج قهذاذمح كبيذقب حثذقب ئ س ولذفيقب حطذق شلإكذ عذ ةقلعذ  اوذك  ىذفي ةلم عذ
ذقبع لبيذقبعب وذ ذكقشطو ذقشبئثذتحق  ذح بقبيذق ةلعذ نذك  ذ ع ي  ذق ةلعذفيقلمشخ قم ذزفيق  لبا  
فيقلالمشه قهذفياذالمقذقبس بقذيسشة بذاقىذ هوذقبلإفييثذ ع روذفي شبحعوذكرض ذق  ب لمبيذب ىذ

ذ.ه  ذ  فييثذقلالمشر ب ذق لبرسوذبشطةي ذفيتحسينذق ةلعذقبش ايك 
ذ
ذ
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 :الترويج و الإستثمار الأجنبي المباشر (3
كو ذقبعإ بيذقلهب وذقبرذ ةق هذا ة بذ  رإبيذ(ذق خبط )يشا ذ  بينذق عقة بيلذفيا مذقبشأك ذذ

 ل  وذق  ب   ذرةذ كسذق بلذابرذقلح في ذقب فيب ولذفياقىذفي هذقلخثةثذ  رإبيذقلالمشر ب قيذقد
كلمةققذقب فيلذقبلب  وذكفيذقبلب ئولذفيازقبوذالمهذقبعإ بيذكفيذقبشخلإ وذ نذو تهبذقنخ طتذقبع ي ذ نذ
ذرطب ذ ذا ذقلالمشر ب  ذفيقلمشإطبن ذ شج ع ذكقشطو ذا ذلمةقء ذو  ذاقى ذفيقبلب  و ذق شإ  و قب فيل

ذقلاقط بع ذحلبء ذ ن ذب لمشر ب  ذقبلإفييث ذ هبز ذحشللإ لماب ذيإةم ذ ب قو ذذرلملإق  ج و ذقب ق ذاقبعبم ن
ذ12 .ق ض و

ذذ ذبا ذ ن ذقب  قلمبيذقلح يرو ذقبس بقذ عشبر (ذ5105-5100)ذدجافورسكفيهاردنكفياذالمق
 نذكامذق سبهمبيذاذ ص ذكث ذممب لمبيذقبلإفييثذاقىذ لمنذقلالمشر ب ذقد ل لذو ثذقاش  ذ

ذقبلإفيي ذبةلمطبء ذقب للإذقب فيلي ذقبلميذيج يه ذح بقبيذق سح ذاقى ذاذ  قلمشه ب ذقب بوربا ذك ذلث    
اذرطب ذ ش فيعذي  يذرةذجمعذك رقوذدرض ذق  ب لمبيذذ5112ث ثذلملةقيذققط لبذ نذابمذ

قبرذ إ  هبذك ه  ذقبلإفييثذ شس بذاذ  رإبيذكاقىذذلفيبشإ يمذ إ  مذرةذقلجة  ذقبعبب وذبقخ  بيل
ذقةا وذك قءذب لمشر ب ذقد ل ذق  ب  ذ نذا  هبذفيكرب يذقبلشبئثذحشا ذفيقضحذرةذكاذقبش بينذا

ذ ذقبعبلم ذ فيل ذمخشقو ذحين ذقبلإفييث ذقلالمشر ب ذلذك ه   ذ  رإبي ذ ن ذمخشقلإو ذ سشةيبي ذرة يلإ م
ذ.قد ل ذق  ب  

ذذ ذ إ   بيذابب و ذاقى ذقبرذتحث  ذلربب فيل ذقشبطذقلالمشر ب  ذ س تي ذقبرذلحشأا ذ قلإذقب فيل اي
ذ.تجلمنذق  ي ذقس  بذ نذقلالمشر ب ذقد ل ذق  ب  

ذقبلذ ذكفيضحت ذرإ  ذابب و ذروثبئ و ذ لابو ذفي قي ذريجبح و ذا لو ذفي ة  ذ  رقذلشبئث ذ شةلمط حين
ذ ذقلحبلي ذقبإ ا ذ ن ذقدفية ذقبعش يو ذ  ل ذق  ب   ذقد ل  ذقلالمشر ب  ذ هوذل ذك قء ذ إ  م في شةلمط

في بلإذحع ذقبشحامذاذكث ذ ش تيقيذ لإس  ذك  ىذ شض نذقث بذقبلإ  ذلذقبلإفييثذاذقب ق ذق ض وذ
ذقا ذقلمحقي ذقبلب ث ذفيقلالمشإ ق ذ ن ذفيقبشضخم ذقبسابا ذفيوجم ذقاجمبليل ذقلمحقي ذقبلب ث ذفينمة جمبلي

ذ.قبس بلميذاذقب ق ذق ض و
ذ
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 :الترويج و الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية (3-5
 :مكانة جهات الترويج للإستثمار في الدول العربية (3-5-5

ذ ذ إ ي  ذقبعب ي"يث   ذكرض ذممب لمبيذ  فييثذقلالمشر ب  ذقب للإذقب فيليا" ذ لبخذذ-نذمج ةاو ر ق  
ذ ذقب فيب و ذقبش ةي  ذ ؤلمسو ذ ع ذحببشعبفيا ذI.F.C)قلالمشر ب  ذق شع   ذ( ذقلالمشر ب  ذض با فيفيكببو

بإ بسذ  ىذك لإ وذك قءذا ئبيذ شج عذقلالمشر ب ذحببشعب  ذ عذق سشر  ينذ(ذMIGA)قدط قهذ
ذ13ذ.قد بقب

ذ ذابم ذ إ ي  ذرةذح بقبيذفيتحق  يذقدا ذ5105فييسشل  ذقبسبحإو ذ5119-5112)ق  و ثذ(
ذ ذث ث ذك  ذ سحب ذقبشإ ي  ذ10)يج ي ذ إ  مذ( ذفي إ يم ذق  ب لمبي ذكرض  ذاقى ذبقشع ه لملةقي

ذ ذا ذقلالمشر ب  ذ شج ع ذا ئبي ذك قء ذبإ بس ذق عقة بيذذ019 ةضةاي ذ ةرتي ذمجبل ذا  فيبو
ذ:بق سشر  ينذفي بلإذابرذقلالمشلب ذرةذل بسذك قءذ ؤ  ينذ ئ س ين

  . نذقد قءذقباقيذ%21ئوذفييمر ذق ةلعذقبش ايذبقه  -
 . نذقد قءذقباقيذ%21قبشعب  ذ عذطق بيذقلمشلإسب ذق سشر  ينذفييمر ذ -

ذقبشإ ي ذحإ لمبلذطقبذ عقة بيذله ئبيذ شج عذقلالمشر ب ذحبلمشخ قمذنهثذذ "ذق سةقذقبس ي"فيلبم
ذقلمشلإسب قي ذحشإ يم ذقبعب  و ذقلالمشر ب  ذ ةقلع ذرو ىذ  كبيذر ش ب  ذبمة  هب ذ إةم ذبةذذذذفيقبر ك ب

ذلطبايذ ذقبطق بيذاقى ذفي ك يذالمه ذ عقةم ذغتي ذ سشر   ذ ن كبقتذ قلإذقلالمشلإسب قيذ إ  و
ذ.قب  قاوذفيقبس بوو

فيح   ذ ع ي ذ ةضةا وذقبشإ  ملذلبمذقبشإ ي ذحشع ي ذحعضذ لإبص  ذقبطق بيذحشا ذطلإ وذبق فيلذذ
ك ذ هوذ  فييثذذذق شإ  وذ نذ هوذفيقب فيلذقبلب  وذ نذ هوذك  ىلذفياذنهبيوذ قلإذقبع ق وذ شقإى

ذ14ذ.ب لمشر ب ذ ب كتذاذقلالمشإثبءذ إ ي قذلم يبذفي لإث ق بذانذقشبئثذك قئهب
ب لمشلإب  ذ نذقشبئجهذاذ ططذفيح ق ثذتحسينذقد قءذفي نذثمذتمذ ثل وذقد قءذقباقيذبقه ئبيذرةذذ

ذ:ذبيذك بذاةذ ةضحذاذقلج فيلذقبشبلي سشةيذ12
ذ
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 :ويجمستويات تصنيف أداء جهات التر ( 5)جدول رقم 
 النسبة الدرجة

 511-15 أداء جيد جدا
 11-25 أداء جيد

 21-45 أداء متوسط
 41-25 أداء ضعيف

 21-1 أداء ضعيف جدا
 .52، ص  2152( سبتمبر–جويلية ) المؤسسة العربية لضمان الإستثمار ، تقرير العدد الفصلي الثالث :المصدر 

ق لإ  وذذ5105ا ح وذل ذكو زيذابمذ هوذ  فييثذذ01يشضحذكاذ(ذ10) نذ  لذقلج فيلذ لمذ
ذ.%10قب قحعوذ شةلمطذك قءذحقغذ

 "أفضل ممارسات ترويج الاستثمار العالمي"تطور الأداء في مؤشر ( 2)جدول رقم 
ذقبش تيذ(%) 5105ذ(%)ذ5119ذقلمج ةاو

-ذ2ذ21ذ11ذ فيلذ لظ وذقبشعبفياذقلالشثب يذفيقبشل  و
ذ0ذ11ذ11ذك  يابذقب   ل وذفيقباب ي 

-ذ2ذ11ذ19ذلذقدفي فيح وذفيآلم بذقبةلمطىقب فيذ
ذ2ذ10ذ02ذقب فيلذقبع ح و

-ذ1ذ02ذ11ذ  قذآلم بذفيقلمح طذقلهب ي
-ذ0ذ05ذ02ذ لةنذآلم ب

ذ1ذ52ذ52ذكر يإ بذ لةنذقبثح قء
 .53المؤسسة العربية لضمان الإستثمار ، تقرير العدد الفصلي الثالث ، مرجع سبق ذكره ، ص : المصدر ذ

ق لطإوذقبع ح وذكبقتذقدكر ذتحسلبذ نذو ثذق ةقلعذقبش ا وذفيقبشعب  ذ عذكاذفيذكشوذقبشإ ي ذانذ
في بلإذحبب غمذ نذ.ذطق بيذق سشر  ذ  لذقبلإلإ ذ إب قوذح إ وذق لبطقذقلج  قر وذقد  ىذاذقبعبلم
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قلاضط قحبيذقبس بلم وذقلا ش با وذقبرذ ه تهبذ  لذقبلإلإ ذقد تي لذ عذكقهذلمذيشضحذحع ذ  ىذ
 15 .  تيقيذاذقبس بلمبيذفيقدفيبةيوذاقىذا ئبيذ شج عذقلالمشر ب ذاذ قلإذقب فيل أثتيذقبش

 :تأثير الترويج على جذب الإستثمار الأجنبي المباشر في الدول العربية :(3-5-2
كث شتذقب  قلمبيذفي ة ذا لوذريجبح وذحينذك قءذ هبيذقبلإفييثذبلإلمشر ب ذاذقب فيلذقبع ح وذفيذوجمذ

ذقد ل ذقالمشر ب  ذككر ذ  رإبي ذحشا  ذلملسشع   ذقبس بق ذالمق ذا ذلفي ذرب هب ذقبةق   ذق  ب    
 لإث  ذقالمشر ب قيذقد ل  وذق  ب   ذاذ فيلذق لطإوذ إب قوذبملبطقذك  ىذاذقبعبلمذفيذلملحبفيلذ

ذ:فيذ ةضحذقب  بقبيذمج ةاوذ نذقبلشبئثذكح زابذ بيقيذ.ذ حطهبذحأ قءذ هبيذقبلإفييثذ
اذق    وذقب قحعوذاب  بذاذ إ  مذك قءذ هبيذقبلإفييثذبلإلمشر ب ذفيذمج ةاوذذقب فيلذقبع ح وذقبرذوقتذ

ذ ذرق ذقبعب ي ذقد قء ذل  تهبذ ؤ  قي ذو ث ذ ن ذاب  ب ذقلخب سو ذق    و ذوقتذا ذ لمنذذل اقى
حب ئوذ نذقاجمبليذذ0.0 ق ب ذ فيلا ذفيذحلس وذذ221ذاقىقالمشر ب قيذقد ل  وذق  ب   ذبحثةلهبذ

ذ16ذ.قبعب ي
ةابيذقلج  قر وذقد  ىذقبرذوثقتذاقىذكوجبمذ نذرجمبليذقبش رإبيذقب فيب وذ شلبلمبذحإ وذقلمج ذ

  يق ةاذ فيلا ذب فيلذ لظ وذذ00 عذ     هبذقبعب يذاذ إ  مذك قءذ هبيذقبلإفييثذبلإلمشر ب ذحةقلعذ
  يق ةقبيذ فيلا ذلمج ةاوذ  قذقب فيلذقدفي فيح وذذ0لذفيذنحةذOECDقبشعبفياذقالشثب يذفيذقبشل  وذ

ذ ذاغتي ذذOECDقداضبء ذقبةلمطى ذآلم ب ذفي ذل ذ لةنذذ021في ذرر يإ ب ذلمج ةاو ذ فيلا   ق ب 
ذ. ق ب ذ فيلا ذلجلةنذآلم بذ501قبثح قءذفيذ

المقذفيذ ه يذك ص  ذقالمشر ب قيذقد ل  وذق  ب   ذاذقب فيلذقبع ح وذقتجبابذاب بذ ثبا يبذ  لذ
ذ.ذذذقبعإة ذقبر ثوذق بض وذ

 :الدول العربية كنموذج للتقييم الإستثمارات الأمريكية في (3-5-3
ذفيذوجمذ  رإبيذ ذحينذك قءذ هبيذقبلإفييثذبلإلمشر ب ذاذقب فيلذقبع ح و فياذلم بقذبحثذقبع لو
ذقالمشر ب قيذ ذ  يطو ذ لإث   ذككر  ذحشا  ذلملسشع   ذرب هب ذقبةق   ذق  ب   ذقد ل  قالمشر ب 

لمذفيذلملحبفيلذ حطهبذحأ قءذ هبيذقد  يا وذق  ب   ذاذ فيلذق لطإوذ إب قوذبملبطقذك  ىذاذقبعب
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قبلإفييثذلذذ ثةصبذفيذكاذقالمشر ب قيذقد  يا وذ ثقحذفيذوسبذضةقحطذ ع لوذكاذ اةاذنمة  بذ
ذ ذنحة ذ ه و ذوثو ذ ر  ذكةنهب ذحس ب ذقبعب  و ذقالمشر ب قي ذلح كو ذرجمبليذذ51 لإس ق ذ ن حب ئو

ش كبيذ شع   ذقلجلس وذفيذقبرذبثب   ذاذقبعبلمذلذرض ذانذكاذذغبب  وذقبق17قالمشر ب قيذق  ب   ذ
حب ئوذ نذرجمبليذقبعبلمذلذ عذقبعقمذكاذذ11 قعبذقب في ذقدح زذاذو كوذقالمشر ب ذقب فيب وذك  يا وذ

بش رإبيذقالمشر ب يوذقبعب  وذقبش كبيذ شع   ذقلجلس وذ سؤفيبوذاذق شةلمطذانذنحةذقثوذرجمبليذق
ذ:كح زابذ بيقيذفيذاذالمقذقبث  ذ ةضحذقب  لبيذمج ةاوذ نذقبلشبئثل
 ذ ذاب  ب ذقب قحعو ذق    و ذا ذوقت ذقبر ذقبع ح و ذقب فيل ذقبلإفييثذلمج ةاو ذ هبي ذك قء ذ إ  م ا

ذ لمنذقالمشر ب قيذ ذاقى ذو ثذل  تهب ذ ن ذاب  ب ذقب قحعو ذق    و ذا ذوقتذكيضب بلإلمشر ب 
 نذرجمبليذك ص  ذقالمشر ب قيذذ1.3% ق ب ذ فيلا ذحلس وذذ12.2قد  يا وذبحثةلهبذاقىذ

 .(03  فيلذ لم)ذ5100قد  يا وذاذقلخب جذحلهبيوذابمذ
 حإ وذقلمج ةابيذقلج  قر وذقد  ىذوثقتذاقىذكوجبمذ نذقبش رإبيذقد  يا وذ شلبلمبذ عذ

ذ ذحةقلع ذ هبيذقبلإفييثذبلإلمشر ب  ذك قء ذقبعب يذاذ إ  م ذلمج ةاوذذ5120.1     هب ذ فيلا   ق ب 
ذ ذقبشل  و ذقالشثب يذفي ذقبشعبفيا ذقلمح طذذ..515 فيلذ لظ و ذفي ذ  قذآلم ب ذلمج ةاو ذ فيلا   ق ب 

ذ ذفي ذذ521.0قلهب ي ذفي ذقباب ي  ذفي ذقب   ل و ذك  ياب ذلمج ةاو ذ فيلا  ذ فيلا ذذ01.0 ق ب   ق ب 
 ق ب ذ فيلا ذلمج ةاوذذ01.5لمج ةاوذ لةنذآلم بذفيذذ52.1لمج ةاوذرر يإ بذ لةنذقبثح قءذفيذ

 18 .فيذآلم بذقبةلمطىOECDقب فيلذقدفي فيح وذغتي
 
 
 
 
ذ
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أرصدة الإستثمارات الأمريكية في الدول العربية و العالم بنهاية عام .(13 جدول رقم)رقم الجدول 
 .(بالمليار دولار) 2155

 القيمة الدولة 
 212382 دول منظمة التعاون الإقتصادي و التنمية 5
 21282 شرق آسيا و المحيط الهادي 2
 22483 أمريكا اللاتينية و الكاريبي 3
 4182  الدول العربية 4
 3183 افريقيا جنوب الصحراء 1
 2181 جنوب آسيا 2
 5182 الدول الأوروبية غير دول منظمة التعاون الإقتصادي 2

 3135 دول العالم إجمالي 
، مرجع سبق  2152( جويلية ، سبتمبر ) المؤسسة العربية لضمان الإستثمار ، تقرير العدد الفصلي : المصدر 

 .51ذكره ، ص 
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 : خلاصة 
رضبر وذلجقبذراذ ةق  ذق ؤلمسبيذقبع ح وذاذمح طذ  ي ذق لبرسوذيلإ  ذاق هبذقبإ بمذبمجهة قيذ

ذكوسنذ ذقالمشر ب يذا ذ لب هب ذبشإ يم ذقالملإق  ج بيذقبلإفييج و ذقدول ذحشةي وذك  قالمشر ب 
لذبانذغ بنذذبجلمنذ ؤفيسذك ةقلذككبرذرةذحق قنهبصة  ذ بصوذفيذكنهبذب يهبذر ابق بيذ س حذلهبذ

ذاذ ذقب ق قا ذ ن ذااسذقبع ي  ذاقى ذر ثذقلمشر ب يو ذ لإإ  ذ هب ذ ع  ذقب ق قا ذلهلمه ذقبلإفييث  في 
ك  يابذقب   ل وذفيذكفي فيحبذفيذقبرذ سشإطبذقلمشر ب قيذضخ وذبحسنذ إ يمذقبطبلبيذق شةر  ذب يهبذ

ذ.
ذ:ذفيذ نذقبلشبئثذق شةص ذقب هبذ

 . ذبقلإ ثذقالمشر ب يوذاذمخشقوذقبإطبابيذل بمذذقله ئبيذق خشثوذحببلإفييثذذبمسحذ ب -0
ذرط عذ-5 ذح  و ذحبله ئبي ذقلخبث ذقدقلإقت ذ ةقلع ذاقى ذقبسبحإو ذقبلإ ث ذفيقش  ذ ثل و يشم

 .ق سشر  ينذاق هب
ذفيقلخ  بيذ-0 ذقبشسةيق ذلطبع ذ ئ س ذاقى ذفيغتياب ذق ش فيابي ذالمه ذ سةيق ذ سؤفيب و  إع
 . سشر  ينقب

لب وذ  قكبيذرلملإق  ج وذ عذقبإطبعذقلخبثذبمبذيسبامذقبسعيذالمشإطبنذقب ا ينذقبعب  ينذا-1
 .اذقإ ذق ع روذفيقبشإل وذقلح يروذبق ق 

رشحذ اب بذ ر ق وذلهبذاذا  ذ فيلذكبرىذلفيالمقذيؤ يذرةذقبشةقص ذق  ب  ذ عذق سشر  ينذاذ-2
 . ع روذق لبخذقالمشر ب يذقبسبئ ذالمهذقب فيلذفيرةذزيب  ذ

بلإ ثذقالمشر ب يوذاذمخشقوذقبإطبابيذ عذقبلإك  ذاقىذقبإطبابيذقدفيبةيوذاذ سةيقذكبروذق-2
 . قيذق  قيبذقبشلبرس و

 شاقوذق سشر  ذطةقلذا  ذق ش فيعذذبع ح وذب سذاذ إ  فيابذكو بقبذو ذراذقله ئبيذقبلإفييج وذق-1
ذ.قالمشر ب ذ إ يمذ   بيذذ بحع ا مذبمعنىذ
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ذيقعبذ  ذقبلإفييث ذحأا ذقبشجب نذق خبريو ذكث شت ذبملشجبيذبإ  ذ ع يوذق سشهقاين ذا ذكلمبلم ب في ق
ذاب بذاذرللبعذق سشهقاينذحش قءذ لشجبيذ ذ في ق ذيقعبذقبلإفييثذكيضب ذلذك ب قبش كبيذفيذ   بتهب
ذق هبمذ ذ ن ذقلحبض  ذقبةلت ذا ذق ؤلمسبي ذل   ذ ن ذقا ثبل ذا ق و ذ عشبر ذق إبح  ذا قبش كبي

دلمةققذفيذ لةعذق لشجبيذفيذقبشطة ذقلحبص ذقدلمبلم وذفيذقبثع وذلذفي بلإذا سبعذقب لعوذقلج  قر وذفيق
ذ   تيذلمقةكذقبش قءذب ىذ ذقبلميذيلعاسذحشا ذ  ب  ذاقىذ طةي ذفي ذفي ذقلمح طو اذاةق  ذقب  ئو
ذفيقب تيذ ذق  ب   ذقا ثبل ذا ق و ذقةذتحإ ق ذق لظ بيذ با   ذبلمبلإذ ع   ذق لظ بيذل ذفي قدر ق 

ذ.ق  ب  ذ نذ  لذقلمشخ قمذقبلإفييثذ
ذ ةصقتذقب  قلم ذاذقب فيلذفيل  ذقد ل ذق  ب   ذاذ لمنذقالمشر ب  ذحب زق ذبقلإفييثذ في ق ذقةذكا و

 .قبع ح وذلذحباش ب ذقبلإفييثذبمربحوذقبةق هوذقبرذ ع  ذ بذقبلإ ثذقالمشر ب يوذق شبووذبا ذحق ذ

ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
ذ
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 :الهوامش والمراجع

                                                           
إلى تحليل واقع الإستثمارات الأجنبية المباشرة وآفاقها في البلدان النامية مع الإشارة مح  ذلةي  يلذ-1

كط فيووذ كشة قهذغتيذ لشة  لكق وذقبعقةمذقالشثب يوذفياقةمذ)ذلحالة الجزئر
ذ.3لث5002لقلج قئ ل(قبشس تيل ب عوقلج قئ 

لمجقوذقبش ةي ذ،الإستثمار الأجنبي المباشر في البلدان الناميةلمةربقت.حب  بذلا  بليذفيكب لذن-2
ذ.63لث1111ل ب سذ1لقبع  63فيقبشل  ولقلمجق 

ل يس برذذ4قبع  33مجقوذقبش ةي ذفيقبشل  ولقلمجق لذلإعادة التفكير في قيود رأس المالكل تذسذ في ةهل-3
ذ.22لث5005

ذليةق ةذ05لقبع  ذ33مجقوذقبش ةي ذفيقبشل  ولقلمجق ذ؟،مامدى فائدة الإستثمارح قكب قةنجبنيلفياسبر زينل-4
ذ.6لث5002

المساهمة الأجنبية في لمبلمذكحم ذقبلإ  بنيلذ-5
قالمشر ب ذقد ل ذق  ب  لق لظ وذقبع ح وذبقشل  وذ:ل ؤ  قالمشر ب فيقبش ةي هميةوالمحاذيرالأ:الإستثمارالمحلي
ذ.05لث5006قا ق يولقبإبا  ل

 إبسذقبلإجة ذقا  ب يوذحببلإ قذحينذق ةق  ذقالمشر ب يوذقباق وذق طقةحوذ  لذرلإ ذز ل وذ إ قولفيحينذق    قيذ-6
كقظ مح  ذا  ذ. فياذ ضخمذكفيذتخلإ ضذ سشةىذقالمشه كببةطنيقبةطل وذقبرذيمانذتحإإهبذفي ع ئشهبذ

ل ق ذالإستثمار الأجنبي المباشر في الدول الإسلامية في ضوء الإقتصادالإسلاميقبع ي ا  قللهل
ذ.ذ30لث5002قبللإبئسلقد  ال

قوذاذ ص  ذقبث هذقد ل ذق طقةنذبش ط وذقبعج ذق إ  ذو فيثهذاذرلإ ذ إ :رجة ذقبث هذقد ل ذايذ-7
   قاذق  رةابيذفي إبسذحببلإ قذحينذوجمذق ةق  ذقد ل  وذق طقةحوذفيق ةق  ذقد ل  وذق شبووذانذط يقذصب  قيذقب ق ذ

ذ.30ثنفس المرجع،:كقظ .ق لظة  ذفيغتيذق لظة  ذ  لذرلإ ذز ل وذ ع لوذ إ قو
إستقطابالإستثمار الأجنبي تقييم تجربة السودان في يعإةنذاقيذ بقإيذفياقمذقب ينذا  ذقللهذحبقإبلذ-8

ذقبع ح وذق  ب  لق لظ وذقد ل ذقالمشر ب :ل دؤ  قالمشر ب فيقبش ةي المباشر وإنعكاسها على الوضع الإقتـصاي

 .601لث6003قا ق يولقبإبا  لذبقشل  و
ذ.03لث5006لم ش برذذ56رةذ50ل نذ540  ي  ذك  ب ذقدلم ةعلقلج قئ لقبع  ذ -9

لذ5105(يةب ةدذلم ش بر)باذقالمشر ب ذفيقئش باذقبثب  قيلذ إ ي ذقبع  ذقبلإثقيذقبرببثب ؤلمسوذقبع ح وذبض د10
ذ.19ث
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ذ–ب ذاذقب فيلذقبع ح وذق ؤلمسوذقبع ح وذبض باذقلالمشر ب ذر  إل بيذ  فييثذقلالمش:ذبةيسذتيذفيب ذذد11

ذ.51ثذذ5110قباةيت
لذ   عذلم قذ5105(ةدذلم ش بريةب ) إ ي ذقبع  ذقبلإثقيذقبرببثدذق ؤلمسوذقبع ح وذبض باذقالمشر ب لذ12

ذ.ذ11 ك هلث
ذ.16دذقلإسذق   علث13
ذ.16دذقلإسذق   علث14
ذ.16دذقلإسذق   علث15
ذ.13دذقلإسذق   علث16
ذ.13دذقلإسذق   علث17
ذ.13دذقلإسذق   علث18


