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   لونيسي علي. 2أستاذ بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة البليدة 

.لونيسي علي 2بكلية العلوم الاقتصادية والعلوم التجارية وعلوم التسيير جامعة البليدة  هطالبة دكتورا  
  

The study aims to diagnose the factors that lies behind the faltering 

performance of the external auditor in the audit process , which does not 

allow him to early detection of all misled by the accountant is part of the 

creative accounting . 

    A recent study found that the external audit process does not provide a 

full guarantee for early detection of all the creative accounting practices 

under the best possible performance on the part of the auditor As a method 

stems from an accountant has a high degree of professionalism which 

requires the need to facing with auditor has the same level or higher in 

order to address those abuses immoral  

 

L’objet de cette étude vise à diagnostiquer les facteurs qui sous-tend la 

performance chancelante de l'auditeur externe dans le processus de 

vérification, ce qui ne lui permet pas de diagnostic précoce tous induits en 

erreur par le comptable fait partie de la comptabilité créative, où l'étude a 

révélé que la vérification externe processus ne fournit pas une garantie 

totale pour la détection précoce de toutes les pratiques comptables 

créatives dans les meilleures performances possibles de la part de 

l'auditeur en découle une méthode d'un comptable a connu un haut degré 

de professionnalisme, ce qui nécessite l'intervention d’un auditeur 

professionnelle bénéficié du même niveau ou d'un niveau plus élevé afin 

de répondre à ces abus immoraux 
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 :ملخص

 

 

 
 
 
 

 

 : التدقيق الخارجي، المحاسبة الإبداعية، فشل المدققالكلمات المفتاحية
 

 ةــــمقدم
 -ن عدم أخلاقيتهعلى الرغم م–يعد التلاعب بالبيانات المالية في إطار المحاسبة الإبداعية       

فنا من فنون التضليل وقد يصعب على جهات التدقيق سواء الداخليين أو الخارجيين إكتشاف 
هذا التضليل خصوصا في ظل وجود محاسب متمرس ملم بهذا الفن، من هذا المنطلق زادت عدد 

  للعديد منتتالية القضايا المرفوعة من المجتمع المالي ضد المدققين الخارجيين خاصة بعد الإنهيارات الم
 .كبريات الشركات في عالم الأعمال

بالرغم من هيمنة المدقق الخارجي على مهمة التدقيق، إلا أن الواقع يظهر  مشكلة البحث:
حالات لإمكانية إخفاق المدقق الخارجي في كشفه المبكر عن ممارسات المحاسبة الإبداعية حتى فى 

 بحث في التساؤل الرئيسي التالي:ظل أفضل أداء من جانبه وتتمثل مشكلة ال
إخفاق المدقق الخارجي في الكشف المبكر عن ممارسات  على ماهي العوامل المؤثرة

 المحاسبة الإبداعية؟
 :وبغية الإجابة على التساؤل الرئيسي سننطلق من الفرضية الرئيسية التالية

ر عن كشف المبكالبإخفاقه  فيتراجع إستقلال المدقق الخارجي من العوامل المؤثرة  
 .ممارسات المحاسبة الإبداعية

العوامل التي تقع وراء تعثر أداء المدقق الخارجي في عملية التدقيق والتي لا تسمح له  صتهدف الدراسة لتشخي
 إطار المحاسبة الإبداعية، حيث توصل  الدراسة إى بالكشف المبكر عن كل تضليل من جانب المحاسب يدخل في

أن عملية التدقيق الخارجي لا توفر ضمانا كاملا للكشف المبكر عن كافة ممارسات المحاسبة الابداعية في ظل أفضل 
أداء ممكن من جانب المدقق، باعتبارها أسلوب  نابع عن محاسب يتمتع بدرجة عالية من الاحترافية الأمر الذي 

لب ضرورة مقابلة هذه الاحترافية بمدقق يتمتع بنفس المستوى أو أعلى من أجل التصدي لتلك التجاوزات يتط
 اللاأخلاقية.
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 الدراسات السابقة:
 الدراسات العربية: 

أثر كفاءة المدقق الخارجي في اكتشاف ممارسات المحاسبة  :(2102دراسة )الجعارة / 2
هدف  الابداعية وفقا لمعايير العمل الميداني الدولية على مصداقية المعلومات المحاسبية، 

رف على أثر كفاءة المدقق الخارجي في إكتشاف ممارسات المحاسبة الإبداعية وفقا الدراسة إى التع
لمعايير العمل الميداني، وتوصل  الدراسة إى أنه يوجد أثر لكفاءة المدقق الخارجي في اكتشاف 
ممارسات المحاسبة الابداعية وفقا لمعايير العمل الميداني المتمثلة في )التخطيط والاشراف والفهم 

كافي لبيئة عمل الشركة والرأي الموضوعي وتأهيل المدقق وتدريبه المهني( على مصداقية المعلومات ال
المحاسبية. كما أوص  الدراسة بالتأكيد على أهمية أثر كفاءة المدقق الخارجي في اكتشاف 

هذه المعايير ممارسات المحاسبة الابداعية وفقا لمعايير العمل الميداني الدولية من خلال دراسة وتحليل 
 .على الاستجابة للمعايير الدولية قدرتهابهدف التأكد من 

العوامل المؤثرة على فشل عملية المراجعة وسبل علاج هذا  :(2100دراسة )جربوع / 2
هدف  الدراسة لتوضيح العوامل المؤثرة على فشل عملية التدقيق وسبل علاج هذا الفشل ، الفشل
ة وزع  على مراجعي الحسابات القانونيين بقطاع غزة، نيم استباالدراسة تم تصم يق أهدافولتحق

قدم  الدراسة مجموعة نتائج أهمها: نجاح عملية التدقيق تعتمد على تشجيع الكفاية المهنية 
الغش و  للمدققين الخارجيين، وتتمثل مخاطر التدقيق في عدم قدرة التدقيق على اكتشاف الخطأ

ربما تحويها القوائم المالية، أما التوصيات التي قدمتها الدراسة التركيز  والارتباطات غير القانونية التي
 .على ضرورة مراعاة التخصص المهني للمدقق في الصناعة التي ينتمي إليها العميل 

 الدراسات الأجنبية:
Determinates of auditors attitudes towards  (:Rabin 2005)دراسة / 0

creative accounting،  الدراسة إى قياس توجهات المدققين بخصوص ممارسات  هدف
ن توجهات المدققين أ، توصل  الدراسة إى أ م ا بالوالمحاسبة الإبداعية والعوامل التي تؤثر فيه
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داعية تعتمد على طبيعة الأسلوب المستخدم وموقف الادارة من هذا ببشأن ممارسات المحاسبة الإ
 .الاسلوب 

عالج   ، décisionEffects of framing on auditor(:  2009Feroz et alدراسة )/ 2
الدراسة أثر حدوث حالات الغش بالقوائم المالية والتي لم يكتشفها المدققون الخارجيون على أداء 
مهنة التدقيق الخارجي، مما أدى إى التشكيك في جودة عملية التدقيق الخارجي وقد أشارت 

 .المبني على المخاطرةور التدقيق الدراسة إى أهمية ود
 A servey of time budget (:David woodcliff & Coram 2003دراسة )

pressure and reduces audit quality among australian auditors،   تناول
الدراسة تأثير الإلتزام الاخلاقي للمدقق على جودة أداء عملية التدقيق وركزت الدراسة على أن 

سلوك الذي يخفض من جودة عملية التدقيق يعتبر سلوك لا أخلاقي، وتوصل  ارتكاب المدقق لل
الدراسة إى وجود سبعة سلوكيات تؤدي إى التقليل من جودة عمل المدقق وهي: الفشل في 
متابعة البنود المشكوك فيها، عدم اختبار كل البنود في العينة، الفشل في البحث عن مسألة فنية ، 

من العملاء، الإنهاءات الخاطئة، المراجعة السطحية لمستندات العميل قبول تفسيرات ضعيفة 
 ورفض بنود مشكوك فيها من العينة.

Nature, Incidence  Creative accounting : :(rpeAmat & Gowthoدراسة )

and ethical issues ، هدف  الدراسة إى توضيح طبيعة ممارسات المحاسبة الابداعية ، كما
إى التعرف على بعض الجوانب والأدلة على ممارسات المحاسبة الإبداعية وعلاقتها  هدف  الدراسة

% من الشركات في عينة الدراسة قد 21بأخلاقيات مهنة المحاسبة وتوصل  الدراسة إى أن 
 مارس  أساليب المحاسبة الابداعية المرتبطة بقائمة الدخل.

لدراسات السابقة التي لها علاقة بالموضوع من خلال مراجعة الأدب المحاسبي نجد أن ا       
تنقسم إى جزأين، إما دراسات تركز على فشل عملية التدقيق عامة أو دراسات لها علاقة بالمتغير 
الثاني للدراسة أي بمعالجة موضوع المحاسبة الابداعية من جانب مسؤولية المدقق في الحد من آثارها 

الدراسات التي اهتم  بتشخيض العوامل التي تقع وراء  السلبية على الشركات، ومنه نلمس ندرة
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تعثر أداء المدقق الخارجي في عملية التدقيق والتي لا تسمح له بالكشف المبكر عن كل تضليل من 
 جانب المحاسب يدخل في إطار المحاسبة الإبداعية.

ث من خلال اعتمد البحث المنهج الاستقرائي القائم على وصف متغيرات البح: المنهج المتبع
 ى ثلات محاور رئيسية:إلغرض تحقيق هدف البحث تم تقسيمه الأدبيات ذات الصلة بالموضوع و 

 المحاسبة الإبداعية، المفاهيم والدوافع المحور الأول:
 جهود المدقق الخارجي في الكشف عن ممارسات المحاسبة الابداعية والحد منها :المحور الثاني

 المدقق الخارجي في الكشف المبكر عن ممارسات المحاسبة الإبداعيةتحديات فشل  المحور الثالث:
 ، المفاهيم والدوافعالمحور الأول: المحاسبة الإبداعية

يقصد بالإبداع المحاسبي أن يكون المحاسب مبدعا بشكل إيجابي في فهم جميع مفاهيم المحاسبة   
ه في التعبير عن صدق الإفصاح إبداعاتونطبيقاتها من حيث الروح وليس النص، ومن ثم يستخدم 

سنحاول عرض عدد من تعاريف بالقوائم المالية، وقد يتطور هذا الإبداع لإخفاء حقائق مالية 
 .المحاسبة الإبداعية نظرا لإختلاف توجهات الباحثين والكتاب في تحديد مفهومها

 مفهوم المحاسبة الإبداعية  (1
ة المالية عما هي عليه فعلا إى ما يرغب فيه المعدون " تحويل أرقام المحاسب  Nacerعرفها        

 1ا"من خلال إستغلال أو الإستفادة من القوانين الموجودة و/أو تجاهل بعضها و/أو جميعه
" عبارة عن الإجراءات أو الخطوات التي تستخدم للتلاعب بالأرقام  Mulfordوعرفها        

 2ميل الدخل" أو أي إجراء أو خطوة باتجاه تج بيةالمالية باستخدام خيارات المبادئ المحاس
اسبة الإبداعية أنها تنطوي على تحويل الحسابات المالية باستخدام البدائل المح Amatويرى       

 .3المحاسبية والتقديرات وغيرها من الممارسات المسموح بها في المحاسبة 
التي من خلالها يلجأ المحاسبون وعرف  المحاسبة الإبداعية كذلك على أنها " العملية       

 .4باستخدام معرفتهم بالقواعد المحاسبية من أجل التلاعب في الأرقام المعلن عنها بالقوائم المالية"
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كما عرفها طارق حماد على أنها " نشاط دوافه تضليل المستثمرين أو تغيير إنطباعهم بقيام       
ين وتقديم الصورة التي يرغبونها مثل شكل الربح الإدارة بغرض ما تريد رؤيته من جانب المستثمر 

 .5المتزايد أو المستقر"
في ضوء قراءة ما جاء آنفا يتضح أن المحاسبة الإبداعية تتمثل في إنتهاز الفرصة للتخلص        

من الإلتزام بأخلاقيات مهنة المحاسبة واستغلال الثغرات الموجودة بالنظام المحاسبي وبدائل القياس 
ا يجب أن تكون عليه إى ما يفضله معد هذه البيانات ممالإفصاح لتحويل البيانات المالية  وأشكال

 أو حسب رغبة جهات ذات مصلحة خاصة.
هنا يثار التساؤل عما إذا كان المحاسب وهو  يقوم بابتداع الأرقام والبيانات المالية قاصدا       

قوم بذلك بدافع المحافظة على مصالح الشركة بذلك المخادعة على خلاف مهنة المحاسبة، أم أنه ي
التي ينتمي إليها ولتحديد المنظور الأخلاقي للمحاسبة الإبداعية نرى أنه على المستوى التنظيمي 
والتشريعي أصدرت العديد من القرارات والقوانين للتصدي لممارسات المحاسبة الإبداعية منها تقرير 

Cadbury 1992 ون في بريطانيا وصدور قانSarbanes Oxly act 2002  في الولايات
المتحدة الأمريكية وإعادة نظر لجان إصدار المعايير المحاسبية في مدى فعالية معايير المحاسبة 

 للتصدي لتلك الممارسات .
في المقابل تعال  الأصوات المؤيدة لأساليب التأثير على القوائم المالية والتي تكون مفيدة في       

ام التعاقدات لجعل الشركة في مركز تفاوض أفضل أو مواجهة المنافسين كما أنها قد حالات كإبر 
 .6تكون مرغوبة كاستخدام البدائل المحاسبية التي تقود إى توفير معلومات مفيدة للمستثمرين

ن ورغم أن هناك تباين واضح في الأراء حول سلبية أو إيجابية التأثير على القوائم المالية إلا أ      
لعلم المحاسبة جانب أخلاقي تجاوزه يمثل تجاوزا على المحاسبة ويركز هذا الجانب الأخلاقي على 

 .عدم التحيز ،الصدق ،العدالة ثلاث مبادئ وهي:
وعليه تعتبر ممارسة المحاسبة الإبداعية  مشكلة أساسية تواجه مهنة المحاسبة وتتعارض مع       

الإقليمية والدولية التي تضع قواعد ادر عن الهيئات المحلية و لاقي الصقواعد السلوك المهني والأخ
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السلوك المهني وتحث على إظهار الحقائق كما هي وتوخي الصدق والأمانة وهذا ما تفقده المحاسبة 
 7الإبداعية.

 دوافع الإدارة نحو إستخدام المحاسبة الإبداعية (2
المواقف التي تدفع الإدارة فعلاقة الوكالة  الإدارة بصفتها وكيل إقتصادي تنطبق عليها فروض      

 8إى اللجوء لممارسات المحاسبة الإبداعية بالاعتماد على عدد من الدراسات السابقة تتلخص في:
دوافع تلجأ الإدارة من ورائها إلى تحسين المركز المالي للشركة وزيادة رقم  (2-1

 : وتتلخص في:الأعمال
مو في الأرباح سوف بالعام الماضي أو بمعدل الن لى أساس أرباحهاإذا كان تقييم أداء الإدارة ع -

 ية بما يتوافق والمقياس المستخدم؛يتوافر لدى الإدارة دافع التلاعب في الأرقام المحاسب
إذا كان  مكافآت أعضاء الإدارة كنسبة من صافي الربح المقرر فإن هذا يدفعها إى التلاعب  -

 ؛9إى زيادة رقم صافي الربح بالأرقام المحاسبية بما يؤدي
تلجأ الإدارة إى غش التقارير  10الرغبة في تحويل الشركة من اكتتاب مغلق إى إكتتاب عام -

 ؛هالأسهمتتمكن من تأسيس سعر أعلى ل ن أجل الظهور بأفضل مركز ماليالمالية م
 في المركز المالي حتى إذا كان هناك اتجاه للاندماج في شركة أخرى يتوفر الدافع للتلاعب المحاسبي -

 ة الفرصة لفرض شروطها على الموقف؛يكون للشرك
ول على تمويل خارجي وكان المقترض يفرض شروط كتحقيق إذا كان  الشركة بالحاجة للحص -

 مستوى معين من المؤشرات المالية التي تعكس المركز المالي للشركة.
كز المالي للشركة وتخفيض رقم دوافع تلجأ الإدارة من ورائها إلى تشويه المر  (2-2

 : وتتلخص في:الأعمال
يتم التأثير على المركز المالي بما يؤثر  11عند الحصول على مكافآت في شكل حقوق شراء أسهم -

 كن من ممارسة حق الشراء بسعر أقل؛مؤقتا على أسعار الأسهم حتى تتم
ؤدي إى تخفيض الأرباح على تعمد الإدارة الجديدة على تحميل كل ما ي 12عند تغيير الإدارة -

 الشركة في السنوات التالية أفضل؛ عهدة الإدارة السابقة حتى يظهر آداء
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كأن تخضع الشركة للفحص من جهات حكومية لأغراض   13تجنب بعض التكاليف السياسية -
 دارة إى التلاعب بتخفيض الأرباح؛التسيير أو منع الاحتكار مما يدفع الا

رة إى التلاعب بالأرقام المحاسبية من أجل تخفيض المستحقات الضريبية عادة ما تلجأ الإدا -
 ويمكن أن تتفق مصلحة الإدارة مع الملاك في ذلك.

هناك العديد من الوسائل والأساليب المستخدمة في المحاسبة  أساليب المحاسبة الإبداعية:( 3
 14الإبداعية منها:

ختيار بين البدائل المحاسبية لذلك يمكن للشركة اختيار حيانا تتيح القواعد المحاسبية للشركة الإأ -
 ية التي تعطي الصورة المفضلة لها؛السياسة المحاسب

استخدام بعض المدخلات في الحسابات التي ترتبط بالتقييم أو التنبؤ، في هذه الحالة يمكن  -
ع مجمل للتقييم أو للمحاسب المبدع التلاعب بالقيمة إما عن طريق الوسيلة التي يتم بواسطتها وض

 ليا أو تشاؤميا حسب رغبة المحاسب؛عن طريق إختياره اتجاها تفاؤ 
وتظهر هذه الممارسة عندما تتوقع الشركة  Big bathومن أساليب تنظيف القوائم المالية       

ظهور مصاريف كبيرة خلال فترة الإنخراط بتغييرات هيكلية والتي قد تمتد إى عدة سنوات، بدلا 
عتراف بهذه المصاريف بمجرد ظهورها، حيث ينتج عن ذلك تخفيض الدخل باجمالي من الا

والنتيجة من ذلك تعزيز دخل   Big bathالمصروفات المتوقعة في سنة واحدة وهو ما يسمى 
 .15السنوات التالية

 تلاعب،:لويمكن ابراز أساليب المحاسبة الإبداعية وتصنيفها إى أربع مواطن ل        
 : ومن صوره:في الإفصاح  اليب المحاسبة الإبداعيةأس (3-1
: ويعرف بالتمويل الخفي وهو تمويل أو إعادة تمويل عمليات الشركة التمويل خارج الميزانية -

 ؛16ون الخروج عن المتطلبات النظاميةدون أن يظهر ذلك في ميزانيتها وبد
الشركة على أنه عقد إيجار : يتم بتسجيل عقد إيجار طويل الأجل في دفاتر عقود الإيجار -

 ؛17تشغيلي ذلك لأنه لا يستوفي الشروط اللازمة لاعتباره عقد إيجار رأسمالي
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تظهر في قيام الشركة بإنشاء منشأة تابعة لممارسة نشاط معين، منشآت الغرض الخاص: -
 ؛يةالمال هادون إدماجها في قوائم وتحويل بعض أصول الشركة والتزاماتها إى المنشأة التابعة

: باستغلال البدائل المحاسبية المتاحة أمام المحاسب ويكون إما بتغيير التغييرات المحاسبية -
 السياسات المتبعة أو التقديرات المحاسبية أو التغيير في الوحدة المحاسبية.

 ومن صوره: في التوقيت:  أساليب المحاسبة الإبداعية( 3-2
وفيه يؤجل  conservativeيراد بين المدخل المحاف  وتعترف الشركة بالإ :الاعتراف بالايراد -

فيه يتم الاستعجال  agressiveالمحاسب تسجيل الايراد إى حين التأكد من تحققه، وغير المحاف  
 اسبة عنها.في تسجيل الإيراد قبل تحققه من أمثلته عقود الانشاء طويل الأجل والتلاعب في المح

اف بالمصروف من البنود التي تعتمد على الحكم الشخصي : يعتبر الاعتر الاعتراف بالمصروف -
  18في التقديرات مما يسمح للمحاسب بالتحكم في أرقامها وتوجيه أرباحها حسب المصلحة.

 : ومن صوره:في التقدير  أساليب المحاسبة الإبداعية (3-3
ها بأرباح أن بعض المصروفات التي تتكبدها الإدارة ويمكن ربط سياسة رسملة المصروفات: -

 .يتم رسملتها ثم إطفاؤها على المدى الطويل -المصروفات الايرادية–مستقبلية 
: يلجأ المحاسب إى إستغلال تعدد طرق حساب الإهتلاك بما يتماشى إهتلاك الأصول الثابتة -

ومصلحته، إما بتحميل السنوات لقسط إهتلاك متناقص أو بطريقة القسط الثاب  حيث توزع 
تساوي على سنوات العمر الانتاجي المقدر مع أن المبادئ المحاسبية لا تنص على قوانين التكلفة بال

تحدد العمر الانتاجي للأصول مما يتيح الفرصة أمام المحاسب لتحديد أعمار الأصول حسب 
 . 19مصلحته الذاتية

ود على نظرا لعدم توفر الأسواق النشطة لمثل هذه البن إطفاء الشهرة والعلامات التجارية: -
خلاف الأصول الملموسة يصعب تحديد أعمار الأصول غير الملموسة، هذه الدرجة من المرونة 

 تفتح الفرصة أمام المحاسب للتقدير الشخصي.
وكمثال لممارسات المحاسبة الإبداعية حول هذا البند قيام الشركة التي  المدينون والدائنون: -

 .20ون المشكوك في تحصيلهاترغب في تضخيم إيراداتها تقليل مخصص الدي
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اعة : يتم التأثير عليه من خلال المبالغة في تقديره مما يقلل من تكلفة البضالمخزون السلعي -
 .21المباعة ويزيد من صافي الدخل

يمكن التلاعب من خلال في التصنيف والعرض:   أساليب المحاسبة الإبداعية (3-4
 التصنيف داخل كل قائمة مالية على حدى:

والتلاعب فيها يكون إما بالافصاح أو التصنيف أو كلاهما معا والتلاعب في  مة الدخل:قائ -
 22التصنيف يكون مثلا في تصنيف العناصر غير العادية التي قد تتضمنها

: يتم التلاعب في الميزانية مثلا بتضخيم المصاريف والحسابات المدينة مع قائمة المركز المالي -
 الاحتياطات أو التلاعب في مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها. تقليل الإلتزامات وزيادة

يتم التلاعب في هذه القائمة من خلال تسجيل النفقات التشغيلية  قائمة التدفقات النقدية: -
 23من قبل المحاسبة واعتبارها نفقات استثمارية أوتمويلية أو العكس.

القائمة المالية يمكن أن تتعرض لممارسات جميع بنود هذه  قائمة التغير في الأموال الخاصة: -
 24المحاسبة الابداعية كالتغييرات الوهمية في زيادة أو تخفيض رأس المال.

عية مما لاشك فيه أنها نابعة عن بناءا على ما سبق يمكن القول أن ممارسات المحاسبة الابدا       
الأمر الذي يدفع إى ضرورة مقابلة اسب يتمتع بدرجة عالية من الإحترافية في العمل المحاسبي، مح

هذه الاحترافية بمدقق خارجي يتمتع بنفس المستوى إن لم نقل أعلى من أجل التحوط على تلك 
التجاوزات اللاأخلاقية على العمل المحاسبي وتوفير الضمانات اللازمة للمساهمين حول خلو 

وهذا ما سنتطرق له في المحور الموالي  التقارير المالية للشركة من أي لبس أو تضليل من قبل الادارة
من خلال طرح بعض التوجهات في الكشف عن ممارسات المحاسبة الابداعية ومحاولة الحد من 

 آثارها من جانب المدقق الخارجي.
المحور الثاني: جهود المدقق الخارجي في الكشف عن ممارسات المحاسبة الابداعية 

 والحد منها
رنا أن لجوء إدارة الشركة إى ممارسة المحاسبة الابداعية سعيا منها نحو ذك كما سبق وأن          

تعظيم منافعها الذاتية على حساب مصلحة المساهمين يعد نوعا من السلوك المهني غير الأخلاقي 
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من جانب الادارة بصفتها وكيلا عن المساهمين، هذا يتطلب تدخل مدقق خارجي مستقل عن 
دفاعي أمام ممارسة المحاسبة الابداعية والتي يمكن أن توقع الشركة أمام  الشركة لمحاولة تشكيل خط

 أزمات مالية حادة.
حتى تكون أساليب المحاسبة الابداعية مقبولة على المدقق الخارجي افتراض تعمد المحاسب،      

ن سواء مع حسن النية أو سوء النية حيث يصعب تحديد نوايا المحاسب في هذا الاتجاه خاصة وا
معظم تصرفات المحاسب تتصف أنها قانونية متفقة مع المبادئ المحاسبية المتعارف عليها، في ضوء 

يجب أن يتسم بها الأسلوب  التي عة الخصائصلى المدقق الخارجي التحقق من مجمو ذلك ع
 25المحاسبي في المحاسبة الابداعية حتى يكون مقبولا من الناحية الأخلاقية وهي:

 ليات فعلية مع أطراف خارجية أخرى؛سلوب المستخدم إى القيام بعمألا يحتاج الأ -
 ف عليها؛أن يتفق الأسلوب المستخدم مع المبادئ المحاسبية المتعار  -
 ات المتتابعة.هذا الأسلوب خلال مجموعة من الفتر  أن تستمر الشركة في استخدام -
على الجهود والتعديلات الصادرة عن  كما يعتمد المدقق الخارجي في مراقبة العمل المحاسبي       

من هذه الجهود قرار ير القديمة الهيئات الدولية التي جاءت للتخفيف من الاستغلال السيئ للمعاي
 26سعى من ورائها إى: ذيوالمجلس معايير المحاسبة الدولية 

ير المحاسبة الجديدة العمل على إلغاء غالبية البدائل )المعالجة القياسية والمعالجة البديلة( في معاي -
والاكتفاء بمعالجة محاسبية واحدة بهدف توحيد المعالجات وعدم فتح المجال للاختيار بين عدة 
ة بدائل بحيث يستغل عدم الحسم في المعايير لتجميل صورة الدخل وتضخيم الارباح أو تغطي

 بعض الملاحظات على نشاط الشركة؛
، حيث يصعب على الكثير  يفية التطبيق العمليإضافة مرفقات لكل معيار محاسبي يوضح ك -

موض بعض الفقرات داخل المعيار، الأمر الذي قد ين توضيح كيفية التطبيق السليم لغمن المختص
ة بحجة عدم يستغله ضعاف النفوس في القيام بعمليات تلاعب أو تحريف لبعض بنود التقارير المالي

 الفهم السليم للمعيار؛



( 2132 ديسمبر)  31 العدد – 2 البليدة لجامعة" الاقتصادية الأبحاث" مجلة  

 

- 262 - 
 

بعض المعايير إضافة لإزالة أي غموض  تناقضات والتعارض الموجود بين لالعمل على إلغاء ا -
 يكتنف تلك المعايير الأمر الذي يغلق الباب أمام من يريد استغلال تلك التناقضات 

بناءا على ما سبق ذكره سنحاول عرض مختلف الأنشطة والأساليب التي يمارسها المدقق     
 ثر السلبي لممارسات المحاسبة الإبداعية والتي تركز على:الخارجي إسهاما منه في الحد من الأ

ل السياسات المحاسبية المطبقة من قبالرقابة على التقارير المالية وفحصها من خلال مراجعة  -
الإدارة والتأكد من كفاية وملاءمة الإفصاح لتحقيق مستوى مرض من المنفعة للتقارير المالية مع 

ية الإحتيالية عن طريق تحديد العوامل التي تقود إى تقارير مالية إحتيالية الحد من خطر التقارير المال
 ؛27وتعريفها

 ائج المدقق الداخلي وتقييم أدائه؛دعم وظيفة التدقيق الداخلي من خلال فحص خطط ونت -
مساهمة المدقق الخارجي في إدارة المخاطر داخل الشركة من خلال مساعدة الادارة في تصميم  -

ة ية إدارة المخاطر لتقدير مخاطر الاحتيال والغش المحاسبي وكذا تقييم نظام الرقابة الداخلياستراتيج
 28الخاص بالنظم المحاسبية للشركة؛

إستغلال المدقق الخارجي دعم لجان التدقيق لوظيفة التدقيق الخارجي في تحسين جودة التدقيق  -
 29المالية: الأمر الذي من شأنه زيادة ثقة المساهمين في التقارير

ومن بين الاختبارات المباشرة التي يمارسها المدقق الخارجي للحد من ممارسات المحاسبة الابداعية  -
 على أرقام القوائم المالية:

من الاجراءات المضادة لأساليب المحاسبة الابداعية يتعين على المدقق الخارجي  قائمة الدخل:
 القيام بــ:
 وأن الصفقات  فقات المنفذة مع الأطراف ذات العلاقةالتحقق من فواتير البيع والص

 حقيقية وليس  صورية؛
  توفر شروط الرسملة على المصروفات؛التحقق من مدى 
 .التحقق من استبعاد الأرباح الإستثنائية )غير العادية( من بنود الربح التشغيلي 

 30ــ:: على المدقق الخارجي بخصوص بعض البنود القيام بقائمة المركز المالي
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 قدية المقيدة عند احتساب السيولة؛التحقق من استبعاد الن 
 المستخدمة على الأصول المتداولة؛ التحقق من صحة الأسعار 
 ازن؛لمخي لأصناف المخزون السلعي بافحص كشوفات الجرد والتحقق من الوجود الفعل 
 ق من نسب إهتلاك الأصول وتعديلها؛التحق 
 تقييم الاصول غير الملموسة؛عة في التحقق من صحة الأسس المتب 
  ات المتعلقة باعادة تقييم الأصول؛التحقق من القرار 
  والمبالغ المدمجة والمقتطعة منها؛التحقق من صحة النتيجة الجبائية 
 قق من صحة مقابلة المؤونة بالعبء؛التحقق من صحة المؤونات )هل هي مبررة( والتح 
 ى الشروط الخاصة من حيث قيمة سعر فحص العقود المتعلقة بالقروض قصد التعرف عل

 أقساط التسديد مع أرصدة الفوائد؛ الفائدة، تاريخ السداد واحتساب
في الأخير يجب الاشارة إى أمر مهم وهو أن عملية التدقيق لا توفر ضمانا كاملا         

إحتمال  لاكتشاف كافة ممارسات المحاسبة الابداعية لأنها ببساطة ليس  عملية مثالية، إذ يوجد
التي بذل العناية المهنية اللازمة لعد اكتشاف بعض التلاعبات المحاسبية، إذ يحدث هذا في ظل 

تتطلبها معايير التدقيق الدولية، حيث إذا ما حاول أي مدقق اكتشاف كافة ممارسات المحاسبة 
المجالات التي الابداعية فان تكلفة التدقيق ستكون كبيرة وغير مقبولة، لذا فإنه يركز جهده على 

، من هذا المنطلق تظهر العوامل التي تقع 31توجد بها مخاطر كبيرة لحدوث تلاعبات أو تحريفات
من وراء تعثر المدقق في الكشف المبكر عن ممارسلات المحاسبة الإبداعية والتي سنحاول تشخيصها 

 من خلال المحور الموالي من الدراسة.
لخارجي في الكشف المبكر عن ممارسات المحور الثالث: تحديات فشل المدقق ا

 المحاسبة الإبداعية
بالرغم من الجهود المبذولة من قبل المدققين الخارجيين في الحد من آثار المحاسبة الابداعية          

، ي عن ممارسات المحاسبة الابداعيةإلا أنه يقع لزاما عليهم تكثيف الجهود من أجل الكشف الفور 
لدراسات في الفكر المهني المعاصر أن المدققين الخارجيين لازالوا يخفقون في إذ تشير العديد من ا
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تقييم واكتشاف حالات غش الإدارة، فقد أشارت الدراسات التي يجريها مكتب التدقيق 
(KPMG)  ش الإدارة التي تم  دراستها بين عامي غت % فقط من حالا4إى أن

% في عام 02ارجيين، وارتفع  النسبة لتصل تم اكتشافها من قبل المدققين الخ 2112و0991
 .211232% فقط عام 0ثم انخفض  إى مستوى متدني جدا يقدر بــ 2112
من هنا ينشأ خطر لا يمكن تفاديه وهو وقوع حالات إخفاق في التنبؤ بوجود محاسبة       

تضليل إبداعية أو الفشل في الكشف المبكر عنها أو ما يسمى بالإكتشاف اللاحق لحالات ال
 .بالأرقام المحاسبية

عليه نأتي من خلال هذا المحور إى التعرف على العوامل المؤثرة على الإخفاق في و       
الإكتشاف المبكر للتضليل بالقوائم المالية لعلها تسهم في وضع بعض المقترحات يسترشد بها 

 لمطلوب.ممارسو مهنة التدقيق الخارجي من أجل النهموض بالمهنة إى المستوى ا
 تحديات إستقلال المدقق الخارجي (1
الإستقلال هو قدرة العمل بنزاهة وموضوعية دون التحيز إى طرف من الأطراف، ويمكن       

تعريف الاستقلال على "أن يكون المدقق أمينا، نزيها، صادقا ويكشف عن كل الحقائق في تقريره 
ثر بمصلحة شخصية أو قرابة أو نفوذ ولا يغير للمالكين، لا يهادن ولا يجامل ولا يداري ولا يتأ

قراره أو رأيه نتيجة خصومه، وإنما يجب إبداء رأيه العلمي، الفني، الموضوعي عن إقتناع بعد أن 
تطمئن نفسه لما توصل إليه، وعليه ألا يكتم أو يحرف أو يزيف ما يصل إليه من وقائع أو 

دولية المهتمة بإصدار معايير التدقيق إى حيث نادت جميع المنظمات والهيئات ال،33مخالفات"
صياغة تأكيدات تنص صراحة على وجوب توفر الإستقلال التام بالشخص المدقق وجسدت هذا 

 الإستقلال في مجالين:
 يعني عدم وجود مصلحة مادية للمدقق الخارجي أو أحذ أفراد الاستقلال المادي :

 ه.أسرته تربطه مع الكيان الذي يقوم بتدقيق عمليات
 من خلال عدم تعرض المدقق الخارجي لأي ضغوط أو تدخل من الاستقلال الذهني :

 جانب إدارة الشركة أو سلطة عليا.
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أيه ر مما سبق يظهر أن تمتع المدقق الخارجي بالاستقلال يعد حقا وواجبا في سبيل وصوله ل      
ويشكل سببا  ق الخارجيالفني المحايد والمساس بمتطلبات الاستقلال يشكل تحديا يواجه المدق

خفاق المدقق الخارجي في الكشف المبكر عن ممارسات المحاسبة الإبداعية، فغياب ا وراء إجوهري
ضغوط على نطاق  فرضكتمتع المدقق الخارجي بالإستقلال الذهني يعتبر تهديدا حقيقيا لنزاهة رأيه  
 قد تحتوي على تحريفات عمل المدقق الخارجي تحد من تدخله في بعض البنود المحاسبية والتي

 جوهرية في إطار المحاسبة الإبداعية.
كما أن غياب تمتع المدقق الخارجي بالاستقلال المادي يوقع مهمة التدقيق في حالات الفشل       

ومن أمثلة ذلك تلقي المدققين الخارجيين لأتعاب إضافية مقابل أدائهم لخدمات معنية أخرى 
ستشارية( لنفس. فالدراسة التفصيلية لمجموعة العمل لعضو بجانب مهمة التدقيق )خدمات إ
ترى أن تقديم المدققين لمثل هذه الخدمات إى  Lee Metcalfالكونجرس الأمريكي لي ميتكاليف 

عملائهم تخلق نوعا من التعارض في المصالح بين تقديم هذه الخدمات بالتزامن وتقديم خدمات 
عل المدقق الخارجي محاميا يدافع على الشركة بدلا من  ، إذ أن مثل هذه الخدمات يج34التدقيق

، هذا يدفع به مباشرة إى الكشف المبكر بل والكشف عن ممارسات المحاسبة 35كونه قاضيا
 الإبداعية والإبلاغ عن إحتمالات حدوث تجميل في الدخل للمجتمع المالي.

بعض معايير المحاسبة المرونة الزائدة في الطرق والسياسات المحاسبية وعدم الحسم ب (2
 الدولية

يظهر ذلك بوضوح في اشتمال بعض معايير المحاسبة على معالجات مسموح بها أو بديلة      
للمعالجة القياسية وكذلك المرونة الزائدة في بعض السياسات المحاسبية ، والسبب الرئيسي لهذا 

المعايير نتيجة لما قد صة بوضع هذه يئات المختضغوط المباشرة التي تتعرض لها الهالخلل يتمثل في ال
ركات الأعمال في تمويل ميزانيات تلك الهيئات وكذا الضغوط غير المباشرة من خلال تساهم به ش

 ثرة عالميا في المجال المحاسبيبعض المحاسبين المتحيزين لعملائهم خاصة في الدول المتقدمة المؤ 
ة الوكالة التي تحبذ حرية الإدارة في اختيار الولايات المتحدة الأمريكية، فضلا عن فروض نظريك

 .36اه نحو الإلزام بمعايير محاسبة محددةالسياسات المحاسبية ومن ثم تعارض الاتج
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ويكون عدم الحسم بالمحاسبة عاملا من عوامل إخفاق المدقق الخارجي في الكشف المبكر       
له بالحد من آثارها السلبية، نجد أن  عن ممارسات المحاسبة الابداعية وبالوق  الكافي الذي يسمح

وضع عدد من الخيارات المحاسبية  في يد المحاسب يسمح له بحرية اختيار السياسة المحاسبية التي 
تخدم غرضه الخاص مما يصعب على المدقق الخارجي مهمة اكتشاف هذا التضليل وجمع أدلة 

ة الإبداعية خصوصا وأن المعالجات الاثبات الكافية التي تثب  أن المحاسب سلك سلوك المحاسب
بها تعتمد على استغلال الثغرات  ة الإبداعية هي معالجات مسموحالتي تدخل في إطار المحاسب

 .الموجودة بالنظام المحاسبي وبدائل القياس وأشكال الإفصاح
 فجوة التوقعات في مهنة التدقيق الخارجي  (3
إهتمام كبير في أواخر السبعينات حيث تشكل  حظي  فجوة التوقعات في مهنة التدقيق ب      

وبتمويل من المعهد الأمريكي  Manuel F .Cohenلجنة كوهين من دارسين مستقلين برئاسة 
لدراسة مسؤوليات المدققين وتوقعات المجتمع 099437عام  AICPAللمحاسبين القانونيين 

جنة تقريرها المبدئي في مارس منهم وما يجب عليهم عمله لمقابلة تلك التوقعات، وقد أصدرت الل
والذي توصي فيه بادخال بعض التعديلات على تنظيم  0991وتقريرها النهائي عام  0999

 .38المهنة وخصوصا فيما يتعلق بعمل معايير التدقيق 
" التي تكون  Mossكما تكون  لجنة فرعية في مجلس النواب الأمريكي "لجنة موس       

تهاجم فيه مهنة التدقيق والمحاسبة بأمريكا، وفي كندا قام  لجنة  0992أصدرت تقريرا في أكتوبر 
The Macdonald Commission  التي شكلها المجمع الكندي للمحاسبين القانونيين

CICA  ببحث شامل للفكر المحاسبي المنشور في مجال التدقيق بهدف دراسة توقعات المجتمع من
المدققين وخلص  اللجنة إى وجود فجوة التوقعات بسبب عدم الإلمام الكافي من جانب المدققين 

 .39بتوقعات المجتمع
فجوة التوقعات على أنها "الفرق بين مستويات الأداء  0994سنة  Liggioعرف             

 40قوائم المالية"المقدمة من مدقق الحسابات المستقل والمستوى المتوقع منه من طرف مستخدمي ال
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" يمكن أن تنشأ بين ما يتوقع الجمهور  فجوة التوقعات Cohen 1978كما عرف  لجنة     
 .41أو ما يحتاجه مع ما يستطيع أن يقدمه المدققون في إطار الأداء المعقول لمهمة التدقيق"

ليصل لفجوة التوقعات في مهنة التدقيق  0992بدراسة ميدانية سنة  Porterكما قام        
إى تعريفها على أنها " الفرق بين ما يقوم به أو ما يمكن أن يقوم به مدققو الحسابات وبين ما 

 42ينبغي أو ما يتوقع أن يقوم به مدققو الحسابات على أساس توقعات المجتمع المطلوبة منهم"
دمي مما سبق يتضح أن فجوة التوقعات في مهنة التدقيق هي تباين ناشئ من ظنون مستخ      
رجي في إكتشاف والإبلاغ عن كل فعل من شأنه الإضرار ئم المالية حول مقدرة المدقق الخاالقوا

 بمصلحتهم مع ما يقدمه هذا المدقق فعلا في حدود احترامه لمعايير الأداء المهني.
ويمكن ارجاع سبب عدم مقدرة المدقق الخارجي في الكشف المبكر عن ممارسات المحاسبة       
ية إى وجود فجوة توقعات في مهنة التدقيق من خلال إخفاق المدقق في الوصول إى تحقيق الإبداع

توقعات الجمهور المطلوبة منه، وباسقاط مفهوم فجوة التوقعات على موضوع البحث، يمكن القول 
له  أن فجوة التوقعات تنشأ بين ما يتوقع المجتمع المالي أن يقدمه المدقق الخارجي مع ما يقدمه فعلا

فيما يتعلق بمقدرة المدقق الخارجي على اكتشاف كل تصرف من جانب المحاسب يدخل في إطار 
 المحاسبة الإبداعية ويمكن أن يؤثر هذا التصرف على المركز المالي للشركة واستمراريتها.

ومن العوامل التي تقع وراء تقصير المدقق الخارجي في الأداء وتضعف من موقفه حول مسؤولية 
 تشاف المبكر والابلاغ عن ممارسات المحاسبة الإبداعية نذكر:الإك

أوجب  مهنة التدقيق مسؤوليات مختلفة على المدقق الخارجي  عدم بذل العناية المهنية: (3-1
، وبالتالي يمكن حصر تقصير 43هدفها الحرص على بذل العناية المهنية اللازمة أثناء تنفيذه عملية

عناية المهنية اللازمة في إكتشاف ممارسة المحاسبة الإبداعية وفقا لمعايير المدقق الخارجي بشأن بذل ال
 التدقيق الدولية فيما يلي:

: بسبب عدم إحتواء البرنامج على إخفاق المدقق في تخطيط  برنامج التدقيق (2-1-1
 مختلف الإختبارات اللازمة للكشف عن الأخطاء وحودث الغش والتزوير والتلاعبات اللاأخلاقية
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التي يرتكبها المحاسب، يقع هذا النوع من الإهمال تح  ما يعرف بطائلة الفشل في بذل العناية 
  .ISA 220المهنية اللازمة وبما يتنافى ومتطلبات المعيار الدولي للتدقيق 

هذا إما  إخفاق المدقق في توفير شروط الإفصاح المناسب عن العمليات:  (3-1-2
 .بالبيانات المالية المدققة أو في تقريره المرفق بتلك البيانات  بإخفاقه في الإفصاح المتعلق

إخفاق المدقق في توفير إنذار مبكر عن إحتمالات إرتكاب المحاسب   (3- 3-1
ذلك في حدود فترة معقولة تمكن من تخفيض الأضرار المادية لممارسات المحاسبة الإبداعية: 

 44ارسات المحاسب.والمعنوية التي تلم بملاك الشركة من جراء مم
: على الرغم من أن مهمة إخفاق المدقق الخارجي في إكتشاف الغش والخطأ  (4- 3-1

التدقيق الخارجي لم تهدف أساسا إى إكتشاف ما قد يوجد بالقوائم المالية من خطأ أو غش إلا 
قق الخارجي فاهمال المد45أن إكتشافها نجاح ثانوي للمدقق في إطار بذله للعناية المهنية اللازمة.

للتصرفات الطائشة من جانب المحاسب ينتج عنه قوائم مالية مضلله يهدد قدرته في إكتشاف 
 المحاسبة الإبداعية وبالوق  المناسب الذي يمكنه من تدارك الوضع.

من  إخفاق المدقق الخارجي في إكتشاف عقود أو إرتباطات غير نظامية: (3-1-5
ليات الإحتيال التي تقوم بها الإدارة والتي يكون القصد الصعب على المدقق عمليا إكتشاف عم

 منها تضليله، إلا أن هذا يعد أحد مسببات نشوء فجوة التوقع من جانب المدققين الخارجيين 
لكفاية نقص ا يعتبر نقص التأهيل العلمي والكفاءة المهنية للمدققين الخارجيين:  (3-2

يدان أحد المة في المهنية للمحاسب المبدع وتراجع الخبر  خاصة دون الكفاية المهنية للمدقق الخارجي
 الهامة من وراء وقوع المدقق في فشل بالاكتشاف المبكر لممارسات المحاسبة الإبداعية. بالجوان

عرف  جودة التدقيق الخارجي بأنها تراجع جودة الأداء المهني للمدقق الخارجي:   (3-3
، 46رق في النظام المحاسبي للشركة والتقرير عن هذا الخرقإحتمال قيام المدقق الخارجي باكتشاف خ

من التعريف يفهم أن تدني جودة التدقيق الخارجي تعني تراجع قدرة المدقق الخارجي على اكتشاف 
الاخطاء والثغرات بالنظام المحاسبي للشركة وعدم القيام بتسجيل ذلك في التقرير الذي يصدره 

 ر عن ممارسات المحاسبة الابداعية.ةبالتالي ضياع فرصة الكشف المبك
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ي العمل المحاسبي وبيئة تراجع تقاريرالتدقيق عن مواكبة المرونة السريعة ف  (3-5
عدة تساؤلات منها هل يدخل الكشف عن ممارسات المحاسبة الابداعية في  تثار هنا:الأعمال

ير التدقيق هل نطاق مسؤولية المدقق الخارجي، إضافة للتساؤل حول من يعد له أساسا تقر 
 .للمساهمين بالشركة أم للإدارة من أجل توجيه أدائها أو للمستثمرين من أجل ضمان مدخراتهم 

يعد القصور في معايير التدقيق من أهم أسباب حدوث القصور في معايير التدقيق:  (3-6
امة مما يصعب فجوة التوقعات والتي لا تدخل في إطار تقصير المدقق بحد ذاته وإنما تنظيم المهنة ع

 .ر عن ممارسات المحاسبة الإبداعيةعليه مهمة الكشف المبك
نطاق مسؤولية المدقق الخارجي حول في من العرض السابق نرى أن اتساع فجوة التوقعات      

الكشف عن ممارسات المحاسبة الابداعية إنما يرجع إى الاختلاف في الهدف من مهمة التدقيق، 
نعطاف الذي طرأ على هدف التدقيق الخارجي قرار القضاءالانجليزي عام وخير دليل على هذا الإ

الذي نص صراحة على أن إكتشاف الغش والخطأ ليس هدفا لعملية التدقيق إذ قال  0199
"  The Auditor is a watch-dog not blood houndعبارته الشهيرة " Lubasالقاضي 

 47وليسيا لاقتفاء أثر المجرمين.والتي تعني أن المدقق كلب حراسة وليس كلبا ب
 الإبتعاد عن التحلي بأخلاقيات مهنتي المحاسبة والتدقيق داخل الشركة (4

تعرف أخلاقيات المهنة على أنها كل ممارسة للمهنة بالشكل الذي يرضي جميع الأطراف       
 تعرف في حين  48وبدون مسؤولية من شأنه أن يصبح تواطؤا أو إهمال في ممارسة هذه المهنة.

أخلاقيات مهنة المحاسبة على أتها مجموعة القواعد والأصول المتعارف عليها عند أصحاب مهنة 
المحاسبة التي تستلزم من الحاسب سلوكا معينا يقوم على الإلتزام، ذلك للمحافظة على مهنة 

 المحاسبة وشرفها لأن الإخلال بهاخروج عليها وعلى شرفها.
وقتنا الحالي وما أدى إى زيادة افسة في العمل المحاسبي بين المحاسبين في إن ازدياد حدة المن        
هتمام المحاسب نحو الحفاظ على الشركة التي يعمل بها أكثر من إهتمامه بالحفاظ على جودة ا

الخدمات المالية التي يقدمها لها، أثر كثيرا على حرص البعض منهم على الالتزام بالسلوك 
 49.الحرص على إرضاء مدراء الشركات بيلالأخلاقي وذلك من ق
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وعليه فهروب المحاسب من الإلتزام بمواثيق أخلاقيات مهنة المحاسبة والابتعاد عن التحلي         
بالمستوى المطلوب من الأمانة والصدق في العمل يصعب على المدقق الخارجي مهمة الكشف عن 

يره لنوايا المحاسب المبدع من وراء تبنيه لسلوك ممارسات المحاسبة الإبداعية الناتجة عن صعوبة تفس
المحاسبة الإبداعية، كما أن ابتعاد المدقق الداخلي بالشركة محل التدقيق عن أخلاقيات مهنة التدقيق 
والذي يدفعه بالتواطؤ والمحاسب من أجل إخفاء أثر ممارسات المحاسبة الابداعية يزيد من صعوبة 

 ن لم نقل يجعلها مهمة مستحيلة.عنها إ ة المدقق الخارجي في الكشفمهم
                 العميلنتمي إليها يللمدقق الخارجي في الصناعة التي عدم التخصص المهني  (5

أجمع  العديد من الدراسات الميدانية على أن هناك علاقة إيجابية بين تخصص المدقق الخارجي 
 50فني من خلال:وزيادة جودة خدمات التدقيق وخدمات ابداء الرأي ال

لكل صناعة طبيعة خاصة تحتاج إى مدققين متخصصين في نفس الصناعة، وأن تخصص  -
 المدقق في الصناعة التي تنتمي إليها الشركة يساعد على إتمام عمليات التدقيق بكفاءة عالية.

ق إن تخصص المدقق الخارجي في صناعة معينة في ظل سوق تنافسية للتدقيق يحقق مزايا للمدق -
الخارجي منها خفض تكلفة أداء عمليات التدقيق ، وتتمثل أهمية التخصص الصناعي للمدقق 

 51الخارجي في:
يستطيع المدقق المتخصص تكوين هيكل معرفة وخبرات خاصة بتلك الصناعة وبالتالي تقديم  -

 ؛خدمات ذات مستوى عالي من الجودة
ت التقارير في الصناعة التي يكون المدقق المحاسبة ومتطلباالحصول على معرفة دقيقة لمعايير  -

 لخدمات للشركات التي العاملة بها؛متخصص في أداء ا
وزيع تكاليف التدريب والتطوير على مجموعة أكبر من العملاء من جانب المدقق المتخصص ت -

 عد على الاستفادة من وفرات الحجم؛هذا ما يسا
وم بها الادارة والتي تعتمد على التقدير تسهيل مهمة المدقق عند فحص العمليات التي تق -

 أخطاء جوهرية؛ الشخصي مما يؤدي إى تخفيض احتمالات اكتشاف احتواء القوائم المالية على
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التخصص يرتقي بمعرفة المدققين لصناعة الشركات وهذا يزيد من تقديرات المدققين للمخاطر  -
 الصناعة.الضمنية بالقائم المالية والتي تكون سمة مميزة لهذه 

نتمي إليها يللمدقق الخارجي في الصناعة التي نرى مما سبق أن عدم التخصص المهني         
قد يضعف من أدائه ولا يمكنه من التحوط للمخاطر التي ستواجه أعمال الشركة،  عملاؤه

 .اءات التدقيق بكل كفاءة وفعاليةوالتحكم في إجر 
صف بالغموض من وجهة نظر المدقق الخارجي قد يدفع كما أن العديد من الأعمال التي تت        

به إى طلب النصح والمشورة من المحاسب بحد ذاته والذي يكون مبدعا في تضليل المدقق واخفاء 
إدارة الربح المحاسبي عنه مما يفشل مهمة المدقق الخارجي في أحد مراحلها. فأهمية التخصص المهني 

إدارة الأرباح المحاسبية، فان احتمالات حدوث احتيال للمدقق الخارجي في الكشف عن حالات 
، إذ غالبا ما تلجأ 52في التقارير المالية تقل في حالة تخصص المدقق بنشاط الشركة نفسها،

داعية إى اختيار مدققين غير متخصصين في نفس مجال بالشركات التي تتبع أساليب المحاسبة الإ
 53نشاطها،.

 جي بالشركةمدة ارتباط المدقق الخار  (6 
ئج متضاربة، حيث اباهتمام متزايد من قبل الدارسين الذين توصلوا إى نتهذا العامل حظي       

توصل بعضهم إى أن طول فترة ارتباط المدقق الخارجي بالشركة التي يدقق في حساباتها يضعف 
تجاه أطراف من درجة استقلاله وأن قصر مدة ارتباط المدقق الخارجي تزيد من درجة استقلاله 

الشركة ، لذلك طالب  الجمعيات المنظمة لمهنة التدقيق بالعالم بأن لا تزيد مدة ارتباط المدقق 
سنوات، في حين يرى البعض الآخر أن طول  10الخارجي بالشركة التي يراجع حساباتها أكثر من 

 المدقق الخارجي. مدة إرتباط المدقق الخارجي بالشركة التي يدقق في حساباتها يزيد من جودة عمل
مما سبق نرى أن مدة ارتباط المدقق الخارجي بالشركة له تأثير مباشر على أدائه بخصوص      

الكشف المبكر عن ممارسات المحاسبة الابداعية، فطول مدة ارتباطه بالشركة وتواجده بها 
المبكر والابلاغ سيصاحبه قصور ملازم لاستقلالية المدقق الخارجي مما يؤثر على قدرته في الكشف 

عن وجود محاسبة ابداعية، كما أن قصر قصر مدة ارتباط المدقق الخارجي يمكن أن يوصل لنفس 
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من أجل  -جديد–النتيجة عادة وهذا راجع لاستغلال المحاسب المبدع فرصة تعيين مدقق خارجي 
 تمكنه من تبني ممارسات المحاسبة الابداعية ظنا منه أن قصر مدة ارتباط المدقق الخارجي لا

 .الكشف عن هذه التلاعبات
 / التطور السريع لتكنولوجيا المعلومات في بيئة العمل المحاسبي7
قدم  تكنولوجيا المعلومات فرص ذات أهمية بالغة من قدرة المحاسب على تخزين البيانات       

سع السريع في والمعلومات المحاسبية واستعادتها بالسرعة الفائقة، إى جانب ذلك فقد أدى التو 
استخدام الحاسبات الالكترونية بالعمل المحاسبي إى ظهور صور جديدة من التلاعب لم تكن 
موجودة في ظل التشغيل اليدوي ، وتتمثل خصائص التلاعب بالارقام المحاسبية في مجال الحاسبات 

 54على خلاف النظام اليدوي فيما يلي:
يعود السبب بذلك في قصور الرقابة على نظم سهولة التحريف في ظل استخدام الحاسبات و  -

 لفني الكبير؛الحاسبات في ظل التقدم ا
صعوبة اكتشاف الغش وتتبعه في ظل استخدام الحاسبات الالكترونية، إذ أن مرتكب الغش  -

 دون ترك أي أثر ملموس يمكن تتبعه؛يمكن أن يغير من وحدات التخزين 
 مغريا لمرتكبيه مما يشجع على ارتكابه. التلاعب في مجال الحاسبات يحقق عائدا -
وعليه يتبين أن إغفال المدقق الخارجي لمواكبة التطور المتسارع في مجال تكنولوجيا عامل رئيسي    

في عدم مقدرته على الكشف المبكر عن ممارسات المحاسبة الابداعية كون المعالجة الالكترونية 
بارع في تبرير تصرفاته وملم مبدع ب من قبل محاسب يعد مجالا خصبا للتلاعللبيانات المحاسبية 

باشكال التلاعب الإلكتروني وبما يتضمنه النظام المحاسبي الالكتروني من شيكات غير موثقة، 
 .تلاعب في السجلات، فواتير وهمية

 جـــالنتائ
ات على استغلال ثغر عن الغش المحاسبي، فهي تعتمد  المحاسبة الإبدعية تختلف في مفهومها .0
 المحاسبية.لنظام المحاسبي على الخلاف الغش المحاسبي الذي يتطلب خروجا عن تطبيقات ا
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أسلوب المحاسبة الابداعية يتعارض وقواعد السلوك المهني والأخلاقي الصادرة عن الهيئات . 2
 المحلية والاقليمية والدولية.

ية من خلال اعتماده على أثار المحاسبة الابداعقق الخارجي دور فعال في الحد من للمد .2
 جهود الهيئات الدولية التي جاءت للحد من الاستغلال السيئ لمعايير المحاسبة الدولية. استغلال

عملية التدقيق الخارجي لا توفر ضمانا كاملا للكشف المبكر عن كافة ممارسات المحاسبة  .4
 الابداعية في أفضل أداء ممكن من جانب المدقق.

بة الدولية ة بالطرق والسياسات المحاسبية مع عدم الحسم في بعض معايير المحاسالمرونة الزائد .0
 يجعل من مهمة الكشف المبكر عن ممارسات المحاسبة الابداعية عملية صعبة.

تراجع استقلال المدقق الخارجي يعتبر تهديدا حقيقيا لنزاهته قد يوقعه في حالات فشل مهمة  .2
 التدقيق الخارجي.

المهنة ضرورية بالعمل المحاسبي فعدم التحلي بها من جانب المحاسب يضعف مقدرة  أخلاقيات .9
 المدقق الخارجي في الكشف عن إدارة الربح المحاسبي بالوق  المناسب.

يتأثر أداء المدقق الخارجي بدرجة تخصصه المهني في الصناعة التي تنتمي إليها الشركة محل  .1
أنشطه عملائه سيساعده في القدرة على التعامل مع المشاكل التدقيق فتخصصه الصناعي العالي ب

 عمليات التدقيق بكفاءة وفعالية. المحاسبية بجدية ومنه إتمام
 التوصيات:

المحاسبة الابداعية نابعة عن محاسب يتمتع بدرجة عالية من الاحترافية الأمر الذي يتطلب . 0
لتلك ستوى أو أعلى من أجل التصدي ضرورة مقابلة هذه الاحترافية بمدقق يتمتع بنفس الم

 التجاوزات اللاأخلاقية.
التوصية بإنشاء الهياكل الأخلاقية داخل الهيكل التنظيمي من أجل تحقيق السلوك السوي في  .2

 العمل المحاسبي.
القيام بالاجراءات الضرورية لتذكير المحاسبين في الشركة بالعقوبات المطبقة من قبل مسؤولي  .2

 حال عدم إحترام أخلاقيات مهنة المحاسبة.الشركة في 
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العمل على خفض مجال إختيار البدائل والمعالجات المحاسبية عن طريق تحديد الظروف اتي  .4
 يمكن أن تستخدم بها كل معالجة.

الضغط على الادارة لاتباع معايير المحاسبة الدولية من خلال اعطاء الرأي المتحف  في هذا  .0
 لإدارة دافع لتخفيض الممارسات المحاسبية البديلة إلا للضرورة.المجال مما يعطي ا

التركيز على جودة أعمال التدقيق الخارجي وحماية إستقلال المدقق الخارجي وتعريضه للمساءلة  .0
 م قبل الشركاء والزامه بالعمل طبقا لما تقتضيه العناية اللازمة للمهنة.

ت الحساسة والجوهرية وبث المعلومات على شبكة التوصية بالافصاح الفوري عن المعلوما .2
 يب أي معلومات قبل الإعلان عنها.الأنترن  وتحديثها بشكل فوري مع ضمان عدم تسر 
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