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 دور التحليل الوظيفي للتكاليف في محاسبة المسؤولية وترشيد القرارات

 قزي رفيق
Abstract:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

accounting  responsibility,  centers responsibility,   cost   : WordKeys 

centers, costs professional  analysis. 

Résume : 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Les mots clés: la comptabilité de responsabilité, centres de 

responsabilité,  centres de coût,  L’analyse  fonctionnel  du coût. 
 

                                                 


  .20أستاذ مساعد. أ.جامعة البليدة 

Costs professional analysis has an important role in taking  

decision  dye responsibility  accounting  system at  the level of  

professional centers so as to practice standard  costs  method, 

deviation analysis and  taking  the managed decisions on all 

professional cost  centers which contributes greatly in improving  

the management in the economy organization. We can say that 

taking the decisions must be done in cost centers   then practicing 

it in any the economy organization. 

---------  

L’analyse fonctionnelle des coûts  a un rôle très important dans la 

prise de la décision, et cela à partir du système  de comptabilité de 

responsabilité au niveau   des centres  fonctionnels,  qui  sont  

considérés  comme des centres des coûts, afin d’appliquer la 

méthode de la normalité des  coûts et d’analyser la déviations et 

restriction des responsabilités pour  améliorer les decisions 

gestionnaires au niveau des centres de coût fonctionnels qui 

permettent l’amélioration de la gestion dans les entreprises 

économiques .On peut  dire aussi que la prise de la décision au 

niveau des entreprises n’améliore qu’avec la bonne prise au 

niveau des centres du coût. 
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 :الملخص

من خلال نظام محاسبة المسؤولية  للتحليل الوظيفي للتكاليف دورا كبيرا في عملية اتخاذ القرار
تطبيق طريقة التكاليف  من أجلوهذا على مستوى المراكز الوظيفية التي تعتبر مراكز تكلفة، 

المعيارية وتحليل الانحرافات وتحديد المسؤوليات، وذلك بهدف تحسين القرارات التسييرية على 
مستوى مراكز التكلفة الوظيفية، والتي تساهم في تحسين تسيير المؤسسة الاقتصادية.فقد نستطيع 

بحسن اتخاذها على مستوى  إلا القول بأن عملية اتخاذ القرار على مستوى المؤسسة لا تتحسن
 .مراكز التكلفة

التحليبببل البببوظيفي  محاسببببة المسبببؤولية، مراكبببز المسبببؤولية، مراكبببز التكلفبببة، ياااة:الكلماااات المفتا 
 للتكاليف.

  :ةادماقام

في ظل التطورات الحاصلة في علم التسيير أصبح من الضروري توفير المعلومات المالية والمحاسبية  
القرارات، حيث أن المحاسبة الإدارية تسعى دائمًا لتوفير المعلومات اللازمة لمديري اللازمة لاتخاذ 

المنشآت الاقتصادية قصد ترشيد قراراتهم، وذلك على مستوى مراكز المسؤولية للوحدات الإدارية 
المشرفين عليها، ويتم ذللك بتحديد المسؤوليات المتعلقة على سبيل المثال بتكاليف تلك المراكز 

تصنيفها وتحليلها من منظور المحاسبة الإدارية، بالإضافة إلى تبويب عناصرها لتحديد مراكز و 
 التكلفة منها باعتبارها تكاليف مخرجات ومحاولة دراستها والتحكم فيها بطريقة عقلانية.

هل للتحليل الوظيفي للتكاليف دورا في  مما سبق، يمكن صياغة إشكالية البحث في ما يلي: 
 المسؤولية وترشيد القرارات؟ محاسبة 

 للإجابة على هذه الإشكالية يمكن دراسة ومناقشة العناصر الأساسية التالية:  
 ؛صرها من منظور المحاسبة الإداريةمفهوم التكاليف وتحديد عنا 

 ؛لتكاليف حسب علاقتها بحجم النشاطتبويب ا 

 ؛م التخطيط والرقابة على التكاليفمفاهي 
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 ليف المعيارية لتقييم أداء مراكز التكلفة ومحاسبة المسؤولية.استخدام طريقة التكا 

 :مفهوم التكاليف وتحديد عناصرها من منظور المحاسبة الإدارية( 1  

تعتبببر محاسبببة التكببباليف نموعببة مببن الأسببباليب والطببر  والإجببراءات، البببتي تسببتخدم في ظبببل  
لبيانبببببات اباصبببببة بعناصبببببر نموعبببببة مبببببن الفبببببروع والمببببببادب لتجميبببببع وتحليبببببل وتبويبببببب وتسبببببجيل ا

التكاليف، بهدف ترشيد القرارات، والبذي ععبل منهبا نظبام لتشبييل بيانبات تفبي  تطلببات إعبداد 
 تقارير عن أداء مراكز التكلفة.   

 :مفهاوم التكاااليفالدراسات العلمية السابقة ل( 1-1 

عنهبا بوحبدات نقديبة أو  تعبر التكاليف عن التضحية الاقتصادية بجزء من موارد المنشبأ  معببراً 
مالية من أجل الحصول على المنافع وابدمات التي يؤدي استخدامها إلى تحقيق الأهداف التي من 

 1.أجلها قامت المنشأ 
كمبببا تعبببرف التكلفبببة باعتبارهبببا نموعبببة الأعبببباء المتعلقبببة  رحلبببة، معينبببة أو منبببت  مبببادي معبببين، أو 

خبببدمات، مقدمببببة في مرحلبببة معينببببة قببببل المرحلببببة نموعبببة منتجبببات، أو خدمببببة معينبببة أو نموعببببة 
ا هببو التقسببيم حسببب هببالنهائيببة أي قبببل وصببواا إلى البيببع، وهنببام عببد  تقسببيمات للتكبباليف أم

مراحل الإنتاج إذ يساهم في حساب سعر تكلفة المنتجات. في حين الأعباء أو العبء يتقابل مع 
ضببببببائع والمببببببواد واللوازم...ومخصصببببببات النببببببات  لتحديببببببد نتيجببببببة الببببببدور   ببببببا في ذلببببببك اسببببببتهلام الب

 2الاهتلاكات، والأعباء تعتبر تجريدية وقابلة للتقييم.
قد تختلف التكاليف عن المصاريف وابسائر فهذه الأخير  )ابسائر( ما هي إلا تخفيضات لصافي 
الموجبببودات الناتجبببة مبببن صبببفقات محيطبببة أو عرضبببية ومبببن أحبببداة أخبببرى قبببد تكبببون خبببارج سبببيطر  

كل كبببببير، وعليببببي فالمصبببباريف وايقببببة الصببببلة بالعمليببببات التشببببييلية الرئيسببببية أو المركزيببببة المنشببببأ  بشبببب
 3المستمر .

عن القيمة النقدية أو المالية التي تدفع في سبيل الحصول على  العادي تعبرالتكاليف في معناها 
معنًا محددًا إلا  سلعة ما أو خدمة، معينة، إلا أن معناها العلمي في نال الدراسات التجارية لا يفيد
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إذا أضفنا اا الصفة الدالة عما نقصده من أغراع القياس والحساب، فالتكاليف أدا  من أدوات 
 القياس وإن اختلفت طر  حسابها باختلاف اليرع من القياس نفسي.

ندرس التكلفة الكلية والتكلفة المتوسطة والتكلفة الحدية، وتتخذ  الدراسات الاقتصاديةففي نال 
المقاييس دراسة مسلك التكاليف بالنسبة للتييرات في أحجام الإنتاج، وفي نال الدراسات  هذه

المحاسبية ندرس تكلفة الإنتاج وسعر التكلفة والتكلفة الإدارية واادف من هذا القياس هو تحديد 
 تكلفة النشاط الوظيفي داخل المشروع.

لمختلفة التي دارت حول تحديد مدلواا نفسر ماهية التكاليف حسب الدراسات ا نستطيع أنلكي 
 من طرف علماء الاقتصاد والمحاسبة والإدار ، لا بد أن نستعرع وجهات النظر المختلفة بينهما.

فعند علماء الاقتصاد يكون اهتمامهم بالتكاليف منحصر في مستويين للدراسة، سواء دراسة  
اليف في تحديد حجم الإنتاج الأمثل التكاليف لتحديد الأسعار في السو ، أو دراسة دور التك

 بالنسبة للمشروع.
اعتبرت التكاليف إحدى القوى المشتركة في تحديد السعر مع عنصر الطلب  فعلى مستوى السو  

وتتحدد أمية عنصر التكاليف كعامل مشترم في تحديد سعر الوحد  الواحد  من سلعة ما في 
ف دوراً كبيراً كلما كانت الفتر  الزمنية طويلة السو  خلال فتر  زمنية محدد ، وتلعب التكالي

الأجل، وقد قامت النظرية الكلاسيكية  عالجة المشاكل الاقتصادية طويلة الأجل واعتبرت على 
 أن السعر يتحدد بالتكلفة.

اهتم الاقتصاديون بالتكاليف كعامل هام في تحديد الإنتاج الأمثل فقد  أما على مستوى المشروع 
شروع تحت ظروف التشييل المختلفة، التي تدرس تحت عنوان توازن المشروع، وتقوم بالنسبة للم

نظرية توازن المشروع على أن الإنتاج الأمثل هو الذي يحقق أكبر صافي فائض ممكن، ويتحدد 
ذلك إذا تعادل عند هذا الحجم الإيراد الحدي مع التكلفة الحدية بافتراع أن المنظم على علم تام 

 ب على إنتاجي وعلى علم تام بظروف هذا الإنتاج ومسلكي.بظروف الطل
يهتم علماء الاقتصاد في تحليلهم لفكر  التكلفة الحدية في دراسة مسلك التكاليف في المستقبل، 
وليس بفكر  التكلفة المتوسطة، وذلك لأن التكلفة الحدية تعتبر القياس الأمثل للتييرات المنتظر  في 
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التكاليف فللتييرات الضئيلة في حجم الإنتاج في الفتر  قصير  الأجل.التكاليف الكلية نتيجة 
ية وإن كان قياسها الدقيق صعبًا من وجهة النظر التطبيقية إلا أنها الأسلوب العلمي للتحليل  الحدِّ
السليم في هذه الدراسات، أما التكاليف المتوسطة فهي قياس حسابي لمسلك التكلفة في الماضي 

التكلفة الكلية التاريخية بالإضافة إلى أنها مقياس لا يتأار بالتييرات السريعة في  لأنها مشتقة من
حجم الإنتاج والتي تتصف بظاهر  الحركة، وبالتالي فإن فكر  التكلفة المتوسطة لا تفيد في التنبؤ 

ء ع اهتمام علماو بأار التييرات في حجم الإنتاج على التكاليف.قد ترتب على دراسة توازن المشر 
الاقتصاد في نماذجهم التحليلية لما اا من أار على مسلك التكاليف، حيث تبين أن عناصر 
التكاليف تختلف في مسلكها بالنسبة للتييرات في أحجام الإنتاج في الفتر  القصير ، فمنها ما لي 

ناصر علاقة مباشر  بهذه التييرات فيتأار بها ارتفاعًا وانخفاضًا، وأطلق على هذه المجموعة ع
ل اابتًا ويطلق على هذه ظالتكاليف المتيير ، ومنها ما ليس لي علاقة مباشر  بهذه التييرات في

المجموعة عناصر التكاليف الثابتة، ولذلك فإن الاقتصادي يهمل المجموعة الأخير  في تحليلي قصير 
 الأجل باعتبار أنها لا تتأار بالقرارات الإدارية قصير  الأجل. 

فقد أولت اهتمامها في نال التكاليف بالأسس والمبادب لإجراءات  المحاسبية الدراساتأما 
محاسبة التكاليف، من حصر وتسجيل وتحليل وتوزيع ومقارنة عناصر التكاليف التي تتحقق في 
فتر  زمنية معينة وذلك لاستخدام البيانات التي تم تسجيلها في تحديد تكلفة المنتجات لأغراع 

المخزون السلعي لأغراع إعداد الحسابات ابتامية وللرقابة على الكفاء  التسعير، وتقييم 
كما أن الحاجة إلى طريقة محاسبية أكثر كفاءً  تعتمد على ما فيها إذا كان جانب التشييلية.

الدراسة معقدًا، فتكاليف الإنتاج أو تكاليف إدار  منشأ  تجارية بحاجة لمراقبة لكي يتم التسديد 
وابدمات في تواريخ الاستحقا  و وضع أسعار للبيع بشكل، صحيح، وكذلك لمجهزي السلع 

لأجل تحديد الربح.وفي أواخر القرن التاسع عشر ظهرت الشركة المتكاملة عمودياً وبالأخص في 
نشطة المتعدد  الولايات المتحد  الأمريكية، فهذا النوع من التكامل يساعد المدراء على تنسيق الأ

لي فإن استخدام معلومات محاسبة التكاليف من قبل المدراء يساعد على صنع ، وبالتالكفاء ا
 القرارات.
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بالتكاليف بوصفها أدا  إدارية، فابتكرت فكر  الموازنات التقديرية  الدراسات الإداريةكما اهتمت 
والضبط المنهجي إلى جانب اهتمامها بأشكال معينة للتكاليف تستيلها في التخطيط واتخاذ 

ات.وقد اهتمت الدراسات التقنية وااندسية  وضوع الكفاء  الإنتاجية باعتبارها المقياس القرار 
السليم لنجاح الإدار  فاستخدمت نظرية دراسة الوقت والحركة وأنظمة التكاليف المعيارية، كما نجد 
ة أن محاسبة التكاليف شملت جميع النواحي السابقة واستفادت منها لتقديم نظام فعال لمعالج

تتمثل أمية بيانات محاسبة التكاليف في كونها المورد الأساسي و  4.المشاكل التي يتعرع اا المشروع
لتيذية تقارير المحاسبة المالية بالتكاليف الإجمالية لأنشطة المنشأ ، كما أنها المصدر الأساسي الذي 

لية عن تكاليف المنتجات تعتمد عليي تقارير المحاسبة الإدارية في الحصول على البيانات التفصي
وابطوط الإنتاجية وأنشطة الإدارات المختلفة وبخاصة في المنشآت الصناعية، وعليي فإن بيانات 

هذا التنسيق 5.ر المحاسبة الداخلية أو ابارجيةمحاسبة التكاليف تعدُّ أمراً حيوياً عند إعداد تقاري
 في الفهم الصحيح والدقيق للتكاليف (فةقيمة مضا)مختلف وجهات النظر نعتبره  لدراسة والتحليل
محاسبة انايا  فينال بحث باعتبارها بالمحاسبة الإدارية  عنها للقيام والمعلومات المفيد  وعناصرها
  وترشيد القرارات.المسؤولية 

   :ذلك ما يتضح من خلال الشكل التالي
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         بيانات محاسبة التكاليف 10الشكل رقم 
 
       
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

أحمد حامد حجاج،  ترجمة، »المحاسبة الإدارية« سيرج ماتولتش،& ليستراي هيتجر    المصدر: 
 .01، ص0222 دار المريخ للنشر،الرياع، المملكة العربية السعودية،ط.

 :تحديد عناصر التكاليف من منظور المحاسبة الإدارية( 1-2 

منظور المحاسبة الإدارية إلى تكاليف صناعية وأخرى غير تنقسم عناصر التكاليف من           
 صناعية كما تنقسم إلى تكلفة فتر  وتكلفة منت . 

 :التكاليف الصناعية )0-2-0     
يطلق عليها بتكاليف الصنع أو تكاليف المنت ، ويظهر هذا النوع بشكل واضح في             

ابام في شكل منتجات تامة الصنع أو نصف  المنشآت الصناعية التي تعمل على تحويل المواد
   :فيمصنعة، حيث تتمثل العناصر الأساسية اذا النوع من التكاليف بشكل عام 

 
 
 

 

 
 بيانات محاسبة التكاليف

محاسبة     
 إدارية

   محاسبة  
 مالية
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     :المواد المباشرة (1-2-1-1            
تشمل المواد الأولية التي تدخل بشكل مباشر في تكوين الوحدات المنتجة، ويمكن تتبعها           
يمكن أن تتحدد تكلفة المواد المباشر  المستخدمة في عملية التصنيع من بالتالي ت ، و بوحد  المن

 خلال الجدول التالي:
 تكلفة المواد المباشرة المستخدمة في التصنيع 11الجدول رقم 

 المبالغ سعر الوحد  الكمية الببيببان

 تكلفة مخزون أول الفتر 
 )+( المشتريات خلال الفتر 

 ن آخر الفتر ( تكلفة مخزو -)

 5كمية مخ

 كمية م.ف
 (0)كمية مخ

   5مخ س.و.

 س.و.م.ف
  (0مخ )س.و.

   5مخ س.و.  5كمية مخ

 س.و.م.ف كمية م.ف
 ( 0مخ س.و.  0) كمية مخ

 2ت.مخ -+ ت.م.ف  1ت.مخ تكلفة الوحد  الكمية المستخدمة تكلفة المواد المباشر  المستخدمة

 .من إعداد الباحث المصدر:   
  

  .Scfالطر  المحدد  في النظام المحاسبي والمالي حسب  المخزون يكونمع العلم أن تقييم   
 

 :العمل المباشر (1-2-1-2                   
تتمثل تكلفة العمل المباشر في أجور العمل المباشر  المدفوعة للعاملين القائمين على            
يل المواد الأولية ابام إلى منتجات تامة، بعبار  أخرى تكلفة العمل هي التكلفة التي يمكن تحو 
ها إلى الوحدات المنتجة بشكل مباشر، وهي تتيير بتيير حجم الإنتاج فتزداد بزيادتي ب  س  عها ون  ب  ت  تب  

 علاقة طردية مع حجم الإنتاج. هنالكوتنقص بنقصاني أي 
 :يف الصنع الإضافيةتكال (1-2-1-3           
وهي التكاليف الصناعية غير المباشر  والتي يطلق عليها أيضًا  صروفات التصنيع أو             

التكلفة الإضافية، وبالتالي فهي تعبر عن جميع تكاليف الصنع باستثناء المواد المباشر  والعمل 
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المتمثلة في رواتب الإداريين والمشرفين عن  المباشر، فهي تمثل المواد غير المباشر  والأجور غير المباشر 
العمل لأكثر من منت  واحد أو لأكثر من قسم واحد، مما يصعب تحميلها بشكل مباشر لكل 
منت  أو قسم، وكذلك جميع المصاريف كالإنار  والتكييف والتأمينات والإعار وما شابي ذلك من 

من عناصر تكاليف الصنع الإضافية  الأعباء المتعلقة بأكثر من قسم أو منت  أو أي عنصر
 الواجب تحميلها على تكاليف المخرجات من المنتجات.

يتم تحميلها على كل منت  أو قسم يتطلب توزيعًا اانوياً أو تبادل ابدمات لتحديد نموع التوزيع 
الثانوي لكل قسم أو ورشة عمل وعلى أساس طبيعة وحدات عمل أو قياس على مستوى كل 

م تتحدد تكلفة وحد  العمل أو القياس، والتي على أساسها تحمل الأعباء غير المباشر  مركز أو قس
 .لتحديد عناصر تكاليف المنت على تكاليف المنتجات 

 :لتكاليف غير الصناعية( ا1-2-2           
تتمثل في مختلف عناصر التكاليف التي لا ترتبط بعمليات التصنيع، وتشمل كافة           

إضافة إلى التكاليف الإدارية والتمويلية المتعلقة  يف المتعلقة بعمليات تسويق المنتجاتالتكال
 :شأ ، والتي يمكن توضيحها كما يليبالإدار  العامة للمن

 تكاليف التسويق: (1-2-2-1           
لق ما بعد البيع وكذلك ما يتع والتوزيع وخدماتتمثل تكاليف التسويق عمليات البيع           

بطلبات الزبائن، وتشمل كذلك بحوة السو  التي تجريها إدار  التسويق لمعرفة اتجاهات ورغبات 
المستهلكين وتقدير حجم المبيعات المتوقعة على منتجات المنشأ  في السو ، وما يتصل بها من 

 حملات دعاية وإشهار ومعارع بيع ونقل السلع وعمولات البيع وما شابي ذلك.
 :( التكاليف الإدارية العامة1-2-2-2           

التي لا يمكن تصنيفها كتكاليف تسويقية أو صناعية،  هي جميع التكاليف الأخرى            
وهي بذلك تمثل أجور ورواتب العاملين في الإدار  العامة من إداريين وماليين وقانونيين وغيرهم، 

مملوكة من قبل المنشأ  ومصاريف الماء  وإعار المباني العامة أو مصاريف اهتلاكها إذا كانت
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والكهرباء واااتف والانترنيت وكل ما يتعلق بتمشية الأعمال الاعتيادية للمنشأ  بيض النظر عن  
 6كونها مستمر  بالإنتاج أو متوقفة عني، أي لا تربطها علاقة مباشر  بالعمليات التصنيعية.

 تقتصر على ما تتحملي المنشأ  من إنفا  من الجدير بالذكر أن هذه التضحيات الاقتصادية لا
فعلي أو ما تلتزم بي من إنفا ، بل تشتمل أيضًا على ما يعرف بالتكاليف غير التعاقدية أو 
المحسوبة فهي تقديرات مقابل خدمات حصلت عليها المنشأ  دون أن ينشأ عنها إنفا  أو التزام 

 7.نشاطتسابها ضمن تكاليف مزاولة البإنفا ، ومن ثم عب اح
 كما يلي:   (تكلفة منت تكلفة فتر ، ) في شكل الثنائيةكما يمكن تقسيم عناصر التكاليف 

تبنى هذه التكاليف على أساس الاستحقا  الذي يقضي  قابلة تكاليف   :تكلفة الفترة  -أ -
 كل فتر  زمنية بالإيرادات المتحققة لتلك الفتر ، ويمكن التعبير عنها بأنها تكاليف غير قابلة
للتخزين، فإعار المباني وأقساط التأمينات وعمولات البنك لا يمكن اعتبارها ضمن تكاليف 
شراء المواد الأولية أو صنع المنتجات القابلة للتخزين، لذلك تعامل كمصروفات وتخصم من 
إيرادات الفتر  التي حصلت فيها، والتي تمثل تكلفة مستنفذ  مقابل الحصول على منفعة، وبناءًا 

ى ذلك فإن تكاليف الإشهار ورواتب المديرين وعمولات البيع والتكاليف الإدارية الأخرى عل
وغيرها من التكاليف غير الصناعية تعتبر تكاليف الفتر  التي تظهر في قائمة الدخل كمصروفات 

 ؛في الفتر  الزمنية التي حصلت فيها

شراء السلع الجاهز ، وفي يتكون هذا النوع من التكاليف من تكلفة  تكلفة المنتج: -ب  -
السلع المصنعة من تكلفة المواد المباشر  والعمل المباشر والتكاليف الصناعية الإضافية، وتسمى 
هذه التكاليف بتكلفة المنت  والتي يمكن نسبها أو مقابلتها للمنت  أفضل من مقابلتها بالفتر  

ت المنتجة أو المشترا  ويستمر ارتباطها الزمنية، وينظر إلى تكلفة المنت  على أنها مرتبطة بالوحدا
بهذه الوحدات حتى تصبح مخزون سلعي في انتظار عملية البيع، وعند نقطة البيع تتحرر هذه 
التكاليف من المخزون السلعي وتعتبر مصروفاً، ويطلق عليها عادً  تكلفة الوحدات المباعة ويتم 

ليف كمصروفات في نفس الفتر  الزمنية التي مقابلتها بإيراد المبيعات، لذا لا تعامل هذه التكا
حدات فيها بالضرور  وإنما في الفتر  الزمنية التي تم فيها بيع تلك الوحدات، و عنى آخر أن 
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تكلفة المواد المباشر  والعمل المباشر تنفق في فتر  زمنية معينة ولكن لا تعامل كمصروفات إلا في 
  8.تجات الجاهز  يتم فيها بيع المنالفتر  الزمنية التي

 :تبويب التكاليف  سب علاقتها بحجم النشاط( 2 

إن هذا التبويب يعتبر من التصنيفات المهمة لعناصر التكاليف، بحيث يرتبط بدراسة سلوم  
وعلى أساس ذلك التبويب توجد هنام الااة  النشاط،عناصر التكاليف وحسب علاقتها بحجم 

 .متييراً أو اابتًا أو شبي متيير وهي كما يلي كان منها  سواءً ماأنواع من التكاليف 

 :التكاليف المتغيرة( 2-1 

هي تلك التكاليف التي تتيير  جموعها مع تيير حجم النشاط سواءً بالزياد  أو النقصان أي  
ووجبد أيضًبا مبن  .قص ببنفس نسببة النقصبان مبن حجبم الإنتباجتنباأنها تزداد ببنفس نسببة الزيباد  وت

هببذه العناصببر بببأن نصببيب الوحببد  المنتجببة يبقببى منهببا اابتبًبا مهمببا تيببير حجببم خببلال دراسببة سببلوم 
 الإنتاج، وتشمل التكاليف المتيير  ما يلي:

 المواد المباشر ؛ 

 الأجور المباشر ؛ 

 . 9المصاريف المباشر 

كما أن التكلفة المتيير  تعبر عن المصاريف الناتجة عن الحركية الديناميكية لنشاط المؤسسة 
ية، بعبار  أخرى هي تلك المصاريف المرتبطة ارتباطاً مباشراً بتطور حجم نشاط الاقتصاد

المؤسسة، فعلى سبيل المثال نجد مصارف المواد المباشر  ترتبط ارتباطاً مباشراً بعدد الوحدات 
 10المصنعة من المنتجات التامة المطلوب إنجازها ببرنام  الإنتاج.

 الإنتاج أو تلك المرتبطة بالتوزيع أو المرتبطة بالتموين. تتمثل القوى المحركة للتكلفة في حجم
 

    يمكن توضيح العلاقة بين التكاليف المتيير  وحجم النشاط من خلال الشكل البياني التالي:
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 التكاليف المتغيرة و جم النشاط 12 الشكل رقم                              
تمثل  a/يمثل مستوى النشاط" x" في حين أن  y :"y=ax"  حيث أن معادلة التكلفة المتيير 

( =a ) : للوحد التكلفة المتيير  
(*)

 

 في المعادلة y=ax بداهة فإن التكلفة المتيير  للوحد  اابتة لأن بتعويض
(*)
 .a وتساوي  نجد  

 

 

 y  لفة المتيير التك                                               

 

 
                                            y=ax       

 a≥0 حيث أن:                              

 

 

 

 x                                               2 مستوى النشاط             

 .من إعداد الباحث    المصدر:   
  

ما : أي في حالة " هي علاقة طرديةyالتكلفة المتيير  "" بxاط "نلاحظ بأن علاقة مستوى النش
معدومة وعند ارتفاع مستوى تكون التكاليف المتيير  بأن مستوى النشاط معدوم نلاحظ يكون 
 التكاليف المتيير . ترتفعالنشاط 
 :الثابتةالتكاليف ( 2-2          
م النشاط، أي أنها تبقى اابتة بدون تييير هي تلك التكاليف التي لا تتيير بتيير حج           

ومن خلال دراسة سلوم هذه العناصر يتبين بأن نصيب الوحد  المنتجة منها يتيير بتيير حجم 
النشاط أي أني ينخفض إذا زاد حجم النشاط ونصيب الوحد  يزداد من هذه التكاليف إذا 
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نشاطها حتى تنخفض تكلفة  انخفض حجم الإنتاج، لذا فمن مصلحة المنشأ  أن تزيد من حجم
 من أمثلة هذه التكاليف:نافسة، في ظل سو  المأ  للمنش ا فيي من فائد  الوحد  الثابتة، 

 مصاريف الإعار؛ 

 مصاريف التأمين؛ 

 .المصاريف الإدارية ومصاريف الإشهار 

 بيانيًا من خلال الشكل التالي: من التكاليف الثابتة يمكن توضيح هذه الأنواع 
 التكاليف الثابتة و جم النشاط 13 الشكل رقم                           

    y :"y=b"  حيث أن معادلة التكلفة الثابتة

                                                                  يمثل مستوى النشاط" x" في حين أن

 y  التكلفة الثابتة                                                                        

                               

                                                         y=b                                            

                                                                                                 b 

 

 

 

 

 xi         x2                                 x1                      0لنشاط مستوى ا      

 .من إعداد الباحث المصدر:   
  

 .y=bنلاحظ بأني مهما تيير مستوى النشاط أو كان معدومًا فإن التكاليف تبقى اابتة 
أو  5xإلى   2من  xi  بأني مهما تييرذلك ما يظهر من خلال الشكل البياني

2
x  فإنy .اابتة 

 :شبه المتغيرة وشبه الثابتةالتكاليف ( 2-3          
هي التكاليف التي تجمع بين خصائص المجموعتين من التكاليف الثابتة والتكاليف              

 لتكاليف منها:المتيير ، وهنام عد  طر  لفصل الجزء المتيير عن الجزء الثابت من هذه ا
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 طريقة خارطة الانتشار؛ 

 .طريقة المربعات الصيرى أو باستخدام مركبة دالتين 

 يمكن توضيح نوع من هذه التكاليف )كتكاليف صيانة الآلات( بيانيًا من خلال الشكل التالي:

 التكاليف شبه المتغيرة وشبه الثابتة  10الشكل رقم                           
 x1/]0, x1 ]єxi التي تمثل الجزء الثابت من مستوى النشاط أو حجم الإنتاج y1=b    بحيث   

            Y2=ax2 0 تمثل الجزء المتيير من مستوى النشاط أو حجم الإنتاجx]/x1,x2] єxi    

 

 yi شبي المتيير  وشبي الثابتة التكاليف                             

 

     
                                                               Y2=ax2 

                                                                             y1=b                                     

                                                                                           b 

 

        

 xi              x2                           x1                    0اط مستوى النش    

 .من إعداد الباحث    المصدر:   
  

أي )مسبتوى النشباط يمثبل عمبل تلبك الآلات( من أمثلة هبذه التكباليف، تكباليف صبيانة الآلات 
رية للآلات وتتيير تكاليف هذا النوع وتزداد بسبب بدء عمل أنها تبقى اابتة في حالة الصيانة الدو 

 11تلك الآلات.

 زداد بسبب بدء عمل الآلات من المستوىت الصيانة تكاليفنلاحظ 
1

x  2إلى المستوى x. 
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 :مفاهيم التخطيط والرقابة على التكاليف( 3          

التكباليف الفعليبة، ببل تعتمبد علبى إن عملية اتخاذ القرارات لا تعتمد بصفة عامبة علبى            
التكبباليف المسببتقبلية، ولا يعببأ هببذا أن بيانببات التكبباليف الفعليببة غببير مفيببد  علببى الإطببلا  عنببد 
اتخبببباذ القببببرارات بببببل تكمببببل أميتهببببا في هببببذا المجببببال باعتبارهببببا مؤشببببراً هامًببببا عنببببد تحديببببد التكبببباليف 

قبببرارات التخطيطيبببة مبببن جهبببة، ومفببباهيم المسبببتقبلية، وبالتبببالي سبببنحدد مفببباهيم التكلفبببة وترشبببيد ال
 التكلفة وترشيد القرارات الرقابية من جهة اانية.

 :مفاهيم التكلفة وترشيد القرارات التخطيطية( 3-0          

د مختلف التكاليف التي تتطلبها الدراسة باعتبارها الأساس الذي يعتمد عليي يديتم تحس           
  يلي:في هذا المجال وهي كما 

  المستقبلية:التكاليف ( 3-1-1           

تكاليف مرتبطة بالمستقبل وتتحدد قبل حدواها وتمثل آراء القائمين عليها، وهي  وهي            
بذلك ليست حقائق مؤيد   ستندات، وقد تكون هذه التكاليف تقديرية تعتمد في تحديدها على 

ذه التكاليف معيارية يعتمد تحديدها على اببر  الشخصية وبيانات الماضي، كما قد تكون ه
 .راسات العلمية والتجارب المعمليةالد

  التفاضلية:التكاليف  (3-1-2           

هي عناصر التكاليف التي يمكن تجنبها في حالة عدم  التكاليف التفاضلية لبديل معين            
تتحملها المنشأ  فقط في حالة اختيار  اختيار هذا البديل، وبعبار  أخرى هي عناصر التكاليف التي

تنفيذ هذا البديل، وترتبط هذه التكاليف بوجود عد  بدائل معروضة من خلال بنود التكاليف 
التي تتيير باختلاف البدائل، وارتباطها بالمستقبل فهي ليست تكاليف تاريخية، كما توقف 

لبديلة المتاحة، كما أنها لا ترتبط مكوناتها على طبيعة المشكلة موضع الدراسة ونوعية الحلول ا
 مباشر .بتبويب معين للتكاليف، فهي ليست قاصر  على تكاليف مباشر  أو غير 
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 التكاليف المضافة )الحدية(: (3-1-3          
وهي الزياد  في التكلفة التفاضلية اباصة ببديل معين عن التكلفة التفاضلية اباصة           

 ، أي أنها تمثل التكلفة التفاضلية الصافية.بأقل البدائل تكلفةً 

  التكاليف المناسبة )الملائمة(:( 3-1-4          
وهي التكاليف المرتبطة بقرار معين واا تأاير أو انعكاس على هذا القرار، أما التكاليف التي ليس 

ناسبة وليس من اا ارتباط بهذا القرار ولا تختلف باختلاف البدائل المتاحة فهي تكاليف غير م
اللازم دراستها، بعبار  أخرى فإن طبيعة التكاليف المناسبة لاتخاذ القرارات تعتمد على نوع 

 المشكلة، وبصفة عامة تتصف التكاليف المناسبة أو الملائمة  ا يلي: 
 أنها تكاليف مستقبلية محدد  مسبقًا تخدم عملية اتخاذ القرارات؛ 

  د عد  بدائل معروضة.أنها تكاليف تفاضلية ترتبط بوجو 

  :تكلفة الفرصة البديلة( 3-1-5         
يقصد بتكلفة الفرصة البديلة لبديل معين، تلك المكاسب الضائعة نتيجة عدم اختيار           

 أفضل البدائل الأخرى المتاحة، أي أنها لا تمثل إنفاقاً فعليًا أو مخططاً.

  قة(:)الغار  التكاليف المغرقة( 3-1-6          
هي عناصر التكاليف التي لا تختلف باختلاف البدائل المعروضة، أي أنها متساوية           

، فهذه ات الإداريةبالنسبة لكل البدائل المتاحة، وبالتالي فإنها لا تؤار في اختيار متخذ القرار 
فاديها عند التكلفة يمكن أن تكون تكلفة تاريخية حدات في الماضي ولا يمكن الرجوع فيها أو ت

المفاضلة بين البدائل، مثل إهتلام الآلات أو أجور العمال الدائمين، فهذه التكاليف تعتبر ميرقة 
لا يمكن الرجوع فيها وبالتالي تعتبر غير مناسبة لاتخاذ القرار، وقد تكون التكلفة الميرقة تكلفة 

الدائمين وقتًا إضافيًا فإني لا مستقبلية ولكنها متساوية بين البدائل المعروضة، مثل تشييل العمل 
    13هذا النوع من التكاليف لا يمكن استرجاعها بقرار.بذلك ف12.يختلف باختلاف البديل المختار

 :النقديةالتكاليف ( 3-1-7         
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هي التكاليف المدفوعة نقدًا خلال الفتر  موضع التحليل، وتعتبر هذه التكاليف ذات          
اذ بعض أنواع القرارات مثل قرارات الاستمرار في التشييل أو الإغلا  في أمية خاصة عند اتخ

أوقات الكساد، كما أنها تعتبر محور الدراسة عند تحديد الاحتياجات النقدية للمشروع خلال فتر  
 المعروضة.الدراسة، وأيضًا عند المفاضلة بين القرارات الاستثمارية 

  ة:التكاليف الاستبدالي (3-1-8         
الوقت الحالي  أو تقييم أصل قائم بسعر السو  في هي القيمة المقدر  لشراء أصل جديد         

  15قيمة محاسبية )دفترية( بقيمة فعلية )سوقية(.لستبدال لاا تمثل كما 14.أو في المستقبل
 :منهاهنام بعض عناصر التكاليف المرتبطة باتخاذ القرارات اباصة بالإدار ، كما أن 

 الزياد  أو عدم الزياد  في إنتاج معين؛  قرار 

   ابارجي؛قرار يتعلق بتصنيع سلعة معينة أو شراءها من السو 

 على رات تعتمد قرار يتعلق بإيقاف خط إنتاجي معين وعدم الاستمرار بي...وهذه القرا
التكاليف ومنها كما سبق وتمت دراستها التكاليف  تقدمها محاسبةبعض البيانات التي 

 16التفاضلية.قة وتكاليف الفرصة البديلة والتكاليف اليار 

  ( مفاهيم التكلفة وترشيد القرارات الرقابية:3-2            
عندما تستخدم بيانات التكاليف بيرع ترشيد القرارات الرقابية فإن المفاهيم التالية            

 يي في هذا المجال:للتكلفة تحتاج إلى دراسة وفهم باعتبارها الأساس الذي يعتمد عل
  المعيارية: التكاليف (3-2-1           

وهي تكاليف محدد  مسبقًا على أساس الدراسات العلمية والتجارب الميدانية والعملية،            
تسمى ، كما فهي تمثل هدفاً ينبيي تحقيقي باعتبارها التكاليف التي عب أن تحدة في المستقبل

كلفة النمطية، فتنميط التكلفة يعأ أني لا يمكن بأي حال، من الأحوال أن التكلفة المعيارية بالت
تتخذ المؤسسة الحديثة خطوات أو قرارات هامة على مستوى العملية الاستيلالية دون تحديد 

 17مسبق للتكلفة أو تقدير لما ينتظر أن تكون عليي التكلفة.
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  :للرقابةالخاضعة  لتكاليف (3-2-2           
وهي عناصر التكاليف التي تحدة في مركز مسؤولية معين، وتخضع هذه التكاليف             

لإراد  الشخص المسؤول عن المركز، ويمكني التحكم فيها والتأاير عليها في حدود وقت معين 
 وتحت ظروف وإمكانيات محدد .

 :التكاليف غير الخاضعة للرقابة( 3-2-3           
التكاليف التي تحدة في مركز مسؤولية معين، ولا تخضع لإراد  أو تأاير وهي عناصر            

 18الشخص المسؤول عن المركز.

   ومحاسبة المسؤولية: ( استخدام التكاليف المعيارية لتقييم أداء مراكز التكلفة0          
 لنا بأن من خلال ما سبق عرضي من أساليب مختلفة للتحليل الوظيفي للتكاليف يتبين           

 لمحاسبة المسؤولية ومراقبة التسيير والأداء. الطريقة الممكن استخدامها هي طريق التكاليف المعيارية،
أن تحليل التكاليف باستخدام الطر  السابقة الذكر يعد غير كافيًا لاتخاذ القرارات في ين ح في

عمال بتحديد معايير لاست جميع الحالات، وعليي فإني عب أن يكون هذا التحليل عقلانيًا وذلك
، وهذه المعايير تدعى بالنموذج حيث ي رجع إليي عند تحليل عناصر وقياس مختلف عناصر التكاليف

، وتحديد الفرو  التي يمكن أن تنت  بين النوعين من ليف الحقيقية الفعلية في المؤسسةالتكا
 فعليًا.التكاليف أي المعد  مسبقًا والمحققة 

 :التكاليف المعيارية( مفهوم 0-1      
مقادير محدد  لكل عنصر من عناصر التكاليف المختلفة  عبار  عنالتكاليف المعيارية            

التكاليف المعيارية أو التكاليف  تبرتعكما   .إنتاج وتكوين المنتجات والأنشطةالتي تدخل في 
التي توضح ما عب استعمالي القياسية مقاييس أو مقادير، معبر عنها بوحدات القياس المستعملة، 

من كل عنصر من عناصر التكاليف المختلفة لإنجاز عملية معينة أو مرحلة محدد  أو منت  ما،  
كما أن هذه المعايير يمكن أن يعبر عنها كميًا أو بالقيمة ، فهي ليست تقديرات للتكاليف 

لإنتاجية ومكوناتها ، في محاولة التقديرية وإنما هي نتائ   لدراسات علمية ومراقبة دقيقة للعملية ا
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لمعرفة وتحديد المقادير الدقيقة للعملية اللازمة، وإن هذه الفكر  قد ظهرت مع ظهور الإدار  
 ." المعروفةTAYLORالعلمية وظهور مبادب "

 الإنتاجية:( المعايير اللازمة لقياس أداء المراكز 0-2          
اس الأداء من ناحية الظروف الإنتاجية للمنشأ  إلى قسمين يمكن تقسيم أنواع معايير قي           
 ما:رئيسيين 
  ( المعايير المثالية:0-2-1          
ينظر هذا النوع من المعايير إلى عملية تفسير وقياس الأداء على أنها عملية يمكن            
المتعلقة بالعملية الإنتاجية  في ظل ظروف الإنتاج المثلى، وحسب هذه المعايير فإن المشاكلتحقيقها 

مثل: )تعطل الآلات، أخطاء العمال، النقص في التموين بالمواد من حين أخر، غياب العمال( لا 
يسمح بها كونها ظروف غير مناسبة لذلك النوع من المعايير، كما يهتم هذا النوع من المعايير 

 ة تحقيقها.بالدرجة الأولى في كيفية وجوب بلوغ الأهداف بدلاً من كيفي
 :( المعايير العملية0-2-2          
يعتبر هذا النوع من المعايير عكس المعايير الأولى فهو يهتم بقياس أداء المنظمة من            

وجهة نظر تطبيقية، بالتالي فهو يسمح بالمشاكل المتعلقة بالعملية الإنتاجية كالأعطال الطبيعية 
ل والنقص في تموين المخزون من حين لآخر...، وعلى هذا للآلات الإنتاجية، وأخطاء العما

19الأساس فإن هذا النوع من المعايير يعد أكثر منطقية ويمثل المعايير الأكثر شيوعًا واستخدامًا.
 

يمكن أن نستخلص بأن المعايير المثالية تعد في ظروف إنتاجية خالية تمامًا من المشاكل الإنتاجية،  
المعايير التطبيقية واقعية والقابلية للتطبيق، على غرار المعايير المثالية، فإن وبذلك فهي تفقد صفة ال

 تعد أكثر واقعية من المعايير المثالية. العملية
مما يمكن الإشار  إليي أني في حالة وجود ظروف إنتاجية كتعطل الآلات وغياب العمال     

أي غير المحملة محاسبيًا  ا يعبر عن وانقطاع التموين ينت  عني ما يسمى بالتكاليف ابفية: 
خسائر واقعية ملموسة وغير موجود  أو محسوبة كتدفقات اقتصادية في الدفاتر المحاسبية للمنشأ  

 الاقتصادية رغم وقوعها فعلًا.  
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 :التكلفةمراكز لمسؤولية ال( محاسبة 4-3          
لوب اللامركزية في اتخاذ القرارات وتقييم الأداء لأستعدُّ محاسبة المسؤولية التطبيق العملي            

على مستوى مراكز المسؤولية، في حين يعتبر مركز التكلفة كمركز مسؤولية باعتباره وحد  تنظيمية 
تتخذ كأساس لتجميع عناصر التكاليف، وتتحدد بحدود مسؤولية شخص معين يكون مسؤولاً 

يعتمد قياس الأداء  ركز التكلفة على كما تي.عن التكاليف التي يمكني أن يؤار عليها بقرارا
المقاييس التي تعكس فعالية وكفاء  تشييل وإدار  العمليات داخل المركز، بذلك تتم محاسبة 

التي تتوفر على مراكز للتكلفة، وذلك بالتركيز على المراكز الإنتاجية وابدمية أ  بالمنشالمسؤولية 
 باعتبارها تمثل تكاليف مخرجات.

ق نظام محاسبة المسؤولية على مستوى مركز التكلفة في المنشأ  الاقتصادية لا بد من وجود لتطبي
معايير ومقاييس لتحديد التكاليف وتصنيفها، ومقارنة الفعلية منها بالمعيارية لتحديد الانحرافات 

حدات وتحليلها وتحديد المسؤوليات وتقديم التقارير المحاسبية لترشيد القرارات على مستوى الو 
 أسلوباً المسؤولية محاسبة كن اعتبارويمالإدارية، وذلك في حدود التكاليف الملائمة لاتخاذ القرارات.

 الوحد  تقسيم على ويركز للوحد  الاقتصادية، الإداري بالتنظيم المحاسبي النظام يربط
 عناصر ربط ثم التنظيمي، اايكل في بالمسبؤوليات الإدارية ترتبط مسؤولية مراكز إلى الاقتصادية
  20عليها. والرقابة التحكم فيها إمكانية على أساس عنها المختلفة بالمسؤولين الأنشطة

ن خلال تحديد التكاليف الفعلية فمحاسبة المسؤولية على مستوى مراكز التكاليف تتم م 
 ذلك ما يسهل الحقيقية( والتي تسمى بالتكاليف المحاسبية وهي التكاليف التي وقعت فعلًا.)

 إعداد تقارير رقابية أكثر دقة وواقعية لترشيد قرارات المنشأ  الإدارية. 
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 :خلاصة
لقد تبين من خلال هذه الدراسة بأن التحليل الوظيفي للتكاليف يساعد على تحديد مراكز     

تكاليف مخرجات، وبالتالي يساعد هذا  التي تكون ااالتكلفة كونها مراكز مسؤولية، وبخاصة 
تحديد المسؤوليات المرتبطة  راكز توضيح عناصر التكاليف الحقيقية مما يسمح بليل على التح

 ما يسمى ذلك في إطار، و التكلفة الإنتاجية وابدمية بهدف محاسبة المسؤولية وترشيد القرارات
 نظام محاسبة المسؤولية الذي يتطلب استخدام طريقة التكاليف المعيارية. 

ات من ترشيد عملية القرار على بشكل كبير  تساعد الإدار لية لمراكز التكلفة كما أن محاسبة المسؤو 
دمية(، وتحليل تكاليفها ابنتاجية، الإ)التكاليف مراكز خلال وتحديد الانحرافات على مستوى 

وأنشطتها باستخدام طريقة التكاليف المعيارية، باعتبارها طريقة أكثر عقلانية بحيث توجد من 
المقارنة بين الأداء المخطط والأداء المنجز، فهي جدُّ مهمة في تحديد والمسؤوليات خلااا عملية 
 مسؤول عن كل مركز تكاليفي.المتعلقة بكل 

 :من النتائ  المتوصل إليها
 لتحليل الوظيفي للتكاليف يساعد على تحديد مراكز المسؤولية؛ا .1

 ؛اتتعتبر مراكز المسؤولية مراكز تكلفة باعتبارها تكاليف مخرج .2
 ؛طريقة التكاليف المعيارية أدا  تساعد على تحديد الانحرافات ومراقبة الأداء .3
 .تحديد المسؤوليات وتصحيح الانحرافات وترشيد القراراتتسمح بمحاسبة المسؤولية  .4

المنشآت الاقتصادية  بهاالتي يمكن أن تأخذ  نموعة من التوصياتهنام ، بناء على نتائ  التحليل
 اتي الإدارية وهي: ليرع ترشيد قرار 

 ضرور  تحديث الأساليب التسييرية للمؤسسات الاقتصادية للرفع من مستوى الأداء؛ .1

 ؛تكاليف بطريقة عقلانيةللالتحليل الوظيفي القدر  على التحكم في  .2

 التركيز على المراكز الإنتاجية وابدمية باعتبارها تكاليف مخرجات لمحاسبة المسؤولية؛ .3

 ى مستوى الوحدات الإدارية لتصحيح الانحرافات في الأداء؛تحديد المسؤوليات عل .4

 العمل على ترشيد القرارات التسييرية من خلال التقارير المحاسبية الموضوعية؛ .5
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 الكفاءات والمهارات التسييرية لمختلف المستويات الإدارية. ضرور  الرفع من .6
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