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 : الدلخص
 طرؼ من الدتبناة الدعم لسياسات العويصة الإشكالية على الضوء تسليط إلذ الدراسة ىذه تهدؼ

كيفية تعديل نظاـ الدعم لشا يسمح بالحفاظ من و  الخبزو  الحبوب بدعم تعلق ما خاصة ،الوطنية السلطات
تحقيق مرد ودية  بالدقابل مساعدة الخبازين علىو  للمستهلك، الناحية الاقتصادية على القدرة الشرائية

ف الإصلاحات لنظاـ الدعم لغب أف تساىم في خفض بمواصلة نشاطاتهم. في المحصلة، فإتسمح لذم 
الحفاظ على مصالح كل الدتدخلتُ لشا يسمح بتنظيم السوؽ من  نفقات الدولة، توجيو الدعم لدستحقيو،
 خلاؿ إجراءات ذات فاعلية ومصداقية. 

من تم تحديد الخلل الدوجود في و  الفاعلتُ بوو  فرع تحويل الحبوبإف ىذه الدراسة ترتكز على فهم 
الحلوؿ التي تهدؼ إلذ تشجيع الدنافسة في و  نظاـ الدعم وعليو تقديم بعض التوصيات، الاقتًاحات

أختَا الحفاظ على القدرة و  الفرع)خاصة التحكم في الكلفة(، التوفتَ في ميزانية الدولة الخاصة بالدعم
 ودي الدخل.الشرائية لمحد

 : دعم، الخبز، القدرة الشرائية، القمح، استهلاؾ، استتَاد، تصدير.الكلمات الدفتاحية
Résumé : 

Cette étude vise à faire la lumière sur la difficile problématique des 

politiques de soutien adoptées par les autorités nationales, notamment ceux 

qui sont liés au soutien des grains et le pain et la manière de modifier le 

système de soutien qui permet économiquement de maintenir le pouvoir 

d’achat du consommateur, et à son tour aider les boulangers à atteindre une 
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rentabilité qui leur permet de poursuivre leurs activités. En fin de compte, 

les réformes du système de soutien doivent contribuer à la réduction des 

dépenses de l’Etat, un soutien orienté à ceux qui méritent, la sauvegarde des 

intérêts de toutes les parties prenantes, ce qui permet l’organisation du 

marché par des mesures d’efficacité et de crédibilité.  

Cette étude est basée sur la compréhension de la branche de 

transformation des grains et ses acteurs, et de définir le déséquilibre 

identifié dans le système du soutien et donc de fournir des 

recommandations, des suggestions et des solutions qui visent à encourager 

la concurrence dans la branche (la maîtrise des coûts), des économies dans 

le budget de l’Etat liées au soutien, et enfin, pour maintenir le pouvoir 

d’achat des personnes à faible revenu. 

Mots clés : Soutien, le pain, le pouvoir d’achat, le blé, la consommation, 

l’importation, l’exportation. 

 

 : مقدمة

الدنتجات النهائية مؤخرا ارتفاعا كبتَا، متأثرة من جهة بالزيادة و  شهدت معظم أسعار الدواد الأولية
الأزمة التي عرفتها الأسواؽ الدالية سنة و 2007نة الكبتَة في التضخم العالدي خاصة بعد أزمة الغذاء س

من جهة أخرى انعكس ذلك كلو على اقتصاد الريع الوطتٍ حيث سجل التضخم معدلات و  ،2009
%12بأكثر من  2012قياسية سنة 

خاصة مع الزيادة الكبتَة في الدضاربة واختلاؿ شبكات التوزيع.  1
ارتفاع نسبي في الأجور، ومن جهة أخرى لزاولة السلطات إف ىذا الارتفاع في الأسعار صاحبو من جهة 

الحكومية التحكم في أسعار بعض الدواد ذات الاستهلاؾ الواسع للحفاظ على القدرة الشرائية 
 للمواطنتُ)دعم سعر الخبز، تسقيف سعر الزيت والسكر،.....(. 

حاب الدخابز بالنظر إلذ أف إف لزاولة الإبقاء على سعر مادة الخبز قابلو احتجاج كبتَ من لدف أص
للرغيف المحسن لا يغطي تكاليف الإنتاج  دج 8,50دج للرغيف العادي و  7,50بػ  2سعر البيع الدقنن

                                                           
1 Ahmed Bouyacoub, La spéculation a amplifié l’inflation, EL WATAN, N° du 09.04.12 

 التوزيع مراحل لستلف في والخبز الدقيق أسعار تحديد يتضمن 1996 أفريل 13 في الدؤرخ 132/ 96 رقم التنفيذي لدرسوـا 2
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خاصة مع الارتفاع الكبتَ في أسعار الدواد الأولية وتكاليف اليد العاملة.كما أف غياب الدردودية دفع 
دج  10وغتَ شرعية من خلاؿ القياـ برفع السعر إلذ بالخبازين إلذ القياـ بممارسات تجارية تدليسية 

  للرغيف. غ 250بالإضافة إلذ التلاعب بالوزف القانوني المحدد بػ 
أماـ ىذه الوضعية فإف السلطات اتخذت قرارا بمواصلة الدعم والإبقاء على سعر الخبز مع البحث 

الدستهلك. في ىذا الصدد، فاف عن سبل أخرى لتًشيد الدعم الدقدـ للمخابز وضماف سبل وصولو إلذ 
السلطات تدعم بصفة رئيسة مادة الفرينة التي كثتَا ما تحوؿ عن وجهتها الأصلية سواء من خلاؿ التهريب 
أو توجيهها إلذ إنتاج الحلويات ومنتجات أخرى غتَ معنية بالدعم لشا يطرح إشكالا حوؿ لصاعة وأثر ىذا 

في عملهم خاصة وأف أنواع الخبز الخاصة تستفيد من دعم  الدعم في مساعدة الخبازين على الاستمرار
 الفرينة  مقابل أف الأسعار تبقى حرة لشا يشكل منافسة غتَ متكافئة.

إف إلغاد أفكار حوؿ سبل دعم الدخابز من أجل الحفاظ على نشاطاتها والحفاظ على القدرة 
اعية كبتَة، تدفعنا أيضا إلذ التساؤؿ الشرائية للمستهلك خاصة وأف الدسألة تكتسي ألعية سياسية واجتم

.على حوؿ الدهنية والنجاعة  الاقتصادية والدالية للمخابز وأثر ذلك على تكاليف الإنتاج وىوامش الربح
صعيد أخر، فاف سبل الدعم تقتضي التفكتَ في إعادة تنظيم شبكة التوزيع وإعادة النظر في عملية إنتاج 

توجيو أمثل للدعم الدقدـ ق بتُ الدتداخلتُ في قطاع الطحن لشا يؤدي الفرينة الدوجهة للمخابز والتنسي
  للمخابز.

 :يلي الدراسة كما إشكالية لؽكن صياغةسبق فإنو  ما خلاؿ من
تحمي القدرة  كيف يمكن مساعدة الخبازين على تحقيق مردودية تسمح بالحفاظ على نشاطهم كما

 الشرائية للمستهلك؟ 
 طرح لرموعة من الأسئلة الفرعية: كما لؽكن في ذات السياؽ 

  ىل نظاـ الدعم فعاؿ وناجع في بلوغ الأىداؼ الاجتماعية خاصة ما تعلق بتوجيو الدعم
 لدستحقيو؟ 

  ىل لغب الإبقاء على نظاـ الدعم في الددى الدتوسط والبعيد؟ 
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 من ىم الأطراؼ الفاعلة في ىذا النظاـ وكيف لؽكن بلوغ الأىداؼ الدسطرة؟ 
 ة الدراسة:منهجيأهداؼ و 

تهدؼ ىذه الدراسة إلذ تسليط الضوء على الإشكالية العويصة لسياسات الدعم خاصة ما تعلق 
بدعم الحبوب والخبز وكيفية تعديل نظاـ الدعم لشا يسمح بالحفاظ من الناحية الاقتصادية على القدرة 

دعم لغب أف تساىم في خفض الشرائية والقيمة الغذائية للمستهلك. في المحصلة، فاف الإصلاحات لنظاـ ال
الحفاظ على مصالح كل الدتدخلتُ لشا يسمح بتنظيم السوؽ من  نفقات الدولة، توجيو الدعم لدستحقيو،

خلاؿ إجراءات ذات فاعلية ومصداقية. إف ىذه الدراسة ترتكز على فهم فرع تحويل الحبوب والفاعلتُ بو 
قديم بعض التوصيات، الاقتًاحات والحلوؿ التي تهدؼ ومن تم تحديد الخلل الدوجود في نظاـ الدعم وعليو ت

)خاصة التحكم في الكلف(، التوفتَ في ميزانية الدولة الخاصة بالدعم وأختَا  إلذ تشجيع الدنافسة في الفرع
 الحفاظ على القدرة الشرائية لمحدودي الدخل.

اج واستهلاؾ الحبوب، لقد تم تقسيم ىذه الدراسة إلذ أربعة لزاور: الأوؿ يعتٌ بدراسة تطور إنت
تحويل الأولر للقمح من طرؼ الدطاحن والدسامد في المحور الثاني ثم ندرس  كلف إنتاج نقوـ بتحليل لل

الثالث، وأختَا نتطرؽ  الخبز والحلوؿ الدقتًحة لدعم السعر والحفاظ على القدرة الشرائية للمستهلك في المحور
 ثارىا.   آإشكالية الدعم و إلذ 

I. لحبوب:فرع تحويل ا 
حسب مدونة النشاطات الاقتصادية فاف فرع تحويل الحبوب لؽكن تقسيمو إلذ قسمتُ رئيسيتُ 

الشعتَ،....( لاستخراج  التحويل الأولر يتعلق برحي وطحن الحبوب )القمح اللتُ والصلب، الذرى، 3لعا:
ما التحويل  الثانوي  منتجات وسيطية لإنتاج منتجات أخرى )الفرينة، السميد، أغذية الحيوانات،...(. أ

البسكويت والكسكس،  فيتعلق بتحويل الفرينة والسميد إلذ منتجات ذات  الاستهلاؾ الواسع كالخبز،

                                                           
3
 Rapport de Yacine SASSI, Industrie de la transformation des céréales, Recueil DES 

FICHES SOUS SECTORIELLE, étude du Ministère de l’Industrie et Développement 

des PME, Janvier- Mars 2007, p49. 
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: عرفت الدرحلة الأولذ 4مرت السياسات في ىذا الفرع بثلاثة مراحل العجائن الغذائية والحلويات الدختلفة.
الفرع  من أجل ضماف الأمن الغذائي ثم انتقلت إلذ تدخل الدولة من أجل عصرنة وتطوير الإنتاج ومراقبة 

اقتصاد التوزيع من خلاؿ فصل أسواؽ الإنتاج عن أسواؽ الاستهلاؾ عن طريق الدعم ونظاـ التعويضات 
فيما شهدت الرحلة الثالثة  ما لؽكن تسميتو بالليبرالية الحمائية والتي عرفت بالتًدد في لراؿ إصلاح وإعادة 

وعدـ الانضماـ إلذ  1995ع خاصة بعد تأخر تنفيذ برنامج الإصلاح الاقتصادي حتى ىيكلة وتنظيم الفر 
مستوردو  الدنظمة العالدية للتجارة. لؽكن إبراز ثلاثة فاعلتُ رئيستُ في فرع تحويل الحبوب موضوع الدراسة:

 وموزعو الحبوب، الدطاحن والدخابز.
 . تطور إنتاج وأسعار  القمح:1

 لدي: على الدستوى العا 1.1
شهد إنتاج القمح تطورا معتبرا تزامنا مع الزيادة الدلؽوغرافية في العالد، حيث وصل مستوى الإنتاج 

مليوف طن ما يعادؿ ثلاث مرات إنتاج  691,5حوالر  2011-2010العالدي خلاؿ موسم الحصاد 
دة مقارنة زيا 2,8. إف ىذه الزيادة تعود بالأساس إلذ زيادة مردودية الذكتار)1961-1960سنة 

من الإنتاج  %66على  5منتجتُ 5بالخمستُ سنة الداضية( وليس إلذ زيادة الدساحات الدزروعة. يستحوذ 
 الولايات الدتحدة الأمريكية %(،12) الذند %(،18) ، الصتُ%(21) العالدي وىي: الاتحاد الأوروبي

 50تج الأوؿ عالديا قبل الذي عرؼ إنتاجو من القمح تراجعا كبتَا )الدن %(6) والاتحاد الروسي %(9)
 سنة(.

فارتفاع  6الدخزوف، –وعلاقة عكسية بتُ تطور الأسعار والصلة بتُ الاستهلاؾ ىناؾ ترابط كبتَ و 
الدخزوف والعكس صحيح حيث نلاحظ أف وضعية  –الأسعار مقتًف بالطفاض الصلة بتُ الاستهلاؾ 

                                                           
4
 Belghazi S., Jouve A.-M., Kheffache Y, La filière des céréales dans les pays du 

Maghreb : cons tante des enjeux, évolution des politiques, Options Méditerranéennes, 

Sér. B / n°14, 1995 - Les agricultures maghrébines à l'aube de l'an 2000 
5
 USDA, OCDE الدعلومات بنك    

6
 Terrones Gavira et PH. Burny, le livre blanc des « céréales » l’évolution du marché 

mondiale du blé au cours des cinquante dernières années, Février 2012, p 09. 
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طن أدى إلذ الطفاض الأسعار إلذ  مليوف 200الدخزوف وصلت إلذ مستوى قياسي  قارب  –الاستهلاؾ 
وصلت الذ أكثر من  2007دولار للطن في حتُ ارتفعت الأسعار إلذ مستويات قياسية سنة  100
 مليوف طن. 150الدخزوف إلذ  –دولار للطن بسبب الطفاض وضعية الاستهلاؾ  280
 على الدستوى الوطني:  2.1

بتَ  للحبوب ومشتقاتها ففي حتُ توصي الدنظمة يعتمد نظاـ التغذية في الجزائر على الاستهلاؾ الك
غ، الشيء  780من الحبوب للفرد يوميا فاف استهلاؾ الجزائري يبلغ  غ300العالدية للصحة باستهلاؾ 

إف إشكالية الدعم دفعت .7الذي يوضح التوجو الحكومي لضو دعم ىذه الدنتجات ذات الاستهلاؾ الواسع
ترشيد طرؽ وألظاط دعم الدنتجات ذات الاستهلاؾ الواسع خاصة إلذ ضرورة اتخاذ إجراءات من شأنها 

الشيء الذي يفضي إلذ تنظيم السوؽ، تشجيع الإنتاج)زيادة الأراضي الدستصلحة خاصة في  8الحبوب
 9.الذضاب والجنوب، الرفع من مردودية الذكتار،...(و تخفيض فاتورة الاستتَاد

 2885د  القمح الصلب واللتُ عرفت الطفاضا من من خلاؿ الجدوؿ أدناه،  فاف  فاتورة استتَا
بسبب الالطفاض في الكميات الدستوردة  2012مليار دولار سنة  2811إلذ  2011مليار دولار سنة 

الشيء الذي لؽكن تفستَه بالزيادة  %،1585طن بالطفاض قدره  6829مليوف طن إلذ  7845من 
( 2011مليوف طن سنة  4،254ف طن مقابل مليو  5،12الدعتبرة في الإنتاج الوطتٍ من الحبوب)

.  بالنسبة للقمح اللتُ فاف فاتورة الاستتَاد قدرت 2011والدخزونات الكبتَة الدتبقية من مستوردات سنة 
دولار للطن، في أف  307885مليوف  طن أي   4871مليار دولار ؿ  1845ب   2012في سنة 

دولار للطن. كما  436866مليوف طن أي  1،5مليوف دولار ؿ  655فاتورة القمح الصلب بلغت 

                                                           
 .دولار مليار 468801 ب الدقدر الواردات إجمالر من%  19819 حوالر 2012 سنة الغذائية الدواد استتَاد فاتورة بلغت 7
  ةالبودر  وحليب الحبوب لاستتَاد موجو %50 حيث دولار مليارات 9 إلذ وصلت 2012 لسنة الغذائية الدواد استتَاد فاتورة 8
 من طن، ملايتُ 9 بػػػ الدقدرة الحبوب من الوطنية الحاجات تغطية لرفع مقتًح 22 ىناؾ فأف الدؤسسات رؤساء منتدى حسب 9

 .سنوات 10 مدى في %80 إلذ حاليا 45%
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للقمح  %6للقمح الصلب وأقل بنسبة  %31لؽكن أف نلاحظ أف سعر الشراء الدتوسط أكبر بنسبة 
 اللتُ من متوسط السعر في البورصات العالدية.

هرافو اللين على مستوى ميناء و  : تطور استيراد القمح الصلب 01دوؿ رقم الج  

 الدصدر: بنك الدعلومات لديناء وهراف
 

لتً من الحليب في  147كغ من الحبوب و  247يستهلك الفرد الجزائري حوالر  . سلوؾ  الدستهلك:2
لتً في الدوؿ الجارة )تونس، الدغرب،...(.  100غ من الحبوب وأقل من ك  140السنة مقابل استهلاؾ 
من لرموع القيمة الغذائية للفرد في حتُ لؽثل استتَاد الحبوب  %57حوالر  10لؽثل استهلاؾ الحبوب

من لرموع النفقات الغذائية  %25الحبوب تدثل  11من لرموع الاستهلاؾ . كما أف نفقات 64%
في % 21,9في الريف و% 29,7مليار دينار جزائري  حيث تدثل  168تبلغ   للمستهلك الجزائري التي

 الدناطق الحضرية.
 
 
 

                                                           
10

 Profil Nutritionnel de l’Algérie – Division de l’Alimentation et de la Nutrition, FAO, 

2005, p20. 
 2008ءات الديواف الوطتٍ للإحصاءات لسنة إحصا  11

متوسط سعر الطن 
 لصعبةبالعملة ا

متوسط سعر الطن 
 بالدينار

 قيمة الفاتورة بالدينار
قيمة الفاتورة بالعملة 

 الصعبة
 الكمية

تطور استيراد 
 القمح اللين

351,03 24637,71 16201521012 230833590,6 657590,25 2011 

338,11 22713,82 12299432979 183086787,6 541495,398 2012 

362,8441075 28418,13 6138974962 78382723,43 216023,14 
 الأوؿ السداسي

2013 

متوسط سعر الطن 
 بالعملة الصعبة

متوسط سعر الطن 
 بالدينار

 قيمة الفاتورة بالدينار
قيمة الفاتورة بالعملة 

 الصعبة
 الكمية

تطور استيراد 
 القمح الصلب

480,16 35668,48 1958258149,74 26361699,72 54901,64 2011 

470,69 34726,57 1478413122,34 20038480,77 42572,96 2012 

422,00 33160,61 882590434,35 8046,00 26615,63 
 السداسي الأوؿ

2013 
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 دج مليوف :الوحدة    2008 لسنة الجزائر في الحبوب منتجات استهلاؾ نفقات هيكل: 02 رقم الجدوؿ

 الدنتج الحضرية الدناطق % الريف % المجموع %

 بزالخ 35620 36,27 14534 20,90 50154 29,90

 الفرينة 9147 9,32 9787 14,08 18934 11,29

 السميد 32540 33,14 30593 44,00 63133 37,64

 أخرى 20889 21,27 14613 21,02 35502 21,17

 المجموع 98196 100 69527 100 167723 100

 الدصدر: الديواف الوطني للإحصاءات

قياسو من خلاؿ دراسة سلوؾ الدستهلك إف تأثتَ رفع السعر على القدرة الشرائية والطلب لؽكن 
حيث  أف استهلاؾ مادة الخبز مرتبط أساسا بتدىور القدرة الشرائية التي دفعت الدستهلك إلذ العودة إلذ 
نظاـ غذائي مبتٍ أساسا على الحبوب)ما يفسر الزيادة الكبتَة في أمراض القولوف(.إف سعر الحبوب ادف 

الخاصة بتأثتَ ارتفاع أسعار   12حيث أف  الدراسةالاستهلاؾ الوطتٍ يعتبر أىم لزددات مستوى الدداخيل و 
الدواد الغذائية على لزدودي الدخل قد بينت أف  تسعة أشخاص من أصل عشرة قد يقوموف  بشراء مواد 

(،وأف دج15000دج و 10000لشن يتًاوح أجرىم ما بتُ  %93أقل نوعية من أجل خفض النفقات)
دج(، وأختَا  10000لشن لا يتجاوز أجرىم  %63الوجبات اليومية )يروف وجوب تخفيض عدد  50%

دلا من أف عليهم تغيتَ مكاف تدوينهم بالدواد الغذائية)مثلا شراء الخبز مباشرة من الدخابز ب %55يرى 
أف الأسر لزدودة الدخل ىي الأثر تضررا من ارتفاع الأسعار حيث  تتعامل مع  البقالة(. توضح الدراسة

  .نيزمات الاجتماعيةاتفاع حسب ميكانيزمات السوؽ والديكىذا  الار 
 
 
 
 

                                                           
12 

Omar Bouazouni, Enquête du programme alimentaire mondiale sur l’impact des prix 

des produits alimentaires de base sur les ménages pauvres algériens, Octobre 2008. p49-

75. 
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 .الجنسو  النشاط حسب الخبرو  السميد من أسبوعيا الدستهلكة الكميات توزيع:  03 رقم الجدوؿ

 المجموع
 النشاط الجنس

 التعيين
 العامل العاطل ذكر أنثى

23 6 24 12 25 
الكمية الدستهلكة أسبوعيا من السميد 

 )كغ(

44 72 40 57 40 
الكمية الدستهلكة أسبوعيا من رغيف 

 الخبز)وحدة(

Source : enquête du programme alimentaire mondiale sur l’impact des prix des produits 

alimentaires de base sur les ménages pauvres algériens. 

 بوب . استيراد وتوزيع القمح من طرؼ الديواف الوطني الدهني للح3 
بالنظر إلذ التقلبات التي شهدىا سوؽ الحبوب العالدي وعدـ مقدرة القطاع الخاص على الاستتَاد 

تخزين وتوزيع الحبوب  الدهتٍ للحبوب يقوـ باحتكار الاستتَاد عن طريق القياـ بنقل، 13فأف الديواف الوطتٍ
و جمعو من الإنتاج المحلي مع والبذور  على الدستوى الوطتٍ. يتم تخزين الحبوب من خلاؿ الاستتَاد أ

  .تخصيص لسزوف استًاتيجي لضماف التموين العادي والدستقر للسوؽ
 : مسار توزيع القمح في الجزائر01الشكل رقم 

 
 

 
                                                           

 .الددعم الفرينة مادة لإنتاج الدوجو اللتُ القمح خاصة الجزائر في الحبوب سوؽ من% 80 في يتحكم الديواف ىذا إف  13
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II. :الدسامد والدطاحن 
 على الدستوى الوطني:  .1

ا إف دور الدطاحن والدسامد دور لزوري في سلسلة فرع تحويل الحبوب حيث أف لصاعتها وفعاليته
الاقتصادية لو دور وأثره الكبتَ على مستوى ونوعية التغذية للمستهلك.تقوـ الدطاحن بإنتاج نوعتُ من 

 %75و %72الفرينة من القمح اللتُ، النوع الأوؿ لؼص فرينة العجن بمعدؿ استخلاص يقدر ما بتُ  
النوعية الرفيعة بمعدؿ  )العادي والمحسن( والنوع الثاني لؼص الفرينة ذات الدوجو لإنتاج الخبر بنوعيو

لؽتاز قطاع الدطاحن   لإنتاج العجائن والحلويات ذات النوعية الدمتازة. %68استخلاص يقدر ب 
في ىذا القطاع   2000بطاقات إنتاجية وتخزينية كبتَة جدا حيث ساعدت الاستثمارات الدعتبرة بعد سنة  

وصل عدد الدطاحن والدسامد سنة  دة الطلب.في تلبية الحاجات الدتزايدة بفعل النمو الدلؽوغرافي وزيا
 تي:موزعة كالآ مؤسسة 430 إلذ 2005

: الطاقات الإنتاجية للمطاحن والدسامد في الجزائر04الجدوؿ رقم    

لدصدر: وزارة الصناعة والدؤسسات الصغيرة والدتوسطة، الجزائرا  

 من خلاؿ الجدوؿ نلاحظ أف عدد الدطاحن أكبر من عدد الدسامد نظرا إلذ أف استهلاؾ الدقيق
ي دفع السلطات مؤخرا إلذ البداية في إعداد )إنتاج الخبز خاصة( أكبر من استهلاؾ السميد، الشيء الذ

كما أف ىناؾ تفوؽ واضح للقطاع الخاص على  دراسة خاصة بتعويض الفرينة بالسميد في إنتاج الخبز.
)مؤسسات الرياض( الذي فقد الكثتَ من قدراتو الإنتاجية  والدتًاجع أماـ شدة الدنافسة 14القطاع العاـ

                                                           
 باتنة، جامعة ،2007 جواف دكتوراه أطروحة الاستًاتيجي، الفارؽ على مبنية تسيتَية مقاربة لإعداد مسالعة مزىودة، الدالك عبد 14

 .228 ص

 القطاع الخاص القطاع العاـ 
الطاقة الإنتاجية النظرية  العدد

 طن/يوـ
الطاقة الإنتاجية النظرية  العدد

 طن/يوـ
 18646 220 6953  الدطاحن

 11043 131 7600  الدسامد

 29689 351 14553 81 المجموع
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الإشارة إلذ أف الدطاحن معروفة بالنوعية الرفيعة لإنتاجها خاصة مع  تجدرخاصة ما تعلق بجودة النوعية. 
 حيث أف ىذه النوعية مرتبطة ببياض الفرينة أو صفار السميد)مادة 15تطوير وسائل وأدوات الإنتاج 

gluten نوعية القمح المحلي والدستورد(، الخفة ومدى مساعدة في إنتاج الخبز والحلويات)العجن ،
 (.وتشكيل العجينة

بعد برنامج الإصلاح الذيكلي، إلا أف الألعية  1995 رغم سياسة تحرير الأسعار في سنة
 132 /96الاستهلاؾ دفع السلطات إلذ إقرار الدرسوـ التنفيذي رقم  ةالإستًاتيجية لذذه الدواد الواسع

ع، كما أف الدتضمن  تحديد أسعار الدقيق والخبز في لستلف مراحل التوزي 1996أفريل  13في  الدؤرخ
/ 07إلذ إصدار الدرسوـ التنفيذي رقم  2007الارتفاع الكبتَ في أسعار القمح في السوؽ العالدية سنة 

يتضمن تحديد أسعار سميد القمح الصلب  عند الإنتاج و لستلف  2007ديسمبر  25الدؤرخ في  402
  مراحل التوزيع.

 16تاجية  )تحديد الحصص(، فاف الدنافسةبالنظر إلذ القيود الدفروضة على الأسعار والقدرات الإن
بتُ الدطاحن)الفرينة والسميد( تقوـ أساسا على نوعية التوزيع والتسليم)حسن الاستقباؿ، تسليم الدنتجات 

جاؿ التسديد. إف ىذه الدنافسة تزداد يوما آدوف انتظار، التسليم في الدوعد لدى الزبائن،...( التخفيضات و 
)معدؿ الاستخلاص، نوعية التجهيزات  رة وعلامة الدنتج وعوامل نوعية الدنتجبعد يوـ من خلاؿ تأثتَ صو 

 نوعية الدواد الأولية، نوعية التعبئة والدلصقات(. الدستعملة،
 وىراف ، سيدي بلعباس، تحوي الجهة الوىرانية )مستغالز، الطاقات الإنتاجية الجهوية والدنافسة :  .2

مدة  حيث تصل الطاقة الإنتاجية لجهة وىراف حوالر مطحنة ومس 67حوالر   عتُ تدوشنت، تلمساف(
مطحنة  40طن من الفرينة.  تدثل الطاقة الإنتاجية لولاية وىراف ؿ  11627طن من السميد و  455

                                                           
15

 عصرنة في تسهم التي الجديدة الاستثمارات إلذ بالإضافة مقبولة حالة في%  12و جيدة حالة في الإنتاج وسائل من 88% 
 .الإنتاج وسائل

16
 Rapport de Yacine SASSI, Industrie de la transformation des céréales, Recueil DES 

FICHES SOUS SECTORIELLE, étude du ministère de l’industrie et développement 

des PME, Janvier- Mars 2007, p55. 
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 34,64و 40,66%طن من الفرينة أي بنسبة  11627طن من السميد و  2179ومسمدة حوالر 

  على التوالر. %

  للمطاحن الغربية للجهة الفرينة وانتاج  اللين قمحال تموينات تطور: 05 رقم الجدوؿ
 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

 -وهراف–الدصدر: إحصائيات الدديرية الجهوية للتجارة 
، عرؼ إنتاج  2011بعد الارتفاع الذي عرفتو الحصص التموينية من القمح اللتُ وزيادة الطلب سنة  

بالنسبة للجهة الوىرانية حيث تدثل  % 28.29بالنسبة لولاية وىراف و   %43,1,الفرينة ارتفاعا بنسبة
في  %71من إنتاج الجهة، أما معدؿ الاستخلاص فعرؼ الطفاضا إلذ  %57و 51ولاية وىراف ما بتُ 

ن الدخابز من الدطاحن حيث أف نسبة ينفس الشيء لؽكن قولو بالنسبة لتمو  لولاية وىراف. %77الجهة و
    على أرض الواقع. %4تجاوز بينما قد لا ت %72% و38ن تتًاوح ما بتُ يالتمو 

وسفينة( تعتبر أىم مطحنتتُ في الجهة الوىرانية  الأمتَة علامتي)كما أف مطحنتي ىبور والظهرة
 %26872بينما لؽثل إنتاج شركة ىبور حوالر  %24892حيث تبلغ نسبة إنتاجهما من الفرينة حوالر 

وحصص تدوين كبتَة ساىم بشكل كبتَ على  تُ الشركتتُ على وسائلاتإف توفر ى من إنتاج ولاية وىراف.
 أف يكونا قياديتُ في السوؽ. 

 
 

 الدسامدو  عدد الدطاحن القمح اللين القمح الصلب  

 40 028 4 185 الطاقات الانتاجية لولاية وهراف

 6 3675 0 عتُ تدوشنت

 4 1000 110 مستغالز

 7 745 0 سيدي بلعباس

 10 2179 160 تلمساف

 67 627 11 455 الطاقات الانتاجية لجهة وهراف

 59,70 34,64 40,66 نسبة ولاية وهراف
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  مؤسسة  هبور لإنتاج السميد والفرينة )مسمدة ومطحنة(: .3
 التعريف بشركة هبور:3 .1  

الدتواجدة على  2000تأسست الشركة ذات الدسؤولية المحدودة ىبور لإنتاج السميد والفرينة سنة 
 بػمنطقة النشاطات وادي تليلات وىراف ذات رأسماؿ يقدر  20مستوى الطريق الوطتٍ رقم 

بعد استكماؿ عملية بناء مركب إنتاج  2003لتبدأ نشاطها الفعلي سنة   دج 1000000000
 مغطاة.  2ـ 10000منها حوالر  2ـ 43000السميد والفرينة. تبلغ الدساحة الكلية لدطحنة ىبور حوالر 

 رينة لشركة هبورو الف السميد: إنتاج 00الجدوؿ رقم 

 : وثائق الدؤسسةالدصدر

 )الوحدة: دج(2013 السعر نوع التعبئة نوع الدنتج
 .كغ 1و كغ 10، كغ 25 في تعبئة  étuvé فرينة العجن عالية الجودة و فرينة العجن

 1990 كغ 05 الدخابزو  فرينة العجن للبيع بالجملة

 2100 كغ 25 فرينة العجن للبيع بالجملة

 2200 كغ 10 فرينة العجن للبيع بالجملة

 2500 كغ étuvé 25فرينة العجن للبيع بالجملة 

 2400 كغ étuvé 10فرينة العجن للبيع بالجملة 

 2700 كغ 1 فرينة القمح اللتُ

 كغ  25الغليظ في تعبئة  و  الرقيقو  السميد الدتوسط
كغ 25 سميد من النوع الغليظ  3700 
كغ 25 سميد من النوع الدتوسط  3450 

كغ 25 يقسميد من النوع الرق  3140 
 كغ  10الغليظ في تعبئة  و  الرقيقو  السميد الدتوسط

كغ 10 سميد من النوع الغليظ  3800 
كغ 10 سميد من النوع الدتوسط  3550 
كغ 10 سميد من النوع الرقيق  3240 

 البقايا من النخالة
 1200 القنطار النخالة
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الدتميزة بالارتباط أكثر باقتصاديات الحجم، فاف الدؤسسة  انطلاقا من طبيعة صناعة الحبوب
استثمرت في الطاقة الإنتاجية التي تعتبر الأولذ على مستوى ولاية وىراف في إنتاج الفرينة حيث تدلك حصة 

 -والوحيدة في إنتاج السميد  إذ  تصل طاقة الدصنع إلذ:  %26و %23من السوؽ تتًاوح ما بتُ 
طن يوميا من السميد، إمكانات التخزين:  100وميا من الفرينة، الدسمدة: طن ي 1000الدطحنة: 

طن  600طن من الدنتج النهائي. في حتُ يبلغ الإنتاج حاليا حوالر  1500طن من القمح و 2500
من الطاقة الإنتاجية علما أف معدؿ الإنتاج قابل % 60طن يوميا من السميد أي  60يوميا من الفرينة و

  يادة حصص الدخصصة من طرؼ الديواف الوطتٍ للحبوب موازاة مع  زيادة الطلب.للتوسيع مع ز 
 .2013إلى ماي  2008تطور التموينات، الإنتاج والدبيعات خلاؿ الفترة من سنة  3.2

لجدوؿ أدناه، نلاحظ أف التموينات من القمح الصلب واللتُ شهدت تذبذبا حيث  من خلاؿ ا
قبل أف تعاود ارتفاعها  2010قنطار فقط سنة  354إلذ  2008قنطار يوميا سنة   405انتقلت من 

إلى  %50قنطار بفضل زيادة الطلب ورفع حصص التموينات من  497لتصل إلذ  2011في سنة 
دة في الحصص التموينية صاحبو ارتفاع لزسوس في الإنتاج والدبيعات حيث . ىذه الزيا2011سنة  60%

 125355,26إلذ  2009سنة  1006918,8قنطار و 100404,585ارتفاعا على التوالر  من 
دج  2388746145. كما سجل رقم الأعماؿ  الطفاضا إلذ  2011طن سنة 1250743,7طن و
 . 2011سنة  2988417080قبل يعاود  الارتفاع إلذ    2009سنة 

دج للقنطار بينما عرؼ متوسط  1870حظ أف سعر تكلفة الفرينة بقي ثابتا في حدود كما نلا
 2013سعر البيع وبالتالر متوسط ىامش الربح تذبذبا حيث سجل خلاؿ السداسي الأوؿ من سنة 

 24848016861 حوالر 2008دج/قنطار بينما عرؼ متوسط سعر البيع سنة  2077،84حوالر 
دج/قنطار. إف ىذا التذبذب يؤشر على أف رقم أعماؿ ىذه الشركة يرتكز على بيع منتجات الفرينة ذات 
الجودة العالية الغتَ معنية بنظاـ تحديد الأسعار)متوسط سعر البيع أكبر من  سعر بيع فرينة العجن الدقدر 

نتجة التي تؤشر على وجود إنتاج فرينة من للقنطار(. وليس أدؿ على ذلك نسبة النخالة الد دج 1990ب 
 النوعية الرفيعة.
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 2013إلى ماي  2008الدبيعات خلاؿ الفترة من سنة و  : تطور التموينات، الإنتاج07دوؿ رقم الج
 2008 2009 2010 2011 2012 2013ماي 

 

62098,04 141908,28 178941,05 127681,36 129232,46 145897,54 

القمح 
 اللين

5252,8 13717,06 13349,27 5671,66 9781,8 16054,14 

القمح 
 الصلب

 2013إلى  2008النخالة من سنة و  تطور إنتاج الفرينة ، السميد

 الفرينة 117870,718 100404,585 105876,425 125355,26 120587,78 49318,205

 السميد 12374,155 6775,935 4223,74 8878,94 9469,59 3074,275
 النخالة 37511,597 30584,14 33172,6 39205,13 38728,26 16156,96

 2013إلى  2008السميد من سنة و  تطور مبيعات الفرينة
 الفرينة 1189726,3 1006918,8 1057331,6 1250743,7 1205032,5 496452,75

 السميد 122363,25 68597,85 41799,2 89336,45 93523,95 30848,95
 2013إلى  2008ة من سنة النخالو  تطور رقم الأعماؿ من مبيعات  الفرينة ، السميد

 الفرينة 2955300189 2388746145 2425910679 2988417080 2913431994 1031552425

 السميد 406680054 227814545 137996191 296105530 311557117 102605240
 النخالة 363760113,3 298001179,9 321888271,1 378959129,4 376819814,7 155990091,2

1870,4618 1870,46192 1869,92483 1870,462 1870,46190 1869,82020 

فة 
تكل

ط 
وس

مت
ينة 

لفر
ج ا

إنتا
طار

قن
 

2077,8461 2417,72067 2389,31211 2294,37073 2372,33245 2484,01686 

عر 
ط س

وس
مت

ينة 
لفر

ع ا
البي

طار
قن

 

207,38431 547,258756 519,387285 423,908733 501,870543 614,196660 
 ىامش
 الربح

 الدصدر: وثائق الدؤسسة.
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 مؤشرات النجاعة ومفاتيح النجاح: 3 .3
إف القوة التنافسية والدكانة السوقية التي تحتلو ىذه الشركة لد تأتي من فراغ بل كانت نتاجا من 

 عوامل النجاح التي لؽكن تلخيصها فيما يلي:
 جود أنواع تكنولوجيا طحن الحبوب من نوعالاعتماد مالك الشركة على أحدث وأ  

BULHER (سويسرا)  مليوف دينار)حصولذا على ضماف مدى  850والتي كلفت أكثر من
 الحياة( بالإضافة إلذ الصيانة الدستمرة لتفادي انقطاع الإنتاج.

 بالتالر التي تدكن من تلبية حاجات الزبائن بالكمية والسرعة الفائقة و  الطاقات الإنتاجية الدعتبرة
يضاؼ إلذ ىذه القدرات الإنتاجية  الاعتماد على اقتصاديات الحجم في التحكم في التكاليف.

 أيضا القدرات التخزينية الدعتبرة التي تدكن من توفتَ لسزونات أماف لتفادي أي انقطاع في التموين. 
  :السميد والفرينة  يتمثل النشاط الأساسي لذذه الشركة  في إنتاج التركيز على الدهنة القاعدية

لدى تحرص الشركة على التًكيز على التلبية والاستماع  لحاجات الدستهلك من خلاؿ تدتتُ 
التًابط العمودي الدوجود بتُ كافة مصالح الشركة والأفقي ما بتُ التموين بالدواد الأولية وأكياس 

 التعبئة وما بتُ الحصوؿ على الدنتج النهائي.
 :فاف ىذه الشركة تحرص  9001ة إلذ حصوؿ الشركة على شهادة ايزو بالإضاف النوعية الجيدة

على تدوين السوؽ بمنتجات ذات نوعية جيدة خاصة بالنسبة للفرينة حيث تعتبر علامة الأمتَة  
 من أىم وأشهر منتجات الفرينة على مستوى الوطن.

 :تهلك النهائي من تعتمد الشركة بالأساس على التواجد الدباشر لدى الدس السياسة التسويقية
خلاؿ وضع تشكيلة من الدنتجات ذات الجودة العالية بالإضافة إلذ سياسة الاتصاؿ مع الزبائن 

 الدرتكزة على قواعد صلبة أساسها الدصداقية، الشفافية والثقة. 
 إشكالية تسيير الدطاحن  .4

حسب الإنتاج  إف إشكالية تسيتَ الدطاحن الجزائرية ترتكز على كيفية تعظيم معدؿ الاستخلاص
من الفرينة العادية أو ذات الجودة الرفيعة والتي تلبي حاجات وأذواؽ الزبائن وفق حصص التموين، الطلب 
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إف إشكالية الدعم ىي الأخرى تنبع من ىذا الدنطلق، ففهم عمل وإستًاتيجية الدطاحن  والسعر في السوؽ.
إف جملة من العوامل التقنية والدالية تقود  الحبوب.تقود إلذ إصلاح نظاـ الدعم والقوانتُ الدنظمة لفرع تحويل 

 17:لتحديد الخيارات الإستًاتيجية للمطاحن
  ُ80بينما قد يصل إلذ  %75و %72إف معدؿ الاستخلاص للفرينة العادية يتًاوح ما بت %

يؤدي  %80إف رفع معدؿ الاستخلاص إلذ  إذا تم احتًاـ معيار نسبة الأملاح وتوفر القمح الدناسب.
 دج/قنطار في إنتاج الفرينة.  165من القمح اللتُ وحوالر % 7وير حوالر تف
  إف  %.70إف معدؿ الاستخلاص للفرينة ذات الجودة العالية لا لغب أف تنزؿ عن مستوى

احتًاـ ىذا الدعدؿ مشروط أيضا بالخصائص التقنية للقمح ومدى تحكم أصحاب الدطاحن في تقنيات 
 الرحي والطحن.  

 الإحصاءات حوؿ نسبة الفرينة العادية وذات الجودة العالية فاف ىوامش الربح  في ضل غياب
للفرينة العادية تبقى ضعيفة. إف لجوء الدطاحن لخفض معدؿ الاستخلاص ىو نوع من التلاعب بنظاـ 

دج للقنطار أكثر  2400) الدعم علما أنو مع الطفاض مبيعات الفرينة والسميد وارتفاع سعر النخالة
 الفرينة نفسو( فاف الدطاحن أصبحت تبيع بيعا مشروطا الفرينة بالنخالة لتصريف منتجاتها.من سعر 

إف الطاقات الإنتاجية الحالية خاصة مع التًاجع الكبتَ للطلب، تعد أكبر من الحاجات لشا 
 أمثل التحكم في السعر والتكاليف، تسيتَ 18:يدعونا إلذ الاستغلاؿ الأمثل والجيد لذذه الطاقات عن طريق

للمطاحن والتوجو التدرلغي لتحرير الأسعار لدختلف الدنتجات من خلاؿ القياـ بدراسات قطاعية معمقة 
من أجل ، التحكم في الطاقات الإنتاجية والاستثمارات)بناء وحدات إنتاجية جديدة( بما يتوافق مع 

دمج الدؤسسات  الشراكة، التحستُ الدتواصل لنوعية الدنتجات وأختَا دعم وتشجيع الحاجات الحقيقية،
 والتصدير من أجل الرفع من لصاعة وتنافسية الدؤسسات.
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III. :الدخابز 
 التحويل الثانوي من قبل الدخابز: .1

إف الدخابز فتقوـ بإنتاج الخبز والحلويات من خلاؿ استعماؿ الدواد الأولية الدختارة، طريقة تحضتَ 
 مستهلك النهائي، حيث لؽكن أف لظيز نوعيتُ منها: العجن ،تخمرىا، تشكيلها وطهيها قبل بيعها الدباشر لل

 :الصناعة الصناعية للخبز )بكميات كبتَة وبآلات وتجهيزات صناعية كالأفراف  الدخابز الصناعية
طويل الحفظ،  خاؿ من الدلح، لزسن، )خبز عادي، بكافة الأشكاؿ والأنواعالدورانية( 

على أصحاب ىذه الدخابز الحصوؿ البسكويت،..( وكل أنواع بسكويت الدخابز. كما يشتًط 
 على شهادة للحصوؿ على السجل التجاري والتًاخيص الدطلوبة لدمارسة النشاط  كأي تاجر.

 صناعة وبيع بالتجزئة كل أصناؼ الخبز  19::. تشمل مهنة الخباز التقليديالدخابز التقليدية
الحلويات الجافة البسكويت  ،الخبز الصغتَ المحشي ، البريوش،مواد الخبازة الراقية )الذلالياتو 

، مواد غنية بالحبوب. كما يشتًط على أصحاب لإضافة إلذ  صناعة وبيع بالتجزئةالخ (، با…
ىذه الدخابز الحصوؿ على شهادة للحصوؿ على بطاقة الحرفي الدهنية من غرفة الصناعات 

ف الخبز العادي الدباع ىذه الدخابز تنتج نوعتُ من الخبز الددعم: رغي التقليدية لدمارسة النشاط.
دج  وفقا للمرسوـ التنفيذي رقم  885دج ورغيف الخبز المحسن الدباع بسعر  785بسعر 

الغتَ معنية بنظاـ تحديد  ، بالإضافة إلذ إنتاج أنواع أخرى من رغيف الخبز الخاص96/132
 20 السعر.

 إشكالية دعم الخبز:  .2
مستهلك، لجأت السلطات الحكومية من خلاؿ ما بتُ مطرقة الخبازين وسنداف القدرة الشرائية لل

وزارة التجارة إلذ فتح باب الحوار مع الخبازين من خلاؿ تقديم مقتًحات حوؿ سبل دعم إنتاج الخبز في 
أماـ  .لزاولة  للإبقاء على السعر الحالر، حيث شكلت لجنة وزارية مشتًكة لدراسة سعر تكلفة إنتاج الخبز
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ئيسياف، الأوؿ يتعلق بتطور التكاليف أما الثاني فيتعلق بماىية وطرؽ الدعم ىذه الوضعية، يبرز إشكالاف ر 
 الدتبعة:
 :في الوقت الذي عرؼ سعر الخبز استقرارا، فاف أسعار مواد إنتاج  تطور تكاليف إنتاج الخبز

يتضمن  1996أفريل  13الدؤرخ في  96/132الخبز عرفت التهابا مند تطبيق الدرسوـ التنفيذي 
 ار الدقيق والخبز في لستلف مراحل التوزيعتحديد أسع

ىذا الارتفاع في التكاليف دفع الكثتَ من الخبازين إلذ توقيف نشاطهم أو لشارسة نشاطات 
مكملة كبيع الحلويات أو أنواع خبز خاصة حيث يصل سعر تكلفة الخبز  حسب  بعضهم إلذ 

زين أيضا إلذ الدطالبة بدعم جميع دج باحتساب كل التكاليف. ىذا الارتفاع دفع الخبا 15
 مدخلات الإنتاج التي شهدت أسعارىا ارتفاعا.

 2013و 1996: تطور سعر تكلفة مدخلات  إنتاج الخبز ما بين سنة 08الجدوؿ رقم 
 الفارؽ 2013السعر في سنة  1996السعر في سنة  التعيين
 0 2000 2000 الفرينة

 دج/كغ 251,11 دج 280 دج 120 الخميرة
 دج/كغ 270 دج 270 / لزسن الخبز

 دج/لتً 440 دج/لتً 565 دج/لتً 125 يتالز 
 دج/كغ 40 دج/كغ 80 دج/كغ 40 السكر

 الأجر القاعدي
 العماؿ

 دج شهريا 14.000 شهريا دج 18000 دج شهريا 4000

الضماف 
 الاجتماعي

دج شهريا  6.300
 لكل عامل

دج شهريا  12600
 لكل عامل

شهريا لكل دج  5.040
 عامل

 دج/لتً 6,25 /لتًدج 13,75 دج/لتً 7,5 الدازوت

 الأجورو  الدصدر: كشوؼ الأسعار
ىذا الارتفاع في التكاليف دفع الكثتَ من الخبازين إلذ توقيف نشاطهم أو لشارسة نشاطات مكملة  

دج  15كبيع الحلويات أو أنواع خبز خاصة حيث يصل سعر تكلفة الخبز  حسب  بعضهم إلذ 
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زين أيضا إلذ الدطالبة بدعم جميع مدخلات الإنتاج التي باحتساب كل التكاليف. ىذا الارتفاع دفع الخبا
 شهدت أسعارىا ارتفاعا.

 :تدعم الدولة بصفة رئيسة مادة الفرينة التي كثتَا ما تحوؿ عن وجهتها الأصلية دعم سعر الفرينة 
 21،سواء من خلاؿ التهريب أو توجيهها إلذ إنتاج الحلويات ومنتجات أخرى غتَ معنية بالدعم

شكالا حوؿ لصاعة وأثر ىذا الدعم في مساعدة الخبازين على الاستمرار في عملهم لشا يطرح إ
مقابل أف الأسعار تبقى حرة لشا يشكل خاصة وأف أنواع الخبز الخاصة تستفيد من دعم الفرينة 

ف سعر الفرينة الدوجو للمخابز ىو نفسو الدوجو إسة غتَ متكافئة. على صعيد أخر، فمناف
)البسكويت،....( لشا يسهم أكثر في تحويل الدعم عن وجهتو  الأخرى للصناعات الغذائية

 الأصلية.
 دراسة كلفة  إنتاج رغيف الخبز:  .3

منهجيتنا تعتمد على لرموعة من التجارب التي قامت  لية دراسة كلفة إنتاج الخبز، فإففي إطار عم
ا: تجارب الدديرية الجهوية للتجارة بها مصالح التجارة عبر لرموعة من الدخابز عبر أرجاء الوطن نذكر منه

ودراسة النقابة الوطنية للخبازين. ونظرا   بشار وقسنطينة( بوىراف، تجارب اللجنة الوزارية الدشتًكة)وىراف،
للاختلاؼ الدوجود في ىيكل التكاليف فإننا قمنا بوضع ىيكل تكاليف موحد للتمكن من الدقارنة بتُ 

 .الجدوؿ أدناه فيالتجارب الدختلفة كما ىو مبتُ 
احتساب تكاليف إنتاج رغيف الخبز، نلاحظ أف التكاليف التي تخص من خلاؿ ىذه دراسات 

)الدتغتَة( متقاربة لأنها مرتبطة بسعر السوؽ وكمية الدواد الدستعملة، في حتُ لغب التنويو إلذ أف  الدباشرة
 د بتُ دراسات سعر التكلفة يرجع إلذ سببتُ رئيسيتُ: الاختلاؼ الدوجو 

 ؛اختلاؼ حجم الإنتاج 
 تقييم الأعباء الغتَ مباشرة والثابتة.  
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 : تجارب دراسات إنتاج رغيف الخبز09الجدوؿ رقم 

 
 

 الكلفة النقابة معدؿ الدديرية الجهرية الدعدؿ العاـ %
الكلفة 
 قسنطينة

 الكلفة بشار
الكلفة 
 وهراف

الدواد الدستعملة في 
 التحضير

 مادة الفرينة 2000 2000 2000 2000 2000 2000,00 45,45
 الخميرة 450 280 300 360 382851 354,50 8,06
 لزسن الخبز 81 6785 120 81 81 86,10 1,96
 الداء 385 3831 22843 20 16813 13,07 0,30
 السكر 40 40 40 40 40 40,00 0,91
 الدلح 36 30 30 36 32844 32,89 0,75
 الزيت 224 224 224 224 224 224,00 5,09
 زيت التشحيم 140 125 125 100 100 118,00 2,68

65,19 2868,57 2876809 2861 286184 2769881 297485 
لرموع تكاليف 

 1الدواد الدستعملة 
 الكهرباء 85825 50815 206888 300 113898 151,25 3,44

10,75 473,14 49586953125 400 450 500 520 
لرموع تكاليف اليد 

 العاملة  الدباشرة

79,38 3492,96 3485876 3561 351883 3319896 3579875 
لرموع التكاليف 

 الدباشرة

20,62 907,50 475,1 1723832 750 780 
8098104

5337 

لرموع التكاليف 
 الغتَ  الدباشرة

100,00 4400,46 3960885634 5284832 426883 4099896 4388885 
المجموع الكلي 

 للتكاليف

 476,28 4798375 480 480 480 462 

عدد الأرغفة الدنتجة 
لعجينة من ا

 كغ111

 9,24 8826 11801 8889 8854 9850 
سعر تكلفة الرغيف 

 الواحد
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 : أثر زيادة سعر الفرينة  على التكلفة الوحدوية لرغيف الخبز10الجدوؿ رقم 

 4000 3800 3500 3200 3000 2800 2500 2200 سعر الفرينة

سعر تكلفة 
 الخبز )دج(

9866 10829 10892 11834 11876 12839 13802 13844 

قيمة الزيادة 
 )دج(

0842 1805 1868 2810 2852 3815 3878 4820 

من جهة أخرى وبالنظر إلذ أف تقييم أعباء اليد العاملة غتَ حقيقية بالنظر إلذ تهرب أغلب الخبازين 
دج في  18000دج عوض  30000من التصريح الصحيح بعدد العماؿ والأجور الددفوعة )تصل إلذ 

الدراسات التي قمنا بها( فاف ارتأينا أف ندرس أثر زيادة تكاليف اليد العاملة على التكلفة الوحدوية لرغيف 
دج في السعر الوحدوي للخبز   0.87يؤدي الذ زيادة ب % 50الخبز.  إف الزيادة في أجور العماؿ ب 

 كما يبتُ الجدوؿ أدناه:
 يادة تكاليف اليد العاملة على التكلفة الوحدوية لرغيف الخبز: أثر ز 11 رقم الجدوؿ

 

 دج 18000

 /شهر
 % 01 زيادة % 01 زيادة % 01 زيادة

 01 زيادة

% 
 % 01  زيادة

 تكاليف لرموع
 العاملة اليد

907,70 998847 1089824 1180801 1270878 1361855 

 4854031 4763054 4672077 4582000 4491023 4400046 المجموع الكلي

  تكلفة في الزيادة
 الوحدوي الخبز

0,00 0,12 0,31 0,49 0,68 0,87 

 :الحلوؿ الدقترحة لدعم الخبازين
قنن والمحدد ب كما أف جميع الدراسات تثبت أف سعر تكلفة الرغيف الواحد أكبر من سعر البيع الد

 ا فيما يلي: فاف الحلوؿ الدقتًحة لدعم الخبازين لؽكن تلخيصه ذادج للرغيف، ل 8،5
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غ إلذ  250إنقاص وزف الرغيف: إف ىذه الفرضية تفتًض أف يتم تغيتَ الوزف القانوني للرغيف الددعم من 
غ(، الشيء الذي لؽكن أف يرفع عدد الأرغفة في العجينة  200غ)وزف رغيف الخبز في الدغرب  200

 دوية للرغيف كما يلي: ( وبالتالر تنخفض التكلفة الوح1،2رغيفا)بالدضاعف  576الواحدة إلذ 
 : أثر إنقاص وزف الرغيف على سعر التكلفة 12الجدوؿ رقم 

 الكلفة بشار الكلفة وهراف الكلف
الكلفة 
 قسنطينة

 الكلفة النفابة
معدؿ الدديرية 

 الجهرية
 الدعدؿ العاـ

 4400,46 3960,85 5284,32 4268,31 4099,96 4388,85 الكلي المجموع

 الرغيف تكلفة سعر
غ 250 حدالوا  

9850 8854 8889 11801 8826 9,24 

 الرغيف تكلفة سعر
 غ 200 الواحد

7,62 7,12 7,41 9,17 6,88 7,64 

 : من إعداد الباحثين بالاستناد إلى التجارب الدذكورةالدصدر
إف ىذه الفرضية تعتبر مقبولة بالنظر إلذ أنو ليس لذا أثر  كبتَ على القدرة الشرائية للمستهلك 

مليوف رغيف منتج يوميا توجو للقمامة.  40ملايتُ رغيف من أصل  3الدراسات تؤكد على أف حيث أف 
إف ىذا الحل قد يسهم في ترشيد استهلاؾ الخبز خاصة وأف غالبية الدخابز لا تحتـً الوزف القانوني للتمكن 

 غ.  210غ و 170من الحفاظ على ىامش ربح حيث يتًاوح الوزف الحقيقي الدتعامل بو ما بتُ 
غ )بافتًاض ثبات استهلاؾ عدد الأرغفة( قد يؤدي إلذ توفتَ كبتَ في كمية  200إف إنقاص الوزف إلذ 

مليوف نسمة وأف استهلاؾ الفرد  35حوالر  2010ا افتًضنا أف عدد السكاف لسنة ذفا الفرينة الدستهلكة.
الفرينة الدوجهة للمخابز ف كمية إكلغ/للفرد/ في السنة ف  52حسب الديواف الوطتٍ للإحصاءات يساوي 

 485ألف طن أي أزيد من  364ف كمية الفرينة الدوفرة تساوي إمليوف طن فبالتالر ف 1,82تقدر ب  
  ألف طن من القمح اللتُ حسب ما يوضحو الجدوؿ التالر:
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 : كمية الفرينة الدوفرة من إنقاص وزف الرغيف  13الجدوؿ رقم 

لرموع السكاف 
 2010لسنة 

 مليوف نسمة

ستهلاؾ الفرد حسب ا
الديواف الوطتٍ 

للإحصاءات كلغ/للفرد/ 
 في السنة

كمية الفرينة 
الدوجهة 
للمخابز 
 مليوف طن

كمية الفرينة 
الدوفرة ألف 

 طن

قيمة الفرينة 
الدوفرة )مليوف 

 دج(

كمية  القمح اللتُ 
الدوفرة ب معدؿ 

استخلاص 
 )ألف طن(75%

قيمة القمح اللتُ 
الدوفرة حسب 
السعر الدتوسط 

 2012 لسنة 

دولار  328,2)
 للطن(

35 52 1،82 364 728 485,333333 159286400 

 بنك معلومات لديناء وهراف إلى: من إعداد الباحثين بالاستناد الدصدر
دج بالنسبة  10حاليا ىو  22: بالنظر إلذ أف السعر الحقيقي  الدطبقدج 10رفع  سعر البيع إلى   (1

رسميا  لن يكوف لو أي تبعات اجتماعية أو أثر على القدرة الشرائية  لغالبية الدخابز  فاف رفع سعر البيع
دج يوميا أي  10أرغفة سوى زيادة ب  6)رفع السعر لا يكلف الأسرة الدتوسطة ذات استهلاؾ 

 % خلاؿ أقل من سنتتُ(. 100دج شهريا بينما شهدت أسعار النقل ارتفاعا ب  300
ستفيد منو الجميع دوف أف يكوف  أف مادة دعم الفرينة ي: بالنظر إلذتقنين وتوجيه الدعم لدستحقيه (2

 1500دج إلذ   2000لك أثر على سعر تكلفة الخبز الحالر فأف فرضية تخفيض سعر الفرينة من لذ
دج للرغيف كما ىو مبتُ في الجدوؿ  1,05ب   دج سوؼ يؤدي إلذ الطفاض تكلفة إنتاج الخبز

 أدناه:
 
 
 
 
 

                                                           
 .الجزائر في غ100ل دج 3.4 مقابل  غ100ـ ل لتَة 1.03 أي غ1450 ؿ لتَة 15 تساوي الخبز ربطة سوريا في  22
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 فرينة على تكلفة إنتاج الخبز.: أثر خفض سعر ال 14الجدوؿ رقم 

 الكلفة قسنطينة الكلفة بشار الكلفة وهراف الكلف
الكلفة 

 النفابة

معدؿ 
الدديرية 
 الجهرية

 الدعدؿ العاـ

المجموع الكلي )الفرينة ب 
 دج( 1500

3888,85 3599,96 3768,31 4784,32 3460,85 3900,46 

التكلفة الوحدوية للرغيف 
 دج( 1500 )الفرينة ب 

8,42 7,50 7,85 9,96 7,22 8,20 

التكلفة الوحدوية للرغيف 
 2000 )الفرينة ب 
 دج(

9050 8054 8089 11001 8026 9,24 

 1,05 1,04 1,04 1,04 1,04 1,08 الفارؽ

 : من إعداد الباحثين بالاستناد إلى التجارب الدذكورة.الدصدر
موجو إلذ إنتاج الخبز فقط وأف لا يستعمل إف ىذا الدعم يستلزـ  أف يكوف ىذا النوع من فرينة العجن  (3

% إلذ 7)حسب بعض الدراسات فاف نسبة استهلاؾ الفرينة في إنتاج الحلويات تتًاوح من  لغاية أخرى
% من لرموع استهلاؾ فرينة الخبز( وذلك من خلاؿ إنتاج الفرينة في أكياس خاصة مع تكثيف عملية 10

ابز)إضافة الدلح أو مواد أخرى إلذ الفرينة من أجل توجيهها الدراقبة وتخصيص مطاحن خاصة لتموين الدخ
 تُ من بتُ الثلاثةتإلذ إنتاج الخبز(. إف الحلوؿ الدقتًحة لا تكفي على إفرادىا، فانو لغب الجمع بتُ حال

 :الدقتًحة لحل مشكل الخبز حيث أف
  الخبازين دج سوؼ يؤدي إلذ استفادة  10غ ورفع السعر إلذ  200إنقاص وزف الخبز إلذ

ىذه الفرضية ىي الأقرب للواقع وبالتالر لن يكوف لذا  % من ىامش الربح.30من أكثر من 
 أي تأثتَ على كافة الأطراؼ.
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  دج مع إبقاء سعر الخبز  1500غ وخفض سعر الفرينة إلذ  200إنقاص وزف الخبز إلذ
من  دج للرغيف سوؼ يؤدي إلذ استفادة الخبازين من ىامش ربح أكثر 8.5المحسن 

25.% 
  غ  250دج مع إبقاء وزف الخبز  1500دج وخفض سعر الفرينة إلذ  10رفع السعر إلذ

 %.22سوؼ يؤدي إلذ استفادة الخبازين من ىامش ربح أكثر من 
IV. :إشكالية الدعم والحلوؿ الدقترحة 
 البحث عن فهم لإشكالية الدعم: .1

ضماف مستوى  23 :ىي يةإف أي دعم غذائي لغب أف يندرج في إطار بلوغ خمسة أىداؼ رئيس
غذائي متوازف، استهلاؾ كافي وأمن غذائي لكافة شرائح المجتمع، تحويل بعض موارد الدولة إلذ الطبقات 

النفقات العامة، القياـ بإجراءات وخطوات الدعم بطريقة مقبولة سياسيا الفقتَة والدعوزة، ترشيد وتوفتَ 
بصفة عامة  جراءات الدتبعة في تحقيق الأىداؼ الدرجوة.واجتماعيا وأختَا السهر على لصاعة الخطوات والإ

فاف الدعم يستجيب لجملة من الاعتبارات الاجتماعية والاقتصادية والتي تهدؼ إلذ استقرار سعر البيع 
 للمستهلك والقدرة الشرائية للمواطنتُ وكدا الحفاظ على التنافسية بتُ الدتعاملتُ الاقتصاديتُ.

عيتُ من الدعم: الدعم الدباشر من قبل الدولة من خلاؿ أمواؿ الخزينة كما لغب أف لظيز بتُ نو 
العمومية  والدعم الضمتٍ الذي يتأتى من خلاؿ دعم الدنتجتُ لبيع منتجاتهم للمستهلكتُ بأقل من سعر 

قاؿ  ث)تسقيف سعر السكر والزيت(.لكلا  الطريقتتُ أثرلعا، فالدعم الدباشر يؤدي إلذ ا البيع في السوؽ
الخزينة وبالتالر زيادة التضخم وعجز الدوازنة أما الدعم الضمتٍ فيؤدي إلذ ضرب الاستثمارات والنمو كاىل 

 )دعم الحليب ختَ مثاؿ على ذلك(. في القطاع الفلاحي ويشجع الاستتَاد

                                                           
23

 Carol S. Kramer, subventions alimentaires : une étude sur les diverses possibilités de 

ciblage en Tunisie, Agence pour le développement international, 1990, p18. 
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إف نظاـ الدعم في فرع تحويل الحبوب لػوي لرموعة من العيوب والخلل الوظيفي لؽكن اختصارىا       
 24:في
 لمحيط والإطار القانوني والتشريعي الدعقد والدبهم في أحياف كثتَة، وجود ثغرات قانونية وتقنية تزيد ا

من احتمالية التلاعب بهذا النظاـ والغش من خلاؿ تحويل الدعم إلذ دخل للفاعلتُ)تجار الجملة 
 والوسطاء...( بدؿ توجيهو إلذ مستحقيو.

 خاصة في ضل غياب الرقابة الفعالة والتنسيق بتُ  25توجيو غتَ سليم وغتَ فعاؿ  لدستحقيو
 الأغنياء) يستفيد منها كل شرائح المجتمع وحتى الأجانبالذيئات الرقابية حيث أف دعم مادة الفرينة 

 26 الخبز بنفس السعر( بالإضافة إلذ وجود التهريب لضو البلداف المجاورة.و  الفقراء يشتًوف الفرينةو 
 ميكانيزمات الاستتَاد)سعر الاستتَاد الوطتٍ أكبر من سعر و  عملية الضبابية وعدـ الشفافية في

اللتُ في و  متابعة تطور أسعار القمح الصلبو  البورصات الدولية( خاصة مع غياب خلية فعالة لدراقبة
 الأسواؽ العالدية.

 إف نظاـ الدعم يشجع الاستتَاد بدلا عن الاستثمار)قيمة الدعم أكبر من الاستثمار(، كما أنو 
 يلغي بشكل شبو تاـ الدنافسة في الفرع)خاصة الدنافسة على السعر(.

V. :الحلوؿ الدقترحة 
إف الحلوؿ الدقتًحة لتًشيد الدعم لؽكن اختصارىا في  لرموعة من الإجراءات التقنية التي من شأنها 

يصاؿ الدعم أف تحوؿ دولظا توجيو الدعم لغتَ مستحقيو من خلاؿ تحستُ الشفافية في دورة التوزيع بغرض إ
م إلذ دخل لرموعة من الدتًبحتُ الحيلولة دوف تحويل الدعو  إلذ مستحقيو من الفئات ذوو الدخوؿ الضعيفة

                                                           
24

 Conseil de la concurrence au Maroc, Étude sur les produits subventionnes dans le cadre 

du système de compensation, Juin 2012. 
 أكتوبر الوطنية، السوؽ في الواسع الاستهلاؾ ذات الغذائية الدواد بعض أسعار وارتفاع نذره حوؿ البرلدانية التحقيق لجنة تقرير 25

 .114 ص ،2011
 إف بل الدخل لزدودي من فقط %20 إلذ 10 مقابل الدعم من%  01 من يستفيدوف الدغرب في الأغنياء من 20%  26

 .الغذائية الدواد تخزين ىياكل ضعف بسبب القرى في تنخفض النسبة ىذه
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العامة التي تساىم في الحفاظ على و  صندوؽ وطتٍ لدعم الدؤسسات الخاصةو  الوسطاء مع خلق آلياتو 
تُ في لاؼ الدشتًكة لكافة الدتعامبعيدة الددى تتماشى مع الأىدو  استقرار الأسعار مع وضع خطة متوسطة

 ل الرقابة، التنسيق بتُ لستلف أجهزة الرقابة)جمارؾ،ئفضلا عن ذلك فاف تحديث وسا فرع تحويل الحبوب.
)لرلس منافسة أكثر فاعلية في تنظيم  ترقية الدنافسةو  الديواف الوطتٍ للحبوب، التجارة،....( ضرائب،

 . ترشيد الدعمو  السوؽ( تعد أىم لزور في إصلاح
في ىذا  ،لصاعة إصلاح نظاـ دعم مبتٍ فقط  على حلوؿ تقنية؟و  ما فائدة :لكن السؤاؿ الدطروح

 ف تفكتَنا ينصب على إبراز أثر إلغاء الدعم على الأصعدة التالية:إالصدد ف
 الأثر المحتمل على ميزانية الدولة : .1

يمة الدعم الدوجو في ىذا كدا قو  بالنظر إلذ غياب الدعلومات الدقيقة حوؿ استهلاؾ القمح اللتُ
ف منهجيتنا تقوـ على حساب قيمة الدعم الدوفرة من خلاؿ ضرب قيمة الدعم للطن الواحد إالصدد، ف

)حسب  تقلبات سعر القمح في البورصات الدولية( في الكميات الدوجهة للدعم مع افتًاض  أف  
 الكميات الدستوردة كلها موجهة للدعم.

دج للقنطار  3500يبتُ أف قيمة الدعم وفق سعر شراء الحبوب المحلية الدقدر ب  دناهالجدوؿ أ
مليار دينار. فادا اعتبرنا أف  104دولار للطن( سوؼ لػقق توفتَا في الديزانية بأزيد من  420)حوالر 

من لرموع الاستهلاؾ الكلي  فاف قيمة دعم القمح  %25لمحلي الددعم تقدر بحصة استهلاؾ القمح ا
 300) من لرموع دعم الدواد الغذائية %33,43مليار دينار أي حوالر  130اللتُ الكلي قد تتعدى 

دج  724586مليار دينار(. بالإضافة إلذ القمح اللتُ فاف القمح الصلب يستفيد من دعم يقدر ب 
للطن معدؿ سعر الاستتَاد الوطتٍ(، فادا كانت الكمية الدستوردة من القمح  دولار 360للطن)ب 

مليار  11,44ألف طن أي أف قيمة الدعم تبلغ حوالر  1580حوالر  2012الصلب خلاؿ سنة 
 دينار. 
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 م الدوجه إلى القمح اللين حسب تقلبات السعر العالدي   :قيمة الدع 15الجدوؿ رقم 

الدعدؿ العاـ 
دولار  366ب

 للطن

الأسعار دوف 
 450تدعيم 

 دولار للطن

الأسعار دوف 
 420تدعيم 

 دولار للطن

الأسعار دوف 
 400تدعيم 

 دولار للطن

الأسعار دوف 
تدعيم 

دولار 350
 للطن

الأسعار دوف 
تدعيم 

 دولار للطن330

 الأسعار دوف
تدعيم 

دولار 300
 للطن

 

 كلفة شراء الحبوب 25038 27541,8 29211 33384 35053,2 37557 30546,36

 سعر البيع للمطاحن 13000 13000 13000 13000 13000 13000 13000

17546,36 24557 22053,2 20384 16211 14541,8 12038 
الدعم الدوفر)دج 

 للطن(

4716000 4716000 4716000 4716000 4716000 4716000 4716000 
الكميات الدوجهة 
 للدعم )ألف طن(

82748,63 115810,81 104002,89 96130,94 76451,076 68579,1288 56771,208 
قيمة الدعم الدوفر 

 )مليوف دينار(

 : من إعداد الباحثين استنادا إلى معلومات وزارة التجارة.الدصدر
من  %7أعباء الشراء الدقدرة ب لشراء زائد معدؿ كلفة شراء الحبوب احتسبت على أساس سعر ا

 .سعر الشراء
 حسب تقلبات السعر العالدي   قيمة الدعم الدوجه إلى القمح الصلب  :16الجدوؿ رقم 

الأسعار دوف 
 540تدعيم 

 دولار للطن

الأسعار دوف 
 450تدعيم 

 دولار للطن

الأسعار دوف 
 420تدعيم 

 دولار للطن

الأسعار دوف 
 400تدعيم 

 دولار للطن

الأسعار دوف 
تدعيم 

 دولار للطن380

الأسعار دوف 
 360تدعيم  

 دولار للطن
 

 سعر شراء الحبوب 30045,6 31714,8 33384 35053,2 37557 45068,4

 سعر البيع للمطاحن 22800 22800 22800 22800 22800 22800

 الدعم الدوفر)دج للطن( 7245,6 8914,8 10584 12253,2 14757 22268,4

1580000 1580000 1580000 1580000 1580000 1580000 
الكميات الدوجهة للدعم 

 )ألف طن(

35184,072 23316,06 19360,056 16722,72 14085,384 11448,048 
ر )مليوف قيمة الدعم الدوف
 دينار(

 : من إعداد الباحثين استنادا إلى معلومات وزارة التجارة.الدصدر
من سعر  %7أعباء الشراء الدقدرة ب كلفة شراء الحبوب احتسبت على أساس سعر الشراء زائد معدؿ 

 .الشراء
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لي من لرموع الاستهلاؾ الك%  45فإذا اعتبرنا أف حصة استهلاؾ القمح المحلي الددعم تقدر ب
دج للطن يساوي قيمة الدعم  22800فاف قيمة الدعم الدوجو للفلاحتُ باعتبار سعر البيع للمطاحن ىو 

بالتالر مليار دينار  و 15865766 الذي يبلغ و  % 45دولار للطن مضروب في  540الدوفر عند سعر 
 مليار 157( إلذ الصلبو  )اللتُ قيمة دعم الحبوبو  مليار دينار 27ترتفع قيمة دعم القمح الصلب إلذ  

 .من لرموع الدعم %52أي  دينار
 الأثر  المحتمل على سعر الدنتجات النهائية: .2
 الخبزو  الفرينة . أ

لقياس أثر إلغاء الدعم على أسعار البيع للمنتجات النهائية فإننا قمنا بحساب أسعار التكلفة  
لتُ للمطاحن يساوي سعر حسب تغتَات أسعار شراء القمح الصلب. فادا اعتبرنا أف سعر بيع القمح ال

دج للقنطار أي  4205دج للقنطار فإننا سعر بيع الفرينة يصبح  3500شراء القمح اللتُ المحلي أي 
 130 بىامش الربح و  للقنطار دج 570باعتبار ثبات أعباء إنتاج الفرينة ب ) %110بارتفاع قدره 

دج. ىذا يعتٍ أف إلغاء  15,14بالتالر يصبح سعر بيع رغيف الخبز الغتَ مدعم ب دج للقنطار ( و 
بينما يوفر  %50دج أي بنسبة  15تحرير الأسعار  سوؼ يؤدي إلذ رفع سعر رغيف الخبز إلذ و  الدعم

 مليار دينار. 130حوالر 
البيع عند تقلبات الأسعار في الأسواؽ العالدية فإننا لغد أما فيما لؼص تأثتَ حجم التعبئة على أسعار 

أف معدؿ ا بمو  كغ2و كغ1أف نذكر أف لزدودي الدخل لؽيلوف إلذ اقتناء شراء الفرينة الغتَ معبئة بوزف 
دج باقتطاع تكلفة التعبئة  أي  45دج ) 50الفرينة الدعبئة )ذات النوعية الرفيعة( ىو سعر الكيلوغراـ من 

دج للقنطار(  فأف الدعم لن يكوف  3500دج) 35قنطار( والغتَ معبئة)نوعية عادية( ىو دج لل 4500
دولار للطن في حالة الفرينة  450و دولار للطن في حالة الفرينة الغتَ معبئة 330لو أثر إلا في حالة 

 الدعبئة. 
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 الخبز حسب تقلبات السعر العالديو  كلف الفرينةو  : تطور أسعار17دوؿ رقم الج
الأسعار دوف  الأسعار الددعمة الأسعار دج/قنطار

 $33دعيم ت

الأسعار دوف 
 $40تدعيم 

الأسعار دوف 
 $42تدعيم 

الأسعار دوف 
 $45تدعيم 

 3510 3276 3120 2574 2574 سعر شراء الحبوب

 24587 229832 21884 180818 180818 مصاريف الشراءو  أعباء

 375587 3505832 333884 2754818 2754818 تكلفة الشراء 

 00 00 00 00 00 الدعم

 375587 3505832 333884 2754818 1300 للمطاحنسعر بيع 

 375587 4075832 390884 3324818 1870 كلفة انتاج الفرينة

 130 130 130 130 130 ىامش الربح

 445587 4205832 403884 3454818 2000 سعر بيع الفرينة

 1228785 1108266 101892 728709 00 نسبة الزيادة

 685587 6605832 643884 5854818 4400 تكلفة الخبز

 14828 13876 13841 12819 9816 التكلفة الوحدوية للخبز

 55881 50812 46833 33805 00 نسبة الزيادة

 15871 15814 14875 13842 10808 % 10سعر بيع بهامش 

 -وهراف-الدصدر: إحصائيات الدديرية الجهوية للتجارة

 السميد: . ب
ستتَاد الوطتٍ( دولار للطن معدؿ سعر الا 360دج للقنطار )  3000إف الدعم الحالر بسعر 

الفلاحتُ فيكلف و  دج/قنطار عند الاستتَاد، أما دعم الدنتج الوطتٍ  724856يكلف الخزينة أزيد من 
دولار للطن عند الاستتَاد  550دج/قنطار ما يعادؿ  4500دج للقنطار)سعر الشراء  1500حوالر 

الفاعلية و  بررا رغم النجاعةإف كاف دعم الفلاحتُ م. دج للقنطار حاليا( 3000بينما سعر الاستتَاد 
الاقتصادية الضعيفة في القطاع إلا أف دعم الدطاحن يفتح أكثر من علامة استفهاـ خاصة أف إلغاء الدعم 

 دولار للطن 360)باعتبار سعر القمح الصلب  دج للقنطار 124بلن يكلف الدستهلك سوى زيادة 
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دج( أي  3800عر الرسمي الدقدر ب دج بدلا عن معدؿ الس 4400سعر البيع الحقيقي للمستهلك و 
 %.20بزيادة 

 كلف السميد  حسب تقلبات السعر العالديو  تطور أسعار : 18الجدوؿ رقم

الأسعار دوف 
 $ 54تدعيم 

الأسعار 
دوف تدعيم 

50 $ 

الأسعار 
دوف تدعيم 

45 $ 

الأسعار 
دوف تدعيم 

42 $ 

الأسعار دوف 
 $ 40تدعيم 

الأسعار 
دوف تدعيم 

 36ب 
 دولار

ر الأسعا
الددعمة 

 36ب
 دولار

 الأسعار دج/قنطار

 سعر شراء القمح الصلب 2808 2808 3120 3276 3510 3900 4212

 مصاريف الشراءو  أعباء 196,56 196,56 218,4 229,32 245,7 273 294,84

 تكلفة الشراء 3004,56 3004,56 3338,4 3505,32 3755,7 4173 4506,84

 الدعم 724,56 0 0 0 0 0 0

4506,84 4173 3755,7 3505,32 3338,4 3004,56 2280 
سعر بيع  القمح الصلب 

 للمطاحن

 كلفة إنتاج السميد 3022,16 3746,72 4080,56 4247,48 4497,86 4915,16 5249,00

 هامش الربح 301,39 301,39 301,39 301,39 301,39 301,39 301,39

 سعر بيع السميد )الدصنع( 3323,55 4048,11 4381,95 4548,87 4799,25 5216,55 5550,39

 نسبة الزيادة 0 20,70 30,24 35,01 42,16 54,09 63862

 سعر البيع بالجملة 3500 4224,56 4558,40 4725,32 4975,70 5393,00 5726,84

 سعر البيع للمستهلك الرسمي 3800 4524,56 4858,40 5025,32 5275,70 5693,00 6026,84

4400 4400 4400 4400 4400 4400 4400 
سعر البيع للمستهلك 

 الحقيقي

1626,84 1293 875,7 625,32 458,4 124,56 -600 
 الفارؽ بين السعر الحقيقي

 الرسميو 

-1326,84 -993 -575,7 -325,32 -158,4 175,44 900 
الذامش التجاري عبر لستلف 

 مراحل التوزيع

 معلومات وزارة التجارة. : من إعداد الباحثين استنادا إلىالدصدر
 60ب  والدعبأ دج 50في نفس الوقت فاف معدؿ سعر الكيلوغراـ الغتَ معبئ من السميد يساوي 

دج/كغ على الأكثر فاف سعر السميد الدتوسط  5دج فادا طرحنا كلفة التعبئة الدقدرة ب  65دج إلذ 
دج أي  4173قمح الصلب إلذ دج للقنطار أي أف إلغاء الدعم مع  ارتفاع ال 5500للمستهلك ىو 
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كغ فاف سعر القمح   25أما عن التعبئة ب  دولار للطن لن يكوف لو أي أثر على الدستهلك. 500
 دولار للقنطار لن يكوف لو أي أثر على السعر إذا ما تم احتًاـ الأسعار الدقننة.   380 بالصلب 

الأعواف و  اء الدعم على  الدستهلكالغير مباشرة لإلغو  الاقتصادية، الدباشرةو  الآثار الاجتماعية .3
 الاقتصاديين. 

إف ىدؼ أي دعم ىو تخفيف آثار تقلبات أسعار الدواد الغذائية على القدرة الشرائية للمواطنتُ 
خاصة لزدودي الدخل حيث أف إلغاء الدعم  سوؼ يؤدي إلذ زيادة متوسطة سعر الفرينة بأكثر من  

دولار للطن( أما  450إلذ  330القمح اللتُ من بالنسبة للخبز )تقلبات  % 46,33و 100%
دولار للطن( لشا سوؼ  540إلذ  360% )تقلبات القمح الصلب من 41السميد فسيعرؼ زيادة  

نوعية الدنتجات و  يكوف لو انعكاسات سلبية على القيمة الغذائية للمستهلك)تخفيض الكميات
  الدستهلكة(.

ف تحت خط الفقر)أي بأقل من دولارين في مليوف جزائري يعيشو  2ف فإ حسب الإحصاءات
( وبالتالر فإنهم يوجهوف  من دخولذم ما معناه انو في حاؿ ارتفاع  %30دج لشراء الخبز أي  51اليوـ

من دخلهم. إف الزيادة في السعر حسب % 54837دج أي   87سعر الخبز فإنهم سيضطروف لأنفاؽ 
دج  264ي إلذ زيادة في إنفاؽ الأسر الجزائرية ب السيناريو الدتوسط لارتفاع سعر القمح اللتُ ستؤد

أفراد في  5) مليار دينار لذذه الشرلػة  5,28سنويا  أي  13200و دج شهريا  1100حوالر و  أسبوعيا
 كما لؽثلو الجدوؿ التالر: كل أسرة(

 .الخبز رغيف من أسبوعيا الدستهلكة الكمية: 19 رقم الجدوؿ

 : الديواف الوطني لإحصائياتالدصدر 

 التعيين المجموع الحالي السعر الدعم حذؼ بعد السعر الفارؽ

264 14,5 8,5 44 
 رغيف من أسبوعيا الدستهلكة الكمية

 (وحدة)الخبز
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الأخرى التي تشكل أىم مدخلاتها   السميد على الدنتجاتو  غتَ مباشر لزيادة سعر الفرينةكما أف ىناؾ أثر 
التي تستفيد من و  إلذ أف ىوامش الربح لذذه الدواد كبتَ جدا العجائن الغذائية. لغب أف نشتَو  كالحلويات

 105يساوي  gâteaux secs))الدعم فعلى سبيل الدثاؿ لا الحصر فاف إنتاج كيلوغراـ من الحلوى 

 %11.51دج/كغ حيث تدثل نسبة الفرينة  350دج إلذ  260/كغ بينما يتًاوح سعر البيع ما بتُ دج
دج/كغ أي 120دج/كغ( فاف سعر التكلفة لن يتجاوز 4200) %100 ففي حالة ارتفاع سعر الفرينة

. نفس الشيء بالنسبة لبقية الدنتجات الأخرى حيث أف إلغاء الدعم يؤدي لا لزالة إلذ زيادة %10بزيادة 
 سلسلة الإنتاج.و  في التكاليفبالتالر تحكم أكبر و  تنافسية الدؤسسات حوؿ السعر

 اتمة: ػػػػػخ
بالنظر للتدىور الدستمر و  ات السياسية خاصة بعد ما سمي  بالربيع العربييبدو واضحا أف التغتَ 

السياسي، فاف الدولة و  للقدرة الشرائية بفعل الزيادة الكبتَة لدعدلات التضخم الذي يهدد السلم الاجتماعي
ة لن تلجأ إلذ حلوؿ راديكالية في لراؿ الدعم وبالتالر لن تكوف ىناؾ إصلاحات ىيكلية عميقة  خاص

على مستوى الاقتصاد الجزئي كتلك التي عرفتها البلاد تطبيقا لبرنامج الإصلاح الذيكلي الدوقع مع صندوؽ 
 .1995النقد الدولر سنة 

الزيادة و  الديزانية(و  أماـ عدـ قدرة الدولة على ضخ الدزيد من نفقات الدعم)تراجع عائدات النفط
خلاؿ سنة  %10فت أسعار الدواد الغذائية ارتفاعا بالكبتَة لأسعار الغذاء على الدستوى العالدي)عر 

جلا على آيطرح السؤاؿ عن كيفية الخروج من ىذه الحلقة الدفرغة؟ إف الدولة مضطرة عاجلا أـ ( 2012
تحرير الأسعار إلا أنها لغب أف تراعي دورىا الاجتماعي في حماية لزدودي الدخل و  الامتثاؿ لقواعد السوؽ

 Conditional Cash) خاصفي العالد كتجربة تركيا التي أنشأت برنامج  على غرار بعض التجارب

Transfer CCT)  الذي يسمح بتحويل أمواؿ نقدية إلذ فئات اجتماعية وفقا لشروط معينة تستجيب
البرازيلية لؽكن أف تثري و  اقتصادية لزددة سلفا. كما أف التجربتتُ  الاندونيسيةو  لأىداؼ اجتماعية

مليار دينار  130وجيو الدعم فقط للأسر المحرومة )إلغاء دعم الفرينة مثلا في الجزائر يوفر الأفكار حوؿ ت
 التي تنص على :و  مليار دينار فقط(  5,28بينما يكلف تعويض الأسر تحت خط الفقر 
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  تعويضهم عن و  الاندونيسي "أسرة الأمل"دفع أمواؿ نقدية إلذ العائلات الفقتَة في إطار برنامج
 التعليم المجاني.و  في الأسعار بالإضافة إلذ خدمات اجتماعية أخرى كالصحة الزيادة

 برنامج «Bolsa Familia  » ُالبرازيلي الذي يهدؼ إلذ تحويل مبالغ مالية تتًاوح ما بت
مستوى الدخل  إلذ الفقراء خاصة الأمهات عن و  دولار حسب عدد الأطفاؿ 135إلذ  18

وؿ شهريا من طرؼ صندوؽ خاص. بالإضافة إلذ برامج مكملة  طريق البطاقات الائتمانية التي تد
 الصيدليات  الشعبية. و  كالدطاعم

الخ بأسعار   07/402و 96/132في الأختَ، إف الإسراع في تعديل الدرسومتُ التنفيذياف رقم 
ارية ذلك من خلاؿ إنشاء لجنة وز و  السميد يعتبر ضرورة ملحة لإزالة الغموض القانونيالفرينة، الخبز و 

 ميائيةالسميد الدوجهة للدعم)إلزاـ الدطاحن بتقديم الخصائص الكيو  مشتًكة تعكف على تحديد نوعية الفرينة
إشهار السعر الدقتًح للمستهلك على أكياس التعبئة(، طرؽ توزيع ىذه الدنتجات، الفيزيائية لدنتجاتهم و و 

ترقية الدنافسة و  من التحرير التدرلغي للأسعار الإجراءات العملية التي تدكنو  التنسيق بينهاو  وسائل الرقابة
 بتُ كافة الدتعاملتُ الاقتصاديتُ. نعتقد أف إلغاد برامج فعالة لدعم الفئات المحرومة حسب معدلات الدخل 

التكاليف( قد تكوف و  الفاعلية الاقتصادية)التحكم في صتَورة الإنتاج دعم الاستثمارات الدنتجة حسبو 
 الحفاظ على القدرة الشرائية للمستهلك.و  باعها من أجل ترشيد الدعمالإجراءات الواجب إت
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