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  : ملخص

استشراف الدول العربية للمستقبل في ظل الثورة الصناعية الرابعة �دف هذه الدراسة إلى إبراز أهمية 

من خلال التطرق لماهية الثورة الصناعية الرابعة وتقديم رؤية واستراتيجيات الدول العربية للاندماج في هذا 

وقد خلصت الدراسة إلى أنه تبعا للاستراتيجيات الموضوعة يمكن تقسيم الدول العربية  . التحول الرابع

ا�موعة الأولى تضم دول الخليج العربي والتي تعتبر رائدة في استشراف المستقبل والاعتماد ) 1:التاليك

ا�موعة الثانية وتضم الدول العربية التي تسعى لتحقيق التحول الرقمي ) 2على التقنيات الرقمية المتقدمة، 

ا�موعة الثالثة وتضم الدول التي )3والمتأخرة بشكل متفاوت عن دول ا�موعة الأولى كمصر والأردن، 

تعاني من عدم الاستقرار السياسي كالعراق وسوريا مما يؤثر على أدائها في مساعيها لتحقيق التحول 

  .الرقمي

  .، الدول العربيةswotتحليلالثورة الصناعية الرابعة، التحول الرقمي، : كلمات مفتاحية

  .JEL  :B22،E17 ،O3اتتصنيف

Abstract: 

The aim of thisstudyis to highlight the importance of Arab 

countriesanticipating the future in the context of the 4th 

IndustrialRevolution by addressing the natureof the 

FourthIndustrialRevolution and presenting the vision and strategies of Arab 

countries for integrationintothistransformative era. The studyconcludesthat, 

based on the establishedstrategies, Arab countries canbecategorized as 
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follows: 1) The first group includes the Gulf Arab countries, which are 

pioneers in future anticipation and relianceonadvanced digital technologies. 

2) The second group comprises Arab countries thatseek to achieve digital 

transformation but vary in theirlevel of progresscompared to the first group, 

such as Egypt and Jordan. 3) The third group encompasses countries 

experiencingpoliticalinstability, like Iraq and Syria, which affects their 

performance in pursuing digital transformation. 

Keywords: The 4th IndustrialRevolution, digital transformation, 

SWOT analysis, Arab countries. 

JEL Classification Codes: B22, E17, Q3. 

  : مقدمة .1

لقـد دخــل العــالم مــؤخرا إلى حقبـة جديــدة مــن التطــور تم إطــلاق عليهـا العديــد مــن التســميات أهمهــا 

، ويختلـــف هـــذا التحـــول الجديـــد عمـــا ســـبقه مـــن حيـــث الســـرعة "الثـــورة الصـــناعية الرابعـــة"و" التحـــول الرابـــع"

وبإلقـاء نظـرة علـى . بالثورات السابقةوالحجم والتعقيد والقوة التحويلية والتقنيات المتطورة المستخدمة مقارنة 

الثــورات الســابقة الــتي شــهد�ا البشــرية نجــد أن الانســان انتقــل في الثــورة الصــناعية الأولى مــن الاعتمــاد علــى 

الآلات أي مكننـة الانتـاج إلى الانتــاج الضـخم في الثـورة الصــناعية الثانيـة، وصـولا إلى أتمتــة الانتـاج في الثــورة 

وكل هذه الثورات أدت إلى تحسين معيشة الأفراد ونقلها إلى مستويات متقدمة من التطـور . الصناعية الثالثة

والازدهار، ويمكن القول أن العامل المشترك بين هذه الثورات هو التطور التكنولوجي الحاصـل أي أن الـدافع 

  . الرئيسي لحدوث الثورات السابقة كان اكتشاف تقنيات جديدة لم تكن موجودة من قبل

وأحـد أوائـل المتطـرقين لهـذه الثـورة، " الثـورة الصـناعية الرابعـة"وحسب كلاوس شواب صاحب كتـاب 

يعتبر أن هـذا التحـول سـيحدث تغيـيرات عميقـة وجدريـة في الطريقـة الـتي يعـيش �ـا الأفـراد، وطريقـة عملهـم 

بــيرة للعــالم، فمــن وعلــى صــعيد آخــر تشــكل هــذه الثــورة الصــناعية الرابعــة تحــديات ك. وتفــاعلهم فيمــا بيــنهم

المتوقـــع أن يســـتخدم جـــزء كبـــير مـــن النـــاس حـــول العـــالم منصـــات الوســـائط الاجتماعيـــة للاتصـــال والـــتعلم 

والتســـوق وتبــــادل المعلومــــات وغيرهــــا، وبالتــــالي فــــإن تغيـــير طريقــــة عــــيش الأفــــراد ســــيعطي فرصــــة للمنتجــــين 

نصــات الرقميــة، بالإضــافة إلى أن والمنافســين للوصــول بســهولة للمســتهلكين حــول العــالم مــن خــلال هــذه الم

هــذه المنافســة العالميــة ســتؤدي لتخفــيض الأســعار وزيــادة الجــودة وســهولة توزيــع وبيــع المنتجــات بأســرع وقــت 
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وكــل مــا ســبق يعـد مثــال بســيط عــن مــا يمكـن أن تحدثــه الثــورة الصــناعية الرابعــة، فالتقنيــات . الطــرق نوأحسـ

وإنترنت الأشياء والحوسبة السحابية والعملات الرقمية من شأ�ا المنتشرة في كل مكان كالذكاء الاصطناعي 

  . إحداث تغييرات عميقة على مستوى الاقتصاد والتعليم والتنقل والتجارة والتسوق والتواصل وغيرها

وتبعا لما سبق تحمل الثورة الصناعية الرابعة تحديات كبيرة خاصة بالنسبة للدول العربية، فأساس هذه 

قيــق التحــول الرقمــي كبدايــة للوصــول والاســتفادة مــن مميــزات هــذه الثــورة،  والتحــول الرقمــي في الثــورة هــو تح

الــدول العربيـــة لايــزال بعيـــد المنــال فمعظـــم الــدول العربيـــة متــأخرة في هـــذا ا�ــال ماعـــدا دول الخلــيج العـــربي، 

قمية كبيرة بين الـدول العربيـة فبإلقاء نظرة على المؤشرات الدولية لقياس التحول الرقمي نجد أن هناك فجوة ر 

والعالم في هذا ا�ال لعدة أسباب أهمها عدم الاسـتقرار السياسـي في المنطقـة والحـروب بالإضـافة إلى ضـعف 

البنيـــة التحتيـــة لتكنولوجيـــا المعلومـــات والاتصـــالات وضـــعف انتشـــار النطـــاق العـــريض للإنترنـــت في المنطقـــة 

لعربيـة لخطـط وطنيـة واسـتراتيجيات لتحقيـق التحـول الرقمـي إلى أ�ـا العربية، فبـالرغم مـن تبـني معظـم الـدول ا

وأمــام كــل هــذه التغــيرات لابــد مــن الــدول . لغايــة الآن تشــهد تــأخرا كبــيرا مقارنــة بــدول شــرق آســيا وأوروبــا

العربية من وضع استراتيجيات لاستشراف المستقبل، حيث أن صياغة رؤية للمسـتقبل هـو عمليـة استشـرافية 

وضــع أســاس متــين للتنميــة المســتقبلية، فالتقــدم الهائــل خاصــة في مجــالات الــذكاء الاصــطناعي  تســاعد علــى

. يحتم على كل دولة اعداد الخطط اللازمة للتصـدي إلى التحـولات التكنولوجيـة الهائلـة الـتي تحـدث في العـالم

  :وفي إطار ما سبق نحاول من خلال هذه الدراسة الاجابة عن الاشكالية التالية

  مدى أهمية استشراف الدول العربية للمستقبل في ظل الثورة الصناعية الرابعة؟ما 

  :وتندرج تحت هذه الاشكالية مجموعة من التساؤلات الفرعية كالتالي

 ماهية الثورة الصناعية الرابعة وفيما تختلف عما سبقها؟ 

 لثورة الصناعية الرابعة؟ماهي الرؤية المستقبلية الموضوعة من طرف الدول العربية لمواجهة تحديات ا 

 ما هي نقاط القوة والضعف بالنسبة للدول العربية لتحقيق الاندماج الرابع؟  

  :تتمثل أهمية هذه الدراسة في :أهمية الدراسة

 تأتي هذه الدراسة تماشيا مع الاهتمام العالمي للتحول نحو الثورة الصناعية العالمية. 

 ال الثورة الصناعية الرابعةتقديم تجارب الدول العربية الرائدة في مج. 
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  إلقــاء نظــرة استشــرافية نحــو المســتقبل في اطــار تبــني الــدول العربيــة ونجاحهــا في التحــول نحــو الثـــورة

 .الصناعية الرابعة والاندماج فيها

تعتمـد الدراسـة علـى المـنهج الوصـفي الاسـتقرائي الـذي يقـوم علـى اسـتقراء الوضـع الحـالي  :منهجية الدراسـة

لبيانــات الحاليــة للإجابــة عــن أســئلة محــددة تتعلــق بالموضــوع المــراد دراســته مــن خــلال تحليــل بعــض بنــاء علــى ا

كمـا تحـاول هـذه . نتائج التقارير والمؤشرات والدراسات على المستويين الوطني والعالمي ذات الصلة بالدراسـة

طـط والاسـتراتيجيات المعـدة الدراسة تقديم نظـرة استشـرافية للمسـتقبل في الـدول العربيـة مـن خـلال تقـديم الخ

 .من قبل الدول العربية للثورة الصناعية الرابعة

  :مفاهيم عامة للثورة الصناعية الرابعة.2

قامت الثورة الصناعية الرابعة على أسس وقواعد الثورة الصناعية الثالثة المتمثلة في تطور تكنولوجيا 

الكمبيوتر والانترنت، وتعتمد على ربط ودمج العلوم الفيزيائية أو المادية بالأنظمة الرقمية والبيولوجية في 

وكانت . ت ذكية متصلة بالإنترنتيتم التحكم فيها الكترونيا أي آلاهي أنظمة  أيعمليات التصنيع، 

بداية الثورة الصناعية الرابعة في مطلع القرن الحالي معتمدة على الثورة الرقمية والانترنت المتحرك، وتطوير 

أجهزة الاستشعار عن بعد، والطباعة ثلاثية الأبعاد، والذكاء الاصطناعي، والروبوتات الذكية، والتحول 

لأنظمة الذكية، والمركبات ذاتية الحركة وتكنولوجيا النانو والتكنولوجيا الحيوية، الآلي، والتقنيات الرقمية وا

 .)2018ماجد، ( وعلوم المواد وتخزين الطاقة، وغيرها من التقنيات التي غيرت كيفية عمل كافة القطاعات

قبل كلاوس شواب المؤسس التنفيذي  ، فقد ظهر من"الثورة الصناعية الرابعة"وبالعودة إلى مصطلح 

للمنتدى الاقتصادي العالمي، والذي أكد من خلال اصداره لكتابه يحمل نفس العنوان أن العالم اليوم في 

أعقاب ثورة صناعية رابعة أساسها الثورة الرقمية، والتي من أهم نتائجها الذكاء الصناعي والانفجار الكبير 

فالتكنولوجيات الرقمية التي تحتوي على لى التحكم في كل شيء من حولنا،ع في التقنيات الرقمية وقدر�ا

الحاسوب وبرامجها وشبكا�ا في صميمها ليست جديدة، ولكن تأثير هذ التكنولوجيات وطريقة استخدامها 

  .هائلةسيؤدي إلى تغييرات 

ن الآلي، وربط وجاءت الثورة الصناعية الرابعة نتيجة للتقدم الذي تم احرازه في تصنيع الإنسا

الأشياء بعضها البعض عن طريق الانترنت والبيانات الكبيرة وتقنية الهاتف النقال والطباعة ثلاثية الأبعاد 
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أن " كلاوس شواب"وأكد .)121، صفحة 2017الهنداوي و آخرين، ( العلاج بالخلايا الجذعية وغيرهاو 

بعة تستطيع تمكين الأفراد وا�تمعات لأ�ا تخلق فرصا جديدة للتنمية الاقتصادية الثورة الصناعية الرا

اة لكن يمكنها أيضا أن تؤدي إلى �ميش بعض الفئات، وتفاقم عدم المساو . والاجتماعية والشخصية

وبالتالي فالثورة الصناعية الرابعة بحاجة إلى الكثير . العلاقات الانسانية دهوروخلق مخاطر أمنية جديدة وت

من القيم الأخلاقية والقوانين والضوابط الحاكمة بعد أن أصبحت التكنولوجيا الحديثة سهلة وبمتناول 

الجميع، فإذا استخدمت لصالح الانسان فهي أكثر من رائعة، ولكن الخوف في امتلاك هذه الأدوات 

 كنولوجيا من قبل أشخاص خارجين عن القانون، وأن يتم استخدامها بطريقة مؤذية للإنسانية والبشريةوالت

  .)122، صفحة 2017الهنداوي و آخرين، (

دل بين الاقتصاديين ويجدر بالذكر أن إعلان عن بداية الثورة الصناعية الرابعة صاحبه العديد من الج

حيث انقسموا بين مؤيد ومعارض، وبين متشائم ومتفائل، فالاتجاه المتشائم يرى أن ما يعيشه العالم ، في

العالم اليوم من تحولات وتطورات تكنولوجية ستؤدي إلى تغيير الحياة بكل جوانبها مما سينعكس بشكل 

مكانية تعويضه للبشر سلبي على البشر مستقبلا من خلال المخاوف المطروحة حول الذكاء الاصطناعي وا

في معظم الوظائف والأعمال، أما الاتجاه الثاني الداعي إلى ضرورة إعداد الخطط والاستراتيجيات للدخول 

  .كنولوجيا لحياة الأفراد وا�تمعفي عصر الثورة الصناعية الرابعة والاستفادة بكل الامتيازات التي تمنحها الت

  :للدول العربية في سياق الثورة الصناعية الرابعةالرؤى والاستراتيجيات المستقبلية .3

وضعت العديد من الدول خططا ومبادرات للثورة الصناعية الرابعة كالولايات المتحدة الأمريكية 

فتجدر الاشارة أما عربيا . وألمانيا واليابان وغيرها من الدول ذات الامكانيات الضخمة في مجال التكنولوجيا

يرا في الرؤى والخطط الوطنية لكل دولة،وعلى ضوء ما سبق يمكن تقسيم الدول إلى أن هناك تباينا كب

  :العربية إلى ثلاثة مجموعات كالتالي

  في استشراف الثورة الصناعية الرابعة الدول العربية الرائدة:المجموعة الأولى1.3

ووضعت رؤية واضحة  نتائج متقدمة في التحول الرقمي وتضم أغلب الدول العربية التي حققت

وفيما يلي نقدم عرض لأهم هذه الدول دول الخليج العربيمعظم ، وتضملاستشراف الثورة الصناعية الرابعة

  .واستراتيجيا�ا المتبعة
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  :استراتيجية الامارات للثورة الصناعية الرابعة 1.1.3

الصناعية الرابعة، استراتيجية الإمارات للثورة   ، أطلقت حكومة دولة الإمارات2017في سبتمبر 

و�دف الاستراتيجية إلى تعزيز مكانة دولة الإمارات كمركز عالمي للثورة الصناعية الرابعة، والمساهمة في 

تحقيق اقتصاد وطني تنافسي قائم على المعرفة والابتكار والتطبيقات التكنولوجية المستقبلية التي تدمج 

 .)2021البوابة الرسمية لحكومة دولة الامارات العربية، ( قنيات المادية والرقمية والحيويةالت

محاور رئيسة، يمكن  6ويتكون الاطار العام لاستراتيجية الامارات للثورة الصناعية الرابعة من 

  :تلخيصها من خلال الجدول التالي

  استراتيجية الامارات للثورة الصناعية الرابعة): 1(الجدول رقم

  الاستراتيجية/المحور

  إنسان المستقبل: المحور الأول

مــن خــلال تطــويره بمــا يتناســب مــع متطلبــات الثــورة الصــناعية الرابعــة في التركيــز علــى التكنولوجيــا والعلــوم : التعلــيم المعــزز

  ).الهندسة الحيوية، تكنولوجيا النانو والذكاء الاصطناعي: مثال(المتقدمة 

الطب الجينومي مجـال طـبي (بدولة الإمارات لتكون مركز عالمي للطب الجينومي الشخصي الذكي الوصول : الطب الجينومي

ناشــئ يتضــمن اســتخدام المعلومــات الجينيــة للشــخص كجــزء مــن الرعايــة الســريرية، لاتخــاذ القــرارات التشخيصــية أو العلاجيــة، 

  ).والنتائج المترتبة على هذا الاستخدام السريري

الاستفادة من الروبوتات، وتكنولوجيا النانو لتعزيز إمكانيات تقديم خدمات الرعاية الصحية،  :وبوتيةالرعاية الصحية الر 

  .والجراحية عن بعد في الدولة وخارجها

ية ذكية بفي الدولة، لتقديم حلول ط) Connected Care(تطوير وتبني الرعاية الصحية المتصلة  :الصحة المتصلة

  .التكنولوجيا القابلة للارتداء والزرع في الجسم البشريعلى مدار الساعة، عن طريق 

  أمن المستقبل: المحور الثاني

تطوير منظومة متكاملة ومستدامة للأمن المائي والغذائي من خلال توظيف علوم الهندسة الحيوية : الأمن المائي والغذائي

  .والتكنولوجيا المتقدمة وتكنولوجيا الطاقة المتجددة

لتعزيز اقتصاد الدولة في مجالات ) ينبلوك تش(وجيا التعاملات الرقمية تبني الاقتصاد الرقمي وتكنول :الاقتصاديالأمن 

  .التمويل والخدمات

توظيف البيانات الفضائية للأقمار الصناعية في اتخاذ القرارات الاستراتيجية في الدولة من خلال  :البيانات الفضائية

  .منصات بيانات متخصصة

تطوير الإمكانيات والصناعات الدفاعية المتقدمة باستخدام الروبوتات والتكنولوجيا لضمان تعزيز  :صناعات الدفاعيةال
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  .القدرات الدفاعية للدولة

  تجربة المستقبل: المحور الثالث

لى الذكاء تقديم أفضل خدمات حكومية ذكية، وتفاعلية، وافتراضية تعتمد ع: الخدمات الحكومية الذكية والتفاعلية

  .الاصطناعي، والروبوتات على مدار الساعة بشكل يحقق جودة الخدمات وسعادة المتعاملين

تقديم تجربة متعاملين ذكية، وتفاعلية شخصية باستخدام التكنولوجيا والعلوم المتقدمة في مجال  :الضيافة والتجارة الذكية

  .الضيافة والتجارة، والتي تجعل من الدولة وجهة سياحية رائدة للثورة الصناعية الرابعة

التفاعلية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي  تحويل الدولة إلى مركز عالمي للبنية التحتية، والمباني الذكية :المدن الذكية والتفاعلية

  .لتحقيق الاستدامة وتعزيز نمط حياة الإنسان

  .تحويل الدولة إلى مختبر عالمي مفتوح للابتكار في التنقل ذاتي القيادة للمركبات الأرضية والطائرة :النقل والمواصلات

  إنتاجية المستقبل: المحور الرابع

التصنيع التراكمي ثلاثي الابعاد من حيث التصميم والبرمجة والانتاج، �دف إطلاق  التركيز على: التصنيع التراكمي

  .الإمكانيات التنافسية لرواد الأعمال واقتصاد الدولة على الصعيد العالمي

  .تطوير شبكات لا مركزية لتوليد الطاقة والاستهلاك والإدارة الذكية للأصول بشكل مستدام :الشبكات الذكية

تطوير الجيل المقبل من المحطات والمنظومات اللوجستية المرتبطة بالذكاء الاصطناعي لتحقيق أقصى  :توريد الذكيةسلاسل ال

  .حدود الإنتاجية في المؤسسات بشكل مستدام

  ريادة المستقبل: المحور الخامس

الفضاء، وتشجيع ريادة  العمل كمنصة عالمية للجهات الطموحة في مجال أبحاث، ومشاريع استثمار: استثمار الفضاء

  .الأعمال الوطنية في هذا ا�ال

تشجيع الأبحاث والتطبيقات الوطنية في الجامعات والمراكز المتخصصة في مجال علوم الدماغ  :التعزيز البشري والإدراكي

  .والأعصاب والتعزيز البشري والإدراكي بالشراكة مع الجهات العالمية المتخصصة

  المستقبلأسس : المحور السادس

إعداد جيل من المواهب والقدرات الوطنية الشابة ورواد الاعمال للثورة الصناعية : المواهب المتخصصة ورواد الاعمال

  .الرابعة، وتجهيزهم بالمعرفة والمهارات اللازمة في مجالات العلوم والتكنولوجيا المتقدمة

تكاملة وآمنة إلكترونيا، وربطها بالذكاء الاصطناعي، ووضع تأسيس بيئة بيانات ضخمة م  :بيئة متكاملة وآمنة للبيانات

  .البروتوكولات الكفيلة بحمايتها على نطاق واسع

تطويرها بما يتناسب والمواضيع المتعلقة بالثورة الصناعية الرابعة، وضمان  :سياسات وتشريعات الثورة الصناعية الرابعة

  .الخصوصية لأفراد ا�تمع وتحقيق سعادة الانسان

  )2021البوابة الرسمية لحكومة دولة الامارات العربية، ( :من إعداد الباحثة بالاعتماد على :المصدر
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 ):2030(استراتيجية قطر الوطنية للذكاء الاصطناعي 2.1.3

، والهدف منها نشر 2030تتمثل رؤية دولة  قطر في مجال الذكاء الاصطناعي ضمن رؤية قطر

الاصطناعي في جميع نواحي الحياة والأعمال والحوكمة، والعمل في هذا الاطار حتى الوصول إلى  الذكاء

، )2023جامعة حمد بن خليفة ووزارة المواصلات والاتصالات، ( مستقبل قائم على الذكاء الاصطناعي

  :يليركائز يمكن تلخيصها فيما  6وتبنى هذه الاستراتيجية على 

  استراتيجية قطر للثورة الصناعية الرابعة): 2(الجدول رقم

  الاستراتيجية/ الركيزة

  التعليم والتدريب: الركيزة الأولى

من خلال التركيز على تعليم الذكاء الاصطناعي وجعله جزء من المناهج الدراسية في جميع المستويات وتنمية المواهب المحلية 

  .تشجيع الأبحاث وريادة الأعمال من أجل تطبيقات ذكاء اصطناعي مبتكرة في هذا الجال، بالإضافة إلى

  الوصول إلى البيانات: الركيزة الثانية

من خلال انشاء مكتب لاستراتيجية البيانات يكون مسؤولا عن تثقيف المؤسسات الحكومية والتجارية ووضع مبادئ 

  .اتيجياتوجيهية خاصة باستخدام البيانات باعتبارها موردا استر 

  مشهد العمالة المتغير: الركيزة الثالثة

من خلال توفير الحوافز المالية للأعمال التجارية المحلية لكي تتبنى حلولا جديدة قائمة على الذكاء الاصطناعي، 

  .تدريب المواطنين على إدارة حلول الذكاء الاصطناعي وبنائها والاستثمار فيها/وتثقيف

  جديدة في مجال الأعمال والاقتصادفرص : الركيزة الرابعة

من خلالتقديم تعهدات استثمارية لتطوير برامج للاستفادة من الذكاء الاصطناعي في ا�الات ذات الأهمية الاستراتيجية 

  .بالنسبة لقطر

  الذكاء الاصطناعي: الركيزة الخامسة

  .الأعمال لتصبح قطر رائدة في هذا ا�ال من خلال انشاء تطبيقات تستخدم معالجة اللغة العربية لاستخدامها في

  الأخلاقيات والسياسات العامة: الركيزة السادسة

أخلاقيات "من خلالالاستفادة من المبادئ التوجيهية الحالية المتعلقة بالخصوصية ومشاركة البيانات، بالإضافة إلى اصدار 

  .والسياسات العامةللتصدي لمسائل الأخلاق " الذكاء الاصطناعي والحوكمة

  )2023جامعة حمد بن خليفة ووزارة المواصلات والاتصالات، ( :من اعداد الباحثة بالاعتماد على :المصدر
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  :2030رؤية السعودية 3.1.3

تبني من خلالها إلى تسعىو ، 2016عام  2030انطلاق رؤية السعودية تم الاعلان عن

نحو مرتبة متقدمة ضمن مجموعة الدول  تمعا�التي ستعمل على نقل الدولة و  التحول الرقمياستراتيجيات

 رؤيةالجدول الموالي يوضح و ، )2016، 2030موقع رؤية السعودية (  تمعات الرقمية الحديثة والمتطورةوا�

  للثورة الصناعية الرابعة السعودية

  رؤية السعودية للثورة الصناعية الرابعة): 3(جدول رقمال

  الأهداف/الرؤية

�دف إلى تحويل المملكة إلى قوة صناعية رائدة ومنصة لوجستية عالمية عبر تعظيم القيمة المتحققة من  :الرؤية بصفة عامة

  .قطاعي التعدين والطاقة والتركيز على محوري المحتوى المحلي والثورة الصناعية الرابعة

وفي هذا الاطارتسعى الحكومة .يعتبر أحد عوامل التمكين الرئيسية في طريق تحقيق ما تطمح له الرؤية :الاصطناعيالذكاء 

السعودية جاهدة لتعزيز القدرات وتجهيز البنية التحتية وتدريب الفرق العاملة حتى تكون لديها المقدرة لمواكبة وادارة 

  .الاصطناعي وعملية التحول الرقميالخدمات والمنتجات الناشئة عن تطبيق الذكاء 

التركيز على مجموعة من المشاريع مثل بناء المدن الذكية وانترنت الأشياء وأنظمة المساعدة الشخصية  :المشاريع المتقدمة

  .وروبوتات خدمة العملاء والدردشة الآلية وأنظمة التشخيص الطبي وغيرها

يعتبر أحد دعائم عملية التحول الرقمي في السعودية، ولها دور أساسي في مسيرة تحقيق أهداف رؤية : أنترنت الأشياء

في السعودية أحد أهم الأساسيات  5Gويعتبر وجود أحدث شبكات الاتصال . وبرامج التحول الوطني 2030السعودية

ة وبتكلفة قليلة يمكن من خلالها ربط أجهزة لنجاح انترنت الأشياء لما توفره هذه الشبكة من اتصال دائم وفائق السرع

  .انترنت الأشياء ببعضها البعض بكل سهولة

  )2016، 2030موقع رؤية السعودية ( :من اعداد الباحثة بالاعتماد على: المصدر

  :مبادرة الابتكار الحكومي لسلطنة عمان 4.1.3

الرابعة أطلقت سلطنة عمان العديد من المشاريع في إطار تطوير  في اطار الاستعداد للثورة الصناعية

وزارة النقل والاتصالات ( البنية الأساسية لتقنية المعلومات بالسلطنة، وفيما يلي ملخص لأهم المشاريع

  :)2020وتقنية المعلومات، 

المبادرةكمحفز وداعم للابتكار والإبداع لدى الجهات  هذهجاءت  :مبادرة الابتكار الحكومي.أ

الحكومية لتقديم مقترحات فاعلة تساهم في إيجاد حلول ذكية لتطوير الأداء الحكومي وزيادة كفاءته في  
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لتقنيات الحديثة الناشئة مثل الذكاء الاصطناعي، اتوظيف بالاعتماد على لمتاحة، وذلك كافة ا�الات ا

  .وسلسلة الكتل،وانترنت الأشياء، والحوسبة السحابية وغيرها

اعداد برنامج وطني متكامل للذكاء  أي: البرنامج الوطني للذكاء الاصطناعي والتقنيات المتقدمة.ب

التنسيق والتعاون بين أصحاب المصلحة من القطاع العام والخاص و الاصطناعي والتقنيات المتقدمة، 

والأكاديمي لمشاركة المتطلبات المتعلقة بالذكاء الاصطناعي والتقنيات المتقدمة، بالإضافة للتواصل والتنسيق 

 .مع الجهات المحلية والدول المتقدمة والمنظمات والهيئات الدولية في المواضيع ذات العلاقة

في هذا الاطار أصدرت وزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات سياسة :السحابية أولا الحوسبة.ج

الحوسبة السحابية أولا، تطبق هذه السياسة من تاريخ اعتمادها على جميع وحدات الجهاز الاداري للدولة، 

  .ويستثنى من تطبيق بنودها الأجهزة الأمنية والعسكرية في السلطنة

تمثل البنية الأساسية المعلوماتية المشتركة التي أنشئت لخدمة حيث :لحكوميةخدمات السحابة ا.د

وبالجهاتٍ الحكومية   متطلبات تكنولوجيا المعلومات الخاصة بوزارة النقل والاتصالات وتقنية المعلومات

 .وغيرهابالإضافة إلى العديد من المشاريع كمشروع تطبيقات التقنيات الناشئة. الأخرى

  ):2030(البحرين رؤية 5.1.3

الاستراتيجية الاقتصادية الوطنية حيث تم وضع، 2008في أكتوبر 2030تم إطلاق رؤية البحرين

الأولى التي اعتمدت كخارطة الطريق نحو تحقيق الرؤية، ويتم مراجعة الاستراتيجية بشكل مستمر لضمان 

أما فيما يخص استراتيجية التحضير  .مواكبتها لمستجدات أجندة التنمية الدولية وأهداف التنمية المستدامة

 :)2017هيئة جودة التعليم والتدريب، ( للدخول في عصر الثورة الصناعية الرابعة فترتكز على ما يلي

قامت هيئة جودة التعليم والتدريب بتحديث أطر مراجعا�ا التعليمية والتدريبية،  :التعليم والتدريب. أ

تها، حتى تتوافق مع التغييرات جعاعشرين مرتكزا أساسيا لإطار مر حيث جعلت مهارات القرن الواحد وال

   .اللازمة للثورة الصناعية الرابعة التي نشهدها

الحوسبة السحابية هي تقنية تعنى بعمليات تقنية المعلومات التي تقوم �ا  :سياسة الحوسبة السحابية.ب

تكلفتها المادية القليلة، وكفاء�ا، ومرونتها، وسعتها غير : ، ولها مميزا�ا الكثيرة مثل"السحابة"أي جهة في 
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ى اتباع وتحرص هيئة جودة التعليم والتدريب عل .المحدودة، وتوفرها بشكل كبير ومستمر بحسب الطلب

  .سياسية الحوسبة السحابية بالتعاون مع هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية

ستتبنى هيئة جودة التعليم والتدريب تقنية الذكاء  ):جاري العمل عليها(تقنية الذكاء الاصطناعي.ج

ثة في الموقع الإلكتروني للهيئة، وهو برنامج محاد )ChatBot(الاصطناعي عن طريق إضافة خاصية 

  .متخصص يعتمد على الذكاء الاصطناعي

 الدول العربية التي تسعى لتحقيق التحول الرقمي: المجموعة الثانية 2.3

وتضم الدول العربية التي لم تقدم رؤية واضحة للثورة الصناعية الرابعة، وتسعى هذه الدول لتحقيق 

معظم هذه الدول تأخرا بدرجات متفاوتة التحول الرقمي أولا قبل تبني استراتيجيات ورؤى وطنية، وتشهد 

في التحول الرقمي مقارنة بالدول الموجودة في ا�موعة الأولى، مع التأكيد أن بعض دول هذه ا�موعة  

كانت لها رؤية استشرافية مستقبلية ولكن بدرجة أقل من دول ا�موعة الثانية، وفيما يلي أهم المبادرات 

  :عةللدول العربية ضمن هده ا�مو 

  ):2035(رؤية الكويت 1.2.3

�دف دولة الكويت من خلال هذه الاستراتيجية إلى استعادة مكانتها كدولة رائدة على مستوى 

منطقة الخليج من جديد، وتسعى أن تكون المركز الرئيسي للتجارة الدولية والطاقة والخدمات في شمال 

المدى للتنمية لدولة الكويت، وترتكز على  الأولويات طويلة 2035تحدد رؤية الكويت لعام و . الخليج

  :)2017كويت جديد، ( خمسة موضوعات، أو نتائج مرجوة، وسبعة ركائز، وهي

 من خلال تحسين التواجد الاقليمي والعالمي لدولة الكويت في ا�الات  :مكانة دولية متميزة

 .الدبلوماسية والتجارية والثقافية والأعمال الخيرية

 بإصلاح نظام التعليم لإعداد الشباب بصورة أفضل ليصبحوا أعضاء  :رأسمال بشري إبداعي

 .يتمتعون بقدرات تنافسية وإنتاجية لقوة العمل الوطنية

  عن طريق إصلاح الممارسات الادارية والبيروقراطية لتعزيز معايير الشفافية  :مية فاعلةإدارة حكو

 .والمساءلة الرقابية وفاعلية الجهاز الحكومي
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 من خلال تطويرها وتحديثها لتحسين جودة الحياة لجميع المواطنين :بنية تحتية متطورة. 

 الرعاية الصحية العامة وتطوير بتحسين جودة الخدمة في نظام  :رعاية صحية عالية الجودة

 .القدرات الوطنية بتكلفة معقولة

 تطوير اقتصاد مزدهر ومتنوع للحد من اعتماد الدولة الرئيسي على  :اقتصاد متنوع مستدام

 .العائدات من صادرات النفط

 )2025-2021(الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي في الأردن2.2.3

استراتيجيا للتحول إطارا ) 2025-2021(توفر الاستراتيجية الوطنية للتحول الرقمي والتنفيذية

، وتوضح التغييرات والمتطلبات الاستراتيجية اللازمة من أجل مواكبة عجلة التقدم في التحول الرقمي للأردن

وتعتمد الاستراتيجية على ، الرقمي عالميا وتحسين تقديم الخدمات الحكومية ورفع كفاءة الأداء الحكومي

  :)22- 10، الصفحات 2021وزارة الاقتصاد الرقمي والريادة، (مجموعة من الممكنات تتمثل فيما يلي

 الجيل الخامس، انترنت الأشياء، : وتتحقق من خلال التقنيات التالية :البنية التحتية الرقمية

الذكاء الاصطناعي، الأمن السيبراني، سلاسل الكتل، المصدر المفتوح، السحابة، مراكز البيانات، 

 .وغيرها الدفع الالكتروني

 من خلال الاستمرار في تحويل الخدمات الحكومية إلى خدمات  :الخدمات الحكومية الرقمية

 . رقمية فاعلة تتوافق مع المتطلبات والمواصفات العالمية

 معلومات وطني من خلال تشبيك أنظمة للنظام  2019 أنشأت الحكومة سنة:البيانات

لقرار من اتخاذ المعلومات القطاعية وقواعد البيانات العاملة في الجهاز الحكومي لتمكين صانعي ا

 . القرار الصائب في الوقت المناسب

 فرصة عمل  30000حيث يهدف المشروع إلى خلق  :الشباب والتكنولوجيا والوظائف

تنمية المهارات الرقمية بقيادة القطاع بالإضافة إلى. جديدة للشباب في السنوات الخمس القادمة

 .الرقمية لشركات الرقمية والمنصاتالخاص بالإضافة إلى الوصول ل
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 توقيع العديد من مذكرات التفاهم مع القطاع  من خلال:الابتكار والشراكة مع القطاع الخاص

الخاص لتدريب الشباب وخريجي الجامعات على المهارات والكفاءات الرقمية بالإضافة إلى انشاء 

 .حاضنات الأعمال لتعود بالفائدة على الشركات الريادية الصغيرة والمتوسطة

 تتيح المشاركة الالكترونية الفرصة للمساهمة في عملية صنع القرار من  :ة الالكترونيةالمشارك

 .خلال تفاعل المواطنين في تقديم المقترحات والملاحظات وابداء الآراء باستخدام التكنولوجيا

 من خلال استحداث �ج تفاعلي يرفع من مستوى الكفاءات  :ادارة التغيير والموارد البشرية

ملات التوعوية والترويجية للخدمات الرقمية التي تقدمها الحكومة بالإضافة إلى رفع مثل الح

 .مستوى الوعي للموظفين الحكوميين أو أفراد ا�تمع الأردني على حد سواء

 مؤسسات القطاع العام التحسينات على خدما�ا  لمن خلال ادخا:إدارة الموارد الحكومية

  .كاليف التشغيلية وزيادة نسبة التوفير من خلال التقنيات الرقميةلطرح الحلول المستدامة بأقل الت

  ):2030(استراتيجية مصر للتحول الرقمي 3.2.3

، ساس لتحويل مصر إلى مجتمع رقميمصر الرقمية خطة شاملة وتعُد بمثابة حجر الأتمثل رؤية 

  :)2015وزارة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات المصرية، ( هيعلى ثلاثة محاور أساسيةيرتكز 

 من خلال إتاحة المعاملات الحكومية والمعلومات عن طريق تقديم الخدمات  :التحول الرقمي

 . بأقل تكلفة

 تهتم الوزارة بتوفير التدريب وبناء القدرات لجميع شرائح حيث:المهارات والوظائف الرقمية

 .وغيرهما�تمع، بما في ذلك طلاب المدارس والجامعات والخريجين والمهنيين والمرأة 

 تسعى وزارة الاتصالات إلى بناء نظام بيئي يهدف إلى تشجيع ريادة الأعمال  :الابداع الرقمي

وتحفيز الإبداع، هذا بالإضافة إلى تعزيز البحث والتطوير والابتكار وريادة الأعمال في مجال 

 .تكنولوجيا المعلومات والاتصالات لتحفيز نمو القطاع ودعم التنمية الوطنية المستدامة

�لس الوطني للذكاء الاصطناعي في نوفمبر بدول هذه ا�موعة بإنشائها اوتمتاز مصر مقارنة 

باعتباره شراكة بين المؤسسات الحكومية والأكاديميين والممارسين البارزين من الشركات الرائدة في  2019
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يتمثل الهدف الرئيسي للمجلس في تنسيق الجهود الوطنية ووضع استراتيجية و  .مجال الذكاء الاصطناعي

مصر للذكاء الاصطناعي وتطوير التطبيقات المختلفة ذات الصلة بالذكاء الاصطناعي والتوصية ببرامج بناء 

   .القدرات وتعزيز مهارات ومعارف الكوادر الوطنية

  ): 2020(تونس الرقمية  4.2.3

مبادرة وطنية، بالشراكة مع القطاع الخاص موجهة لدعم " 2020تونس الرقمية "يمثل برنامج 

ألف  50يهدف البرنامج إلى توفير ما لا يقل عن . التحول الرقمي للشركات الناشطة في مجال التصدير

قعلول و الوليد ، ( يحرص البرنامج على تعزيز الاستثمار في ا�ال الرقمي . فرصة عمل في هذا القطاع

لديها أكبر فرصة للنجاح  "Tunisie Digitale 2020" ولضمان أن استراتيجية.)2020أكتوبر

 Ministére )خلال تنفيذها، تم تقسيم هذه الاستراتيجية إلى خطة عمل تنفيذية من خلال ما يلي 

des Technologies de la communication, 2018):  

 ين الوصول إلى المعلومات ضمان الادماج الاجتماعي وتقليص الفجوة الرقمية من خلال تحس

 .، وتعميم الوصول إلى النطاق العريض، وتنفيذ النطاق العريض فائق السرعةفوالمعار 

  تكنولوجيا تعزيز الثقافة الرقمية والعمل على محو الأمية الرقمية من خلال تعميم استخدام

 .المعلومات والاتصالات في المناهج التعليمية ورقمنة المحتوى

 تطوير ادارة الكترونية تكون في خدمة المواطن عادلة وشفافة وفعالة. 

 المساهمة في الحد من البطالة وخلق فرص عمل في القطاع الرقمي. 

 عم ريادة الأعمال دعم خلق القيمة المضافة، وضمان استدامة الأعمال والوظائف، من خلال د

 .وتحفيز الابتكار

  تحسين القدرة التنافسية للشركات من خلال الاستثمار في تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 .وتحديد مكانة الاقتصاد الرقمي

 ضمان التحول الرقمي في تونس من خلال إنشاء إطار تنظيمي ملائم. 
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  :مشروع الجزائر الالكترونية5.2,3

ضمن المبادرات والمشاريع التنموية التي تتبناها الحكومة  2013الجزائر الالكترونية يندرج مشروع 

الجزائرية لتحقيق التنمية المستدامة في مختلف جوانب الحياة، وابراز مجتمع العلم والمعرفة الجزائري، والذي 

ة، ويرتكز مشروع يرمي إلى إحلال نظام إلكتروني متطور شامل، وتعميم استعمال التكنولوجيات الحديث

  )2013مسيردي و سعيدي ، ( :الجزائر الالكترونية على ثلاثة عشر محورا رئيسيا كالتالي

 لوجيا الاعلام والاتصال في الادارة العموميةو تسريع استخدام تكن :المحور  الأول. 

 تسريع استعمال تكنولوجيا المعلومات والاتصالات على مستوى المؤسسات :المحور الثاني. 

 المواطنين من الاستفادة ينتطوير الآليات والاجراءات التحفيزية الكفيلة بتمك :المحور الثالث 

 .من تجهيزات وشبكات تكنولوجيا الاعلام والاتصال

 دفع تطوير الاقتصاد الرقمي :المحور الرابع. 

 تعزيز البنية الأساسية للاتصالات ذات التدفق السريع والفائق السرعة تكون  :المحور الخامس

 .مؤمنة وذات خدمات عالية الجودة

 تطوير الكفاءات البشرية :المحور السادس. 

 تدعيم البحث في مجال التطوير والابتكار :المحور السابع. 

 تأهيل الاطار القانوني التشريعي والتنظيمي :المحور الثامن. 

 الاعلام والاتصال :ور التاسعالمح. 

 تثمين التعاون الدولي :المحور العاشر. 

 آليات التقييم والمتابعة :المحور الحادي عشر. 

 الاجراءات التنظيمية :المحور الثاني عشر. 

 الموارد المالية :المحور الثالث عشر. 
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  :)2020- 2016(للذكيةالخطة الموجهة للحكومة الالكترونية السودانية والتحول 6.2.3

إنشاء المركز تتمثل في  في اطار مساعي تنفيذ الحكومة الالكترونية بالسودانأهم ا�هودات المبذولة 

وارتكزت الخطة الموجهة للحكومة الاتصالات وتكنولوجيا المعلومات،القومي للمعلومات ثم وزارة 

تحقيق هم في اييز وكفاءة وفعالية تسالالكترونية على خمس أهداف استراتيجية لتحقيق الرؤية وفق تم

  :)2016حكومة السودان الالكترونية، (لمواطن، وذلك من خلال ما يليلرفاهية الو  التطورللمجتمع

 التي تقدمها الحكومة لوحدا�ا وللأفراد وقطاع الأعمال  :تحسين جودة الخدمات الالكترونية

 .لتحقيق رضا المستفيدين بفعالية واستدامة من خلال الوصول بوسائل وقنوات إلكترونية متعددة

 تسهيل وتطوير كافة الاجراءات  :تطوير وتسهيل وتحسين كفاءة أداء الأعمال الحكومية

 .القدرات البشرية والمؤسسية الداعمة للابتكار ، وتوظيفتحسين وزيادة كفاءة أداء الأعمالو 

 من خلال دعم جهود  :مساندة الجهود وتعزيز الثقة والموثوقية في الأعمال الالكترونية

الدولة في حماية وتأمين البيانات والمعلومات والتطبيقات والخدمات الالكترونية والبنى التحتية 

 .قة والموثوقية وضمانا لسلامة المعاملات الالكترونيةللاتصالات وتكنولوجيا المعلومات، تعزيزا للث

 ببناء تشريعات وأطر مؤسسية تحكم العلاقات التي  :الحوكمة والشفافية والمشاركة المجتمعية

تنظم الحكومة الالكترونية لتعزيز قيم الشفافية والارتقاء بمستوى المسؤولية الاجتماعية، وتحقيق 

 .مشاركة مختلف قطاعات ا�تمع

 من خلال تبني منهجيات ومعايير ومؤشرات قياس عالمية وعلمية في   :حقيق الريادة في المجالت

 .كافة النظم والأعمال الحكومية، وصولا لمواقع متقدمة إقليميا وعاميا

 الدول المتأخرة عن التحول الرقمي بسبب عدم الاستقرار السياسي: المجموعة الثالثة 3.3

روب وأزمات سياسية كليبيا وسوريا واليمن والعراق ومؤخرا لبنان، وتضم الدول التي تعاني من ح

وبالرغم من وجود استراتيجيات موضوعة للتحول الرقمي في بعض منها، إلا أن ما تعانيه من أزمات 

و الوليد  قعلول( ويمكن تقديم أمثلة على ذلك، للتحول الرقمي في الوقت الراهن سياسية يعرقل أي عملية

  :)2020، أكتوبر
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 لتوفير تدابير وإجراءات استراتيجية لضمان " الاستراتيجية الوطنية للأمن السيبراني"تتبنى  :العراق

أمن وحماية الوجود العراقي في الفضاء السيبراني، وحماية البنية التحتية الرقمية، وبناء ورعاية مجتمع 

طة حيث تتألف الاستراتيجية من عدة خطط داعمة قصيرة ومتوس. انترنت آمن وموثوق به

وطويلة المدى تغطي جميع الأولويات الوطنية، وتعالج التعرض الوطني للمخاطر السيبرانية مثل 

الجرائم الالكترونية، والارهاب الالكتروني، والصراع والتجسس السيبراني، وإساءة معاملة الأطفال 

 .واستغلالهم عبر الانترنت

 2022الحكومة اللبنانية بحلول  إلى جعل" 2018استراتيجية التحول الرقمي "�دف  :لبنان 

من أكثر الحكومات رقمنة في المنطقة العربية من خلال تصميم منصات الكترونية لخدمة المواطنين 

 :والشركات وا�تمع بشكل أوسع

 التي 2019بالتعاون مع الاسكوا عام " السياسة الوطنية للتحول الرقمي"تم انجاز  :فلسطين ،

استخدام التقنيات الرقمية، وتوفير الاطار القانوني والتشريعي، ودعم  تتمثل أهم سما�ا في تعزيز

البنية التحتية للتقنيات الرقمية والبيانات، وتطوير التعليم والبحث العلمي، وتعزيز الابتكار وبيئة 

الأعمال، والانفتاح واتاحة البيانات، علاوة على بناء قدرات الطواقم الادارية والفنية، وضمان 

 .علومات والخصوصية، والاستدامة، والتوعية وحماية ا�تمعأمن الم

 التي تتضمن بشكل أساسي 2009في عام " استراتيجية الحكومة الالكترونية"تم اقرار  :سوريا ،

يجري حاليا . الاصلاح الاداري، البنية الداعمة، والخدمات الالكترونية: ثلاث محاور للعمل

لتأخذ بعين الاعتبار مسارات " استراتيجية التحول الرقمي" تحديث هذه الاستراتيجية تحت عنوان

محددة في مجال تطوير البيئة الداعمة، وتطوير بيئة الأعمال بالإضافة إلى محور البيانات المفتوحة 

 .ودعم الابتكار

 التي تنص على ترسيخ " 2028الاستراتيجية الرقمية لجزر القمر لعام "تتبنى الحكومة  :جزر القمر

الإطار القانوني والمؤسساتي، وتعزيز استخدام تقنيات المعلومات والاتصالات ونشرها من خلال 

تقوم الرؤية على تحويل . المشاركة في البنى التحتية والاستفادة من الاستثمارات، وتنويع الاقتصاد
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إلى مجتمع معلومات، وجهة فاعلة في الثورة الرقمية، وجعل العالم  2030جزر القمر بحلول عام 

 .قطاعا مساهما في الاقتصاد الوطنيالرقمي 

 2019(الاستراتيجية الوطنية لتقنية المعلومات والاتصال "جاري تنفيذ  :أما الصومال-

ل ا�تمع الصومالي مجتمعا قائما التي �دف إلى تسهيل التحول الرقمي، بالتالي جع)" 2024

على المعرفة وشامل للجميع، وتسريع التنمية الاقتصادية والاجتماعية لتحقيق أهداف التنمية 

 . المستدامة

  :تقييم وضعية الدول العربية للاستفادة من مميزات الثورة الصناعية الرابعة .4

هناك بعض الدول العربية كانت سباقة في وضع استراتيجية  من خلال ما سبق يمكن القول أن

استشرفت من خلالها المستقبل، وسارعت للاستعداد الكامل للاندماج في الثورة الصناعية الرابعة ومواجهة 

التحديات التي قد تنتج عنها، ومن بين أوائل الدول العربية التي وضعت خطة استباقية للمستقل كانت 

استراتيجيات داعمة للذكاء الاصطناعي في كل من قطر والسعودية  كما تم وضع. لعربيةدولة الامارات ا

أما باقي الدول العربية فكان تركيزها على تحقيق التحول الرقمي . وعمان وبدرجة أقل في مصر والأردن

  .بالدرجة الأولى قبل التفكير في استراتيجيات جديدة للثورة الصناعية الرابعة

نعتمد على الدول العربية للاستفادة من مميزات الثورة الصناعية الرابعة  ولتقييم وضعية

، والذي يساعدنا على فهم الوضع الحالي للدول العربية وتحديد الاتجاهات المستقبلية )SWOT(تحليل

  .من خلال تحليل نقاط القوة والضعف من جهة والفرص والتحديات من جهة أخرى
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  ثورة الصناعية الرابعةبالنسبةلللدول العربية تقييم وضعية ال SWOTتحليل): 4(الجدول رقم

  نقاط الضعف  نقاط القوة

  الاهتمـــــام المتزايـــــد لتنميـــــة البنيـــــة التحتيـــــة لـــــدى

 .معظم الدول العربية

 العمالة الشابة. 

 امتلاك الموارد الطبيعية. 

 انفتاح  الدول العربية على الأسواق العالمية. 

  الدول العربية بأهمية التحول انتشار الوعي لدى

  .19الرقمي خاصة بعد جائحة كوفيد

  ضــــعف الاعتمــــاد علــــى التقنيــــات المتقدمــــة والابتكــــار في بعــــض

 .الدول العربية

 نقص الاستثمار في البحث والتطوير. 

 نقص الموارد البشرية المزودة بالمهارات الرقمية المتقدمة. 

 بالنســـبة للتحــــول  الكبـــيرة فيمـــا بــــين الـــدول العربيـــة الاختلافـــات

 .الرقمي والاستعداد للثورة الصناعية الرابعة

 عدم الاستقرار السياسي لدى بعض الدول العربية.  

  التهديدات  الفرص

  التقنيات الرقمية تتـيح فـرص لا متناهيـة لتحقيـق

 .التنمية المستدامة

  إمكانيـــة تحقيـــق التنويـــع الاقتصـــادي مـــن خـــلال

القطاعـــــــــــات  ادمـــــــــــاج التكنولوجيـــــــــــا في كافـــــــــــة 

 .كالسياحة والتعليم والصناعة والزراعة وغيرها

  الانفتــــــــاح علــــــــى الأســــــــواق العالميــــــــة وتشــــــــجع

تحفيز الشـركات الاستثمار الأجنبي بالإضافة إلى

 .الناشئة خاصة في مجال التكنولوجيا

  تجنـــــب التراجــــــع الكبـــــير في النمــــــو الاقتصــــــادي

خاصـــة وقــــت الأزمـــات الصــــحية كأزمـــة كوفيــــد 

 .وغيرها 19

 رعة في الأداء والكفــــــــــاءة والتقليــــــــــل مــــــــــن الســــــــــ

علـــــى  يجـــــابيالتكـــــاليف ممـــــا يـــــنعكس بشـــــكل ا

  .تحقيق النمو الاقتصادي المستدام

 خطر اتساع الفجوة الرقمية بين الدول العربية وبقية دول العالم. 

  الأميــــــة الرقميــــــة وغيــــــاب التكــــــوين الــــــلازم للأفــــــراد فيمــــــا يتعلــــــق

 .ل الرابعبالمهارات الرقمية اللازمة في عصر التحو 

  غياب التنسيق بين المناهج التعليميـة والمهـارات المطلوبـة في الثـورة

الصـــــناعية الرابعـــــة ممـــــا يـــــؤدي إلى غيـــــاب المتخصصـــــين والتقنـــــين 

 .الأساسين لقيادة هذا التحول

   فقــــدان الوظـــــائف بســــبب الاعتمـــــاد علــــى الـــــذكاء الاصـــــطناعي

 .كبديل للإنسان في أداء العديد من المهام

  ـــا  تحـــديات الأمـــن الســـيبراني كنتيجـــة لزيـــادة اســـتخدام التكنولوجي

 .كالاختراقات والقرصنة وخصوصية المعلومات

  التبـــاين الكبـــير بـــين الـــدول العربيـــة وغيـــاب التنســـيق في مجـــالات

التقنيات الرقمية المتقدمة بالإضـافة إلى محدوديـة المبـادرات العربيـة 

عـل المنطقـة متـأخرة المشتركة لاستشراف الثورة الصناعية الرابعـة يج

  .بشكل كبير عن باقي ا�موعات الأخرى

 من اعداد الباحثة: المصدر

  :خاتمة .5

تعتبر الثورة الصناعية الرابعـة تحـولا شـاملا في طبيعـة الانتـاج والاقتصـاد وطريقـة عـيش الأفـراد وا�تمـع 

ككل، حيث تمثل التقنيات الرقمية كالذكاء الاصطناعي والحوسـبة السـحابية وانترنـت الأشـياء وغيرهـا فرصـا 
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وقـت تشـكل هـذه التقنيـات تحـديات لتحقيق التنمية المستدامة بطريقة أكثر فعاليـة وسـرعة، لكـن في نفـس ال

كبــيرة خاصــة بالنســبة للــدول العربيــة بســبب تــأخر المنطقــة عــن تحقيــق التحــول الرقمــي الأساســي للانتقــال 

ومن جهة أخرى يعتبر استشراف الـدول العربيـة للثـورة الصـناعية . بنجاح للاندماج في الثورة الصناعية الرابعة

داث نقلــة احـوالخطـط الوطنيـة أمــر بـالغ الأهميــة، حيـث يمكنهـا مــن الرابعـة مـن خــلال اعـداد الاســتراتيجيات 

وغيرهـا ممـا يـؤدي إلى نوعية في جميع القطاعات خاصة الأساسية منها كالرعايـة الصـحية والتعلـيم والاقتصـاد 

  .تحسن جودة حياة المواطنين والوصول �م إلى الرفاهية المنشودة

  :إليها خلال هذه الدراسة كالتاليوتبعا لما سبق يمكن ادراج النتائج المتوصل 

 قها بسبب درجة الابتكار والتطور في مجال الثورة الصناعية الرابعة عما سب يختلف التحول الرابع أو

 .التقنيات الرقمية والتي من أهمها الذكاء الاصطناعي

 بعـــة مـــن تعتـــبر دول الخلـــيج العـــربي بقيـــادة الامـــارات رائـــدة في مجـــال استشـــراف الثـــورة الصـــناعية الرا

 .خلال وضع رؤية وطنية واضحة لمواكبة التطورات المتسارعة التي يشهدها العالم

  لعــدم نجاحهــا في يعتــبر فشــل معظــم الــدول العربيــة في تحقيــق التحــول الرقمــي أحــد أهــم الأســباب

 .الانتقال إلى الثورة الصناعية الرابعة واستفاد�ا من مميزات هذا التحول الرابع

  وتحقيــق التنميــة المســتدامة بيــة فرصــا كبــيرة للاســتفادة مــن الثــورة الصــناعية الرابعــة تمتلــك الــدول العر

 .بالاعتماد على مميزات التقنيات الرقمية

  تواجـــه الـــدول العربيـــة مجموعـــة مـــن التحـــديات بســـبب تأخرهـــا عـــن وضـــع الاســـتراتيجيات اللازمـــة

 .البلدان المتقدمةللتحول نحو الثورة الصناعية الرابعة أهمها اتساع الفجوة مع 

  في ظــل الثــورة الصــناعية الرابعــة ضــرورة وحتميــة لمــا لــه مــن ايجابيــات مــن يعتــبر استشــراف المســتقبل

 .أهمها المساعدة على توجيه الجهود والاستثمارات نحو الفرص المستقبلية والتحديات المتوقعة
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