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  : ملخص

  . استهدفت الدراسة التعرف على أسباب تغيب أساتذة الثانوية عن الدوام الرسمي في ولاية سعيدة

و طبقت هذه الدراسة على .محاور 9عبارة، توزعت على  39من لتحقيق ذلك، تم تطوير استبيان مكون و 

  .أستاذةو  أستاذ 155عينة شملت 

توصلت  في النمذجة بالمعادلات الهيكلية 3Smart PLSتحليل البيانات باستخدام برنامجبعد و 

 في التغيب عن العمل، ساهمت) الوضع المهني- الوضع الداخلي(نتائج هذه الدراسة إلى أن العوامل المهنية 

 تساهم) الوضع الخارجي –الوضع الشخصي  –الوضع الصحي (الخارجية و  كذلك العوامل الشخصيةو 

  .هي أيضا في ظاهرة التغيب

  .، النمذجة بالمعادلات الهيكليةالأساتذة ،التغيب: كلمات مفتاحية

  JEL  :A14 ،A29، .C52اتتصنيف

Abstract: 
The purpose of the study was to investigate the reasons of teachers' 

absenteeism from secondary schoolin the city of Saida. To achieve this 
objective, a questionnaire of 39 items was developed, the items were 
divided into 9 axes. The sample of this study consisted of 155 male and 
female teachers. 

The data were analyzed using Smart PLS 3 program in structural 
equations modeling and the results indicate that factors related to the 
profession (internal conditions of school- profession conditions) contribute 
to absenteeism, As well as personal and external factors (health conditions- 
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personal conditions- external conditions) contribute to the phenomenon of 
absenteeism. 
Keywords: absenteeism; teachers; structural equations modeling. 
JEL Classification Codes: A14, A29, C52. 

  : مقدمة .1

 العمل أهم الدعائم التي بنيت عليها خططهم للتطورالمثابرة على و  وجد علماء الاجتماع أن التركيز

التي يتعلم و  ،المنتظمةالتعليمية و  من أوساط العمل المدرسة، هذه الأخيرة التي تمثل البيئة التربويةو  .النهوضو 

  .إمكانا�مو  فيها التلاميذ على يد أساتذة مؤهلين يساعدو�م على استثمار طاقا�م

عظمة المسؤولية و  في ا�تمع يجعلنا ندرك ضخامة الدور الذي يقوم بهعندما نتصور مكانة الأستاذ و 

أثمرت،  و  التي تقع على كاهله، فما هذه الألوف المؤلفة من التلاميذ إلا سقاها الأستاذ بماء علمه فأنبتت

هو و  تعليميو  المحرك الفعال لنجاح أي مشروع تربويو  كيف لا فهو يعد حجر الزاوية، المحور الأساس

و مما تجدر الإشارة إليه لكن السؤال هنا هل كل الأساتذة مدركين لأدوارهم؟؟و  .وى في النسق المدرسيالأق

هو تغيب الأساتذة، الذي بدأ و  التعليم ألاو  بتلي بمشكل يأرق المسؤولين في التربيةأن قطاع التعليم قد أُ 

سنحاول من خلال هذا البحث لذا .التعامل معهو  لابد من تشخيصهو  يأخذ حيزا مهما من الاهتمام

  :تسليط الضوء على هذه الظاهرة من خلال الإجابة على الإشكالية التالية

  ما هي أهم العوامل المسببة لظاهرة تغيب أساتذة الثانوية عن الدوام الرسمي ؟

  :الإجابة على هذه الإشكالية تقودنا إلى تصميم فرضيتين 

 .لتغيبالعوامل المهنية تعتبر كمسببات لظاهرة ا -

 .الخارجية تعتبر كمسببات لظاهرة التغيبو  العوامل الشخصية -

أهم و  وذلك بمعرفة أكثر الأسباب للتعرف على هذه الظاهرة عن قربقد تم اختيار هذا الموضوع و 

بالإضافة إلى توعية المنظومة التربوية العوامل مساهمة في تغيب الأستاذ عن دوامه الرسمي كهدف أساسي،

ذلك انطلاقا من و  الحد من تفاعلها،و  الظاهرة من أجل اتخاذ الإجراءات اللازمة لتداركهابخطورة هذه 

وذلك أساتذة الثانوية بولاية سعيدة و تعتمد هذه الدراسة على تطبيقات امبريقية على .تشخيص الأسباب

يرة التي تعد الخارجية في ظاهرة التغيب، هذه الأخو  للتعرف على مدى تأثير العوامل المهنية، الشخصية

تعدد أسبا�ا، ما يفرض معالجة و  لتشعبو  ظاهرة معقدة نظرا لتشابك متغيرا�ا في علاقات متداخلة

لذلك وقع الاختيار على طريقة النمذجة  ،بطريقة موضوعيةو  دة في وقت واحدمتغيرات الدراسة المتعد

ه الأخيرة على استبيان موجه إلى إذ عكفت هذ.بالمعادلات الهيكلية لتناسبها مع طبيعة متغيرات الدراسة
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ساتذة لغرض اختبار جودة النموذج المقترح باستخدام طريقة النمذجة بالمعادلات الهيكلية من خلال الأ

  . SPSSv26بالاستعانة ببرنامج و  3Smart PLS برنامج

  :ت السابقةالدراسا.2

الواقع المعاش لهذه الظاهرة سنحاول تسليط الضوء على موضوع الدراسة و  الجانب الملموسلإبراز 

  .من خلال الدراسة المتوصل إليهاو  سات السابقةالدرا أهمميدانيا من خلال سرد 

 :العربيةالدراسات  1.2

على تغيب  بمعرفة العلاقة بين الهدر التربوي المترتب)1994المسعود، (يتعلق الأمر في دراسة  -

من خلال و ذلك بين الكفاية الداخلية في الثانويات الحكومية بالأردن،و  المعلمين عن الدوام المدرسي

 توصلتحيث  ،في محافظة البلقاءمدرسة  47معلمة يعملون في و  معلم 364وزعت على تصميم استبانة

المقيمين بأماكن بعيدة عن مواقع العمل كذا و  المتزوجينو  المعلمات حديثي الخبرة،و  المعلمين أنإلى  الدراسة

  .هم الأكثر غيابا

المعلمات في و  هو التعرف على أثر غياب المعلمين)2007رابي، (كان الهدف من دراسة  -

باستخدام و  ،قلقيلية من وجهة نظر أولياء الأمور لمرحلة الأساسية الدنيا في مدينةالتحصيل العلمي لطلبة ا

غياب المعلمين النتيجة أن من أولياء أمور الطلبة كانت  33عينة عشوائية تضمنت وزعت على استبانة 

قدر�م على مواكبة الأساليب و  عن مدارسهم له أثر سلبي في تحصيل الطلبة العلمي، أدائهم السلوكي

 .التعليمية الحديثة

إلى )2011كاظم، العاني، النبهاني، الهنائي، و السكيتي،   عيسان،(هدفت دراسة و  تمحورت -

طبقت الدراسة على عينة مكونة من . معرفة أسباب غياب المعلمين عن الدوام الرسمي في سلطنة عمان

 75مناطق تعليمية، كما جمعت البيانات عن طريق استبانة من  5معلمة تم اختيارهم من و  معلم 660

سببان يعودان إلى محور برامج الإعداد :أسفرت الدراسة على وجود  حيث .ورمحا 6سؤال توزعت على 

أسباب ،المتمثلة في كون البرامج تفتقد إلى تكوين حب الانتماء لمهنة التعليم لدى المعلمو  المهني للمعلم

وام  أخرى تعود إلى انخفاض مستوى الرضا الوظيفي لدى المعلم، هذا الأخير الذي يعاني من طول فترة الد

حجم العمل الذي يقوم به، إضافة إلى أن فرص و  الأجور التي يتقاضاها لا تتناسبو  كما أن الحوافز

 .سبب واحد مرتبط بمرض أحد أفراد الأسرةو  .التطور المهني غير متوفرة بالشكل الذي يطمح إليه المعلم
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 :الدراسات الأجنبية 2.2

على جودة  ساتذةهو تقييم آثار تغيب الأ(IBIS/NNED, 2010)إن الهدف من دراسة  -

 أستاذ  123جمعت البيانات من . التدريس في المدارس الابتدائية الحكومية بشمال غاناو  التعليم

ذلك من خلال و  )مناطق 5تم اختيارهم من (فرد من أفراد ا�تمع  240و تلميذ 320، و أستاذة

الأساتذة و أظهرت الدراسة أن .ع المشرفينحضور الاجتماعات مو  المناقشاتالاستبيانات، المقابلات، 

  رعاية الأطفالو  فيتغيبن لأسباب الأمومة الأساتذة النساءبون بسبب الواجبات الإدارية أما يتغي الرجال

يم تراجع التقي: التدريس تكمن في و  على التعليم الأساتذةآثار تغيب . و كذا القيام بالأعمال المنزلية

  ...تناقص حضورهمو  المستمر للتلاميذ، عدم القدرة على تغطية المنهج الدراسي، الأداء الضعيف للتلاميذ

 العوامل المساهمة فيهو  في نمذجة العلاقة بين التغيب(Kwesi, 2013)دراسة  تمثل هدف -

في  في نموذج انحدار لوجستي ثم التنبؤ بتغيب الأساتذة )الأجور، المؤهل العلمي، مواصلة الدراسة عن بعد(

توصلت  بغانا، Pruأستاذة بمنطقة و  أستاذ 101من  باستخدام استبيان لجمع البياناتو  .المناطق الريفية

، عدم الرضا الوظيفي، مشاكل المواصلات، مواصلة الأساتذة الدراسة عن تدنيةالأجور المالدراسة إلى أن 

 .أسباب التغيب عن العملأهم هي  بعد

أثر و  معرفة أسباب(Gyansah, Esilfie, & Atta, 2014)كانت الغاية من دراسة  -

ما بين ) 50(حيث طبقت الدراسة على عينة عشوائية . الحلول الممكنة لهذه المشكلةو  ،الأساتذةتغيب 

ستخدمت او  .Abesimقرى من دائرة  3مدارس ابتدائية حكومية في  10قادة الرأي في و  الأساتذة

العوامل أن حيث كشفت الدراسة . الملاحظات كأدوات لجمع البيانات اللازمةو  الاستبيانات، المقابلات

ذلك ترتب عن و  ...، بعد المدرسة عن محل الإقامةالمرض، حضور الجنائز: تتمثل في التغيب المؤدية إلى 

 الأساتذةالضغط المفرط على و  الامتحانات استكمال المناهج الدراسية، ضعف نتائجةعلى قدر العدم 

 ).المساعدين(البدلاء 

إلى  (Sezgin, Kosar, Kilinc, & Ogdem, 2014)دراسة  هدفتو  تمحورت -

الإشارة إلى الحلول و  المدارس منظور مدراء في المدارس الابتدائية التركية من الأساتذةتحديد أسباب تغيب 

مدارس ابتدائية بوسط مدينة أنقرة من خلال مقابلة شملت  10جمعت البيانات من .المقترحة في هذا الشأن

 الأساسية  الشخصيةالعوامل إلى أن  الدراسة توصلتو  .على خمس أهم أسئلة في هذا ا�ال

من ناحية أخرى، أهم العوامل و  .المشاكل الأسريةو  المشاكل الصحية: هي  الأستاذو المؤدية إلى تغيب 

 .المدرسي السلبي الجوهي  الأستاذظيمية التي تسبب تغيب التن
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 المدرسية و  إلى تحديد كيف تؤثر العوامل الشخصية(Musyoki, 2015)هدفت دراسة  -

أستخدم المسح ). كينيا( Makueniو Nzauiو البيئية على تغيب الأساتذة بالثانويات الحكومية في 

مدير مدرسة،و تم تحليل المعطيات من خلال  12من و  أستاذةو  أستاذ 48الوصفي لجمع البيانات من 

ة المساهمة ل الشخصيالعوامأن حيث توصلت الدراسة إلى . الكميةو  الجمع بين كل من الأساليب النوعية

 المتزوجينو  بالإضافة إلى أن الأساتذة القدماء الالتزامات الدينيةالمرض، المشاكل العائلية، : في التغيب هي

  أثبتت الدراسة أن الأجور المنخفضة المدرسية بالنسبة للعوامل أما  .ن أكثر تغيباو خاصة النساء يعتبر و 

العوامل كذلك .يجعلهم يتغيبون في كثير من الأحيانو كذلك إسناد واجبات إدارية أخرى إلى الأساتذة 

  الأساتذة، القيام بأعمال و  عدم الانسجام بين أولياء التلاميذ: بيئية المؤثرة في التغيب تكمن فيال

 .انعدام الأمن الوظيفيو  و واجبات غير تعليمية في ا�تمع، ضرب الأساتذة

تحليل العوامل الإجتماعية المؤثرة على تغيب (Atege & Okibo, 2015)تناولت دراسة  -

 .Nyamiraفي المدارس الإبتدائية الحكومية بكينيا، مع إشارة خاصة إلى منطقة  الأستاذ

من أجل تسليط الضوء على المؤشرات الاجتماعية (Balwant, 2016)جاءت دراسة  -

طبقت . العمليةو  ذلك حسب الخصائص الشخصيةو  Trinidadالديمغرافية لتغيب أساتذة الثانوية بـ 

يرتبط المتغير الشخصي الذي أن على أسفرتو  أستاذةو  أستاذ 146على عينة مكونة من استقصائيا الدراسة 

كذا الأساتذة النساء اللواتي هن و  هم الأصغر سناالأكثر تغيبا ساتذة الأأن و  بشدة مع التغيب هو العمر

 .سنوات 4أمهات لأطفال أعمارهم تتساوى أو تقل عن 

هو معرفة أثر تغيب الأساتذة على تحصيل (Porres, 2016)كان الهدف جراء دراسة  -

عدد من و  من خلال إجراء انحدار بين تغيب الأساتذةذلك و  التلاميذ في المدارس الحكومية الأمريكية

يترتب تغيب الأساتذة أنأوضحت الدراسة  حيث.مدرسة 12578في AP التلاميذ الراسبين في امتحان 

، لكن هذا العدد يتناقص عند إدخال متغيرات تحكم APرسوب عدد كبير من التلاميذ في امتحان عنه 

 .إضافية للنموذج

 (Ameeq, Hassan, Jabeen, & Laraib, 2018)ة كانت الغاية من دراس -

، حيث )باكستان( Muzaffargarhتأثيره على أداء التلاميذ في منطقة و  استكشاف عامل التغيب

 أساتذة، حيث تم توزيع )دراسة استكشافية(أستاذة من خلال استبيان و  أستاذ 200جمعت البيانات من 

الخاصة بالتساوي في إحصائيات وصفية باستخدام الحزمة الإحصائية المدارس و  المدارس الحكومية

SPSSv21  كانت النتائج أن الطقس غير الملائم، مشاكل المواصلات، الظروف الطارئة في المنزل هي و
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جو مدرسي و  مناأن أساتذة المدارس الحكومية يشعرون بوظيفة أكثر أو  الأسباب الرئيسية لتغيب الأستاذ،

 .أساتذة المدارس الخاصةب مقارنةأكثر ملائمة 

تحليل كيفية  حول(Bipath, Venketsamy, & Naidoo, 2019)دراسة  تمحورت -

، مشيرة إلى آثاره على الأساتذةلمشكل تغيب ) جنوب افريقيا( Gautengإدارة المدارس الإبتدائية في 

توصلت هذه الأخيرة باستخدام و  مدارس لهذه الدراسة النوعية، 5حيث تم اختيار  .التدريسو  التعليم

 التوجيهات : الملاحظات إلى أن تسيير هذه الظاهرة يندرج تحت معرفة و  تحليل الوثائق، المقابلات

، العوامل التي تأثر في ذلك، أساليب القيادة، مكافآت الحضور الأساتذةو الأدوات التي تنظم تغيب 

 .الأستاذتدابير إدارة تغيب و  كذا استراتيجياتو  المنتظم، عقوبات التغيب المفرط

  :الدراسة الحالية .3

جمع (ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة كو�ا تحاول الجمع بين مختلف الأسباب الممكنة 

قة النمذجة بالمعادلات ، إضافة إلى معالجة هذه الظاهرة باستخدام طري)مختلف العوامل في نموذج واحد

تم توزيع استبيان لأغراض هذه الدراسة على عينة من أساتذة الثانوية بولاية سعيدة لصعوبة حيث .الهيكلية

استبيان،  155تم اعتماد أستاذة و  أستاذ 165من ضمن و  الوصول إلى كافة مفردات ا�تمع المدروس،

البعض الآخر تبين عدم صلاحيتها للتناقضات التي و  نظرا لأن بعض الاستبيانات لم تسترد من المستجوبين

  .شابتها
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  :نموذج الدراسة.1.3

  
 على مختلف الدراسات السابقةبالاعتماد الباحثتين  من إعداد: المصدر

  : دراسةفرضيات نموذج ال

H1  :يوجد تأثير سالب للرضا الوظيفي على التغيب.  

H2  :يوجد تأثير موجب للوضع الداخلي على التغيب.  

H3  :القوانين على التغيبو  يوجد تأثير موجب للأنظمة.  

H4  :يوجد تأثير موجب للوضع المهني على التغيب.  

H5  :الاجتماعي على التغيبو  يوجد تأثير موجب للوضع الأسري.  

H6  :يوجد تأثير موجب للوضع الصحي على التغيب.  

H7  :ثير موجب للوضع الشخصي على التغيبيوجد تأ.  

H8  :يوجد تأثير موجب للوضع الخارجي على التغيب.  

  :تحليل النتائج 2.3

 ثبات الاستمارة اعتمدنا على معامل ألفا كرونباخو  لمعرفة صدق :ثبات الاستمارةو  صدق دراسة 1.2.3

الاستمارة قمنا بإدخال الجذر لمعرفة صدق و  ، هذا يعني أن معامل الثبات جيد،0.852قد بلغت قيمته و 

  :الجدول التالي يوضح ذلكو  0.92التربيعي على معامل ألفا كرونباخ فأصبح يساوي 
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  للاستبيان) ألفا كرونباخ(معامل الثبات : 1جدولال

  عدد الأسئلة  ألفا كرونباخ

0.852 39  

  SPSSv26بالاعتماد على مخرجات الباحثتين  من إعداد:المصدر

 .%60يتضح أن معامل ألفا كرونباخ معنوي على اعتبار أن قيمته أكبر من من خلال الجدول 

  :اختبار نموذج الدراسة 2.2.3

جودة عبارات الاستبيان تم اختبار النموذج باستخدام برنامج و  لغرض اختبار جودة النموذج

Smart PLS 3،  العينة لتوافقه مع حجمو  )النمذجة بالمعادلات الهيكلية(ذلك لخصوصية البرنامج و.  

  لعينة من أساتذة الثانوية بولاية سعيدةنموذج الدراسة : 2الشكل 

 
 Smart PLS 3مخرجات : المصدر 

الوظيفي، الوضع  الرضا: متغيرات كامنة  9ناك يتضح من خلال الشكل الموضح أعلاه أ�

الصحي، الوضع الاجتماعي، الوضع و  الأسري القوانين، الوضع المهني، الوضعو  الداخلي، الأنظمة

قياس  تعبر عن سلمكل متغير كامن موصول بمتغيرات جلية، و  .أخيرا التغيبو  الشخصي، الوضع الخارجي

بحيث أ�ا توزعت على المتغيرات الكامنة، بمعنى العبارات المشكلة لاستمارة الأسئلة المتعلقة بكل متغير من
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القوانين، اثنين للوضع المهني، و  ، ثلاثة للأنظمةثلاثة للرضا الوظيفي، اثنين للوضع الداخلي: النحو التالي 

أربعة للوضع و  اثنين للوضع الشخصيو  الصحي، الوضعو  الاجتماعي،و  أربعة لكلا الوضع الأسري

تم اعتمادها بعد تصفيتها  ما تجدر الإشارة  إليه أن هذه العباراتو  .أخيرا عبارتين للتغيبو  الخارجي،

  ).AFC( يسمى بالتحليل العاملي التوكيديالتأكد من ملائمتها مع المتغير الكامن، عن طريق ما و 

  :معايير جودة النموذج 

  معامل التحديد)R Square: (  

  )R Square(معامل التحديد : 3الشكل 

 Smart PLS 3مخرجات : المصدر 

  )R Square(معامل التحديد : 2الجدول 

 R Square  متغير الدراسة

  0.344  التغيب

 Smart PLS 3بالاعتماد على مخرجات  الباحثتين من إعداد :المصدر 

معنوي حيث أن  R Squareالشكل أعلاه يتضح أن معامل التحديد و  من خلال الجدول

  .0.344معامل التغيب يمثل 
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  متوسط التباين المفسر)AVE: (  

  )AVE(متوسط التباين المفسر : 4الشكل 

  
 Smart PLS 3مخرجات : المصدر 

  )AVE(متوسط التباين المفسر : 3الجدول 

 AVE  متغيرات الدراسة

  0.586  الرضا الوظيفي

  0.577  الوضع الداخلي

  0.514  القوانينو  الأنظمة

  0.685  الوضع المهني

  0.527  الاجتماعيو  الوضع الأسري

  0.556  الوضع الصحي

  0.685  الوضع الشخصي

  0.554  الوضع الخارجي

  0.610  التغيب 

 Smart PLS 3بالاعتماد على مخرجات الباحثتين  من إعداد: المصدر 

أكبر من ) AVE(الجدول أعلاه يتضح أن كل متوسطات التباين المفسر و  من خلال الشكل

  .مما يدل على جودة النموذج المقترح 0.50
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  الموثوقية المركبة)Composite Reliability: (  

  )Composite Reliability(المركبة الموثوقية : 5الشكل 

 
  Smart PLS 3مخرجات : المصدر 

  )Composite Reliability(الموثوقية المركبة : 4الجدول 

 Composite Reliability  متغيرات الدراسة

  0.809  الرضا الوظيفي

  0.732  الوضع الداخلي

  0.760  القوانينو  الأنظمة

  0.813  الوضع المهني

  0.814  الاجتماعيو  الوضع الأسري

  0.833  الوضع الصحي

  0.812  الوضع الشخصي

  0.831  الوضع الخارجي

  0.757  التغيب 

 Smart PLS 3بالاعتماد على مخرجات  الباحثتين من إعداد: المصدر 

 Compositeالشكل أعلاه يتضح أن كل معاملات الموثوقية المركبة و  من خلال الجدول

Reliability  0.70أكبر من (معنوية.(  
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  معاملات المسارات)Path Coefficients: (  

  )Path Coefficients(معاملات المسارات : 6الشكل 

 
  Smart PLS 3مخرجات: المصدر 

  ) Path Coefficients(معاملات المسارات : 5الجدول 

  Path Coefficients المسارات 

  0.195  التغيب ←الرضا الوظيفي

 0.064  التغيب ←الداخليالوضع 

 0.211-  التغيب ←القوانينو  الأنظمة

  0.188  التغيب ←الوضع المهني

  0.039-  التغيب ←الاجتماعيو  الوضع الأسري

  0.278  التغيب ←الوضع الصحي

  0.358  التغيب ←الوضع الشخصي

  0.017  التغيب ←الوضع الخارجي

  Smart PLS 3بالاعتماد على مخرجات  الباحثتين من إعداد: المصدر 

البعض الآخر و  الشكل أعلاه يتبين أن هناك بعض معاملات المسارات معنويةو  من خلال الجدول

التي تشير إلى أن معامل المسار يكون معنوي إذا   Smart PLSهذا استنادا إلى قاعدة و  غير معنوي،

 0.195، على هذا الأساس فإن الأثر المباشر للرضا الوظيفي على التغيب هو 0.015كان أكبر من 

القوانين و  أثر الأنظمةو  يعتبر معنوي،و  0.064أثر الوضع الداخلي على التغيب هو و  هو غير معنوي،و 

المقدر بـ و  ، أما الوضع المهني له أثر معنوي على التغيب 0.211-بـيقدر و  على التغيب غير معنوي

، بينما 0.039-يقدر بـ و  الاجتماعي له أثر غير معنوي على التغيبو  ، إلا أن الوضع الأسري0.188
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المقدرين على التوالي و  كذا الوضع الخارجي لهم أثر معنوي على التغيبو  الوضع الصحي، الوضع الشخصي

  0.017، 0.358، 0.278بـ 

  :نتائج التحليل أعلاه تؤدي إلى 

  رفض الفرضيةH1  التي مفادها أنه يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية سالبة للرضا الوظيفي على و

 .التغيب

 اتقبول الفرضيH2 ،H4 ،H6 ،H7 ،H8  التي مفادها أنه يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية و

كذا الوضع الخارجي و  الوضع الشخصيموجبة للوضع الداخلي، الوضع المهني، الوضع الصحي، 

 .على التغيب

 تينفرضيرفض الH3 ،H5  ا أنه يوجد تأثير ذو دلالة إحصائية موجبة للأنظمة التي مفادهمو 

  .الاجتماعي على التغيبو  الوضع الأسريو  و القوانين،

 

  :خاتمة .4

هي النمذجة و  البيانات ألاتحليل و  تناولت الدراسة بناء نموذج وتطبيق أحد طرق الاقتصاد القياسي

  : الأساتذة في الطور الثانوي،وكانت النتائج كالتالي بالمعادلات الهيكلية لمعرفة أهم مسببات تغيب

  تساهم في التغيب عن العمل) الوضع الداخلي، الوضع المهني(العوامل المهنية. 

 تساهم في ) جيالوضع الصحي، الوضع الشخصي، الوضع الخار ( الخارجية و  العوامل الشخصية

 .ظاهرة التغيب

  :على ضوء ما توصلنا إليه، من ا�دي الانتباه إلى 

o  إجراء دراسات مماثلة عن تغيب الأساتذة في كل منطقة تعليمية للتعرف على المزيد من الأسباب

 .العمل الجاد لحلهاو  المؤدية إلى هذه الظاهرة،

o  التأكيد و  الأساتذة على جميع المدارس للعمل �ا،تعميم الإجراءات المساعدة على الحد من تغيب

 .الرقابية بمتابعة تنفيذهاو  على الجهات الإشرافية
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 :ملاحق. 6

  )بيانات حول متغيرات الدراسة: الجزء الثاني (الاستبيان :  1الملحق 

  التاليةعبر عن مستوى اتفاقك مع العبارات 
موافق 

  بشدة
  محايد  موافق

غير 

  موافق

غير 

موافق 

  تماما

  الرضا الوظيفي: المحور الأول 

            عدم الرضا عن العمل يسبب تغيب الأستاذ  1
            عدم الرضا عن الأجر يسبب تغيب الأستاذ  2
            فقدان الأمان الوظيفي يسبب تغيب الأستاذ  3
الساعي لديه مقارنة بزملائه عدم رضا الأستاذ عن الحجم   4

  يتسبب في تغيبه) جدولة العمل غير العادلة(

          

  الوضع الداخلي: المحور الثاني 

فترات الراحة بين الحصص الدراسية غير كافية فيلجأ الأستاذ   5

  إلى التغيب لأخذ قسط من الراحة

          

ر طازدحامها بالتلاميذ ترهق الأستاذ فيضو  كثافة الأقسام  6

  للتغيب

          

  
بيئة مدرسية غير (وجود فوضى وعدم انضباط في الثانوية   7

  سبب لتغيب الأستاذ) ملائمة

          

عدم  تحفيزه و  عدم الإشراف المنتظم للمدير على الأستاذ  8

  على الاجتهاد في العمل يفسح له ا�ال للتغيب

          

  القوانينو  الأنظمة: المحور الثالث 

قوانين توضح و  الأستاذ لعدم وجود أنظمةينتج تغيب   9

  الإجراءات الخاصة بذلكو  الحالات

          

يصر الأستاذ على استنفاذ الإجازات الاضطرارية دون   10

  الحاجة الفعلية لها

          

عدم استناد إدارة الثانوية على القوانين عند تبرير تغيب   11

  الأستاذ يفسح له ا�ال للتغيب
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المتابعة الإدارية المستمرة لتغيب الأستاذ تفسح له فقدان   12

  ا�ال للتغيب

          

  الوضع المهني : المحور الرابع 

إيجاد صعوبات في تحضير الدروس سبب و  ضيق الوقت  13

  لتغيب الأستاذ 

          

            المشاكل الإدارية سبب لتغيب الأستاذ عن العمل  14
            الأستاذ عن دوامه الرسميسوء سلوك التلاميذ يسبب تغيب   15
            نقص الخبرة المهنية دافع للتغيب  16

  الاجتماعيو  الوضع الأسري: المحور الخامس 

            المشاكل العائلية لدى الأستاذ تتسبب في تغيبه  17
الأصدقاء في و  يتغيب الأستاذ لأجل الانضمام إلى االأقارب  18

  ...الزفافالمناسبات الاجتماعية مثل حفلات 

          

            يتغيب الأستاذ لأجل حضور الجنائز  19
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            المسؤوليات العائليةو  يتغيب الأستاذ بسبب الالتزامات  21

  الوضع الصحي: المحور السادس 

            ...)زكام، صداع، حساسية(يتغيب الأستاذ بسبب المرض   22
يتطلب عمل الأستاذ وقوفه لفترة طويلة أثناء الدوام مما قد   23

  يرهقه، فيتغيب

          

على صحة الأستاذ مما قد ... التهوية و  تؤثر عوامل الإضاءة  24

  يضطرهللتغيب

          

            يتغيب الأستاذ بسبب معاناته من مرض مزمن   25
يعاني من ضعف في السمع أو في يتغيب الأستاذ الذي   26

  البصر

          

  الوضع الشخصي: المحور السابع 
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          المتزوجات يتغيبون أكثر من الأساتذة و  الأساتذة المتزوجون  28
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