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 :ملخص
مدى التحكم في تسيير  إبرازإلى ،2018يزانية بلدية بوراشد للسنة م ترشيد نفقات دراسة دف

 المصالح يرسيتتعين فيالتي  العمليات مختلف وهي تتناول.المحليةعتباره نواة التنمية  ،الأموال العمومية
ا العمومية  .يزانيةهذه المقسم التسيير في نفقات ترشيد لالخطية  البرمجةنهجية بمخطة  صيغت وقد.وخدما
 اعلهلج النفقاتاعتمادات هذه الإجراءات التي يتعين إدخالها في  أيضاالخطة  هذه تتناولو 

أثبتت نتائج الدراسة أن خطة البرمجة الخطية المستعملة في توزيع النفقات في ميزانية بوراشد لسنة قد و .فعالة
ا 2018   .هذه الميزانية في غُيبتعمال التي فقات الأنل اشتمالها مع مستقبلا، يمكن الاسترشاد 

 .بوراشد، بلدية نفقات ترشيدعمومية، نفقات بلدية،خطية، ميزانية برمجة : كلمات مفتاحية
  JEL:C61, H53اتتصنيف

Abstract: 
The purpose of rationalizing the budget expenditures of the Bourashad 

municipality for the year 2018 is to highlight the extent of control over the 
management of public funds, as the nucleus of local development. It deals 
with the various processes that are involved in the conduct of public 
interests and services. A plan has been drafted with the linear programming 
methodology to rationalize the operating department's expenditures in this 
budget. 
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This plan also addresses the procedures to be included in the 
appropriation of these expenditures to make them effective. The results of 
the study proved that the written programming plan used in the distribution 
of expenditures in the budget for 2018 for the future can be guided in the 
future, with the inclusion of business expenses that were absent in this 
budget. 

Keywords:Linear Programming, Municipal Expenditures,Public 
Expenditure, Rationalization, Burashed municipality. 

JEL Classification Codes : C61, H53 
  : مقدمة .1

 من كونه أهميته وتنبع.عملها وتحسين المحلية لجماعاتا أداء متقيي لبحوث امتداد البحث عديُ 
ويعني .افيك هتمام يحظى ولم يجرب لملبرمجة الخطية،الميزانية،  ترشيد نفقات في جديد وبلأس إلى يتعرض

رشيد،مما يعني  أساس على و وحكمة بعقلانية وإنفاقها الأموال في التصرف ترشيد الانفاق العام حسن
دة النفقات،و ضبط الحرص على ا ز  إلى وقد تم التطرق. )399، صفحة 2008عصفور، (.كفاء

 .انفقا فعالية نم رفعلل كمدخل ميزانية المستهدفة تجميع بنود نفقات تسيير امنظ هيكلة إعداد كيفية
  ةالدراسات السابق 1.1

تقييم فعالية النفقات العامة في ميزانية "نكتفي برسالة ماجستير للباحث عباس عبد الحفيظ، بعنوان 
، كلية العلوم الاقتصادية والتجارية "نفقات ولاية تلمسان وبلدية المنصورة: حالة الجماعات المحلية، دراسة

 إلى دراسته هدفتوقد .2011/2012تلمسان، السنة الجامعية  - جامعة أبو بكر بلقايد-وعلوم التسيير
 عاتالجما موازنة إعداد في الأداء ىلع والمحاسبة امجبر ال موازنة وبلأس ماستخدا إمكانية ىلع التعرف

. السائد وبلالأس نم -حسب رأيه-المتحققةتفوق تلك  ميزات نم وبلالأس ذابه ه يتمتع ية،لمالالمح
ا المحلية الجماعات أجهزة على المقررة مجموعة الأهداف هي والأداء جامالبر  موازنةو   المختلفة تحقيقها ووحدا

 التكلفة تحديد مع التحقيق لهذا والجهود اللازمةوالأنشطة  للبرامج تبعا تفصيلها بعد فترة زمنية مقبلة خلال
مج أو نشاط دف إلى المقدرة لتنفيذ كل بر   :وتحديد معايير الانجاز وقياس الكفاءة، وهي 

  لتحقيق هذه الأهداف، المخططة مجبراال ن طريقع يةلالمح الجماعة هداف الإنفاق تقديرات ربط -
 لكل حتياجاتالا راتوتقدي الإنفاق عناصر تفصيل طريق زانية عنالمي راتتقدي في الدقة ةدز  -

مج   ،الحقيقية حتياجاتالا نم أقل أو أكثر يجعلها مما للبنود إجمالي تقدير نم بدلاً  بر
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 ضرورية وماتلمع توفير بلممايتط الأداء وكفاءة فعالية ىلع مالحك في ساعدي داءالأ مقاييس توفير-
  .للإنفاق قتصاديالا المردود ىلع والحكم المقاييس هذه لحساب

 مهام تصبححيث والأداء، البرامج موازنة وبلأس طبيقت في الأساس حجر البرامج سةوتعد درا
 العمل أساس ىلع نفقاتال تاتقدير  إعداد دراستها نتضم، وتمجهذه البرا في اهعن معبر يةلالمح الجماعة
 المالية السنة في مقررة مشروعات أو وأنشطة برامج صورة في اهتقديم الواجب الخدمة أو أداؤه الواجب
 النفقات محجالملائم للبرامج و  مجلح اىلع الإنفاق نم البرامج احتياجات تقديرحيث يتوقف التالية،
ختلاف البرامج من حيث أهدافها وطبيعة العمل  لتنفيذ اللازمة هذه البرامج، وتختلف طريقة التقدير هذه 

ت المتاحة له تم. اا ونوع البيا  في أثرت التي والعناصر إنجازه، يتم الذي القدر بقايسهذه الطريقة  كما 
 العامة النفقات فعالية بين تربطوقد أشار إلى العلاقة التي .أسباب الانحرافات الإنجاز،وتوضيحتحقيق 
 الكثير، أشار أيضا إلى )ولاية تلمسان(نصورةالم وبلدية تلمسان ولاية لنفقاتل ، وعند تحليلهالموازنة ونوعية

 اهفي تراعي موضوعية أسس إلى إسناد ندو من و  كافية سةادر  ندو من  اهتقدير  تم النفقات هذه بنود نم
من خلال مقارنة أرقام نفقات الميزانية الأولية و المؤثرة، ومختلف العوامل السابقة للسنوات يةلالفع مالأرقا

لأخص نفقات التسييروالحساب الاداري، تبين له   .مقدار الانحراف الكبير في تقدير هذه نفقات و
  والكفاءة ليةاالفع 2.1
 وحدةلل المسطرةالأهداف  على تحقيق العامة النفقة قدرة مدى في العامة النفقة فعالية تكمن

 وحدة ا أهدافها تحقيق تستطيع التي الوحدةوصف  نيمكحيث ،سلفا اهتحديد ميت لمعايير ،طبقاالمحلية
ا أقل فعالية إنفعالة، لشكل المطلوب لم و  النفقةا فعالية بمؤشر النفقة فعالية تقاسو ،تحققها 
  .مالمرسو  الهدف إلى لنسبة هيلعالمتحصل  والأداء الناتج قارنةبملعامة،

 متعظي خلال من المحققة والنتائج المتاحة الموارد ينب الاقتصاديةوتتمثل الكفاءة في العلاقة 
 للوصول المدخلات نم المستخدمة الكمية تخفيض ،أو تالمدخلا نم معينة كمية أساس ىلع المخرجات

  الفاعليةإلى ماينظر عادةو .(Malo & Maths, 2000, p. 106)المخرجات نم معين محج إلى
 النظر حيث يمكن. النتائجهذه  إلى الوصول في اتبعت التي ةللوسي الكفاءة ترتبط النتائج،بينما ويةاز  نم

بعا تتحدد بفعل عدد من المتغيرات المستقلة) الفاعلية(إليها  عتبارها متغيرا  إحدى هذه .. أيضا، 
  .)8، صفحة 2001علي، (المتغيرات هي كفاءة استخدام الموارد لتحقيق الأهداف المحددة

  تقدير النفقات3.1
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 إلى يةلالمح الجماعات هتستخدم التي ةيديلالتق وازنةالم بطريقة النفقات تراتقدي إعداد يةلعم تستند
 معدل كبيرةبرشادة   متستلا ،وهذه الطريقةمحددة غراضأ في اهإنفاق لوحدات المالية عتماداتالا تخصيص

تم بتحقيق فعالية .الأداء متقيي معياروغياب  لأهداف العامة نيةاز المي تقييد وهي فضلا عن ذلك، لا 
ا ولا يتم إعداد الميزانية بناء على . ترصد لها الاعتمادات التي الأهداف توضيح تساعد على نفقا

ت وأنماط الانفاق الجاري، مما يؤدي إلى تكرار نشاطات سابقة سواء كانت مجدية أو غير مجدية،  مستو
 .هداف، ومن ثم عدم تحقيق فعالية النفقات العامةمما يعني الفشل في تحديد الأ

  مشكلة البحث4.1
مدى التحكم في تسيير  إلى إبراز 2018 لميزانية بلدية بوراشد للسنةتحليلية الدراسة ال تسعى

إلى حساب التسيير المنجز من طرف أمين الخزينة، عند   التطرقتموقد.البلديةستوى مالأموال العمومية على 
  .مقارنة الأرقام المسجلة في قسم النفقات وتمت 2018 المالية  ةام السنتختا

  :تتمحور إشكالية البحث في التساؤل الآتي
  فعاليتها ؟ وتحسين 2018كيف نستخدم البرمجة الخطية لترشيد نفقات بلدية بوراشد للسنة 

  فرضية البحث5.1
  .العامة النفقات فعالية قياس في يساعد استخدام البرمجة الخطية في ترشيد نفقات ميزانية البلدية

  المستخدم وهيكل البحث المنهج6.1
 كماوالمالية المحلية، الجماعات ميزانية لتحديد ةالنظري الخلفية ضاستعرا عند وصفيال جهنالم استُخدم

 فعالية لتحقيق المحمية الجماعات هامن تعاني التي المشاكل الوقوف على عند يليلالتح جهالمن تم استخدام
 فعالية تحقق التي الخطية منهج النمذجة إلى يلالعم الجانب في التطرق ثمو  اهوتقييم الهيلوتح العامة لنفقات
  .العام وتقيسه كميا الانفاق

تقسيم الدراسة إلى ثلاثة فقرات رئيسية، تتناول الأدبيات الخاصة بميزانية البلدية من حيث  تم
ا ومتابعتها لغرض  حسن سير المصالح والخدمات وضمان شاريع التحكم في المتحضيرها وحصر عمليا

ت المنجزة في ميزانية بلدية بوراشد للسنة  تلخيص مع.العمومية منهجية  وأخيرا،استُخدمت. 2018الحسا
خدمات مدرجة في نفقات قسم التسيير في ميزانية بلدية  النمذجة الخطية في توزيع نفقات بلدية على
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 اعتمادات هذه المشاريعالإجراءات التي يتعين إدخالها في  تتناول المقترحة طةالخ،و 2018بوراشد للسنة 
 .لترشيدها

ت.2 لبلد ا    المالية المحلية وإدار
تمثل المالية المحلية إحدى العناصر المكونة للمالية العامة، وتعنى تسيير إيرادات ونفقات الجماعات 

ا مجموعة . المحلية لإيرادات والنفقات والتي تخص الهيئات حيث تم تعريفها  الظواهر والقواعد المتعلقة 
لى إحول تت تيالمكون الرئيسي للمالية العامة هو الإيرادات الف. )23، صفحة 2012عباس، ("المحلية

  .، وهي تمثل حجر الأساس في إدارة شؤون الجماعات المحليةنفقات
التي يمكن توفيرها من مصادر مختلفة لتمويل التنمية  ،كل الموارد المالية المتاحة  هولتمويل المحلي ا

لصورة تحقق أكبر معدلات  اتميزانيو . )498، صفحة 2018داودي، (لتلك التنمية عبر الزمن نمو المحلية 
ا تعُد الحوصلة الاقتصادية الأساسية أ، كما النشاطات الاقتصادية المحليةمل مجتعكس الجماعات المحلية 

 .يرادات الجماعات المحليةالتي ترصد فيها نفقات وا
  :ميزانية البلدية 1.2

ني تقسيم إداري محلي بعد الولاية، وقد  الجماعة  ا2011الجزائري المشرع  هاعرفتعُد البلدية 
لشخصية المعنوية والذمة المالية المستقلة التي دولةلالإقليمية القاعدية ل . )2011، 10/11القانون(تتمتع 

ت، حيث  لس البلدي وفق القانون الأساسي للبلد ا ا لس في  تتحدديتولى شؤو صلاحيات هذا ا
م دراستنا . )1967، 24/90القانون(مهام تقريرية ومهام استشارية ومن بين الصلاحيات التقريرية التي 

لس البلدي هي دراسة  ا ا   .ميزانية البلدية والموافقة عليهاويقوم 
في هذه التقديرات تُوضع تنبؤات عن مجمل تقديرات أنشطتها المستقبلية، ميزانية البلدية تضم 

ا اجد ا ونفقا لإذن والإدارة تمكن من حسن سير  أيضا، وتشكل لسنة واحدةول تخص إيرادا أمر 
  .)90من قانون البلدية،  111، المادة 08/90القانون(المصالح العمومية

  :الميزانية الأولية 2.2
ا خلال مدة  الميزانية الأولية تمثل البيان المفصل لكافة النفقات والإيرادات التي تعتزم البلدية القيام 

حيث يتم ، )أكتوبر من السنة المالية التي تسبق سنة تنفيذها 31( سنة، وهي توضع قبل بدأ السنة المالية
قسم : ي في قسمينوه، تعديل النفقات والإيرادات خلال السنة المالية تبعا لنتائج السنة المالية السابقة

  .وكل قسم يشتمل إيرادات ونفقات تتوازن وجو.التسيير، وقسم التجهيز والاستثمار
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  :الميزانية الإضافية 3.2
دة  الميزانية الإضافيةدف  لز لإنقاص من النفقات أو الإيرادات أو  إلى تكملة الأولى سواء 

حيل النفقات المتبقية للسنة المنقضية وكل الارصدة فيهما أو بترحيل بواقي الحساب الجاري الذي يتضمن تر 
، 90/08قانون(وهذا عند ظهور احتياجات أو تطورات اقتصادية واجتماعية جديدة. الدائنة أو المدينة

لسنة المالية السابقة التي  لجاريةتضمن ضبط الميزانية الأولية للسنة ايهذه الميزانية  تحضير. )1990 وربطها 
وفيها يتم التحويل من مادة إلى مادة . تترك للسنة الجارية عمليات لم تتم بعد أو فائض في الموارد أو عجز

بين مختلفينبينما في نفس الباب أو  لميزانية مغير  جديدةوإيرادات نفقات  ملتتشهي و .   قيدة 
مشاريع البلدية عن طريق اعتمادات مفتوحة في  برامجيتم تدعيم و  .)21، صفحة 2009صالحي، (الأولية

  .الفترة التي تفصل الميزانية الأولية والميزانية الإضافية لتغطية بعض النفقات المستعجلة وغير المتوقعة
  :الإداري الحساب 4.2

الوثيقة التي تسجل فيها جميع العمليات المالية الصادرة من طرف رئيس  الحساب الإداري يمثل
لس الشعبي البلدي، كما تمثل أيضا نتيجة السنة المالية، تبين المصاريف الحق يقية التي صرفت والإيرادات ا

لنسبة لقالتي  سم حصلت عليها البلدية خلال السنة المالية السابقة، وكل البواقي التي سجلت سواء 
  .)1990من قانون البلدية،  152، المادة 08/90القانون(التسيير أو قسم التجهيز والاستثمار

  البلديةميزانية الجماعات المحلية  نفقات.3
نفاق مواردها النقدية بقصد إشباع  بناء على حجم الايرادات المتوقعة تقوم الهيئات المحلية 

وهي تنقسم إلى نفقات التسيير ونفقات . الحاجات المحلية، وتسيير مصالح وخدمات مجموع الأفراد المحليين
التسيير يضم مجموع فقسم . وينقسم كل منها إلى نفقات وإيرادات تتوازن وجو. التجهيز والاستثمار

، كما هاالمحافظة على أملاكو النفقات والإيرادات السنوية التي تسمح بضمان التسيير الحسن لمصالح البلدية 
  .)1990، 90/21قانون(يتضمن تغطية الأعباء الضرورية لتسيير المصالح المسجلة في الميزانية

  :نفقات التسيير1.3
صص لتسيير المصالح المحلية وتنقسم إلى نفقات إجبارية هي تلك النفقات التي تخُ نفقات التسيير، 

والاقتطاع من إيرادات التسيير الموجهة لقسم  ،تمثل أجور وأعباء المستخدمينفالإجبارية  :وضرورية واختيارية
صندوق ضمان الضرائب  اتالمساهمو ،لصندوق المشترك للجماعات المحليةمخصصات او ،رالتجهيز والاستثما

ضية النشاطاتدعم والرسوم المخصصة ل المباشرة صيانة الممتلكات  فتخص ضروريةالنفقات ، أما ال..الر
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ت الانفقات ، وال..لوازم المكتبو المنقولة وغير المنقولة، الوقود والمحروقات،  ختياريةتشمل مختلف الإعا
  .تلعب فيها البلدية دور الوسيطنفقات خاصةهناك ، وأخيرا .والنفقات ذات الطابع الكمالي

  :2018ميزانية بلدية بوراشد للسنة  2.3
ت  ما بينخزينة تخضع ميزانية بلدية بوراشد للإشراف والرقابة من قِبل  . جليدةبدائرة البلد

االميزاهذه عرفت وقد ا وإيرادا دة كتلة لأساس إلى نفقات التسيير يعود تزايد حيث ، نية تطورا في نفقا ز
قدمة من طرف البلدية لصالح الفئات المحرومة

ُ
 ،أجور وأعباء المستخدمين والمساعدات الم

  :يزانيةهذه المأهم معطيات ختصار  وفي ما يلي
 رادات يالإ: 
 تجزء إعاورسوم و جزء ضرائب  :جزئيينالإيرادات في قسم التسيير إلى  تنقسم:التسييرقسم 

 لموازنة الميزانية ؟ االجباية المحلية كافيتحصيل هلوسنرى، . )لتغطية النفقات من قسم التسيير موجهة( الدولة
 % 34ةنسبب282 242 89ما مجموعه تشكل) ضرائب ورسوم (البلدية نلاحظ أن قيمة الجباية المحلية  -

  .، وهي نسبة ضعيفة)لنسبة للمبالغ المقترحة(من مجموع الإيرادات 
للمبالغ  لنسبة(من مجموع النفقات  % 28تغطي سوى  لانلاحظ أن قيمة الجباية المحلية  كما -

  .عجز البلدية ماليا يؤكدا مم). الحقيقية
ت الدولةساهمات منح متمثل -  412البالغة من إجمالي الإيرادات 089 124 161ما قيمته بين  وإعا

ت243 859 ت التغذية الاجتماعية، و المساعدات  نفقاتخاصة لتغطية  ، وهي إعا   .المدرسيةإعا
  قسم التسيير نفقاتتقسيم: 

  :إلى) الملحق -2الجدول(قسم التسيير يمكن تقسيم نفقات 
لمهام أجور وأعباء .1 تُسجل بناء ،الإجبارية النفقاتمن وهي : المستخدمين والتعويضات المرتبطة 

من  %40نسبتهما  هذهالنفقاتقاربت وما يلاحظ أن قيمة .المؤقتينقائمة المستخدمين الدائمين و  على
 .661، 660، 618، 615، 611، 610: وهي تشمل الأبواب. النفقاتمجموع 

ت من إيرادات التسيير : والاستثمارلتجهيز لالنفقات  قتطاعاتا .2 نفقات  لتغطيةتقتطعها البلد
السنة  اقتطاع افي حسا رويؤخذ بعين الاعتبا % 10ـبـــــ الدنيا  تهادد نسبتحُ والاستثمار، التجهيز 

  .669، 668، 68،69، 83لأبواب  مُدرجة،دج552 678 13هذه النفقاتبلغت .الماضية
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مصاريف، النقل، صالح وتحتوي على للموهي تمثل نفقات التسيير العام : العاممصاريف التسيير  .3
تمساهمات حصص ومنح و و .ويمكن التحكم فيها ..لوازم الطرق البريد والمواصلات، الألبسة،  :إعا

ليست أموال حقيقية للبلدية فهي تعتبر وسيط فقط   الأموال هناك إيرادات خاصة بنفقات معينة وهذه
، 662، 635، 633،634، 631، 630، 629، 602: لأبوابمُدرجة .في الإيرادات هيكما 
663 ،664 ،665. 

ت والمساعداتتتم في  :وأقساط مساهمات  .4 مُدرجة . الوقود والمحروقات والمنح والإعا
  .667، 666، 658، 657، 651، 649، 604، 603:لأبواب

ويمكن  المعدات،العتاد الصغير و  التجليد،اقتناءالطباعة و  لوازم المكتب،تتم في  :أخرى مصاريف .5
وذلك بسبب إدماج التغذية المدرسية  2018يُلاحظ ارتفاع هذه المصاريف في سنة حيث.فيهاالتحكم 

بعة لمديرية التربية،  ت، بعد أن كانت  من مجموع هذه المصاريف، وهي  %30تهاتمثل نسبو إلى البلد
  .609، 608، 607، 606، 605، 601لأبوابمُدرجة .تعُد عبء على البلدية

  بوراشدنفقات من ميزانية بلدية الاستخدام البرمجة الخطية في توزيع .4
في وقت واحد،  ، أمكنبوراشددف التحكم في نفقات تخص خدمات أو مشاريع تنموية ببلدية 

ا من رصيد معلوم في إطار ميزانية البلدية جراء دراسة تمهيدية لتحديد حجم  ..ضبط اعتمادا وذلك 
جمعة و الأموال المخصصة لهذه الخدمات أو المشاريع 

ُ
للسنة  بوراشدبلدية  المدرجة وفق أبواب ميزانيةالم

يمكن قياس كفاءة هذا .. التخصيصاتمن إجمالي هذه  الفعالية، بغية الحصول على أقصى قدر من 2018
، وهذا لغرض تخصيص التجميعاتالمسعى، بصياغة معاملات الكفاءة بشكل تجريبي لمخصصات هذه 

مثلا تكون هذه المعاملات على شكل مقدار عددي . نفقات مناسبة لها تبعا للتجربة والأولوية والحاجات
جمالي المبلغ الكلي المستثمر في يُ يناسب كل تخصيص أو مشروع، حيث عندما  ضرب المعامل المرفق 

في ترشيد نسبة كفاءة اعتباره ك نيمك، 100و 0على عدد محصور بين  يتم الحصولالنمط المستخدم، 
 تزداد إضافي رصيدبلهذه الخدمات أو المشاريع  عند تدعيمو ،لميزانيةلالأولي  لرصيد) نسبة مئوية( التسيير
، ولن هذه التجميعاتحيث يتناسب حجم التأثير في هذا الإنفاق بحسب . هذه الخطةوفق  الترشيد فعالية

ثير أو عديمحد أدنى : يكون مقبولا إلا في حدود ثيراأقل  ويكون ذلك في  .  التأثير، وحد أقصى أكثر 
ر المترافقة تنضاف أن  يفُترض حيث، "منطقة التناسب"عند عتبة  تبقى تيال ميعاتجالت هذه كل من الآ

  .إلى بعضها
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دف بلوغ أقصى حد من  مج خطي   الفعاليةإلى هذا الحد من المعلومات، يمكن الاستعانة ببر
كل معامل في   ،تكون دالة الهدف كمجاميع ضرب ذلكللإنفاق على هذه الخدمات أو المشاريع، وفي 

لاف أو ملايين الدينارات أما القيود فتمثل القواعد . المبالغ المخصصة للمشروع المرفق به معبر عنه 
ا  اوالاشتراطات التي تحد من خيار توزيع الميزانية بين مختلف الأبواب وترتيبا عندئذ يمكن، بتقنيات . وعتبا

البرمجة الخطية الحصول على الحلول الممكنة والأمثلية التي يمكن تحقيقها من خلال تغيير توزيع الميزانية بين 
  .قق جميع القيود التجريبيةتحعتبتي المبلغ المخصص لأي مشروع أو خدمة، مع وجوب 

الممكنة (ن المحقق في دراسة الحلول فتحت شرط العتبتين المخصصتين لكل خدمة أو مشروع، م
لمبالغ المخصصة لأي مشروع أو خدمة بدلالة معاملات الكفاءة) والأمثلية عندما تتحقق . أن تتحدد 

الذي معامل كفاءته  أو التجميع الخدمة أو المشروع إلىالعتبات الدنيا تُوجه المخصصات في المقام الأول 
يكون أعلى حتى يصل إلى أقصى حد، ولا يزال التخصيص للمشاريع ذات الكفاءة العليا حتى تستنفذ 

دة  م، وهذا لضمان ز فهذه المعقولية تشجع الإنفاق الذي . ترشيد النفقات فعالية نسبةالميزانية بشكل 
القواعد التجريبية، أو تكون محايدة إذا كانت  وقد تتلاشى هذه المعقولية ببعض. ته تخدم الضروراتأولو

ويمكن مناقشة التمثيل الاقتصادي . نفس النمط من المشاريع لتخصيصهذه القواعد تتعلق بتقسيم داخلي 
وإذا ما . وإيجاد قيم التكاليف الحدية ومجال القبول من أجل الميزانية الكلية والعتبات الدنيا لمختلف المشاريع

دة لأي مشروع أو خدمة، وهذا أخذ في الاعتب معة، يمكن عند الاقتضاء أن نستغني عن الز ار القيود ا
  .اإذا كانت الميزانية المخصصة له تقع دائما بين عتبتي مخصصا

وراشدتجهيز خطة توزيع نفقات ميزانية بلدية 1.4   :ب
مج التنمية المحلي للسنة  بولاية ) ألف نسمة 35(بوراشد ، ومن ميزانية بلدية 2018في إطار بر

 لدراسةالرصيد المخصص لنفقات المشاريع المستهدفة  استقرار دخول في تفاصيلالومن دون عين الدفلى، 
 وهو. دج 616 654 204في حدود المبلغ  بلديةالميزانية حيث استقرت نفقات ستخدام البرمجة الخطية، 

لبرمجة الخطية ما  يزانياتمإلى واستناد .التسعة النفقاتالمخصصة لهذه  المبالغلضبط ساعد في بناء خطة 
به في برمجة  للبدءمليون دينار جزائري كرصيد أولي،  200على مبلغ  ارختيالاقع و السابقة لها،  البلدية

وذلك بصياغة . تجميعات لنفقات وردت وفق أبواب في جدول نفقات الحساب الإداري9الإنفاق على 
خذ في الاعتبار  خطة تخصيص أمثلية لتمويل هذه الخدمات من الميزانية المخصصة لها، على شرط أن 

ت في ترشيد هذه النفقات بعد تقدير حجم الميزانيات التي خصصتها البلدية لكل من هذه .. الأولو
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دف الحصول على أقصى قدر من التسعةبواب ميعات للأجالت من إجمالي هذه النفقات،  الفعالية، و
ستخدام البرمجة الخطية لغرض صياغة   .خطة 

قترحة بتوزيع أمثلي للحصة المعتبرة من الميزانية 
ُ
نفقات  9على ) دج ألف200(لقد ارتبطت الخطة الم

ء)A(التغذيةتخص  النفقاتهذه  :مجُمعة  ، واللوازم)B( ، والوقود والمحروقات والغاز والماء والكهر
،ومصاريف النقل )C2( والمنح والمساعدات، )C1( ، وتتفرع إلى الألبسة واللوازم)C(ومساهمات البلدية 

، وهي في )E(، ومصاريف التسيير العام )D(والتجهيز  الاستثمار لنفقات والاقتطاع.)C3( والحفلات
ومصاريف ، )E1(والعقارية المنقولة للأملاك الصيانة ونفقات المداخيل و الأملاك على المساهمات:صنفين

م البلدية مستخدمي أعباء وأخيرا، نفقات.)E2(تسيير المصالح البلدية    ).F( وتعويضا
بغرض الحصول على النفقات الملائمة لهذه " معاملات الكفاءة"غنا لقياس كفاءة هذا المسعى، صُ و 

وقد . لقاءات جمعتنا بمسيري البلديةالخدمات تبعا لتخصيصات الميزانية في الأعوام الماضية، وكذلك بعد 
  .1الجدول. المستهدفة التجميعاتمعامل واحد لكل نوع من  :تحددت هذه المعاملات في ستة

ا التجميعاتمعاملات الكفاءة حسب نوع . 1جدول   وعتبا

لس الشعبي البلت حسب الميزانيات السابقة، واستنادا لاقتراحا: المصدر   ديبعض أعضاء ا

  العتبة العليا
  لاف دج

  العتبة الدنيا
  دج لاف

  معامل
 الفاعلية

لميزانيةالنفقات والأبواب المرفقة نمط    ا 

37500 36500 0.004 A :601ابالب. التغذية 

29500 18000 0.003 B:  ء ومحروقاتوقود  .634، 604، 603: الأبواب. وغاز وماء وكهر

18700 17600 0.002 

C1:609، 608، 607، 606، 605، 602: الأبواب. ألبسة ولوازم. 
ات

ساهم
 وم

وازم
ل

 

C2: 658، 657، 649: الأبواب. منح ومساعدات  

C3:  667، 666مصاريف النقل والحفلات . 
14800 14100 0.001 D :668، 69، 68، 83: الأبواب. والتجهيزلاستثمار الاقتطاعلنفقا. 

11000 10500 0.0005 

E1: الأبواب. المساهماتعلىالأملاكوالمداخيل،وصيانةالأملاكالمنقولةوالعقارية :
629 ،630 ،631 ،633 ،635. 

عام
ير ال

سي
 الت

ف
صاري

م
 

E2 :664، 663، 662: الأبواب. مصاريف تسيير المصالح البلدية ،
665.  

92000 89000 0.005 
F :م ، 615، 611، 610: الأبواب. أجوروأعباءمستخدميالبلدية وتعويضا

618 ،660 ،661. 
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مج الخطي المقُترحتجهيز 2.4   :البر
 للنموذج التسعةتعريف المتغيرات القرارية: 

a : المخصصةللتغذية الميزانيةالحصة من :A :لاف الدينارات  
b : ءالأموال المخصصة  )لاف دج(B: للوقود ومحروقات والغاز والماء والكهر
cl ،c2 ،c3 :لمخصصة للوازم والمساهمات  )لاف دج(  Cl ،C2  ،C3: المساهما
d :التجهيز و الاستثمار لنفقات الاقتطاع :D )لاف دج( 
el ،e2 :مصاريف التسيير العام للبلدية :E1،E2)لاف دج( 
f :م مستخدمي أعباء و أجور   )لاف دج(F: البلدية وتعويضا

  الهدفدالة  
دف    .الكلية لهذه التخصيصات الفعاليةعلى أقصى قدر من  الحصولتتأسس هذه الخطة 

  :الآتية الهدف دالةتعظمأن  لذا يجب

1 2 3 1 2
4 3 2 1 5 5

(
1000 1000 1000 1000 10000 1000

( ) ( ) ( ) ( ) ( ) )z a b c c c d e e f         

  .التجميعاتالمخصصة لهذه  الابتدائيةلميزانية ترشيد النفقات  فعالية)مئوية( نسبةzتمثلحيث 
 القيود: 

  :تخصيص هذه الميزانية لهذه المشاريع كما يلييمكن إجمال القيود والقواعد التي تحد من خيار 
 قيود تحديد المسألة

1):بملايين الدينارات( محدودية الميزانية 2 3 1 2 200000a b c c c d e e f          
  )الحد الأدنى والحد الأعلى): (لاف الدينارات(بتيناعتبار العتَ 

1 2 3

1 2

36500 37500
18000 29500
17600 18700
14100 14800
10500 11000
89000 92000

a
b
c c c
d
e e
f

 
  

   
  
   


 

 

1:عدم سلبية المتغيرات 2 3 1 2, , , , , , , , 0a b c c c d e e f   
لقواعد التجريبية   :القيود المرفقة 

 .Dلـ  المبلغ المخصصضعف لا تقل عن Aالمخصصة لـ  المبالغ .1
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 .EوCلـ  صينالمخص المبلغين قل عنيلا  Bالمخصص لـ  المبلغ .2
  .C2أضعاف تلك المخصصة لـ  سبعةقل عن يلا  C3لــالمخصصالمبلغ .3
  . E2لـةالمخصصأضعاف تلك بثلاثةأكبر E1المخصص لـالمبلغ  .4
 .C3المخصص لـ  المبلغ من أكثر نكويلا  C1و C2لـ  انالمخصص المبلغان .5
3:اتلمتراجح وطالشر  هالتعبير عن هذ يمكن 2 3 1 2 1 22 , , 7 , , 3a d b c e c c c c c e e        
  :تعيين الحل الأمثلي3.4

توجد العديد من الحلول الأمثلية التي يمكن تحقيقها من خلال تغيير توزيع الميزانية بين عتبتي نفس 
لقواعد  المرفقة، مع وجوب التحقق من صحة القيود )3الجدول(التجميع الميزانية المخصصة لنفس 

ستخدام تقنيات الحساب نحصل على أحد الحلول الأمثلية .التجريبية   :كما يلي  وهي، )دجلاف (و
1 2 3

1 2

36900, 28500, 0, 0, 18000,
14100, 7875, 2625, 92000

a b c c c
d e e f
    
   

  

استقرارها في بعد  بوراشدوردت في ميزانية التي ، التسعةإلى مبالغ الاعتمادات  تجدر الإشارة
  :دج، أخذت الشكل الآتي616 654 204، والتي بلغت الحساب الإداري

1 2 3

1 2

37583, 30406, 7104, 1337, 9419,
14967, 6679, 4324, 92836

a b c c c
d e e f
    
   

  

، التسعةهذه الاعتمادات من %40قاربتوهكذا نرى ما تستحوذ عليه أجور وأعباء المستخدمين 
يرادات الضرائب التي بلغت  والتي لا   ).2018( دج خلالألف  81470يمكن تغطيتها 

مجال وعن . ، لن يحدث أي تغيير في قيمة دالة الهدفالتجميعن أي تعديل يمس عتبة نفس فإ، بر
دج الذي تم ألف 18000فإن مبلغ  ،)C(لوازم ومساهمات البلدية  مجُمع المثال، فيما يخصعلى سبيل 

مج ذا البر   :لشكل) لاف دج(، يمكن أن يتوزع الخطي الحصول عليه 
1 2 35900 , 1700 , 10400c c c   لشكل 1:أو  2 36100 , 1900 , 10000c c c   

مج الذي دج ألف 10700بلغ الم، فإن )E(مصاريف التسيير العاموفيما يخص  لبر حصلنا عليه 
1: على النحو التالي) لاف الدينارات(يمكن أن يتوزع  ،الخطي 27500, 3200e e  

تجميع من التجميعات أن المبالغ المخصصة لأي ) الأمثلي(ومن المحقق من خلال دراسة هذا الحل 
بعبارة أخرى، عندما . ، تتحدد في المقام الأول بدلالة معاملات الكفاءة تحت شرطي العتبتينالتسعة

معإلى المقام الأول  في الإنفاق فيتتحقق العتبات الدنيا نتجه  الذي معامل كفاءته تكون أعلى حتى  ا
قولية هذا النهج، تشجع فمع. الميزانية د مبالغويتم العمل على هذا المنوال حتى تستنف. تصل إلى أقصى حد
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تمع البلدي لقيود الناجمة عن القواعد . على الإنفاق الذي أولويته خدمة ا وهذه المعقولية قد تتلاشى 
ا محايدة تجاه هذه المعقولية،  ،التجريبية لتقسيم 5-1تتعلق الحالات (وهي ليست كذلك في حالتنا لأ

معات باتالداخلي لعت   ).ةالمستهدف ا
دة في الميزانية وتعيين أفضل حل ممكن4.4   :ز

دة تقارب  حسن  %1.75مثلا بز على الميزانية المعتبرة في الحل الأمثلي، يمكن إيجاد حل مقبول و
دج، ووفق المعقولية الآنفة الذكر،  ألف203500أي في الحالة التي ترتفع فيه الميزانية الأولية إلى . ما يمكن

 : فسيكون توزيع الميزانية الجديدة، على النحو الآتي
 وقد استوفى حده، )0.005معامله ( Fالتخصيص الأكثر أهمية يكون لأجور وأعباء المستخدمين 

د دعمهلا دعي لذلك ل، و 92000قصىالأ   .التي تقررت ةي مبلغ من الز
، وهو يستخدم ما )0.004معامله ( Aالتغذيةويليه في المرتبة الثانية من حيث الأهمية، مخصصات 

 600مه بـــ يدعيجب تلذلك . دج ألف37500دج، في حين أن حده الأقصى هو  ألف36900مقداره
 نلاحظ في سطر الميزانية الكلي للجدول الثاني لتحليل. دج ألف3500دج من المخصصات الإضافية ألف

لضبط )3جدول (الحساسية  ذا القيد تكون  ن التكاليف الحدية المرتبطة  دة 0.004،  من أجل ز
  .دج ألف37500نفقة التغذية بلغ في الأخيرتل ألف دج، 600بـــ  مقبولة

ءمن حيث الأهمية، مخصصات  الثالثةويليه في المرتبة   Bالوقود والمحروقات والغاز والماء والكهر
. دج ألف29500دج، في حين أن حده الأقصى هو  28500مقداره، وهو يستخدم ما )0.003معامله (

نلاحظ في سطر الميزانية الكلي للجدول . المخصصات الإضافية ألف دج من1000بــــ  يجب تدعيمهلذلك 
لضبط )3جدول (الثاني لتحليل الحساسية  ذا القيد تكون  ن التكاليف الحدية المرتبطة  من 0.003، 

دة مقبولة  أي أجل    .دج ألف29500في الأخير نفقة هذه المخصصات بلغ وت. كبيرةز
  .النفقاتدج، يمكن تخصيصها لبقية  2500ولا تزال وفرة من الأموال الإضافية تقُدر بـ 

وهي تستخدم ما ). 0.002معامله ( Cللوازم والمساهمات أهمية، يكون من حيث الرابع التخصيص
 2500من  700فيمكن إذن تخصيص. دج ألف18700الأعلى هو  ادج، وحده ألف18000يصل إلى
: الرابعو ثين الثالمع اعتبار الشرطC3و C2و Clدج على ألف 700عند قسمة  .Cفقاتنلالباقية 

3 2 3 1 27 ,c c c c c  .  دج لـ ألف 400على سبيل المثالClدج لـ ألف 100، وC2 دج لـ  ألف200و
C3 .  
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 Dالاقتطاع لنفقات الاستثمار والتجهيزمن حيث الأهمية، فهو يخص  الخامس التخصيص أما
دته ). 0.001معامله ( دج، في حين أن حده الأعلى هو  ألف14100وهو يستخدم ما تقارب ز

للاقتطاع لنفقات الاستثمار دج المتاحة  ألف 1800من 700يمكن تخصيص . دج ألف14800
  .دج ألف14800الأخير في هذا الاقتطاع ليبلغ . Eوالتجهيز

وهو ). 0.0005معامله ( Eمصاريف التسيير العاممن حيث الأهمية، فهو  الأخير والتخصيص
دته 7875يستخدم ما تقارب ز 2625 10500 ألف11000دج، في حين أن حده الأعلى هو  ألف 

 بمراعاة الشرط. Eالعاملمصالح التسيير دج المتاحة  ألف11000من  ألف دج 500يمكن تخصيص . دج
1:الخامس 23e e  . ألف دج لـ  370مثلاElدج لـ ألف 130، وE2 .وبذلك نحصل على الحل:  

1 2 3 1 237500, 29500, 6300, 1800, 12400, 14800, 7870, 3330, 92000a b c c c d e e f        

دة في دالة الهدف تقُدر بـ   :والذي يؤدي إلى ز

600 0.004 1000 0.003 700 0.002 700 0.001 500 0.0005 7.75           
 .تقريبا%  82.6إلى %  74.85منترشيد النفقات  فعاليةنتقل توبذلك 

  :التمثيل الاقتصادي ومجال القبول5.4
  دة بـ 0.0004تبلغ التكلفة الحدية في الميزانية الكلية  الميزانية الكلية،مثلامن أجل ، فأية ز

في قيمة دالة هدف، وذلك  0.0004دج على مستوى هذه الميزانية من شأنه أن يزيد ألف 1000×1
الميزانية من شأنه أن يؤدي  مستوىدج على ألف 1000×1بـ  تخفيضوأي . دجألف 600في حدود 

 .دجألف 400في حدود وذلك في قيمة دالة الهدف،  0.0004إلى انخفاض بمقدار 
  لوقودالعتبة الدنيا الخاصة ومن أجلB،  ء للوقود تبلغ التكلفة الحدية : Bوالماءوالمحروقات والكهر

0.0003دة للحد الأدنى أن يؤدي إلى نقصان  شأنهدج من ألف 1000بــ في حصتها ، فأية ز
لعكس، أي انخفاض يمس الحد و. دجألف 200حدود  فيمن قيمة دالة الهدف، وذلك  0.0003

دة قدرها  Bللتجميع الأدنى  من قيمة دالة الهدف،  0.0003بمليون دج من شأنه أن يؤدي إلى ز
  .دجألف 300وذلك ضمن حدود 

  :التفسير الاقتصادي وقيم التكاليف الحدية6.4
  ولو لم تبلغ نفقة  دج إضافيةألف 1000×  1كان لدينا   لو، ةقيد الميزانية الكليمثلامن أجل

ألف 1000×  600من أجل حدها الأقصى، لأمكن تدعيمها ويكون ذلك ) F )0.005الأجور 
دج ألف 1000× 1سحب دج يجب ألف 1000× 1إذا ما تم تخفيض الميزانية وأنُقصت بـ و . دج
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. من المشروع الأقل أهمية من الناحية الاقتصادية، مع ضرورة توافر شرط حدود العتبات الدنيا
الاقتطاع للاستثمار ، أو )E )0.0005مصاريف التسيير العامولذلك، فإنه لا يعُوَّل على 

ا ) 0.002( Bءللوقود والكهر ، ولا اعتمادات المخصصة )D )0.001والتجهيز والتي تكون ميزانيا
لعتبات  ، 0.002ذات المعامل  Cللوازم والمساهماتسنضطر إلى تخصيص اعتمادات . الدنيامرفقة 

دج لتلبية العتبة الدنيا  1000000×  0.00004=  1760 – 1800إلا في حدود  يتحققوهذا لن 
  .Cللوازم والمساهماتلميزانية 

  للوازم والمساهماتقيد الحد الأدنى من عتبة من أجلC : إذا كان لنا أن نزيد في الحد الأدنى لميزانية
دج  1000000× 1ما علينا إلا أن نخصص فدج،  1000000× 1بـ  Cللوازم والمساهمات

لأن الميزانية الكلية محدودة وإنفاقها يتم بشكل كامل، مما يحُتم . ةلحصةللوازم والمساهماتإضافي
صات التي تتجاوز يأن نختار من بين التخص يجبهنا، و .لنفقة أخرىدج  1000000× 1ص تخصي

ا الدنيا، مع أقل نسبة كفاءة ا عتبا حتياجات . نفقا الاقتطاع للاستثمار ويعني هذا الوفاء 
:ا مقدارهربح يدرEنحو اعتمادات Dدج من اعتمادات  1000000×1نقل ف. Dوالتجهيز

0.0004 0.00045 0.00005   أن  هلا يمكن النقلهذا النوع من و  .في قيمة التكلفة الحدية
  .E، أو الحد الأعلى لاعتمادات Dلم يتجاوز الحد الأدنى لاعتمادات إن يتحقق 

  :خاتمة .5
لبرمجة الخطية في توزيع  تمت صياغةلقد  على بعض الأعمال  بوراشدنفقات من ميزانية الخطة 

ا ميزانية بلدية بوراشد ،2018والمشاريع المدرجة بميزانيتها للسنة  وتحققت  وقد توافقت نتائجها مع حسا
من فعالية النفقات  حيث انتقلت استخدام البرمجة الخطية في تحقيق فعالية نفقات ميزانية البلديةفرضية 
دةتقريبا%  82.6التسعة، إلىلرصيد الاولي المخصص للتجميعات %  74.85 الرصيد  هذا ، عند ز

الميزانية فينبغي أن تغطي نفقات هذه الميزانية ذه الذي ميز حركية الاعتمادات  الخللوعن .%1.75بــ
قصد إشباع الحاجات المحلية، وتسيير . الشركاء كافة  مستقبلا الأعمال التي غُيبت، وأن تكون محل تعاون

لتحقيق الأهداف المسطرة في الميزانية بمراعاة القواعد المحاسبية . الأفراد المحليينمصالح وخدمات مجموع 
  :من خلال النّفقات ترشيد عمليّةعلى إنجاح  لك العملوكذ .والقوانين المنظمة لها

 .هدافالأ تحقيق على ةر قد البرامج أفضل لاختيار الممكنة التحليل أساليب استخدام -
 .التخطيطية الوظيفة بمتطلبات الوفاء على قادرة التقسيمات هذه يجعل ابم يزانية لمتقسيما تطوير -
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  :ملاحق.7
  ) قسم التسيير( 2018نفقات بلدية بوراشد لسنة  جدول.2جدول 

 )قسم التسيير (  2018جدول النفقات لسنة 
  الباب  التسمية  الاقتراحات  النفقات الحقيقية  الإنجازقي

  601 تغذية  392 633 45 155 583 37  237 050 8
  602 البسة  760 224 760 224 0

  603 وقود 765 674 2 254 652 2 510 22
  604 محروقات 234 325 234 325 0

  605 لوازم صيانة الطرق 147 431 1 200 066 1 947 364
  606 لوازم الطرق 000 400 174 398 826 1

  607 لوازم مدرسية 780 982 1 780 982 1 0
ت 961 179 2 961 179 2 0   608 لوازم صيانة البنا

  609 أخرىمز لوا 279 295 1 356 252 1 923 42
  610 المستخدمين الدائمين أجور 580 016 41 988 602 32 591 413 8
  611 المستخدمين المؤقتين أجور 524 363 38 451 573 30 072 790 7

  615 مختلفة أجور 830 239 830 239 0
  618 اجتماعية أعباء 736 073 27 897 619 19 839 453 7

  629 أخرىضرائب ورسوم 000 200 000 172 000 28
  630 ايجاريةأعباءو  إيجار 000 400 2 992 399 2 8
لمؤسسة 192 834 192 834 0   631 صيانة وتصليحات 
  633 اقتناء العتاد الصغير والمعدات 889 832 2 889 832 2 0

ء   - غاز 765 542 37 026 428 27 738 114 10   634 ماء-كهر
  635 العقارات والمنقولات مينات 152 440 152 440 0
  649 خرىمساهما 593 506 593 506 0

تمنح و  000 900   000 900   651 إعا
ت 945 451 945 379 000 72   657 إعا

  658 مساعدة اجتماعية 484 813 4 000 450 484 363 4
لس ش ب ءلا عضاتعويضات  273 544 10 074 800 9 199 744   660 ا

  661 مصاريف المهام 000 50   000 50
  662 الطبع والتجليد 000 300 2 532 811 1 467 488

  663 توثيق عام 980 056 2 980 056 2 0
  664 مصاريف البريد والمواصلات 000 400 266 246 733 153
  665 عقود ومنازعات 019 543 000 209 019 334

  666 والحفلاتالأعيادمصاريف  000 600 200 593 800 6
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  667 مصاريف النقل المدرسي 300 460 9 347 825 8 953 634
  668 مين المسؤولية المدنية 000 000 1 117 608 882 391

  669 نفقات غير متوقعة 000 000 1   000 000 1
  68 المساهمة في صندوق الضمان  709 260 709 260 0

  69 استثنائية أعباء 000 600 000 420 000 180
  83 الاقتطاع لنفقات الاستثمار والتجهيز 552 678 13 552 678 13 0

موع 851 256 256 616 654 204 235 602 51   : ا

  لبلدية بوراشد 2018ميزانية البلدية للسنة . المصدر
  

  )Microsoft Excel 14.0(تقرير الحساسية .3جدول 
Cellules variables 

    Final Reduced Objective Allowable Allowable 
Cell Name Value Cost Coefficient Increase Decrease 

$C$2 Valeurs x1 36900 0 0,0004 0,0001 0,0001 
$D$2 Valeurs x2 28500 0 0,0003 0,0001 1E+30 
$E$2 Valeurs x3 0 -1,0842E-19 0,0002 1,0842E-19 1E+30 
$F$2 Valeurs x4 0 0 0,0002 0 1E+30 
$G$2 Valeurs x5 18000 0 0,0002 0,0003 0 
$H$2 Valeurs x6 14100 0 0,0001 0,0003 1E+30 
$I$2 Valeurs x7 7875 0 5E-05 0 1E+30 
$J$2 Valeurs x8 2625 0 5E-05 0,0018 0 
$K$2 Valeurs x9 92000 0 0,0005 1E+30 0,0001 
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Contraintes 
    Final Shadow Constraint Allowable Allowable 

Cell Name Value Price R.H. Side Increase Decrease 
$L$14 contraintes 36900 0 36500 400 1E+30 
$L$15 contraintes 18000 -0,0003 18000 200 300 
$L$16 contraintes 18000 0 17600 400 1E+30 
$L$17 contraintes 14100 -0,0003 14100 400 600 
$L$18 contraintes 10500 -0,00045 10500 200 300 
$L$19 contraintes 92000 0 89000 3000 1E+30 
$L$20 contraintes 36900 0 0 36900 1E+30 
$L$21 contraintes 0 -0,0001 0 400 600 
$L$22 contraintes 18000 0 0 18000 1E+30 
$L$23 contraintes 18000 0 0 18000 1E+30 
$L$24 contraintes 0 0 0 10500 31500 
$L$7 contraintes 200000 0,0004 200000 600 400 
$L$8 contraintes 36900 0 37500 1E+30 600 
$L$9 contraintes 28500 0 29500 1E+30 1000 
$L$10 contraintes 18000 0 18700 1E+30 700 
$L$11 contraintes 14100 0 14800 1E+30 700 
$L$12 contraintes 10500 0 11000 1E+30 500 
$L$13 contraintes 92000 0,0001 92000 400 600 

  Microsoft Excel 14.0.المصدر


