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  :ملخص

القيادة الخيرة، القيادة الأخلاقية، (ة بأبعادها �دف هذه الدراسة إلى التعرف على أثر القيادة الأبوي

بالجزائر  1جامعة باتنةمن  بين كلمقارنة تطبيقية كدراسة  الموارد البشرية أداءعلى ) القيادة المتسلطة

الفرق بين أثر  عدم وجود دراسات عربية تناولتمن   البحث اهذ أهميةوتنبع  ،وجامعة ترينجانو بماليزيا

مما يشكل إضافة جديدة  ،في كل من شرق آسيا والبيئة العربية الموارد البشريةأداء لى القيادة الأبوية ع

 Cheng Chou"للأدبيات التي تدرس هذا الموضوع، ولقد تم في هذا الإطار الاعتماد على مقياس 

& Farh " أداءللقيادة الأبوية الذي استخدم بكثرة في الدراسات الأجنبية بشرق أسيا، أما فيما يخص 

  .فقد تم بناء مقياس جديد بالاعتماد على الأدب النظري الموارد البشرية

متوسط جاء  الجزائرب 1جامعة باتنةفي الأبوية القيادة  ممارسة مستوى أن إلى الدراسة توصلت ولقد

لموارد أداء اعلى  الأبوية بالإضافة إلى وجود أثر ذو دلالة إحصائية للقيادة ،اليزيابم بجامعة ترينجانومقارنة 

  .الجزائرب 1جامعة باتنةفي أكثر من أثرها  اليزيابم جامعة ترينجانوفي  البشرية

   .الموارد البشريةأداء ، المتسلطةالقيادة  ،القيادة الأبوية، القيادة الخيرة، القيادة الأخلاقية :كلمات مفتاحية

  .JEL:J59 ،O15 ،O57 اتتصنيف
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Abstract: 

This study aims to identify the impact of patrenalistic leadership 

(benevolent leadership, moral leadership, authoritarian leadership) on the 

performance of human resources: as a comparative applied study between 

university of Algeria and Malaysia. The importance of this research stems 

from the lack of Arab studies that dealt with the difference between the 

impact of leadership on human resource performance in both East Asia and 

the Arab environment, in this context; the"Cheng Chou & Farh" 

patrenalistic Leadership scale was widely used in foreign studies in East 

Asia. Concerned the human resource performance, a new scale has been 

built using theoretical literature.  

This study found that the level of patrenalistic leadership in university 

of Batna1-Algeria is at average level compared to the university of 

Terengganu-Malaysia. In addition to having a statistically significant 

impact of leadership on the performance of human resources in university 

of Terengganu-Malaysia more than in university of Batna1-Algeria. 

Keywords: patrenalistic leadership, benevolent leadership, Moral 

leadership, authoritarian leadership, human resource performance. 

JEL Classification Codes:  J59, O15, O57. 

 : مقدمة .1

يعد الأداء الجيد مطلبا رئيسيا لأي مؤسسة، لأن البقاء في عالم اليوم للأفضل في ظل محيط يشهد 

 امهم ادور  الموارد البشريةالابتكارات، حيث يلعب أداء و منفتح على التكنولوجيات الحديثة و سة قوية مناف

تمثل القيادة الإدارية أحد الركائز و في بقاء المؤسسات ورياد�ا باعتباره مقياسا للتفوق والنجاح،  اوحاسم

يختلف  الموارد البشريةأن أداء  على اعتبارفي المؤسسات،  الموارد البشريةالمساعدة على تحسين أداء 

 القيادة الأبويةباختلاف الأنماط القيادية والأساليب التي ينتهجها كل قائد في تعامله مع مرؤوسيه، وتعد 

 خارج أدوارهم الفعليةإضافية وقيامهم بمهام  الموارد البشريةعلى أداء تأثيرا أحد أهم أنماط القيادة 

Extra-role الثقافة التقليدية  استنادا علىفي شرق آسيا وأمريكا اللاتينية، واسعا  انتشارا، والتي عرفت

مع وجوب الطاعة  اهتمامه بمرؤوسيه و السياسة الكونفوشيوسية التي تقر على سيطرة القائد  المستمدة من
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 هاثر أحول القيادة الأبوية إلى الدراسات تشير العديد من و   .والخير للقائد تركز على الجانب الأخلاقيكما 

هي عناصر أساسية للقيادة الفعالة  للقيادة الأبوية الأخلاقية و أن الصفات الخيرة و ، المرؤوسينالإيجابي على 

   .عملهمو هم سلوك على ؤثرعلى رفاهيتهم ي وحرصهلعاملين ته لرعايو القائد كأب  ةسيطر  كما أن

ـــة القيـــادة الأبويـــة  تحـــاول هـــذه الدراســـة اختبـــار كدراســـة  بالضـــبط في الجزائـــرو  في البيئـــة العربيـــةفعالي

الـتي ماليزيـا بـين و  ،الـتي تحتـاج إلى التحقـق فيهـاو الـتي تحـترم الثقافـة الأبويـة كل مـن الجزائـر ين  تطبيقية مقارنة ب

  .الموارد البشريةعلى الايجابي أثبتت صلاحية القيادة الأبوية وأثرها 

 أداءؤثر القيادة الأبوية على ت إلى أي مدى :التالية الإشكالية طرح يمكن سبق مما انطلاقا

 ؟بالجزائر وجامعة ترينجانو بماليزيا 1جامعة باتنةفي كل  الموارد البشرية

  :على ضوء الإشكالية الرئيسية المطروحة يمكن صياغة الأسئلة الفرعية التاليةو 

 ؟زيابمالي ترينجانو جامعةبالجزائر و 1جامعة باتنةمن في كل مستوى ممارسة القيادة الأبوية   ما 

  ؟ وجامعة ترينجانو بماليزيابالجزائر 1جامعة باتنةمن كل في   الموارد البشريةأداء ما مستوى 

  بالجزائر 1جامعة باتنةكل من في   الموارد البشريةأداء و علاقة بين القيادة الأبوية فروق في الهل توجد

 ؟وجامعة ترينجانو بماليزيا

  وجامعة ترينجانو بالجزائر 1جامعة باتنةفي  رد البشريةالمواأداء هل هناك أثر للقيادة الأبوية على

 ؟بماليزيا

  الموارد البشريةأداء هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول 

الجنس، العمر، المؤهل العلمي، مدة الخدمة في (الديمغرافية الشخصية و  تعزى إلى المتغيرات بالجامعة

وجامعة بالجزائر 1جامعة باتنةفي كل من ) لخدمة مع الرئيس المباشر الحالي، التخصصالمؤسسة، مدة ا

 ؟ترينجانو بماليزيا

  :البحث فرضيات 1.1

  : الأسئلة الفرعية قمنا بصياغة الفرضيات التاليةو للإجابة على الإشكالية الرئيسية 
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  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية) =0,05 (الأبوية بأبعادها  للقيادة) القيادة

  ؛الجزائرفي  1باتنة معةبجا الموارد البشريةأداء على ) المتسلطةالخيرة، القيادة الأخلاقية، القيادة 

  لا يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية) =0,05 ( للقيادة الأبوية بأبعادها) القيادة

  ؛بجامعة ترينجانو بماليزيا الموارد البشريةأداء على ) ةالمتسلطالخيرة، القيادة الأخلاقية، القيادة 

  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية) =0,05 ( بين استجابات أفراد عينة

 في جامعةتعزى إلى المتغيرات الشخصية والديمغرافية  بالجامعة الموارد البشريةأداء الدراسة حول 

  الجزائر؛ب1باتنة

  ق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية لا توجد فرو) =0,05 ( بين استجابات أفراد عينة

تعزى إلى المتغيرات الشخصية والديمغرافية في جامعة  بالجامعة الدراسة حول أداء الموارد البشرية

  . ترينجانو بماليزيا

  :التالية الأهداف تحقيق إلى البحث هذا يسعى :البحث أهداف 2. 1

 بالجزائر وجامعة ترينجانو بماليزيا1في كل من جامعة باتنةتطبيق القيادة الأبوية  التعرف على مدى 

 ؛بكل جامعة النمط القيادي السائدوالمقارنة بين 

  ؛بالجزائر وجامعة ترينجانو بماليزيا1في كل من جامعة باتنة الموارد البشريةأداء التعرف على مستوى 

  بالجزائر وجامعة ترينجانو 1في كل من جامعة باتنة الموارد البشريةأداء اختبار تأثير القيادة الأبوية على

الذي يجب أن يتخذه  الموارد البشرية أداءعلى التعرف على النمط القيادي الأكثر تأثيرا و ، بماليزيا

 ؛القادة

  يةالموارد البشر أداء  تطويرلتحسين الأنماط القيادية إلى أنماط تدفع إلى الملائمة  الاقتراحاتتقديم. 

   :البحث منهج 1.3

النظرية محاور البحث  ضمن والتحليلي الوصفي المنهج اعتمدنا في إعدادنا لهذا البحث على

 للتحقق المراجع والمصادر المتخصصة، أما في الجانب التطبيقي فقد تم استخدام الاستبيان على بالاعتماد

  .قتراحاتالا وتقديم النتائج من جملة الفرضيات ومن ثم استخلاص صحة من
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 :الموارد البشرية وأداء لقيادة الأبويةلالإطار المفاهيمي . 2

  :لقيادة الأبويةا 1.2

  :القيادة الأبوية مفهوم 1.1.2

بوضع  Cheng 2005،Redding1990،Cheng and Farh 2000لقد ساهمت أبحاث كل من

الانضباط والسلطة مع الإحسان للقيادة الأبوية وتعريفها على أ�ا نمط قيادي يجمع ما بين  الأسس الأولى

القيادة  ،القيادة الخيرة :تتضمن كل منوالتي  .(Min Wu, 2011, p. 97)  العالية الأبوي وكذا الأخلاق

  .(Min Wu, 2011, p. 100) والقيادة المتسلطة  الأخلاقية

من  استمدت معناها حيثالتي تعني أب،  Paterالقيادة الأبوية مشتقة من الكلمة اللاتينية و 

الاحترام ، وبالمقابل فهو يحظى بالتوجيهو من خلال الرعاية  الأسرة التي يلعب فيها دور القائد في الأب

   .( Zeynep, 2012, pp. 302-303)الطوعي وتقبل سلطته باعتباره كأب 

النمط القيادي الذي يضطلع من  تعبر عنتأسيسا على ما سبق يمكن القول أن القيادة الأبوية 

الرعاية، حيث يمتثل و ائد بدور الأب داخل المؤسسة الذي له سلطة قوية مرتبطة بالاهتمام خلاله الق

الأخلاق،  ،الخير: ، كما تتكون القيادة الأبوية من ثلاث عناصر هامة هيهتعليماتلالمرؤوسون طواعية 

عني الخير يو وجوب الطاعة، و التسلط، يشير التسلط إلى سلوك القائد الذي يؤكد على السلطة المطلقة 

  . الاهتمام بالمرؤوسين، أما عنصر الأخلاق فيوضح القيادة القدوة المتفوقة الفضائلو الرعاية 

  :أبعاد القيادة الأبوية 2.1.2

  : (Bor-Shiuan & al, 2004, p. 90) وضحها كالتالينتتألف القيادة الأبوية من ثلاث أبعاد 

  القيادة الخيرة Benevolent Leadership:  

 الشخصية وحتىالمهنية  مرؤوسيهمبصدق عن انشغالهم بشأن تحقيق مصالح  ونقادة الخير يعبر ال

-Bor) حتى لو تجاوز ما هو مطلوب منهم الامتثال لطلبات القائدو طاعة اللولاء و إلى ا هموهو ما يدفع

Shiuan & al, 2004, p. 91)  . فهو لا  مبادئ المؤسسةو القائد الخير تتماشى مع قيم سلوكيات إن 
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فقد تستند على العدالة حتى لا الخيرة تالقيادة ف، دون أن يكون قدوة لهم هرؤوسيميمكن أن يلهم 

 .(Cohen, 2013, pp. 95-96) حل الصراعاتعمل و أداء اللإنصاف في اأي النزاهة و  ،امصداقيته

 القيادة الأخلاقية   Moral Leadership:  

في  الموارد البشريةمساعدة وتحاول ، معا ومصالح المؤسسة الموارد البشريةصالح بم �تمهي القيادة التي 

 ,Cohen) ةالشجاع كذاو القيادة على التعاطف والكرم هذه ستند وت ،إيجاد حلول للمشكلات

2013, p. 92).  ؤدي إلى ي وهو مايتصرف القائد الأخلاقي بما يتماشى مع المعايير الأخلاقية العالية

 لتقديم والمبادرة بمهام خارج أدوارهم الفعلية مما يدفعهم إلى القيام ه،ؤوسيومر  وبين هبين ايجابيةتفاعلات 

 .Xiaomeng & kathryn m, 2010, pp)على أنه مثالا وقدوة فهم ينظرون إلى قائدهم  ،أدوار إضافية

عمل الالنزاهة و يتصف بذو أخلاق عالية هو قائد القائد الأخلاقي وإجمالا يمكن القول أن   .(09-10

  .(Xiaomeng & kathryn m, 2010, p. 06) ايحتذى � قدوةاني فهو بتف

 القيادة المتسلطةAuthoritarian leadership : 

  الطاعةمع وجوب  السلوك القيادي العقابي والمسيطرتتسم القيادة المتسلطة في ظل القيادة الأبوية ب

العلاقات بين الرؤساء  تتصف كمافمن المحتمل أن يحصل القائد المتسلط على أداء أفضل،   وعليه

لا يشجع الفرد  مما ،ا�ال للعلاقات العاطفية الاجتماعية يفسحلا فالقائد هنا  ،بالرسميةالمرؤوسين غالبا و 

 . (Xiao-Ping & al, 2011, p. 07)  للذهاب إلى أبعد من أداء الواجب

  :الموارد البشريةأداء  2.2

  :أداء الموارد البشرية مفهوم 21.2.

في مجال  المعرفة(السلوكيات التي تنتج عن المعرفة التقنية  مجموع عن الموارد البشريةأداء  يعبر

، والعلاقات بين الأشخاص )عرفة العملية التي يتعين تنفيذهاالم( والمهارات والقدرة على التكيف) صالتخص

وعرف  .وغيرها...نظيمي والنمواجية والتطوير التتؤدي إلى تحسين الإنت مما ،)روح الفريق والولاء والتواصل(

الوظيفة المهام المنوطة �م، والتي تسمح  يالفعالية التي ينفذ �ا شاغل بأنه الموارد البشريةآخرون أداء 

   .(Rabindra Kumar & Lalatendu, 2017, p. 02)  سواءعلى حد المؤسسة والفرد  أهدافبتحقيق 
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 هاإنجاز  أثناء الموارد البشريةظهره السلوك الذي تإلى  الموارد البشريةأداء شير يسبق  على ما تأسيسا

لاستجابة لوالخبرة السابقة  إنجاز المهامعلى  النتائج المتوقعة والقدرةحيث يرتبط هذا السلوك ب، للعمل

 .بنجاحللوظائف 

  :الموارد البشريةأداء  أبعاد 22.2.

  :(Rabindra Kumar & Lalatendu, 2017, pp. 3-4)من  الموارد البشريةأداء  يتكون

  التكيفي الموارد البشريةأداء:  

الأداء  فيديناميكية وال ،التعامل مع ظروف العمل بفعاليةعلى  دإلى قدرة الأفرا التكيفي الأداءيشير 

تعلم تاج إلى يحمختلف المهن  حيث أن تطور، ةطلبات المختلفة لأدوارهم الوظيفيتكييف سلوكهم مع المتل

  .على التكيف ار�وقد الموارد البشرية

  سلوك المواطنة التنظيمية(التطوعي  الموارد البشريةأداء(:  

والمرتبطة بالأداء إلى العناصر غير الوظيفية ت الدراسات أشار  كيفالقدرة على الت إلى إضافة

السلوك  ويعبر عن لعاملينالذي يشير إلى الأعمال التطوعية ل ،مثل سلوك المواطنة التنظيميةالتطوعي 

  . لعملل أدائهمأثناء ابي الذي يظهره الأفراد الإيج

  الاستباقيالسلوك ( المبادر  الموارد البشريةأداء(:  

الحماس ، الصعوباتتخطي  ،في الأداء العالي سلوكيات ايجابية تترجمإلى  يؤدي ولاء العامل ورضاه

 روح الفريق العالية إلى إضافة ،الصعبة امالمه لمواجهة والعمل الجماعي المبادرة، إدارة الإجهاد ،في العمل

  . تحقيق الإنتاجية الفردية والفعالية التنظيمية ومنهأفضل، وأداء ورضا إلى نتائج  وهو ما يؤدي

  :الموارد البشريةأداء  في تحسينالقيادة الأبوية أهمية  3.2

  من المرؤوسين على نتائج العديد الإيجابي هاأثر إلى القيادة الأبوية حول دبيات تشير العديد من الأ

الأداء  تحقيقو للقائد الامتثال تعزيز لفالقيادة المتسلطة �دف إلى تقديم التوجيهات والتعليمات للعاملين 

حين أدائهم  مساعدة المرؤوسين عند مواجهتهم للصعوباتتساهم في العالي، كما أن ممارسة القيادة الخيرة 

في ظل القيادة  وأداء عاليلمرؤوسين يبدون سلوكيات الاهتمام بمصالحهم الشخصية، كما أن ا كذاو  للعمل
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لقد و  .(Chun, An Chih, & Bo Shuian, 2009, pp. 33-34)  القدوةالأخلاقية التي تعد القيادة 

رد الجميل لرعاية القائد، و أن المرؤوسين في ظل القيادة الخيرة يظهرون الامتنان  Chengأوضحت دراسة 

القيادة  تتصفالامتثال خوفا من العقاب في حين و المرؤوسين يظهرون الطاعة  في ظل القيادة المتسلطة فإنو 

   .(Bor-Shiuan & al, 2004, p. 95) بفضل عدالة القائد الاحترام بالأخلاقية 

  :ماليزياالجزائر و في كل  بالجامعة الموارد البشرية أداءتقييم تأثير القيادة الأبوية على . 3

  :الدراسة وعينةمجتمع  3.1

تتوفر فيهم شروط الذين ، من مختلف الوظائف العاملينيتكون مجتمع الدراسة من الإطارات 

 فيما، ترينجانو بماليزيابجامعة إطارا  577و  الجزائرفي  1بجامعة باتنةإطارا  330والبالغ عدهم  ،البحث

وبعد تدقيق  ،كل عينةعلى   استبانة 50 توزيع تم حيث بسيطة، عشوائية عينة فهي الدراسة عينة يخص

صالحة للتحليل  استبانة 30 أخذتم  ،الاستبانات المسترجعة واستبعاد الفاقد منها وغير الصالح للتحليل

  .تحقيق التماثل بين العينتين والحصول على نتائج غير متحيزة، قصد من كل عينة الإحصائي

  : روط البحث التاليةبعد حصر الإطارات العاملين الذين تتوفر فيهم ش ةعينكل ولقد تم اختيار  

حيـــــث لا وجـــــود لقيـــــادات مباشـــــرة         ،اســـــتبعاد الإطـــــارات العـــــاملين في المســـــتويات الإداريـــــة العليـــــا -

  .الموارد البشرية أداءبالتالي لا تطبق عليهم محاور الدراسة التي تسعى لقياس أثر القيادة على و لهم، 

رئيسـهم المباشـر عـن سـنة، لعـدم قـدر�م استبعاد الإطارات العاملين الـذين تقـل مـدة خـدمتهم مـع  -

 . على تقييم أنماط القيادات التي تشرف عليهم

  :أداة الدراسة 3.2

والتعـرف  ادة الأبويـةيـتم استخدام الاسـتبانة كـأداة أساسـية  للدراسـة، للوقـوف علـى مـدى ممارسـة الق

الاعتمــاد علــى اســتبانة تم حيــث  ،في كــل مــن الجزائــر وماليزيــابالجامعــة  المــوارد البشــرية أداءعلــى  هــاعلــى أثر 

Farh & cheng chou) (الـتي تم و سيا للقيادة الأبوية التي استخدمت بكثرة في الدراسات الأجنبية بشرق أ

إلى  ةالاســتبانة موثوقيتهــا مــن خــلال الأبحــاث التجريبيــة ذات الدلالــة،  ولقــد تم ترجمــالتحقــق مــن صــدقها و 

ما مرة أخرى  إلى الإنجليزية للتأكـد مـن صـحة الترجمـة، أي أن الفقـرات إعادة ترجمتهو الفرنسية و اللغة العربية 
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 الخاصــة بــهة ر الاســتبانفقــد تم تطــوي المــوارد البشــرية أداءأمــا   .المترجمــة تتوافــق مــع الفقــرات الأصــلية الإنجليزيــة

  .بناء على الدراسات السابقة ذات الصلة

  :على النحو التاليديل في فقرا�ا إجراء تعو بعد تحكيمها تضمنت الاستبانة ثلاث أجزاء 

 .الدراسة لأفراد عينةتضمن الفقرات المتعلقة بالمعلومات الديمغرافية والشخصية  : الجزء الأول

 مقيـاس حسـب الأبويـةالقيـادة بفقـرة تتعلـق  26يتعلق بـالمتغير المسـتقل في الدراسـة، تضـمن  : الجزء الثاني

Farh & cheng chou)  (ةالمتسلطة و الأخلاقية، الخير  ةاديالق :الثلاثة التاليةقيس الأبعاد حيث ي.  

 .ةفقر  20، تضمن الموارد البشرية أداءهو مخصص لقياس و تعلق بالمتغير التابع للدراسة،  : الجزء الثالث

  :اختيار مقياس الاستبانة 3.3

افـق مو  :كمـا يـأتي الأوزان إعطـاء تم حيـثخماسـي التـدريج،  Likertتم اسـتخدام مقيـاس ليكـرت 

غـير موافـق ، )درجـة 2= (غـير موافـق، )درجـات 3= (محايـد، )درجـات 4=( موافـق، )درجات 5= (بشدة

   .للإشارة  فقد وزعت فقرات الاستبانة بطريقة مشتتة لتجنب تأثير الإيحاء أو التحيزو ، )درجة 1= ( بشدة

  : يات، كما يليمقسم إلى ثلاث مستو  والأداءالقيادة بولقد تم اعتماد مقياس لدرجة الاهتمام 

  معالجة مقياس ليكرت): 01(الجدول رقم 

  الدرجة  المتوسط الحسابي

  ضعيفة  1-2.33

  متوسطة  3.66- 2.34

  عالية  5- 3.67

  من إعداد الباحثة: المصدر

، مــن خــلال قســمة الفــرق بــين أعلــى قيمــة )ضــعيفة، متوســطة، عاليــة(تم تحديــد مســتويات الدرجــة يــ

  .1.33= 3)/1-5: (على ثلاث مستويات كالتالي )1( بهأقل قيمة و ) 5(للمقياس 
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  :أداة الدراسة ثباتو  صدق 3.4

بلــغ معامــل الثبــات كرونبــاخ ألفــا  حيــث، )Cronbach Alpha(تم اســتخدام اختبــار كرونبــاخ ألفــا 

هــي قــيم ثبــات مرتفعــة  و ، 0,91 :د بلــغفقــأمــا بالنســبة لجامعــة ترينجــانو  ،: 10,89جامعــة باتنــة لاســتبانة

  .  %60أكثر من هي  المعيارية المقبولةغراض البحث  العلمي، لأن قيمة كرونباخ ألفا كافية لأ

   :اختبار التحقق من التوزيع الطبيعي للبيانات 3.5

متغيرا�ا المختلفة تتوزع توزيعا طبيعيا �دف استخدام أساليب حقق من أن بيانات عينة الدراسة و للت

) (K-Sسمرنــــــــوف -، تم اســــــــتخدام اختبــــــــار كولمــــــــوغروفطبيعــــــــة توزيــــــــع البيانــــــــاتحصــــــــائية تتناســــــــب و إ

Kolmogorov-Smirnov 0,05، إذ يشترط أن تفوق قيمه دلالته الإحصائية.  

 لمتغيرات الدراسة سمرنوف -نتائج اختبار كولموغروف) : 02(الجدول رقم 

  

  البلد

  المتغيــــر

القيادة  ةالقيادة الخير 

 يةالأخلاق

القيادة 

 ةتسلطمال

رد أداء الموا

 البشرية

  )(K-Sقيمة  
  الجزائر

0,759 0,778 0,743 0,968 

 Sig 0,612 0,580 0,639 0,306 الدلالة الإحصائية

  )(K-Sقيمة  
 ماليزيا

,5400 ,6230 ,9650 ,5410  

 Sig ,933 ,8330 ,3090 ,9320 الدلالة الإحصائية

  SPSSمن إعداد الباحثة بناء على مستخرجات برنامج : المصدر

أكـبر مـن  Sig من نتائج الاختبار الموضحة في الجدول أعلاه أن جميع قيم الدلالـة الإحصـائية يتبين

بيانـات متغـيرات الدراسـة تتمتـع بخاصـية التوزيـع الطبيعـي، مــن ، ممـا يـدل أن جميـع )(0,05مسـتوى المعنويـة 

  . الممكن تطبيق الاختبارات الإحصائية المحددة عليها

   :ائيةأساليب المعالجة الإحص 3.6

الإحصـــائية الموجـــودة في بالأســـاليب التحقـــق مـــن فرضـــيا�ا تم الاســـتعانة و لتحقيـــق أهـــداف الدراســـة 

اختبـار ، الأساليب الإحصائية الوصفية: ، والمتمثلة في)SPSS(برنامج الحزم الإحصائية للعلوم الاجتماعية 

ــــــاخ ــــــار كولمــــــوغروف، ألفــــــا كرونب ــــــوف-اختب ــــــاط بيرســــــون، سمرن ــــــدريجي تحل، معامــــــل الارتب ــــــل الانحــــــدار الت ي
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)(Stepwissختبـــــار تحليـــــل التبـــــاين الأحـــــادي ، اANOVA) (One-Way ، اختبـــــار شـــــفيه)(Scheffe 

  .البعدي للكشف عن الفروق بين مجموعات الدراسة والكشف عن دلالتها الإحصائية

  :تحليل نتائج الدراسةو عرض . 4

  :كل من الجزائر وماليزيابالجامعة في   الأبويةنتائج القيادة  4.1

جامعـة مـن كـل في   ادة الأبويةيالتعرف على مستوى ممارسة القللدراسة و  الأولللإجابة على السؤال 

لكـل بعـد مـن  الانحـراف المعيـاريتم حساب قيم المتوسط الحسابي و ، جامعة ترينجانو بماليزياو الجزائر ب 1باتنة

  : اليكما يوضحه الجدول المو   أبعاد القيادة الأبوية

  لقيادة الأبويةل الانحراف المعياريو قيم المتوسط الحسابي ): 03(الجدول رقم 

 بكل من الجزائر وماليزيا 

  القيادة أبعاد  البلد
المتوسط 

  الحسابي

الإنحراف 

  المعياري
  المرتبة

  الجزائر

 1,1863 2,8758 ةالخير  ةاديالق

02 
 0,9583 3,1667 ة الأخلاقيةاديالق

 1,1048 3,2167 لطةة المتساديالق

 0,7787 3,0551  المتوسط الحسابي العام للقيادة الأبوية بالجزائر

  ماليزيا

 1,03551 4,1444 ةالخير  ةاديالق

01  
  830000, 4,2212 ة الأخلاقيةاديالق

 877190, 4,1259 ة المتسلطةاديالق

 0,7176 4,1705  المتوسط الحسابي العام للقيادة الأبوية بماليزيا

  SPSSمن إعداد الباحثة بناء على مستخرجات برنامج : المصدر

ترينجانو  جامعةفي تبين من الجدول  أن قيمة متوسط إجابات العاملين على عبارات القيادة الأبوية 

بنــاء علــى مقيــاس التحليــل  ) 5-3.67( العاليــةوهــي قيمــة تقــع في الدرجــة  4,1705قــد بلغــت اليزيــا بم

كان ذلك لصـالح و  ،على المرتبة الأولى تصلتحقد  بماليزيا ترينجانوجامعة أن  ولقد تبين، المعتمد في الدراسة

  .متوسط حسابي ىالتي سجلت أعل الأخلاقيةالقيادة 
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الجزائر بــ 1جامعــة باتنـةفي بلغـت قيمــة متوسـط إجابـات العــاملين علـى عبــارات القيـادة الأبويـة بينمـا 

بنــاء علـى مقيــاس التحليــل المعتمــد في ) 3.66-2.34 ( طةالمتوســوهـي قيمــة تقــع في الدرجـة   3,0551

وكــان ذلــك لصــالح القيــادة  ،الثانيــةعلــى المرتبــة  تصــلتحقــد بــالجزائر  1باتنــةجامعــة أن  ولقــد تبــينالدراســة، 

  .متوسط حسابي ىالخيرة التي سجلت أعل

  دهـــا الـــثلاثبأبعا الأبويـــة لقيـــادةلمـــن خـــلال مقارنـــة المتوســـطات الحســـابية ســـبق و  تأسيســـا علـــى مـــا

  بماليزيـا امعـة ترينجـانوبججـاء متوسـط مقارنـة الجزائر بـ 1امعة باتنةبجالقيادة الأبوية  ممارسة مستوىاتضح أن 

تكــون أكثــر الــتي ، التشــاركيةهــي الســمة الهامــة للثقافــات القيــادة الأبويــة  تعــزو الباحثــة هــذه النتيجــة إلى أنو 

  .الأسيويةئص الثقافة فعالية عندما تتواجد في بيئة تتوافق مع خصا

  :الجزائر وماليزيابالجامعة في كل من  الأبوية ةالقيادبعلاقته و  الموارد البشرية أداءنتائج  4.2

  :الجزائر وماليزيافي كل من  الموارد البشرية أداءعرض مستوى  4.1.2

مــن كــل  في المــوارد البشــريةأداء للدراســة والتعــرف علــى مســتوى  الثــانيقصــد الإجابــة علــى الســؤال 

 تم حسـاب قــيم المتوسـط الحسـابي والانحـراف المعيــاري، فقـد جامعـة ترينجــانو بماليزيـاو بـالجزائر  1جامعـة باتنـة

 : كما يوضحه الجدول الموالي الموارد البشريةأداء لفقرات 

  الموارد البشريةأداء لنتائج  الانحراف المعياريو قيم المتوسط الحسابي ) 04(الجدول 

  ماليزيابكل من الجزائر و 

  
  البلد

المتوسط 

  الحسابي

الانحراف 

  المعياري
  الدرجة

  الموارد البشريةأداء 
 عالية 0,3883 3,7067  الجزائر

 عالية 372230, 3,9300  ماليزيا

  SPSSمن إعداد الباحثة بناء على مستخرجات برنامج : المصدر

اليزيا ترينجانو بموجامعة زائر الجب 1بجامعة باتنةيتبين من الجدول أن قيم متوسط إجابات العاملين 

عالية لأ�ا تقع  اتهي درجو ، على التوالي3,9300 و3,7067  قد بلغت الموارد البشريةأداء عن متغير 

المرؤوسين في أن  يعود إلىهذا و من المقياس المعتمد في الدراسة،  (3,67-5,00)ضمن فئة الدرجة العالية 

   .وأداء عاليسلوكيات ولاء و يبدون وعليه الجميل لرعاية القائد  ظل القيادة الأبوية يظهرون الامتنان ورد
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  :الجزائر وماليزيافي  الموارد البشريةوأداء  الأبوية القيادةالعلاقة بين الفروق في نتائج  4.2.2

وأداء التعرف على العلاقة الارتباطية بـين القيـادة الأبويـة و للدراسة  الثالثقصد الإجابة على السؤال 

الارتبـــاط  ، تم حســـاب معامـــلجامعـــة ترينجـــانو بماليزيـــاو بـــالجزائر  1مـــن جامعـــة باتنـــةكـــل في   البشـــرية المـــوارد

 :ككل كما يوضحه الجدول الموالي  الموارد البشريةوأداء الأبوية القيادة  بعادبيرسون بين مختلف أ

   الموارد البشريةوأداء  الأبوية علاقة القيادية): 05(الجدول رقم 

  ر وماليزيابكل من الجزائ

  القرار  مستوى الدلالة  معامل الارتباط  البلد  

القيـــــــادة 

  الأبوية

  دال  0,027  5040, الجزائر

 دال  0100,  6030, ماليزيا

  SPSSمن إعداد الباحثة بناء على مستخرجات برنامج : المصدر 

ســـتخدام اتجـــاه العلاقــة بــين متغــيرات الدراســة مــن خــلال او الجــدول أعــلاه نتــائج تحليــل قــوة يوضــح 

ولقـد تبـين جامعة ترينجانو بماليزيـا، الملاحظ أن أقوى علاقة ارتباط كانت لصالح و معامل الارتباط بيرسون، 

، حيـث كلا الجامعتينفي   الموارد البشريةوأداء  القيادة الأبوية بين دالة أن هناك علاقة ارتباطية طردية موجبة 

جامعــــة في  6030,و ،5040,بــــالجزائر 1امعــــة باتنــــةللقيــــادة الأبويــــة في جبلغــــت قيمــــة معامــــل الارتبــــاط 

الأخلاقيـة كبعـد مـن تـأثير كـل مـن القيـادة  الخـيرة و  ذلـك يعـود إلىو ، هي قيم دالة إحصائياو  اليزياترينجانو بم

  .صريحة قبول تعليمات القائد دون معارضةو  الأداء العاليتشجع على  التي أبعاد القيادة الأبوية

  :الدراسةنتائج اختبار فرضيات . 5

 1مــن جامعــة باتنــةكــل في   المــوارد البشــريةأداء وأبعادهــا علــى ة أثــر القيــادة الأبويــ يــتم التعــرف علــى

وفقــا لترتيــب ) Stepwise(، باســتخدام أســلوب الانحــدار المتعــدد التــدريجي جامعــة ترينجــانو بماليزيــاو بــالجزائر 

  .ضافة إلى اختبار فرضيات الفروقبالإفرضيات الدراسة، 

  :تبار الفرضية الرئيسية الأولىاخ 1.5

H01:  ــــر ذو دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى معنويــــة ــــادة الأبويــــة بأبعادهــــا         )  =0,05(لا يوجــــد أث للقي

  .الجزائرب 1بجامعة باتنة الموارد البشريةأداء على ) ةالمتسلط ةدياالق، ةالأخلاقي ةدياالق، ةالخير  ةدياالق(
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  Stepwiseالمتعدد التدريجي الانحدار  نتائج تحليل): 06(الجدول رقم 

   بالجزائر 1بجامعة باتنة الموارد البشريةأداء لقياس أثر أبعاد القيادة الأبوية على 

  المتغيرات

معاملات 

  الانحدار

)(  

المعاملات 

المعيارية 

(Beta) 

 tقيمة 

  المحسوبة

الدلالة 

  الإحصائية

 0( 3,445 -  10,836 0,000(الثابت 

 0,006 1,023 0,229  0,075  ةر الخي القيادة

  R(  ,2350(معامل الارتباط المتعدد 

  R2(  ,0550(معامل التفسير 

  SPSSمن إعداد الباحثة بناء على مستخرجات برنامج : المصدر

  : يتضح من النتائج الواردة في الجدول ما يلي

أداء علـى  ماله جود تأثيرمن النموذج لعدم و ) ةالمتسلطالأخلاقية، القيادة  ةدايالق(تم استبعاد بعد  -

 ). =0,05(أكبر من مستوى المعنوية  ماقيم الدلالة الإحصائية له حيث ،الموارد البشرية

المتمثــل و إلى أن البعــد الــداخل في النمــوذج ) 0550,(البالغــة ) R2(تشــير قيمــة معامــل التفســير  -

، الموارد البشريةأداء تطرأ على من التغيرات التي  % 5,5يفسر ما نسبته ) ةالخير  ةدايالق(في         

  .نموذجالفإ�ا تعزى إلى متغيرات أخرى لم تدخل في  % 94,5البالغة و أما النسبة المتبقية 

إلى أن   0,229)(البالغـــة و المحســـوبة لبعـــد القائـــد الخـــير ) Beta(تشـــير قـــيم المعـــاملات المعياريـــة  -

 المــوارد البشــريةأداء إلى تحســين مســتوى بدرجــة واحــدة ســيؤدي  ةالخــير  ةدايــالقزيــادة الاهتمــام ببعــد 

 .0,229)(بقيمة  بالجزائر 1بجامعة باتنة

دلالــة  ويوجــد أثــر ذ ومنــه، ةالخــير  ةدايــالقلبعــد ) (ثبــوت الدلالــة الإحصــائية لمعــاملات الانحــدار  -

نــرفض وعليــه  .المــوارد البشــريةأداء للبعــد المــذكور علــى  ) =0,05(إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة 

وجـود أثـر ذو دلالـة إحصـائية عنــد : نقبـل الفرضـية البديلـة الـتي تــنص علـىو ، H01  ة الصـفريةالفرضـي

 .الجزائرب 1بجامعة باتنة الموارد البشريةأداء للقيادة الأبوية على )  =0,05(مستوى معنوية 
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 :الثانيةاختبار الفرضية الرئيسية  2.5

H02:  ــــر ذو دلالــــة إحصــــائية عنــــد مســــتوى معنو ــــادة الأبويــــة بأبعادهــــا         )  =0,05(يــــة لا يوجــــد أث للقي

  .بماليزيا ترينجانو بجامعة الموارد البشريةأداء على ) ةالمتسلط ةدياالق، ةالأخلاقي ةدياالق، ةالخير  ةدياالق(

  Stepwiseالمتعدد التدريجي نتائج تحليل الانحدار ): 07(الجدول رقم 

  ماليزيابترينجانو جامعة ب الموارد البشريةأداء لقياس أثر أبعاد القيادة الأبوية على 

  المتغيرات

معاملات 

  الانحدار

)(  

المعاملات 

المعيارية 

(Beta) 

 tقيمة 

  المحسوبة
  الدلالة الإحصائية

 0( 3,336 -  10,687 0,000(الثابت 

 0,006 5750, 1250, 0560,  ةالخير  القيادة

 0,010 0,263 0,157  0,020-  الأخلاقية القيادة

 0,003 1,211 2850, 1210,  المتسلطة ادةالقي

  R(  ,3400(معامل الارتباط المتعدد 

  R2(  ,1150(معامل التفسير 

 SPSSمن إعداد الباحثة بناء على مستخرجات برنامج : المصدر

  : يتضح من النتائج الواردة في الجدول ما يلي

 ةفي النمـوذج والمتمثلـ ةالداخللأبعاد اإلى أن ) 1150,(البالغة ) R2(تشير قيمة معامل التفسير  -

مــن التغــيرات  % 11,5يفســر مــا نســبته ) ةالمتســلط ةديــا، القةالأخلاقيــ ةديــا، القةالخــير  ةديــاالق(في 

فإ�ــا تعــزى إلى متغــيرات  % 88,5، أمــا النســبة المتبقيــة والبالغــة المــوارد البشــريةأداء الــتي تطــرأ علــى 

  .نموذجالأخرى لم تدخل في 

 ةديـا، القةالأخلاقيـ ةديـا، القةالخـير  ةديـاالق(لأبعـاد المحسـوبة ) Beta(ت المعيارية تشير قيم المعاملا -

بكـل بعـد إلى أن زيـادة الاهتمـام  ،علـى التـوالي )2850,و 0,157و 1250,(والبالغة ) ةالمتسلط

بجامعـة ترينجــانو أداء المـوارد البشـرية بدرجــة واحـدة سـيؤدي إلى تحسـين مســتوى  مـن الأبعـاد السـابقة

 .على التوالي  )2850,و 0,157و 1250,(بقيمة  ليزيابما
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 ةديا، القةالأخلاقي ةديا، القةالخير  ةدياالق(لأبعاد  )(ثبوت الدلالة الإحصائية لمعاملات الانحدار  -

 ةالمــذكور لأبعــاد ل ) =0,05(دلالــة إحصــائية عنــد مســتوى معنويــة  ويوجــد أثــر ذ ومنــه، )ةالمتســلط

نقبــل الفرضــية البديلــة الــتي تــنص و ، H02  نــرفض الفرضــية الصــفريةوعليــه  .المــوارد البشــريةأداء علــى 

أداء للقيـــادة الأبويـــة علـــى )  =0,05(وجـــود أثـــر ذو دلالـــة إحصـــائية عنـــد مســـتوى معنويـــة : علـــى

  .بماليزيابجامعة ترينجانو  الموارد البشرية

  :الثالثةاختبار الفرضية الرئيسية  3.5

H03: صائية عنـد مسـتوى معنويـة لا توجد فروق ذات دلالة إح) =0,05 ( بـين اسـتجابات أفـراد عينـة

المؤهــل الجــنس، العمــر، (الديمغرافيــة تعــزى إلى المتغــيرات الشخصــية و  المــوارد البشــريةأداء الدراســة حــول 

 1باتنـة امعـةبج) التخصـص، مدة الخدمة في المؤسسة، مدة الخدمة مع الـرئيس المباشـر  الحـالي، العلمي

  .الجزائرب

ثبـت   )One-way ANOVA(اسـتخدام تحليـل التبـاين الأحـادي ة بالتحقـق مـن صـحة الفرضـي بعـد

 الـتي نقبل الفرضية الصفرية وعليه ،) =0,05(أكبر من مستوى المعنوية قيم الدلالة الإحصائية جميع أن 

زى إلى تعـــ المـــوارد البشـــريةأداء بـــين اســـتجابات أفـــراد عينـــة الدراســـة حـــول  لا توجـــد فـــروق :أنـــه تـــنص علـــى

  .الجزائرب 1بجامعة باتنةالمتغيرات الشخصية والديمغرافية 

  :الرابعةاختبار الفرضية الرئيسية  4.5

H04:  لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية) =0,05 ( عينـة البين استجابات أفـراد

، المؤهــل العلمــينس، العمــر، الجــ(الديمغرافيــة تعــزى إلى المتغــيرات الشخصــية و  المــوارد البشــريةأداء حــول 

 .ترينجانو بماليزيابجامعة ) التخصص، مدة الخدمة في المؤسسة، مدة الخدمة مع الرئيس المباشر  الحالي

   )One-way ANOVA(استخدام تحليل التباين الأحادي ة بالتحقق من صحة الفرضي بعد

مـــدة الخدمـــة في المؤسســـة، ، ل العلمـــيالمؤهـــالجـــنس، العمـــر، ( :متغـــيراتللأن قـــيم الدلالـــة الإحصـــائية ثبـــت 

بــين اســتجابات أفــراد عينــة الدراســة  لا توجــد فــروق وهــذا يعــني أنــه ،أكــبر مــن مســتوى المعنويــة )التخصــص

مــدة (: متغــيرللأن قــيم الدلالــة الإحصــائية ثبــت بينمــا  .هــذه المتغــيرات تعــزى إلى المــوارد البشــريةأداء حــول 
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بـين  توجـد فـروق وهـذا يعـني أنـه ،) =0,05(مـن مسـتوى المعنويـة  قلأ )الخدمة مع الرئيس المباشر الحالي

  . بجامعة ترينجانو بماليزياالمتغير هذا  تعزى إلى الموارد البشريةأداء حول الدراسة استجابات أفراد عينة 

للمقارنـــات  Scheffeيـــتم اســـتخدام اختبـــار شـــيفيه  ،ذه الفـــروقولكـــي نتعـــرف لصـــالح مـــن تعـــزى هـــ

  :، كما يوضحه الجدول المواليمع الرئيس المباشر الحاليتوسطات تبعا لمتغير مدة الخدمة البعدية بين الم

  للمقارنات البعدية بين المتوسطات(Scheffe) نتائج اختبار شيفه ): 08(الجدول رقم 

  بجامعة ترينجانو بماليزيا مع الرئيس المباشر الحاليتبعا لمتغير مدة الخدمة 

مدة الخبرة في 

  المؤسسة

متوسطات ال

  الحسابية

 5أقل من 

  سنوات

5 -10 

  سنوات
  سنة فأكثر 17  سنة 11-16

  - 3,29  سنوات 5أقل من 
0,126 

Sig 0,204 

0,086 

Sig 0,168 

0,152  

Sig 0,941  

  -   3,51  سنوات 10 - 5
0,178 

Sig 0,087  

0,184  

Sig 0,811  

  -    3,72  سنة 16- 11
,1340  

,4060 Sig   

  -       3,81  سنة فأكثر 17

   SPSSمن إعداد الباحثة بناء على مستخرجات برنامج : درالمص

يعــني هــذا توجــد فــروق و ، H04نــرفض الفرضــية العدميــة الــواردة في الجــدول أعــلاه النتــائج بنــاء علــى 

 حـول إجابـات أفـراد عينـة الدراسـةبين متوسطات )  =0,05(ذات دلالة إحصائية عند مستوى المعنوية 

، لصــالح مــع الــرئيس المباشــر الحــاليتعــزى إلى متغــير مــدة الخدمــة  ترينجــانو بماليزيــابجامعــة  المــوارد البشــريةأداء 

العلاقــات قــد تعــزى هــذه النتيجــة إلى و ســنة،   16- 5العــاملين ممــن تــتراوح مــدة خــبر�م في المؤسســة مــن 

 تــأثيرهزيــادة دى إلى أممــا  ،ويلــة مــع القائــدطالتعامــل لفــترات مرؤوســيهم نتيجــة الخــبرة و الايجابيــة بــين القــادة و 

 .فيهم أكثر من غيرهم
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  :خاتمة. 6

مقارنـة بـين كـل تطبيقيـة المـوارد البشـرية كدراسـة تـأثير القيـادة الأبويـة علـى أداء  الدراسـة هـذه تناولـت

 ختبار فعالية القيادة الأبوية في البيئة العربية التي تحتاجلا ،بالجزائر وجامعة ترينجانو بماليزيا 1جامعة باتنةمن 

   .التحقق فيهامزيد من  إلى

ولقد أكدت الدراسة الميدانية العديد من النتائج التي تم التوصـل إليهـا بعـد الدراسـة والتحليـل نوردهـا  

  : كالتالي

  الحماية التي يوفرها هذا القائد تسمح و الدعم و للقيادة الأبوية تأثير إيجابي على المرؤوسين لأن الرعاية

  ؛على مقربة شخصية منهو ائدهم للمرؤوسين بالتواصل الدائم مع ق

  وبالرغم الأسيوية، القيادة الأبوية أكثر فعالية عندما تتواجد في بيئة تتوافق مع خصائص الثقافة تكون

إلا أن في العديد من دول شرق أسيا،  االذي أثبت نجاعتهمن الدراسات العديدة حول القيادة الأبوية 

تتماشى ثقافتها وبيئتها مع القيادة الأبوية القائمة على الخير  في الدول العربية التيالدراسات التجريبية 

 ؛تحتاج إلى مزيد من التحقق فيهامازالت  الأخلاقو 

  بجامعة ترينجانو مقارنة  اجاء متوسطالجزائر ب 1بجامعة باتنةالقيادة الأبوية  ممارسة مستوىاتضح أن

  ؛بماليزيا

 امعة ترينجانو كذا بجو الجزائر ب 1اء عاليا بجامعة باتنةج أكدت النتائج أن مستوى أداء الموارد البشرية

 بماليزيا؛

  تبين من نتائج تحليل قوة واتجاه العلاقة بين متغيرات الدراسة أن هناك علاقة ارتباطية طردية موجبة

دالة بين القيادة الأبوية وأداء الموارد البشرية في كلا الجامعتين، وأن أقوى علاقة ارتباط كانت لصالح 

  امعة ترينجانو بماليزيا؛ ج

 د أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية يوج) =0,05 ( من خلال بعد القائد للقيادة الأبوية

  الجزائر؛ب 1بجامعة باتنة الموارد البشريةأداء على الخير 
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  يوجد أثر ذو دلالة إحصائية عند مستوى معنوية) =0,05 (للقيادة الأبوية بأبعادها الثلاث على 

  بماليزيا؛بجامعة ترينجانو  الموارد البشريةأداء 

  تعزى إلى المتغيرات  الموارد البشريةأداء بين استجابات أفراد عينة الدراسة حول لا توجد فروق

 الجزائر؛ب 1الشخصية والديمغرافية بجامعة باتنة

  توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية) =0,05 ( أفراد إجابات بين متوسطات

تعزى إلى متغير مدة الخدمة مع الرئيس  بجامعة ترينجانو بماليزيا الموارد البشريةعينة الدراسة حول أداء 

  .سنة 16- 5المباشر الحالي، لصالح العاملين ممن تتراوح مدة خبر�م من 

  : قتراحات التاليةالا يمكن تقديمعلى ضوء ما أسفرت عنه الدراسة من نتائج، و 

 الـنمط  اط الوثيق بـين القيـادة الأبويـة وأداء المـوارد البشـرية، توصـي الباحثـة بضـرورة تعزيـز هـذنظرا للارتبا

  ؛بالمؤسسات بشكل عامبشكل خاص و  القيادي بالجامعات

  بمتغـــيرات قطاعـــات مختلفـــة و العمـــل علـــى إجـــراء المزيـــد مـــن الدراســـات فيمـــا يتعلـــق بالقيـــادة الأبويـــة في

  ؛أخرى

 البحـوث التطبيقيـة حـول القيـادة الأبويـة أخـرى لأن عربيـة  بيئـاتقيادة الأبوية في اختبار فعالية ال محاولة

 ؛عربيةدراسات تجريبية تفتقر إلى 
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