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The interaction of marketing policy and financing policy in the SMEs 

Product life cycle model as an explanatory factor for financing resources in SMEs 
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 الملخص:

من خلال هذه الورقة البحثية نهدف إلى دراسةةةة مدو روأح  أد  هل الموامل الرةةةح ر ة 

،  هذا بدراسةةةة مدو ال  و ل  ال   ثل أي ال ؤسةةة ةةةوي الوةةةتيحط  ال  وسةةة ةلإنشةةةوت  رة ية 

رأثيح سيوسة ال  و ق  على سيوسة ال  و ل أي ال ؤس ة من خلال اع  ودنو على ن وذج د رط 

 . أيوط ال ة ج ك دخل مف ح ل وودر ر و ل ال ؤس وي الوتيحط  ال  وس ة 

سة إلى  ن   عليهو الل صموودر ال  و ل ال ي رم  د  قد رل ال وصل من خلال هذه الدرا

م قد رخ لف بوخ لاف طبيمة نشةةةوطهو  ال دأ وي الة د ة ال ي رح  هو أ ةةةل محاأل د رط أيوط 

من د رط أيوط ال ة ج ر  وز الل ص م بوس ث وراي  الأ لىل أأي ال حا ال ة ج، أيث لاأظةو انه

من  لسةةولبة م و  وةةمل عليهو الحوةةول على ال  و   غيح مود ة محرفمة  ردأ وي ن د ة مود ة

ال وةةودر الخورةية ال  ليد ة كول ح ا البةةية  رحو ل رمو رةةهو  ب وةةودر ر و ل  ةةخوةةية 

  ال ي ر  ثل أي الح س ال ول الخوص    بمض ال  وه وي من الأصدقوت  الموئلة.

 ربد  الل ص م أي رح يق ردأ ويأيوط ال ة ج  د رط من أي أين انه أي ال حاأل ال   دمة 

هو ر  لك موةةودر ر و ل  كثح رةوعو من ال حاأل الأ لى أيث رةون لهو ن د ة موةبة م و  جمل

 .ال درط على الاع  ود على ال  و ل الذاري  بولإضوأة إلى الاق حاا من ال ؤس وي ال ولية

يوسةةة ال ةة، ال ةةيوسةةة ال  ةةو  ية، ال ؤسةة ةةوي الوةةتيحط  ال  وسةة ةالةل وي ال ف وأية:  

 ر و ل الل ص مموودر  .د رط أيوط ال ة ج، ال  و لية
English abstract  

Through this paper we aim to study the availability of one of the most important 

factors to create and develop SMEs, which is the financing resources, by studying the 

impact of marketing policy on financing policy, using the product life cycle model as 

an explanatory factor for financing resources in SMEs. 

Through this study we concluded that, The SMEs using different form of 

financing resources depending to the cash flow generated during the product life 

cycle, where we noticed that in the first stage of product life cycle the SMEs are 

characterized by the high level of material and non-material investments needs and 

the negative cash flows. This situation may make the financing through bank loans 

more difficult so the SMEs will try to compensate their financial needs by using 

personal funds such as the private capital and some participation from friends and 

families. 

While in advanced stages of product life cycle the SMEs generate a positive cash 

flow which allows it to use different form of financing resources like self-financing 

and borrowing from financial institutions.   

Key words: SMEs, marketing policy, financing policy, product life cycle, 

financing resources in SMEs. 
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موةودر ر و ل ال ؤسة ةوي الوةتيحط  ال  وسة ة مم ص مس مؤسة ةوي صةتيحط  بد   ن 

ال دأ وي هو عبورط عن انمةوس ل أثيح مج وعة من الموامل ال حرب ة ب بيمة   م وسةةةةةة ة 

بولإضةةوأة إلى رفرةةيلاي ال  ةةيح ن ل وةةودر ال  و ل ال  وأة للحوةةول على   الة د ة ال ح  ة

سبين،  ال ي ر وم على  سوس رحريل موودر ال  و ل أ ل  الأموال بولة ية  أي الوقت ال ةو

و  جل ال ةبيه إليه أي هذا الإطور هو  ن هذا ال حريل لأأرةةةةةلية موةةةةةودر  لةن م الأأرةةةةةلية،

ال  و ل  ب ى صةةةحيل على أحا روأح مخ لف موةةةودر ال  و ل الخورةية  على رةوعهو  موم 

 م يحي ال ؤس وي مهل اخ لف أج هو ا  طبيمة نش وهو .

مدو قدررهو إلاّ  ن بمض الدراسوي رشيح إلى  ةود علاقة طحد ة بين أجل ال ؤس ة   

على الحوةةةةول على ال  و ل من ال وةةةةودر الخورةية  الذي قد  مود لمدط  سةةةةبو  من  ه هو 

أي ظل عدم ال أكد من ردأ ورهو الة د ة  للل ص مالاررفوع أي ممدلاي الفشةةةل خوصةةةة بولة ةةةبة 

 ,Mensfield 1962, Hall 1987)ال  ةة  بلية، أ ن خلال الدراسةةوي ال ي قوم بهو كل من: 

Dunne, Roberts, Samuelson 1989, Audretche 1991)  ال ي  ثب ت  ن اأ  ول  ،

اسةةةة  حار ة ال ؤسةةةة ةةةةة أد ثة الةشةةةةأط ضةةةةميف، ك و  ن هةو  ارربوط موةل مو بين اأ  ول 

 . 1اس  حار ة ال ؤس ة  بين أج هو   قدمي هو

 على اع بور ان ل يوسة ال  و ق الأثح ال بو ح على طبيمة ال دأ وي الة د ة ال ي رح ههو 

ال ؤسةة ةةوي الاق وةةود ة ع ومو  الل ص م على  ةه الخوةةوص أ د أو لةو طحي الإ ةةةولية 

إلى أي مدى يمكن تفسييير مصييادر تمويل الم ص م تااعتماد على دورة حياة المنتج ال ولية: 

الدراسة ان ل ةو من أحضية رأثيح ال يوسة ال  و  ية على ال يوسة ال  و لية    من خلال هذه  ؟

للل ص م،  لإبحاز هذا ال أثيح أو لةو الاع  ود على ن وذج د رط أيوط ال ة ج ك دخل ل ف ةةةةةيح 

 موودر ر و ل الل ص م .

سية و للإةوبة على هذه الإ ةولية ق ةو ب جزئة هذه الورقة البحثية  إلى  ربمة عةوصح  س

أيث سةةي ل من خلال المةوةةح الأ ل ال  حى إلى ال ةةيوسةةة ال  ةةو  ة ثل أي المةوةةح الثوني رل 

رخويوه لل مح ف بة وذج د رط أيوط ال ة ج  أي المةوح الثولث  الذي هو بمةوان موودر 

ر و ل الل ص م أ ةةةل محاأل الة و سةةةي ل من خلاله روضةةةيل طبيمة موةةةودر ال  و ل ال ي 

ص م أ ةةل كل محألة من محاأل ن وهو، أي أين خوةةع المةوةةح الحاب  رم  د عليهو الل 

وتيحط  ال  وس ة  سة ال  و ل أي ال ؤس وي ال سة ال  و ق  سيو سيو  الذي بمةوان رفوعل 

  .ل وضيل طبيمة الملاقة بين د رط أيوط ال ة ج  موودر ر و ل الل ص م

 . سياسة التسويق 1

ل ال  تيحاي ال ي  حاقبهو مة ج ال ةةلمة    شةةيح إلى مج رإن موةة لل ال ز ج ال  ةةو  ي 

الخدموي   ال ي ر ةةه من ر و ح عحا مة جوره على الزبوئن ال  ةةةة هدأين،    ن وةةةةد بذلك 

 . 2مج ل الوسوئل الم ليورية ال ي   ب هو على ال وى

  شةةةةةيح موةةةةة لل  مز ج  إلى رحابا م تيحاي المل ية، أ ثلا  ؤثح رحد د موق  ال ة ج 

  ال ة ج على رحد د موق  ال مح،   على سيوسة ال ح  ج   على اخ يور قةواي على رحد د موق

 ال وز  .

                                                           
1 .  MM. David et all, Les PME en Europe 2003, office des publications officielles 

des communautés européennes, Luxembourg,  2004, p.17 
كورح ن قيو ، رحة ة  رد ة  ا د ، ال  و ق ، مؤس ة مجد  الجوممية للدراسوي   الةشح   ال وز   ، بيح ي -2

 . 137الأ لى ، ص  ، ال بمة2008، لبةون ، 
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  لا   ةن رحد د ال ةةيوسةةة ال  ةةو  ية بفمولية إلا إذا روأحي عةد هذه الأخيحط ممحأة ةيدط 

بول ةةةةوى.   ر دخل ال ةةةةيوسةةةةة ال  مل ة بول ز ج ال  ةةةةو  ي بمد ارخوذ ال حاراي الإسةةةة حاريجية 

د د الج هور ال  ةةةة هدف   رحد د ال وق ، إذ  ن ال ز ج ال  ةةةةو  ي   ةةةة ل لل ة ج ال  مل ة ب ح

ب ةييف عحضةةه ل خ لف الأةزات ال  ةة هدأة   ال ي أددي على  نهو ملائ ة لل ؤسةة ةةة ن يجة 

دراسةةةةةةة ال جزئة.   ع ومو أصن عةوصةةةةةةح ال ز ج ال  ةةةةةةو  ي الأكثح قبولا   ردا لا هي رلك 

      مو    ثل أي: 4P    ال مح أة بـ  1960ثي مالمةوصح ال ي اق حأهو مو  كور

 سيوسة ال ة ج؛ -1

 سيوسة ال مح؛ -2

 سيوسة ال وز  ؛  -3

 سيوسة ال ح  ج. -4

 سياسة المنتج    1.1

رم بح ال ة جوي سوات كونت سلمو مود ة    خدموي    أةور الحجح الأسوسي لأي سيوسة  

ر و  ية أي ال ؤس ة، أهي إأدو مةونوي ال ز ج ال  و  ي،   هي الأسوس الذي رم  د عليه 

 ال ةظ وي ال خ لفة أي  دات نشوطورهو   ض ون د  وم هو.

ل فهوم ال وسةة  لل ة ج، مح را   من خلال هذا المةوةةح سةةةحو ل ر ةةليا الرةةوت أول ا

 ب وةيفوره   ر  ي وره ال خ لفة   كذا د ره أيوره،   هذا أي إطور الم لية ال  و  ية خووصو.

 .  مفهوم المنتج و أهميته 1.1.1

 أ.  مفهومه 
إن إعطاء تعريف واحد شامل و دقيق  و ذو إجماع بالنسبة لمختلف المنظرين الاقتصاديين 

 الصععععععععوبة بملان و عللأ اذا ادسعععععععاب فمد ظفرا و عبر مختلف الحم  فيما يخص المنتج من
الاق وةةةةود ة المد دط من ال مور ف ال ي  ع يت لل ة ج،   سةةةةوف نحو ل اسةةةة محاا  ه ي هو 

 خوصة أي و    و ى مةهو   ال وةه الحد ث لل  و ق أي و  لي: 

 ةون ذلك عحف ال ة وج على  نه:    ي عحا   دمه طحف     بله طحف آخح،   قد 

سلمة مود ة    خدمة    أةحط    أ ى إن ونو،   كل ة مة ج ليس لهو علاقة بولخووئع ال ود ة 

  إن و بولحوةوي    الحغبوي ال ي  شةةبمهو هذا ال ة ج، أولفحد لا  شةة حي ال ة ج بتحا اق ةوئه 

 .3  إن و للاس فودط من  ظوئفه 

ى سةةةةةةواتا سةةةةةةلمو مود ة       ك و عحف ال ة ج على  نه  كل مو هو م وي أي ال ةةةةةةو

 .4خدموي 

  أي رمح ف آخح   ول  ن  ال ة ج هو  ي  ةةيت    مج وعة من الأ ةةيوت ال ود ة   غيح 

ال ود ة ر حي أي الأسةةةواى   لهو من الخوةةةوئع مو  شةةةب  أوةة من الحوةوي غيح ال شةةةبمة 

 5لفحد    مج وعة من الأأحاد،   قد  ةون ال ة ج سلمة    أةحط    خدمة  

 :6ك و  ذهل ارجوه آخح إلى  نه لا بد من ال فحقة بين مفهومين لل لمة   ه و

                                                           
 . 205، ص  2000أ ن علي ، الاسوليل الحد ثة أي ال  و ق ، دار الحضو للةشح ، دمشق ، سور و ، -3

4-P.Amerein ; j . c .carnet ; M.F. Papastratides ; D. rouget .S.tassin ; P.weber ; 

Action commercial ; editions Nathan ; Paris ; France ; 1991 ; tame ; p 253 .   
مح د البو و ، نظ ي  حوذط ، مح د الجيوسي، ر وا الحلي ، مبودئ ال  و ق الحد ث ، دار الوفوت للةشح   -5

 . 85، ص  2000ال وز   ، ع ون ، الأردن ، 

،  2002عووم الد ن  بو علفة ، ال  و ق ، مؤس ة أورس الد لية للةشح   ال وز   ، الإسةةدر ة ، موح ،  -6

 .231الأ ل ، ص الجزت 
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ال فهوم الأ ل: ال ةةلمة هي  ي  ةةيت مودي   ل ر د  ه ال شةة حي    ب مةى آخح أول ةةلمة 

هي اسةةةةةل  صةةةةةفي للخوةةةةةوئع الةي و  ة   ال بيمية لشةةةةةةل ن  ي محدد مل وس   مفهوم 

 لل   هلك الأخيح    ال ش حي الوةوعي. 

ل فهوم الثوني: إن ال ةةةةةةلمة هي مج وعة ال ةوأ  ال ي  حوةةةةةةةل عليهو ال  ةةةةةة هلك من ا

 اس خدامهو.

  ان لاقو م و رل ر د  ه من رمور ف   ر و يو م  الارجوه   الةظحط ال  و  ية الحد ثة 

أصنه   ةن قبول رمح ف ال ة ج على  نه:  خليا من الخوةةوئع ال ل وسةةة   غيح ال ل وسةةة   

لة من الوفوي ال ي ر يز ال ة ج عن غيحه   مو   دمه البوئ  من خدموي   ال ي ال  ر ةة رشةي

 .7ب ج لهو رخلق الإ بوع   الحضو لدو ال ش حي 

 ب.  أهمية المنتج: 

  ةن رأ يح  ه ية ال ة ج سوات كون ذلك بولة بة للبوئ     ال   هلك من خلال ال ؤ حاي 

 : 8ال ولية 

بة  -1 مو بين  م بح ال ة ج ب ثو ية الاروةةةةةةةول  ية   الجوهح ة أي رح يق ع ل الحل ة الحئي ةةةةةة

ال شةةة حو   البوئ ،  ي   بمبورط  خحو لا  ةون هةو  مبحرا للاروةةةول مو بين ال حأين بد ن 

  ةود  يت   مى ال ش حي للحوول عليه،  م و   ةن  ن   دمه البوئ .

ودط    البوئ  ر ةوهل بد ن  ةك أي ز  الاه  وم بهذه الحل ة الحئي ةية مال ة ج  من قبل ال ة ج -2

مةونة  موق  ال ةظ ة أي ال ةةةةةةوى،   بول ولي ز ودط مو رحوةةةةةةةل عليه من  ربوي ر ةةهو من 

 الاس  حار أي الم ل.

  ةةةةةةوهل ال ة ج إلى أد كبيح أي خلق أولة ر ور اة  وعي لدو الأأحاد.   ذلك من خلال  -3

شةل كبيح    أرل اع  ود مو هو ةد د،   ب و   هل عليه ع لية الا س خدام    الاس فودط مةه ب

كوس خدام الان حنت مثلا أي ع ليوي الاروول   ال  و ق    اس خدام الوحاف الآلي لم ليوي 

ال ةةحل   الإ داع بدلا من الذهو  إلى ال وةةحف  ةةخوةةيو   كذلك اسةة خدام الب وقة الائ  ونية 

 ي   وم بهو ال   هلك. ..الخ.  أي ر د د الال زاموي ال ولية نظيح ع ليوي الشحات ال 

ال ة ج  واكل أوةوي الإن ون ال   جدط    شبمهو   ذلك من خلال إن وج رلك الأ يوت ال ي  -4

رشةةةةةب  هذه الحوةوي   بذلك ربحز  ه ية ال ة ج من كونه   ةةةةةد كل الحوةوي ال  ةةةةة جدط لدو 

 الأأحاد.

 .  تصنيفات المنتوج 2.1.1

 قاء أ.  التصنيف على أساس طول الب 

   أ و لهذا ال ميور أصنه   ةن روةيف ال ل  إلى ثلاث مج وعوي رئي ية هي:

 

 

 Durable Goods. السلع المعمرة 1أ.

  هي عبورط عن ال ةةل  ال ل وسةةة ال ي ر وةةف بوسةة م ولهو لف حط زمةية طو لة ن ةةبيو،   

دل رةحار آخح  ن ممال ي غولبو مو  ش ح هو ال   هلك على أ حاي زمةية ةد م بوعدط    ب مبيح 

الشةةةةحات هةو  ةون صةةةةتيحا    ضةةةةميف ةدا،   من الأمثلة على هذا الةوع من ال ة جوي نجد 

 الأةهزط الةهح مةزلية   ال يوراي   الأثوث. ..الخ.

                                                           
،  2008ثومح البةحي ، اس حاريجيوي ال  و ق ، دار اليوز ري المل ية للةشح   ال وز   ، ع ون ، الأردن ،  -7

 . 125ص 
 . 126ثومح البةحي، محة  سوبق الذكح، ص -8



 

376 
 

   ر وف هذه ال ج وعة من ال ل  ببمض الخووئع نوةزهو أي و  لي: 

 سمح بي  الوأدط محرف  ن بيو؛  - 

 ط مميةة؛ر  لل الر ون ل د - 

 ر  لل خدموي مو قبل   مو بمد البي  ال خووية؛ -ج

 ر  دعي ممحأة  خوية أي ع لية البي ؛ -د

 ر  لل من رجورط ال جزئة ال خز ن ال ةبئي. - 

 Nondurable Goods. السلع غير المعمرة 2أ.

  هي عبورط عن ال ةةةةةةل  ال ي  ةون أيهو ممدل رةحار الشةةةةةةحات كبيح ةدا،  ب مةى 

 شةة ح هو ال  ةة هلك بوةةفة اع بور ة عةد م ورسةة هو  لحيوره اليومية، ك و   لق عليهو الةثيح ن 

  هذا لمدم  ر لبهو  لأي  ممحأة   Convenience Goodsبول ةةةل  سةةةهلة ال ةول    الاق ةوت 

لا ر  دعي إةحات  ي م ورنوي سلمية م م  ة      ي ع لية بحث     خوية أي الشحات، ك و

شحات   من الأمثلة  على ذلك: ال واد التذائية،  مواد  لا رة وي على  قت كبيح خلال ع لية ال

 ال ةظيف . ..الخ.

 :  Services. الخدمات 3أ.

  ر لق على ال ة جةةوي ال ي   ةون مرةةةةةة ونهةةو ال ةفمي كليةةو من عةةةوصةةةةةةح غيح 

وسةةة.   ضةة ن هذا ال ةةيوى رمحف الخدموي على  نهو:     ةه نشةةوط غيح مل وسةةة رهدف مل 

إلى إ بوع الحغبوي   الاأ يوةوي عةدمو    ل ر و  هو لل   هلك الأخيح    ال ش حي الوةوعي 

   .9م وبل،  دأ  مبلغ ممين من ال ول   بحيث لا ر  حف هذه الخدموي ببي  مة جوي  خحو 

على الخدموي نجد كل من:  الخدموي الفةدقية، الخدموي ال وحأية، الخدموي من ة لة الأمثلة 

 ال يوأية، الوحية. ..الخ.

 ب.  تصنيف المنتجات على أساس الغرض من شرائها

 أ و لهذا ال ميور   ةن روةةةةةيف ال ةةةةل  إلى نوعين رئي ةةةةيين   ه و كل من ال ةةةةل  

ع من الةوعين ال ةوب ين مج وعة من الاسة هلاكية   ال ةل   الوةةوعية،  بحيث   رة ن كل نو

  :10ال وةيفوي   ال   ي وي الفحعية،   ال ي   ةن إ جوز  ه هو  أ و لةل نوع أي و  لي

 : Consumer Goodsالسلع ااستهلاكية  .1ب.

وع إ ب   هي عبورط عن مج وعة ال ل  ال ي  ش ح هو الأأحاد لاس هلاكهل الةهوئي  

 .مخ لف أوةورهل   رغبورهل

 Industrial Goods. السلع الصناعية 2ب. 

  هي ال ل  ال ي  ش ح هو  أحاد    مؤس وي بتحا اس خدامهو أي ع ليوي إن وةية 

لاأ ة، لإن وج سةةةةةل  اسةةةةة هلاكية    إن وةية    لاسةةةةة خدامهو أي ر ةةةةةييح الأع ول.   على ذلك 

،  أملى ا من الشحاتأول ميور الأسوسي لل فحقة بين ال ل  الاس هلاكية   الوةوعية هو التح

سةةةبيل ال ثول إذا قوم م ةةة هلك مو بشةةةحات ةهوز أوسةةةو  لاسةةة خداموره الشةةةخوةةةية أصنه سةةةلمة 

س هلاكية من نوع ال ل  ال م حط    سل  ال  وى،  مو إذا رل  حات نفس الجهوز لي  م ل أي  ا

 مة ل إأدو الشحكوي أونه  م بح سلمة صةوعية. 

    Product life cycle. دورة حياة المنتج 2

                                                           
 . 195، ص  2008مح ود صودى بوزرعة ، إدارط ال  و ق ، ةوممة ال وهحط ، ال وهحط ، موح، -9

ملا ، إدارط ال  و ق:  مدخل رحليل اس حاريحي م ةومل ، إثحات للةشح   ال وز   ، ع ون الأردن ، نوةي م-10

 ، ب وحف . 92-88، ال بمة الأ لى ، ص  2008
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س م ولا أي ال  و ق، أيث  مود الفرل   مد مفهوم د رط أيوط ال ة ج من  كثح ال فوهيل ا

من علوم البيولوةيو، أيث إن  1950الذي اسةة موره عوم  LEVITTأي اسةة خدامه إلى ليفيت 

كل مة ج أ ةةةل هذا ال فهوم   ح ب حاأل م  ولية من لحظة طحأه أي الأسةةةواى   أ ى نهو ة 

أيوره،   ةةةةةةبيهة ب حاأل أيوط  ي كوئن أي،   على الحغل من  ن بمض البوأثين قد اق حأوا 

وم ال  ليدي الذي   رةةة ن  رب  محاأل خ س    سةةةت محاأل لد رط أيوط ال ة ج، إلا  ن ال فه

 .11هو الشةل الذي موزال       بدرةة قبول   اس خدام  على

    وضل الشةل  دنوه  هل محاأل د رط أيوط ال ة ج: 

 مراحل دورة حياة المنتج.   :01الشكل

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

Source:  Gary Armtroy ; Philip Koteler ; op. cit ; p. 240          

 

   ان لاقو من ال ةحةى  علاه نحو ل أي و  لي اس محاا  هل هذه ال حاأل: 

   Idea Generation.  مرحلة تنمية الفكرة أو المنتج 1.2

هو رب ى  أد  هل   هو لل  وةد بمد،  إلا  ن بولحغل من  ن ال ة ج أي إن هذه ال حألة   

الأأةور لخلق ال ة ج ر ل على ال حاأل أي د رط أيوط مو،  كون  ن ال وةةةوراي الأ لية ل ج ل 

م ةةةةةة وو هذه ال حألة،    بول ولي أهي من بين  كثح ال حاأل رم يدا، لةون  ي خ أ على هذا 

ال  ةةة وو سةةةوات أي و  خع اسةةةل ال ة ج،   رحكيب ه، ال مبئة   ال تليف، اللون. ..الخ سةةةيؤدي 

ومل م  هذه ال حألة أ  و إلى  ن  ولد هذا ال ة ج مي و،   من ثل أصن ممظل ال ؤسةةةةةة ةةةةةةوي ر م

ب حفظ  ةةد د ةدا،   رخوةةع لهو ميزانيوي اسةة ث ور ة كبيحط، أيث رةون الإ حاداي م ةةو  ة 

 للوفح ب مةى لا  وةد هةو   ي دخل     ربوي مح  ة.

 

 

 

 

 Introduction Stage.  مرحلة التقديم 2.2

                                                           
 ، ب وحف . 135-133ربحي مو فى عليون ، محة  س بق الذكح ، ص -11
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 ر  يز  ربد  هذه ال حألة من  قت ظهور ال ة ج   ر د  ه لل ةةةةةوى لأ ل محط، أيث 

بوررفوع ال ةوليف الخوصةةةةةةةة بولإن وج   ال ح  ج   انخفوا ال بيموي   عدم  ةود  ربوي،   

 :12ربوطؤ الة و ب بل عدط عوامل  ه هو 

 آةول رووعد محد د ة الموامل الإن وةية؛ -1

 مشوكل ر ةية؛ -2

 آةول روز   ال ة جوي؛  -3

 م و مة ال   هلك ل تييح عوداره الشحائية؛ -4

 عدد ال   هلةين ال جدد ن    ال   مد ن ل بول ال ة جوي الجد دط؛قلة  -5

 مةحى الفوئدط  ةون سلبيو ب بل ال ةوليف ال  حأمة ل حألة ال  د ل. -6

ك و  نه لا روةد مةوأ ةةةةةه مبو ةةةةةحط بولة ةةةةةبة لل ة جوي الجد دط ر ومو الةورجة عن اخ حاع 

ثورط ال ل ل الأ لى   ليس ال لل الاخ بوري ةد د،    هدف ال ح  ج أي هذه ال حألة إلى إ

بةةول ةةأكيةةد على نوع ال ة ج نف ةةةةةةةه   ليس على ال ةةوركةةة ال ميةةةة.   خلال هةةذه ال حألةةة أةةصن 

لل ؤسةةة ةةةة  ربمة اسةةة حاريجيوي رئي ةةةية   ةن  ن رخ ور أي و بيةهو عةد ر د ل ال ة ج الجد د   

 : 13هي

 ر د ل ال ة ج ب مح محرف    رح  ج كبيح؛ -1

 ب مح محرف    رح  ج محد د؛ ر د ل ال ة ج -2

 ر د ل ال ة ج ب مح مةخفض   رح  ج كبيح؛-3

 ر د ل ال ة ج ب مح مةخفض   رح  ج محد د.-4

    Growth Stage.  مرحلة النمو 3.2
ر  ةل هذه ال حألة بوخ حاى سةح   لل ةوى   ر ور ةوهحي لاربوي، إذ   وم زبوئن  

عن هذا ال ة ج   الذي  ةشةةةةةةحه الإعلان     ةد بشةةةةةةحات ال ة ج رحت رأثيح الحد ث ال  دا ل

الح لاي ال ح  جية بشةةة ى  نواعهو.    وةةة ل ال ة ج على نحو   ةةة ل له بوق حوم  ةزات ةد دط 

 من ال وى.  مو الأسمور أي ةن رخفيرهو قليلا بية و رثبت الةف وي ال  و  ية    رزداد.

هو بز ودط  لة أد ث  كبح أي ال بيموي   ن يجة   ب و  ن هذه الز ودط بةون محأ ة أي أو

لذلك رؤدي إلى انخفوا الة بة  رةلفة ال  و ق سقي ة ال بيموي    قد ر  فيد ال ؤس ة من  ثح 

ال جحبةةة ال ي رؤدي إلى رخفيض رةةةوليف الإن ةةوج،      وم الإعلان أي هةةذه ال حألةةة بةةد ر 

 الإقةوع.

وي، الة بية ال وى سالأرب   رواةه ال ؤس ة أي هذه ال حألة خيورا صمبو   ملق بولملاقة

أصمو  ن رم  د إسةةة حاريجية الحجل،   أي هذه الحولة رخفض  سةةةمورهو،   إمو  ن رخ ور الهوم  

 .   14الأأودي للحبل   بذلك رح فظ بول   وو ال حرف  لأسمورهو

  بتية ز ودط ال بيموي   الأربوي خلال هذه ال حألة أصن ال ؤسةةةةةة ةةةةةةة مج وعة من 

 : 15ريجيوي نوةز  ه هو أي و  ليالبدائل    الاس حا

 رح ين ةودط ال ة ج   إضوأة مزا و ةد دط له؛-1

 البحث عن ق وعوي ةد دط أي ال وى   ل ال  و ق لهو؛-2

 ز ودط عدد ال وزعين   البحث عن مةوأذ ةد دط لل وز  ؛ -3

                                                           
  ،   وحف  196كورح ن قيو ، رحة ة  رد ة  ا د ، محة  سوبق الذكح ، ص -12

 ، ب وحف . 256-255عووم الد ن  مين  بوعلفة ، محة  سوبق الذكح ، ص -13

 ،   وحف   196كورح ن قيو ، رحة ة  رد ة  ا د ، محة  سوبق الذكح ، ص  -14

 . 257عووم الد ن  مين  بوعلفة ، محة  سوبق الذكح ، ص  -15
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 خفض الأسمور عةدمو  ةون ال لل محن؛-4

 ةوأ ة ال و ة من ال ةشآي الأخحو.ال حكيز على الإعلان ال ةوأ ي ل واةهة ال -5

   Maturity Stage. مرحلة النضج 4.2

أي هذه ال حألة   ن يجة لدخول المد د من ال ةوأ ةةةةةين أي نهو ة ال حألة ال ةةةةةوب ة،   

ر ل ال بيموي   ربد  الأربوي بولانخفوا،  لأن ال ةوأ ة  صبحت على   دهو ب حكيز ال ةوأ ين 

 ، أيب ى ال ةوأ ون الأقو وت     ح  الرمفوت لل وى.على رح ين ال ة جوي ال مح ضة

  ر  ةةةةةةل محألة الةرةةةةةةوج ب حو لة رتييح ال ة جين لاسةةةةةة حاريجيورهل ال وز مية   

ال ح  جيةةة،  أي ةةةةةة خةةدمون الإعلان كةةأداط رح  جيةةة بةةورزط،  بية ةةو  فةح البمض الآخح من 

أنهو الإةحاتاي ال ي من   ال ة جين أي البحث عن  سواى خورةية ل ة جورهل،    ال يوم ببمض

 :16 ن رحوأظ على أووهل ال وقية

 : 17  خلال هذه ال حألة أصنه   ةن لل ؤس ة من إربوع الاس حاريجيوي ال ولية 

 الم ل على ز ودط ممدل اس خدام ال ة ج؛ -1

 البحث عن اس م ولاي ةد دط لل ة ج؛  -2

 حولية؛ البحث عن  سواى ةد دط   م  هلةين ةدد أي الأسواى ال  -3

 رح ين ةودط ال لمة   خووئوهو؛  -4

 إضوأة خووئع ةد دط لل لمة م و  ؤدي لاع بورهو مة ج ةد د  بد  د رط ةد دط للحيوط؛ -5

رمد ل ال ز ج ال  ةةةةةو  ي لل ة ج لز ودط مبيموره مثل رخفيض ال ةةةةةمح   إعداد أ لة رةشةةةةةيا -7

 مبيموي   ال وس  أي ر د ل الخدموي   غيحهو.

  Decline Stageالتدهور أو اانحدار . مرحلة 5.2

هو ال ة ج غيح  رمد هذه ال حألة آخح محألة أي د رط أيوط ال ة ج،  أيث  ةون أي

قودر على الاس  حار،    بذلك ربد  ال بيموي الإة ولية له بولانخفوا، ك و  ف د ميول   اه  وم 

بد لة رح ق لهل مةوأ   ال  ةةةةة هلةين له،   من ثل ارجوههل إلى البحث    ةةةةةحات مة جوي  خحو

 أرةةةةل     سةةةة  من ال ة جوي الحولية.   من بين  هل الاسةةةة حاريجيوي ال  ةةةةو  ية ال ي   ةن 

 : 18لل ؤس ة إربوعهو أي هذه ال حألة مو  لي

 رلجأ بمض الشحكوي إلى ال  ليل من عدد ال شةيلاي ال مح ضة لل لمة.  -1

 رخفيض رةوليف ال ح  ج. -2

ف عن إن وج ال لمة إذا كونت مبيموي ال ؤس ة رت ي ال ةوليف ال  تيحط   غولبو لا   ل ال وق -3

 ةزتا من ال ةوليف الثوب ة.

دراسةةة رأثيح إسةة وط ال ةةلمة من ال ةةوى على مبيموي الشةةحكة من ال ةةل  الأخحو،    مدو  -4

 رأثيح ص مة الشحكة.

 الدأوعية. إن الإس حاريجية الأكثح ملاتمة أي هذه ال حألة رةون الإس حاريجية -5

ربد  ال ةشةةآي بول حكيز على مةوأذ ال وز   ل ح يق  على ن ةةبة من مبيمورهو   سةةحل ال ةةل   -6

 ال ي رموني من ن ع  د د أي مبيمورهو.

 إربوع سيوسة سمح ة عن طح ق رخفيض ال مح كوسيلة ل ح  ج ال بيموي. -7

فية بوأهو لأسبو  عوطبمض ال ؤس وي قد ر   ح أي إن وج ال لمة بولحغل من انخفوا  ر -8

  كثح مةهو اق وود ة.

                                                           
 . 142ربحي مو فى عليون ، محة  سوبق الذكح ، ص  -16

 . 257 مين  بوعلفة ، محة  سوبق الذكح ، ص عووم الد ن  -17
 . 147-146ربحي مو فى عليون ، محة  سوبق الذكح ، ص  -18
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ر جةل ال ؤسةة ةةوي اسةة ث ور   ة موارد إضةةوأية،  من رمد ل مواصةةفوي إن وج،     ر ةةو ق  -9

 هذه ال ل . 

إذا لل ر ةة  ي  ال ؤسةة ةةة إ  وف هذا ال دهور،  أ ن الأأرةةل إلتوت   أذف هذه ال ةةل  من  -10

شةل ردر جي مخ  سة الإألال، خ وط إن وةهو الحولية،   لةن ب ا له،     أق مو  محف ب يو

   هذا للحفوظ على ص مة ال ؤس ة   أ و  هو من   ة  ضحار   خ وئح مود ة    ممةو ة.

  أي الأخيح   ةن ال ول  ن ال حاأل الخ س ال ي سبق ال  حى إليهو   ال ي   ح بهو  ي 

   وامل من بيةهو طبيمةمة ج خلال د رط أيوره قد رخ لف من مة ج للآخح   أ ل نبمو لمدط ع

خووئع كل مة ج، الوض  ال ةوأ ي الـةةذي رمحأه ال ؤس ة أـةةي ال  وع ال وقي الـةةذي رةشا 

 أيه، ممدل ال  ور ال ةةولوةي. ..الخ.

ك و  جدر الإ ةةةورط   رةةةو إلى  نه ليس من الرةةةح ري  ن   ح  ي مة ج    كل ال ة جوي بةل 

إليه،  أيث  نه أي بمض الحولاي قد  ة  ل  هذه ال حاأل    أق ال  ةةةةةةل ةةةةةةل ال ي رل ال محا

ال ة ج من محألة الة و إلى محألة الانحدار مبو ةةةةةةحط    أ ى من محألة الإدخول    ال  د ل 

إلى محألة الز ال ب مةى  ن ال ة ج قد  ولد مي و،   هذا مو   ةة دعي من ال ؤسةة ةةة ال مومل م  

بة   ال ثلى لةل محألة بتية ضةةة ون كل محألة ب حفظ  ةةةد د   رهيئة الاسةةة حاريجيوي ال ةوسةةة

ر ور مثولي   سةةةةليل لل ة ج  رةةةة ن  صةةةةوله ب ح  ة   كيفية ةيدط إلى محألة الةرةةةةج ال ي 

 رم بح ال حألة الأكثح إدرارا لاأوال    محألة ةةي الفوائد الاس ث ور ة بولة بة لل ؤس ة.

 . مصادر تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مراحل النمو 3

إن دراس ةو ل حاأل ن و ال ؤس وي الوتيحط  ال  وس ة  مم ص م س مؤس وي صتيحط 

 م وسةةةةةة ة  رم بح من بين الحلول ال ي   ةن الإع  ود عليهو مبدئيو أي ممحأة سةةةةةةيوسةةةةةة هو 

 ال  و لية،  مو هي موودر ال  و ل ال ي رم  د عليهو أي كل محألة من محاأل أيورهو. 

د ر تيح من محألة إلى  خحو  بول ولي أ خوطح الاس ث ور ق الل ص م لهذا أصن محد د ة 

  ةةةو ر  ةةةةةةيل محاأل ن و الل ص م  إلى .  بهو قد رخ لف هي الأخحو أ ةةةةةةل محاأل ن وهو

، نحو ل من خلالهو رحد د موودر ال  و ل ال  وأة أي كل محألة من محاأل 19خ  ة محاأل

 ن وه. 

 .  مرحلة الإنشاء 1.3

ال حألة   ل رحد د طبيمة نشةةةةوط ال ؤسةةةة ةةةةة  كيفية ع لهو  مو هي أيث  نه أي هذه  

الخدموي    ال ة جوي ال ي س  دمهو، بولاع  ود على  ربمة خ واي  سوسية  هي  ض  أةحط 

 ال شح ع  البحث  دراسة الجد و ثل  ض  الة وذج الأ لي لل شح ع.

اي غيح مود ة  ي  نظحا لأن ممظل ال شةةةور    أي هذه ال حألة هي عبورط عن اسةةة ث ور

-cashر ملق بولبحث  الدراسةةةةةةةة، أصن رقل الأع ول  ةون مةمدم  بول ولي أول دأ وي الة د ة 

flow  رةون سولبة، م و  مةي  ن ال شح ع أي هذه ال حألة    وز بوررفوع ال ةوليف  انخفوا

 الموائد  بول ولي اررفوع ن بة ال خوطحط.

ل حألة من د رط أيوط الل ص م   ال ي ر  وز  نظحا لاررفوع درةة ال خوطحط أي هذه ا

أيهو بوررفوع ممدل الفشةةةةل، أصن عدد قليل من هذه ال ؤسةةةة ةةةةوي   ةةهو الاسةةةة  حار ة  رخ ي 

 ال حألة بةجوي.

صةةةةموبوي أي الحوةةةةول على ال ةةةةيولة  مولةي الل ص م  ب ةةةةبل هذه الوضةةةةمية  جد  

روأحهل على موةةةودر ر و ل طو لة اللازمة ل لبية الاأ يوةوي الاسةةة ث ور ة،  هذا راة  لمدم 

                                                           
19 . Jean Lachmann, Financer l’innovation des PME, ed. Economica, Paris, France, 

1996, , p. 34  
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الأةةةل قةةوبلةةة ل ح ةةل درةةةة ال خةةوطحط ال حرفمةةة بهةةو م ةةوبةةل عةةدم ال ةةأكةةد من رح يق الموائةةد 

 ال    بلية إن ر ةن ال شح ع من رجو ز هذه ال حألة بةجوي. 

للاع  ود على موةةةودر ر و ل  ةةةخوةةةية  ال ي  مولةي الل ص م م و  رةةة ح المد د من 

ص    بمض ال  ةةةةوه وي من الأصةةةةدقوت  الموئلة،  ال ي ر  وز على ر  ثل أي ر سةةةة وله الخو

.  لهذا أصن ال شةةةةةل ال  و لي 20الم وم بوةةةةتح أج هو  صةةةةموبة روأيحهو أي الوقت ال لائل

  بحز بشدط أي هذه ال حألة من ن و الل ص م . 

 . مرحلة اانطلاق  2.3

بمد إنشةةوت ال شةةح ع   ل الان لاى    بدا ة الم لية الإن وةية  ال  ةةو  ية لل ة وج  هذا 

من خلال روأيح ك يوي محد دط من ال ةةل ، بهدف محو لة ال مح ف بولخدموي  ال ة جوي ال ي 

 روأحهو ال ؤس ة مم  دط على مخ لف ال حى الإ هور ة ال   خدمة. 

أي هذه ال حألة أجل ال ةوليف  حرف  بول در ج م وبل ردأ وي ن د ة سةةةةةةولبة إة ولا، م و 

مولك  ب ى على ممدل مخوطحط محرفمو أي مثل هذه الإسةةةة ث وراي،  هو الأمح الذي  جمل من 

يوةوي.  لةن على خلاف ال حألة  الل ص م  له الخوصةةةةةةةة أي ر و ل الاأ   م  د على  موا

 حألة  ن يجة لبد  ع لية ال شةةةةتيل رظهح الحوةة ل وأيح موةةةةودر ر و ل الأ لى أصن أي هذه ال

قوةةةةةةيحط الأةل بهدف رلبية اأ يوةوي د رط الاسةةةةةة تلال،  ال ي لا   ةن رت ي هو بوسةةةةةة خدام 

 الأموال الخوصة لووأل ال شح ع أيث  نهو لا رةفي أ ى ل ت ية الأصول الثوب ة. 

هةةذه ال حألةةة  الةةذي   ةةدر   أي ظةةل اررفةةوع اأ  ةةول أشةةةةةةةةل ال شةةةةةةح ع  أي مثةةل

من ال وودر الخورةية   وبل من الومل الحوول على ال  و ل %50إلى  %2130بحوالي

 .ال  ليد ة

 مرحلة النمو . 3.3

أي هذه ال حألة روبل الوضمية ال ولية لل ؤس ة أي رح ن م   ح، أيث  ن ردأ ورهو 

 الة د ة رةون إ جوبية ب بل رح ي هو ل   و وي رقل  ع ول محرفمة ن يجة لز ودط أجل ال بيموي. 

 لةن أي هذه ال حألة  جل على ال ؤسةة ةةة م ةةو حط ال  وراي الحوصةةلة على م ةة وو 

ي طحى الإن وج    ر و ح سةةةيوسةةةورهو ال جور ة  ال  ةةةو  ية، بهدف ال ةةةوى من خلال ال تييح أ

ضةة ون إسةة  حار  هو  مةون هو بين مخ لف ال ؤسةة ةةوي ال ةوأ ةةة، م و  رةة حهو للاع  ود محط 

 خحو على موةةةةةودر ر و ل خورةية طو لة  قوةةةةةيحط الأةل ل وأيح ال ةةةةةيولة اللازمة ل لبية 

 ل حألة. اأ يوةورهو الاس ث ور ة  ال شتيلية أي هذه ا

 نظحا للاسةة  حار الة ةةبي الذي ر  وز به ال ؤسةة ةةة  اررفوع محد د  هو من خلال ز ودط 

ال بيموي  رح يق ن وئج إ جوبية، أصن درةة ال خوطحط أي هذه ال حألة رةون مةخفرةةةة م ورنة 

بول حاأل ال وب ة، م و    ل لل ؤس ة الحوول على ال  و ل الخورةي من ال وودر ال  ليد ة 

لل ص للهذا أصن مشةةةل ال  و ل أي هذه ال حألة  ةون  قل أدط بولة ةةبة  ،ال ح ا البةةيةمثل 

 ، نظحا ل وأحهو على موودر ر و ل مخ لفة. م

 

 مرحلة النضج  . 4.3

                                                           

الدار الجوممية لل بوعة  الةشح  رة ية الوةوعواي الوتيحط  مشةلاي ر و لهو، ،  حي  أ د نالحأ و عبود. 20 

 .31 ال وز  ، الاسةةدري، موح، ص 

21. Jean Lachmann, Financer l’innovation des PME, ed. Economica, Paris, France, 

1996, , p. 19.  
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بمد  ن رح ق ال ؤس ة م  و وي ن و ةيدط ر  ةن من خلالهو من ض ون أو هو على 

م ةةةةةة وو ال ةةةةةةوى، م و   ةةهو من بلو  الحد الأعلى لل حد د ة ال ي   ةن رح ي هو،  بول ولي 

الانخفوا ال در جي ل مدل ن و ال دأ وي الة د ة،  الذي سةةةي ةةة ل لبمض ال شةةةوكل ال ةظي ية 

 الإدار ة بولظهور. 

ن أي هذه ال حأة نظحا لاسةةة  حار م ةةة وو ال بيموي رلجأ ال ؤسةةة ةةةة إلى الوضةةةمية  لة

الدأوعية لح و ة أوةةة هو على م ةةة وو ال ةةةوى  ال حكيز  كثح على رلبية الحجل ال  لو  من 

مة جورهو د ن اللجوت إلى ر و حهو، إلاّ أي أولة ظهور  ي م ةة جداي على م ةة وو ال ةةيوسةةة 

أ ال ؤسةةة ةةةة إلى ر و ح مة جورهو من خلال بدا ة د رط أيوط ةد دط الإن وةية  ال جور ة أ د رلج

ثونية.  بول ولي رةون أي أوةة إلى نفس ال   لبوي  الاأ يوةوي ال  و لية ل حألة ال  و ح    

 الة و. 

 لةن بخلاف محألة الة و الأ لى أصن هذه ال حألة لا رشةةةةةل  ي عوئق ر و لي بولة ةةةةبة 

ى اررفوع محد د  هو  كذلك ام لاكهو لحلول محوسبية   ةن اللجوت ، بولةظح إلالل ص مل ولةي 

إليهو ل  و ل اأ يوةورهو لهذه ال حألة، كولاع  ود على الأربوي ال ح جزط   ق ةةةةةةوط الاه لا  

 ل  و ل اس ث ورارهو الجد دط. 

 مرحلة اانحدار. 5.3

ال  و لية ال ي عونت مةهو خلال  المحاقيلإلى نفس  الل ص مأي هذه ال حألة ر محا  

محأل ي الإنشةةةةوت  الإن لاى، نظحا لرةةةةمف محد د  هو ب ةةةةبل رح ي هو لة وئج سةةةةلبية  ال ي 

سةة ز د بد رهو من م ةة وو ال خوطحط الاق وةةود ة أيهو. الأمح الذي لا  حفز  صةةحو  ر  س 

لى ر و ل الأموال على ر و لهو لاسةةةةةبو  سةةةةةوب ة الذكح، م و  جمل ال ؤسةةةةة ةةةةةة غيح قودرط ع

 اأ يوةورهو من موودر ال  و ل الخورةية. 

أل ن و  ةو ل حا يل  الل ص م على الم وم من خلال ر حق   ةن  ن ن ةةةةةة ة ج  ن المحاق

ال  و لية ال ي رموني مةهو محرب ة بد رط أيورهو، أةل و روةهةو إلى محألة م  دمة من محاأل 

ى موةةةةةودر ر و ل مخ لفة، ن يجة ن وهو كل و انخفرةةةةةت أدط هذه المحاقيل ب ةةةةةبل روأحهو عل

لاررفوع محد د  هو  انخفوا م ةةة وو ال خوطحط الاق وةةةود ة أيهو خوصةةةة أي محأل ي الة و 

 الةرةةةةج.  كل و كونت ال ؤسةةةة ةةةةة أي ال حاأل الأ لى من نشةةةةأرهو كل و زادي أدط ال شةةةةةل 

ال  و لي، نظحا لة ع موةةةةةودر ال  و ل خوصةةةةةة الخورةية مةهو ب ةةةةةبل ضةةةةةمف محد د  هو 

 ول ولي اررفوع م  وو ال خوطحط الاق وود ة أيهو بولأخع  أي محأل ي الإنشوت  الان لاى. ب

  تفاعل سياسة التسويق وسياسة التمويل في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة .4
الل ص م أ ةةةةةل محاأل ن وهو  من خلال عحضةةةةةةو لد رط أيوط ال ة ج  موةةةةةودر ر و ل

ل ال ي   ح بهو مة ج ممين خلال د رط أيوره  ال حاأل أنلاأظ  ن هةو   به ر وبق بين ال حا

ر و ل ال ؤسةة ةةة  ال   ثلة   عليه   ةن ال ول ان سةةيوسةةةال ي ر ح بهو الل ص م خلال ن وهو 

سة ال  و ق خوصة  ة ج ةد د ب  الأمحرملق  إذاأي الخووص ب وودر ر و لهو قد ر أثح ب يو

س ث وراي ةد دط،  عليه  م و سبق   ةن رلخيع موودر ر و ل الل ص م أ ل  قد    لل ا

 د رط أيوط ال ة ج كول ولي:

 .  مصادر تمويل الم ص م خلال مرحلة تنمية الفكرة أو المنتج :1.4 

هذه ال حألة ر  يز بمدم ظهور ال ة ج  ك و  ن ممظل ال ؤس وي رخوع  ن  إلىنظحا 

يزانيوي اس ث ور ة كبيحط، أيث رةون الإ حاداي م و  ة للوفح ب مةى لا  وةد هةو   ي لهو م

دخل     ربوي مح  ة، أ د   ةن رشةةبيه هذه ال حألة ب حألة الانشةةوت أي ن و ال ؤسةة ةةة  عليه 

أيوط ال ة ج اللجوت الى ال  و ل الذاري  مولةي الل ص م أي هذه ال حألة من د رط  رةةةةة حقد 

ولي أي أولة مؤسةةةةةة ةةةةةةوي قوئ ة رحو ل ادخول مة ج ةد د    بولاع  ود على كوهل موةةةةةةدر م
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موودر ر و ل  خوية  ال ي ر  ثل أي ر س وله الخوص    بمض ال  وه وي من الأصدقوت 

 الموئلة،  ال ي ر  وز على الم وم بوةةةةةةتح أج هو  صةةةةةةموبة روأيحهو أي الوقت ال لائل أي 

 أولة مشح ع ةد د.

 م ص م خلال مرحلة التقديم.  مصادر تمويل ال2.4

نظحا لأنه أي هذه ال حألة من  قت ظهور ال ة ج   ر د  ه لل ةةةةةةوى لأ ل محط، ر  يز 

بوررفوع ال ةوليف الخوصةةةةةةةة بولإن وج   ال ح  ج   انخفوا ال بيموي   عدم  ةود  ربوي،   

 ةةل ، أةةون مةةولةي الل ص م قةةد  لجئون الاع  ةةود على  موالهل الخةةوصةةةةةةةة أي ر وربةةوطؤ الة و

الاأ يوةوي.  لةن على خلاف ال حألة ال ةةةةةةوب ة من د رط أيوط ال ة ج  أصن أي هذه ال حألة 

 ن يجة لبد  ع لية ال شةةةةتيل رظهح الحوةة ل وأيح موةةةةودر ر و ل قوةةةةيحط الأةل بهدف رلبية 

اأ يوةوي د رط الاسةةةة تلال،  ال ي لا   ةن رت ي هو بوسةةةة خدام الأموال الخوصةةةةة لوةةةةوأل 

هو لا رةفي أ ى ل ت ية الأصةةول الثوب ة، م و قد  جمل من الائ  ون ال جوري ال شةةح ع أيث  ن

 من  هل موودر ال  و ل ال ي قد رم  د علهو الل ص م .

 .  مصادر تمويل الم ص م خلال مرحلة النمو3.4

وخ حاى سةةةح   لل ةةةوى بول ة ج الجد د بب و  ن هذه ال حألة من د رط أيوط ال ة ج ر  ةةةل 

بز ودط  كبح أي ال بيموي   ن يجة لذلك رؤدي إلى انخفوا الة بة  رةلفة ال  و ق  ةون محأق 

سقي ة ال بيموي    قد ر ةةةةةة فيد ال ؤسةةةةةة ةةةةةةة من  ثح ال جحبة ال ي رؤدي إلى رخفيض رةوليف 

الإن وج،  رح يق ن وئج إ جوبية، لهذا  أصن درةة ال خوطحط أي هذه ال حألة رةون مةخفرةةةةةةة 

ر د ة، م و    ل لل ؤس ة الحوول على ال  و ل الخورةي من ال ووم ورنة بول حاأل ال وب

ال  ليد ة مثل ال ح ا البةةية، ك و  ن ال ؤس ة قد رم ل على الحأ  من ر س مولهو من خلال 

ةلل م ةةةوه ين ةدد عن طح ق اصةةةدار اسةةةهل على م ةةة وو ال ةةةوى ال ولي على اع بور انهو 

و. بولإضةةةةةوأة إلى اع  ودهو على ال  و ل الذاري رح ق ن وئج ا جوبية رحفز ال لل على اسةةةةةه ه

 نظحا لاررفوع الأربوي ال ح  ة خلال هذه ال حألة.

 النضج.  مصادر تمويل الم ص م خلال مرحلة 4.4
أي هذه ال حألة من د رط أيوط ال ة ج    ن يجة لدخول المد د من ال ةوأ ةةةةةةين أي نهو ة 

وي بولانخفوا، لهذا  م ل مولةي الل ص م على ال حألة ال ةةةةةةوب ة،  ر ل ال بيموي   ربد  الأرب

رتييح اسةةةةةة حاريجيورهل ال وز مية   ال ح  جية،  أي ةةةةةة خدمون الإعلان كأداط رح  جية بورزط،  

بية و  فةح البمض الآخح من مولةي الل ص م  أي البحث عن  سةةةةةةواى خورةية ل ة جورهل،    

وةةةوةةةهل ال ةةةوقية، هذه ال وةهوي ال يوم ببمض الإةحاتاي ال ي من  ةةةأنهو  ن رحوأظ على أ

ر ثل اسةةةة ث وراي ةد دط عودط مو   ل ر و لهو من ال وارد الذارية لل ؤسةةةة ةةةةة  ال ي قد رمبح أي 

 ال ح جزط  ال ح  ة أي سةواي سوب ة.  الأربويالخووص على 

 .  مصادر تمويل الم ص م خلال مرحلة التدهور واانحدار5.4

ال ة ج غيح قودر على  قد  ةون أيهود رط أيوط ال ة ج،   نظحا لأنه أي هذه ال حألة من

 م و  جمل الل ص م رح ق ن وئجالاسةةةةةة  حار،    بذلك ربد  ال بيموي الإة ولية له بولانخفوا، 

سةةةةةلبية قد  رةةةةة ح مولةي الل ص م بولاع  ود على ال  و ل الذاري   بولإضةةةةةوأة إلى الائ  ون 

 أ يوةوي ال شتيلية لل ؤس ة.ال جوري كأهل مودر مولي لر ون ر و ل الا

 الخاتمة:
من خلال هذه الورقة البحثية أو لةو ر ةةةةةليا الرةةةةةوت على إ ةةةةةةولية ر و ل الل ص م 

 لاع  ودابولم ل على  رحد د اثح سيوسة ال  و ق  على سيوسة ال  و ل أي الل ص م من خلال 

  نا على اع بور على ن وذج د رط أيوط ال ة ج ك دخل مف ةةح ل وةةودر ر و ل الل ص م ،  هذ

الل ص م ر تيح  أ و ل حاأل د رط أيوط ال ة ج  إذا  ال دأ وي الة د ة لل ؤس وي بوفة عومة  
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بشةةةةةل  الدراسةةةةة  ظهحي  ن موةةةةودر ال  و ل ال  وأة للل ص م محرب ة المد د من  نعل ةو 

إلى أي مدى   :ةال ولي الإ ةةةوليةال دأ وي الة د ة ال ي رح  هو ال ؤسةة ةةة أ د رل طحي  بةوعكبيح 

 يمكن تفسير مصادر تمويل الم ص م تااعتماد على دورة حياة المنتج ؟
نه أي ال حاأل الأ لى من د رط أيوط ال ة ج  قد ربي ن من خلال هذه الورقة البحثية ا

رم ل ال ؤس وي على رخوع ميزانيوي اس ث ور ة كبيحط، أيث رةون ال دأ وي الة د ة سولبة 

 ي دخل     ربوي مح  ة،  لهذا قد  رةةةةةة ح مولةي الل ص م أي هذه ب مةى لا  وةد هةو  

الحولة  اللجوت إلى ال  و ل الذاري كأهل موةةةدر مولي أي أولة مؤسةةة ةةةوي قوئ ة رحو ل إدخول 

مة ج ةد د    بولاع  ود على موةةةودر ر و ل  ةةةخوةةةية  ال ي ر  ثل أي ر سةةة وله الخوص    

 ولة مؤس وي أد ثة الةشأط.بمض ال  وه وي من الأصدقوت  الموئلة أي أ

 كل و ر دم ال ة ج الجد د أي محاأل م  دمة من د رط أيوره، خوصة محاأل الان لاى، 

الة و  الةرةةج، كل و أ  ت ال ؤسةة ةةة ردأ وي ن د ة موةبة م و   يل لهو موةةودر ر و ل ةد دط 

ا ي  ال ح  ه هو الإث ون ال جوري ل  و ل اسةةة خداموي الاسةةة تلال  بولإضةةةوأة لل  و ل الذار

 البةةية م وس ة  طو لة الأةل ل  و ل الاس خداموي الثوب ة.

أي أين  نه أي محألة الانحدار  ن يجة ل محا ال ؤسةة ةةة ل ةوأ ةةة كبيحط  انخفوا 

 ةون أيهو ال ة ج غيح قودر على الاسةةةةةة  حار،    بذلك ربد  ال بيموي الإة ولية له عوائدهو 

سلبية قد  ر ح مولةي الل ص م بولاع  ود على بولانخفوا، م و  جمل الل ص م رح ق ن  وئج 

ال  و ل الذاري   بولإضوأة إلى الائ  ون ال جوري كأهل مودر مولي لر ون ر و ل الاأ يوةوي 

 ال شتيلية لل ؤس ة.
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