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 في الافصاح عن شفافية IPSASالمعايير الدولية للمحاسبة العمومية أهمية 

  لنظام المحاسبة العمومية القوائم المالية 
The importance of IPSAS in disclosing transparency 

  Financial Statements of the Public Accounting System 

 يوسف السعيدي أحمد د. 

 جامعة المدية

 ملخص

المعهميرر الدللرهة لحمسمسهاة العمةارهة طهي ت هةير اسههمام  تهدف هذه الدراسة إلى إبراز       

اه  ، لههذا لقهةام  المملرهةاستهة  اعهر  لالمتمثحهة طهي  ،نظمم المسمساة العمةارهةاخرجم  

تغ رههة الع ههت التههي يعههمني امهه  ادههتخداة تةسههرش يههريسة المدههتوردي  ل  أجهها العمهها عحههى

  .طي السصةل عحى كا المعحةام  الضرلرية المعحةام  المملرة لحمسمساة العمةارة

 لخحصهها الدراسههة أا ادههمهمة المعههميرر الدللرههة لحمسمسههاة العمةارههة تعمهها عحههى تههةطرر     

لعههر  م  املرههة تتصههل بمليههومطرة لالمة ةترههة، لتسقرهه  المدههمالة لا طصههم  الهه زم اعحةاهه

 اتخمذ ترارا  ريردة. المدتخدار  طيتحارة كا احترمجم   ا  أجا ،القةام  المملرة بكا يومطرة

يهومطرة القهةام  المملرهة، ا طصهم   المعهميرر الدللرهة لحمسمسهاة العمةارهة،  الكلماا  المفااحياة 

  .المسمساي

Abstract  

         The study concluded that the contribution of the international 

public sector accounting standards provide the transparency and the 

credibility in the financial statements in order to realize the 

accountability and the needed disclosure to present the financial 

statements in clear  form. This way will help all the users to make the 

good decisions.  

Key words: international public sector accounting standards, 

transparency of financial statements, accounting disclosure 

Résumé : 

     L'étude a conclu que la contribution des normes internationales de 

comptabilité publique vise à fournir des informations financières 

transparentes et fiables, pour obtenir la reddition et la  divulgation 

nécessaire à la présentation des états financiers en toute transparence, 

et qui aidera à répondre à tous les besoins de ses utilisateurs à prendre 

des décisions rationnelles. 

Les mots clés : normes internationales de comptabilité publique, la 

transparence des états financiers, divulgation comptable. 

 مقدمة 

تسدر  استخدام الممل العمم، لتدررره بيكا يرضي  عحىغملارة الدلل إلى العما  تدعى     

 ل تةطرر اعحةام ، ملرةعكوماة لطبكا ا  أجا إدارة الممل العمم طراف المدتخداة، لهذا لأا

تعما عحى ضمما اليومطرة الم حةبة لحقرمم بملمدمالة لالرتمبة، ا  خ ل آلرم  اتعددة لت ةير 

استدعى الاسث ع  آلرة تدمح بتسقر  تخمذ القرارا  المممساة، امم ة هذا المظمم لالعصرن

تةج  نسة تامي المعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة، بمعتامرهم تةطر هذه الغمية، لبملتملي ت  ال

اليومطرة لالمة ةترة لأداة يدتريد بهم ادتخداي القةام  المملرة طي تحارة احترمجمته  ا  أجا 

ا  جةدة سةف يسد  ت ار  هذه المعميرر  طمعتممدتخمذ القرارا  الموردة، لبملتملي ا
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 المعحةام  التي تمت هم القةام  المملرة.

إا العما عحى ت ةير العما المسمساي لالتمظرمي لمظمم المسمساة العمةارة، بمم يت م  اش     

كوماة لطعملرة  حد  استغ ل  طي تدرة ت ار  المعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة، سةف يده

 المعحةام  المملرة طي القةام  المملرة لسدمبم  الدللة.لتسدر  عر  ، المةارد المملرة

 يمك  طر  ا يكملرة التملرة: لبمماا عحى ام سا     

القاوائم شافافية  الافصااح عانكيف يمكن أن تساهم المعايير الدولية للمحاسبة العمومية في 

 ؟ م المحاسبة العموميةنظاالمالية ل

 لللإجمبة ع  هذه الإيكملرة ت  تقدر  هذا الاسث إلى أربعة اسملر أسمسرة تتمثا طي ام يحي:

 المعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارةادخا لدراسة  -

 عر  القةام  المملرةإعداد لعحى الدللرة لحمسمساة العمةارة أ ر ت ار  المعميرر  -

 القةام  المملرةيومطرة حمسمساة العمةارة طي ا طصم  ع  الدللرة ل اسهمام  المعميرر -

 الدللرة ات حام  ن م  تسقر  ا طصم  ع  يومطرة القةام  المملرة لط  المعميرر -

 الدولية للمحاسبة العمومية  لدراسة المعاييرالمحور الأول  مدخل 

سههما ا سههتسقم    أ( اعرههمرا ، لطهه38عحههى  تستههةا المعههميرر الدللرههة لحمسمسههاة العمةارههة     

، كمهم دهدر اعرهمر لحرهد للإبه ا المهملي  طي تد را المعهما   لالأحهداا المملرهة المسمساي

السكههةاي لحةحههدا  المعتمههدة لأسههما المسمسههاة المقههدا، لتتيههمب  ات حاههم  اعههميرر أسههما 

اقهة ( اش المعهميرر الممهمةرة لههم الم IASا ستسقم  المدتةحمة ا  اعميرر المسمساة الدللرة  

 لد  المؤسدم  ا تتصمدية.

المعميرر التي يت   تستةا  وفق أساس الاساحقاق  المعايير الدولية للمحاسبة العمومية أولا 

عحههى عههدة تصههمروم  حدههم نههةو المعرههمر لتهه  رره عحههى لطهه  أسههما ا سههتسقم   العمهها بهههم 

 ل التملي:العممدر المةجةدة طي القةام  المملرة، لسمةضح هذه التصمروم  حدم ال دل

 تصنيف المعايير الدولية للمحاسبة العمومية(  1الجدول رقم )

رقم 

 م

   اسم المعيار

 معايير العرض والافصاح في القوائم المالية معايير القوائم المالية

 الإطصم   المملي ع  المعحةام  22 القةام  المملرة 01

 عر  اعحةام  المةازنة  24 التدطقم  المقدية 02

 العر  28 ير حسابا  الميزانيةمعاي

 ا عتراف لالقرما  29 عقةد الإنيما 11

 الإطصمحم  30 المختلا 12

 معايير السياسا  والاغيرا  المحاسبية عقةد الإي مر 13

 تغرر الدرمسم   المسمسارة  03 احكرة التثارتم  16

 التغرر طي أسعمر العم   الأجمارة 04  الممتحكم ، المصمنش 17

 تكملرل ا تترا  5 اؤلنم  الأدةل لالخصةم 19

 التامدل عمحرم  ع  الممتج الإيراد 09 المقص طي الأدةل 21

 الأحداا ال حقة بعد المرتانرة 14 ااترمزا  المدتخدار  25

 إيراد عمحرم  غرر التامدل 23 انخوم  ترمة الأدةل 26

 ام ترترم ااترمز تقدي  الخد 32 الأدةل غرر المحمةسة 31

 معايير أخرى معايير الحسابا  المجمعة

 المرتوش التضخ  اعدل ذا  ا تتصمديم  10 المةحدة المملرة القةام  6

 التراعة 27 زارحة اؤسدم  التثارتم  طي 7
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   الميترك  المملي الإترار 8

   الق معم  ب عممل الإترار 18

   المعحةام  ال تا المرتاط 20

Source : Elaborer par le chercheur selon : 

 - IFAC, handbook of international public sector accounting 

pronouncement, volume 1,2  new York, USA, June 2016. 

 يةضح ال دلل أا المعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة  تمقد  إلى:

ةاهم  ضهم  اخرجهم  اعميرر تهت  بملقةام  المملرة التي يمك  أا تعهر  طرههم المعح -

 نظمم المسمساة العمةارة طي نهمية كا طترة اسمساة، 

 المعميرر التي تهت   بملمعمل ة المسمسارة لحعممدر المةجةدة طي المرتانرة  -

المعههميرر التههي تةضههح كرورههة اعمل ههة السدههمبم  لكرورههة تدهه رحهم طههي القههةام  المملرههة  -

  لحسدمبم  الم معة بر  الورلو لالةحدا  الأدحرة،

المعهميرر التهي تههت  بهملعر  لا طصهم  عهه  كها المعحةاهم  الةاجهم عرضههم طههي  -

القةام  المملرة، لههذا اه  خه ل تسديهد المعهميرر المرتا هة بمعمل هة  طريقهة عهر  

 المعحةام  المملرة لالأدلا  المملرة لسدمبم  الدللة 

مسم  المسمسارة المعميرر التي تهت  بمعمل ة أ ر العمحرم  الممجمة ع  تغرر طي الدر -

 .لطر  التقرر  لأدةل لخصةم الدللة

 المعيار الدولي للمحاسبة العمومية وفق الأساس النقدي ثانيا  

هة لدل ال ريقة التي يماغي بهم عر  الارمنم  المملرة ذا  الغر  العمم بمةجم      

ددة الأسما المقدا المسمساي، لتعتار المعحةام  حةل المقاةضم  لالمدطةعم  لالأر

ليركت هذا المعرمر عحى ات حام  يمك   لحكرما ضرلرية لأغرا  المدمالة، المقدية

 1تةضرسهم كمم يحي:

 المملرة الارمنم  طي المعحةام  ع  الإطصم  يرلط يتضم  ات حام  إلتاارة لالمتمثحة طي  -

 .لحةحدا  السكةاي المملرة التقمرير طي تةطرهم العمم الةاجم العر  ذا 

 المسمسارة لحدرمسم  الإلتااي غرر ال تا لالمتمثحة طي المت حام  الغرر إلتاارةيتضم    -

 ا طصم  عمهم طي القةام  المملرة. التي يدتسد  الإضمطرة لالتةضرسم 

تستهةا المعهميرر الدللرهة لحمسمسهاة محال اخاباار   الدولية للمحاسبة العمومية المعايير ثالثا  

ته  إدهدارهم طهي جهمنوي عحهى  سها اعهميرر ل  يت  العما بههم لاسا اختامر هي العمةارة التي 

 2لتيما هذه المعميرر ام يحي: 2017لالتي سةف يت  ت ارقهم اش نهمية  2015

 لألل ارة عحى أسما الإستسقم  ipsasاعتممد  33المعرمر رت   -

 طصا الارمنم  المملرة 34المعرمر رت   -

 الارمنم  المملرة الم معة 35المعرمر رت   -

 ا ستثممر طي اليركم  التارحة لالميمريش الميتركة 36عرمر رت  الم -

 تريام  ايتركة 37المعرمر رت   -

 الكيل ع  المصم  طي الهرئم  الأخر  38المعرمر رت   -

  القوائم المالية لعرض والمفاهيمي الاطار الاصوريرابعا  

                                                 
ال تا الثمني،  إصدارا  معايير المحاسبة الدولية للقطاع العام،ا تسمد الدللي لحمسمسار ،  1

 .1464، ص 2012نرةيةرك، الة يم  المتسدة الأاريكرة، 
2  IFAC, handbook of international public sector accounting 

pronouncement, volume 2, opcit.p2207. 
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التي تستةا عحرهم هة الإطمر الذا يار  أهداف القةام  المملرة لالخصممص المةعرة     

لييما عحى ا مةعة ا  العممدر يمك  المعحةام  المملرة، لعممدر القةام  المملرة، 

 1المقمط التملرة: يتةضرسهم ط

يدمه  الإطمر التصةرا طي تسديد المومهر  التي تيكا التقمرير المملرة للإب ا  -

ر الدللرة لالتي تدمه  طي ت ةير المعمير، بمستخدام أسما ا ستسقم  ،المملي

لحمسمساة العمةارة، بملإضمطة إلى تسديد الإريمدا  المممرسة المةدى بهم 

 لالم اقة طي إعداد لعر  التقمرير المملرة للأغرا  العماة.

إلى تسقر  أهداف التقمرير المملرة لا ب ا المملي  يدعى الإطمر التصةرا  -

، لاسمللة عرضهم لط  تةطرر المعحةام  إلى ال هم  المدتوردةا  خ ل السكةاي 

  احترمجمته  التي تسق  القرارا  الريردة.

م  المملرة الخصممص الرمردرة لحكرما ا  أجا إعداد القةا يسدد الإطمر التصةرا -

 .ييما الكرما اث  الةزارا  أل الإدارا ل، لط  المعميرر الدللرة

تهي ت عها اه  يسدد الإطمر التصهةرا لحقهةام  المملرهة خصهممص المعحةاهة المملرهة ال -

هههذه المعحةاههة اورههدة لمدههتخداي القههةام  المملرههة لأغههرا  اتخههمذ القههرار لاليههومطرة 

لالمدههمالة، لدعمهههم لتسقرهه  أهههداف التقههمرير المملرههة، ل حتههى تكههةا المعحةاههة ذل 

 نةعرة،  بد أا تمتمز بقمبحرتهم لحمقمرنة، لاوهةاة لاضسة، لدمدتة، لبملةتترة، 

ةرا العممدر التهي تكهةا القهةام  المملرهة، لتيهما ههذه يسدد ل يةضح الإطمر التص -

العممدر عممدر الأدةل لالخصةم، الإيرادا  لالموقم ، بملإضمطة إلى ادمهمم  

المحكرة، ليع ي كا المعحةام  التي تار  كرورة عر  ههذه العممدهر لاسهتخداامتهم 

 لط  المعميرر الدللرة، عمد عر  القةام  المملرة،

صههةرا عحههى لضههش إجههرااا  تدههمح بههملتعرف عحههى عممدههر يعمهها الإطههمر الت  -

ا عتراف، سةاا ا  خ ل القرمة المقدية، أل أسما القرما المممسم، لتسديد إذا اهم 

 كما ترما هذا الامد يسق  الخصممص المةعرة لحمعحةاة المملرة، 

يسدد الإطهمر التصهةرا اوهمهر  القرهما التهي تةجه  طهي اخترهمر أسهما القرهما لههذه  -

ل الخصهةم التهي  طي اخترمر أسهما لقرهما الأدهةل يرر لاعدا الارمنم  المملرةالمعم

اخترههمر أسههما القرههما  لعممدههر    تتههةطر طرهههم اليههرلط الههةاردة طههي المعههميرر، ل

 الأدةل لالخصةم تدمه  طي تسقر  أهداف التقمرير المملرة 

   خه لا طمر التصةرا إلى  عهر  القهةام  المملرهة ذا  الغهر  العهمم اهيهدف  -

تقدي  المعحةام  التي تدهه  طهي تسقره  أههداف التقهمرير المملرهة ليسقه  الخصهممص 

 .لتةجر  ترارا  هذا العر  لحتقريرالمةعرة 

ليمك  القةل أا الإطمر التصةرا لالموهمهرمي لعهر  لالإطصهم  عه  المعحةاهم  المملرهة    

قهم ا  أجا ت هةير المعهميرر الدللرهة طي القةام  المملرة، يقةم عحى تسديد المومهر  التي يت  ت ار

حتى نمك  هذه المعميرر ا  عر  المعحةام  لط  الخصممص المةعرة لحمعحةاة، لالمدهمالة 

 المدتوردي  ا  هذه القةام  المملرة.يريسة لاسعة ا  حدم احترمجم  ، لتسقر  اادأ اليومطرة 

                                                 
1IPSASB  ,the conceptual framework for general purpose financial 

reporting by public sector entities, the International Federation of 

Accountants ,octobre 2014,  ] on line[, Available to: 

//www.ifac.org/publications-resources/conceptual-framework-general-

purpose-financial-reporting-public-sector-enti-8 consult to: 

07/05/2017, PP (4-6). 
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 المالية القوائم إعداد وعرضعلى  تطبيق المعايير أثر   المحور الثاني

ت ار  المعهميرر لقهي اهتمهمم كارهر اه  طهرف اعظه  دلل العهمل ، لههذا نظهرا لمسمللهة إا      

تسدههر  السصههةل عحههى جههةدة المعحةاههم  المملرههة ضههم  القههةام  المملرههة، بغرههة تسقرهه  يههومطرة 

 تدررر الممل العمم بمم يخدم المدتوردي .

  المالية في فرنسا عرض القوائمإعداد و أثر تطبيق المعايير على   أولا

اعرمر يتةاط  اش نظماهم المسمساي  19بتامي  تماا ل مة المسمساة العمةارة الورندرة    

     لالتي تعتار كمرجش لحمصمدتة عحى حدمبم  الدللة.  2006لحدللة، لالتي ت  تمورذهم امذ سمة 

 (    المعايير الدولية للمحاسبة العمومية في فرنسا5الجدول رقم)

 اسم المعيار رقم المعيار  اسم المعيار المعيار رقم 

الديةا المملرة لالأدلا   11 القةام  المملرة 01

 المملرة الآجحة

 الخصةم غرر المملرة 12 التكملرل 02

ا لتتاام  المذكةرة طي  13 الإيرادا  الدرمدية 03

 المحس 

الإيرادا  التيغرحرة ل المملرة  04

 لإيرادا  التدخا

ررا  طي الدرمسم  التغ 14

 المسمسارة

 مرتانرةلحالأحداا ال حقة  15 التثارتم  المعمةية 05

 اعحةام  الق مو 16 التثارتم  الممدية 06

 الأدةل التمريخرة لالثقمطرة 17 التثارتم  المملرة 07

 الخداة العمةارة عقةد 18 المختلنم  08

  حصص اناعما الغمزا  21 حقة  الأدةل المتداللة 09

 ---------- ----- حدمبم  ختيمة الدللة 10

Source : Elaborer par le chercheur selon :Ministères des finance et des 

comptes  publics, Recueil des normes comptables de  l'état, France, 

Novembre 2016,            

] en line[, disponible sur : https://www.economie.gouv.fr , consulter le 

: 01/06/2017 . 

اعرمر، تركت هذه المعميرر عحى المعما    19ن حظ ا  خ ل ال دلل أا طرندم تتامى      

التي تتعح  بملعممدر الرمردرة التي تتكةا امهم القةام  المملرة اثا التثارتم ، الديةا، لبملتملي 

هتممم بملمعميرر التي ا  خ لهم تةطر اعحةام  طمعتممد المعميرر طي طرندم، يركت عحى ا 

 املرة حةل الةضعرة المملرة لحدللة لتدمعد المدتوردي  طي اتخمذ ترارا  اممساة.

إا اعتممد طرندم لحمعميرر جما بصوة تدري رة حرث أن  امذ بداية ت ارقهم ار بعدة اراحا    

 يمك  عرضهم طي المقمط التملرة:

 اعرمر،  13، بتامي كمرححة أللى  رعميرالم : تاما 2006جمنوي  -

التغررا  طي الدرمسم  المسمسارة، ل : ت  إضمطة اعرمري  لهمم 2008امرا  13 -

 اعرمر الأحداا ال حقة لتمريخ المرتانرة

  اعحةام  حةل الق مو:  إضمطة اعرمر آخر، بعمةاا   2011أكتةبر   -

  ةل التمريخرة لالثقمطرةالأد:     إضمطة اعرمر آخر بعمةاا اعرمر 2013طرورا  -

 العقةد التي تده  طي الخداة العمةارة: اعتممد اعرمر آخر بعمةاا 2015جمنوي  -

 حصص اناعما الغمزا  الدطرئة: ت  اعتممد اعرمر بعمةاا 2015امرا   -

لسدمبم  الدللة طي ةا اعتممد يمك  تةضرح أ ر المعحةام  التي تمت هم القةام  المملرة ل  

  .تسحرا هذه القةام  المملرةا  خ ل  2006ه المعميرر امذ طرندم ت ار  هذ



 

340 

 

 عرض قائمة الميزانية -1

 كملآتي:  عار سمةا  الدراسة يت  طي هذا ال دلل عر  حدمبم  المرتانرة     

 (2016 – 2006(   قائمة الميزانية في فرنسا للفارة ) 6جدول رقم)

 الوحدة  مليار أورو

اسم 

 الحساب

حويل ت الخصوم الأصول

السنوا  

 السابقة

رصيد  إعادة الاقييم

عمليا  

 الدورة

الوضعية 

 الصافية

2006 538.015 1.131.159 720.469- 158.946 31.620- 593.144- 

2007 555.248 1.211.577 754.744- 139.795 41.380- 656.329- 

2008 639.375 1.325,404 797.352- 184.429 73.106- 686,029- 

2009 768.510 1.491.159 870.352- 245.593 97.710- 722.649- 

2010 891.156 1.647.711 962.076- 317.511 111.990- 756.555- 

2011 927.958 1.762.488 1.074.554- 326.563 86.538- 834.530- 

2012 949.461 1.859.208 1.161.432- 344.455 92.770- 909.747- 

2013 969.075 1.906.790 1.254.180- 376.029 59.564- 937.715- 

2014  989.150 2.007.206 1.314.262- 373.466 77.260- 1.018.055- 

2015 982.296 2.097.321 -1.391.781 359.259 -82.503 -1.115.025 

2016 977.950 2.180.892 1.474.261- 346.921 75.603- 1.202.942- 

 Source: élaborer par le chercheure selon: Ministère de finance 

France ,les rapports   de compte  générale de l’état année 2006, 

2007, 2008, 2009 , 2010,  2011, 2012, 2013, 2014, 2015, 2016 
disponible sur : www.performance-publique.budget.gouv.fr, consulte 

le : 01/05/2017. 
إا ام يمك  ا حظت  خ ل طترة الدراسة أا هممك زيمدة كاررة طي خصةم الدللة ا          

سمة إلى أخر  اقمرنة بملتيمدة المتعحقة بملأدةل، لهذا ام أد  إلى التيمدة المدتمرة طي 

تد را الدللة ع ت ادتمر طي الةضعرة الصمطرة، لهذا ام يؤكد أا هذا المظمم هدط  الأسمسي 

خداام  الموقم  الوعحرة لحمةازنة لاد  طعملرتهم طي  زيمدة امتحكم  لأدةل هة اعرطة است

الدللة، كمم تدمح بمعرطة الإيرادا  التي يمك  السصةل عحرهم نتر ة الأدةل التي تتةطر 

عحرهم الدللة، كمم أنهم تهدف إلى اعرطة اختحل لسمما التمةيا التي تدتخداهم الدللة طي 

نمحرة استخدام أاةالهم أل ا ستدانة ا  الخمرج، للهذا ن د أا  تمةيا ارتانرتهم سةاا ا 

الأدةل أدغر ا  الخصةم نظرا لأا الهدف الأسمسي لرس تسقر  الأربم  لإنمم كرورة 

 اراتاة طعملرة لكوماة استخدام اةارد الدللة.  

 عرض قائمة حساب النايجة  -2

للة المموذة لا مةو الإيرادا  يت  عر  طي هذا ال دلل ا مةو الموقم  العماة لحد   

 المسصحة لحتعرف ع  المتممج المسققة خ ل اختحل الدمةا ، ليمك  تةضرسهم كمم يحي:

 

 

http://www.performance-publique.budget.gouv.fr/


 

341 

 

 (2016-2006(   جدول النايجة  في فرنسا للفارة ) 7جدول رقم)

 دة  مليار أوروالوح                                                                                         

مجموع النفقا   اسم الحساب

 الصافية

الوضعية   مجموع الإيرادا  الصافية

 الصافية

2006 302.346 270.727 31.619- 

2007 309.393 268.012 41.380- 

2008 347.878 274.773 73.106- 

2009 337.600 239.890 97.710- 

2010 365.861 253.871 111.990- 

2011 353.950 267.412 86.538- 

2012 361.810 269.040 92.770- 

2013 339.699 280.135 59.564- 

2014 354.735 277,475 77.260- 

2015 364.338 281.834 -82.503 

2016 367.678 292.075 75.603- 

Source: élaborer par le chercheure selon:  Ministère des finance de 

France ,les rapports   de compte  générale de l’état année 2006, 

2007,2008, 2009 , 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,2016 , opcit     
دمح لمم بمعرطة ا مةو المتر ة لهذا بملور  تةضح هذا ال دلل أا حدمب المتر ة ي       

، لبملتملي طملمتر ة المتسصا عحرهم   تقرس ح   الميمط موقم بر  ح   الإيرادا  لح   ال

الوعحي الذا يعما عحى تعظر  الأربم ، لإنمم تعار ع  اد  تمورذ الموقم  اقمرنة بتسصرا 

هداف المد رة نتر ة تخصرص الموقم ، لبملتملي طملور  يدمح لمم بمتخمذ الإيرادا  لط  الأ

 إجرااا  تعما عحى اعرطة اد  ادمهمة ح   التسصرا لمةارد الدللة اقمرنة بملتقديرا . 

 عرض قائمة تدفقا  الخزينة  -3

قة يت  عر  طي هذا ال دلل دراسة ا مةو التدطقم  المقدية الممت ة ا  العمحرم  المتعح    

بملمي م  التي تقةم بهم الدللة لالمرتا ة بعدة نةاحي ا ستثممرية امهم لالمملرة بملإضمطة 

 إلى الميمطم  العمدية ل سمقةم بتةضرح هذه المعحةام  لط  ال دلل التملي:

 (2016-2006(   قائمة تدفقا  الخزينة  في فرنسا للفارة )8جدول رقم )

 الوحدة  مليار أورو      

اسم 

 ابالحس

تدفقا  بداية 

 المدة

تدفقا  

الخاصة 

بالنشاط 

 العادي

الادفقا  

 الاساثمارية

الادفقا  

 الامويلية

الادفقا  

الغير 

 المعلنة

تغيرا  

 الخزينة

تدفقا  

 آخر المدة

2006 20.958- 14.806- 18.995- 4.496- 7.065 31.232- 52.190- 
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2007 52.800- 25.157- 7.653- 38.304 397 5.891 46.910- 

2008 46.589- 39.173- 13.211- 79.304 1.335- 25.585 21.004- 

2009 21.125- 108.70

7- 

24.723- 134.438 1.199- 191- 21.316- 

2010 20.780- 102.48

5- 

43.906- 81.612 122 64.658- 85.438- 

2011 47.546- 75.983- 13.077- 80.663 1.912- 10.309- 57.855- 

2012 57.857- 64.390- 22.255- 76.477 1.004- 11.172- 69.029- 

2013 69.030- 55.700- 17.888- 68.911 143 4.534- 73.564- 

2014 73.564- 62.149- 15.093- 77.733 1.698 2.190 71.374- 

2015 -71.374 -59.944 -11.342 70.234 496 -555 -71.929 

2016 72.140- 58.334- 11.996- 63.044 335 6.951- 79.090- 

Source: élaborer par le chercheure selon: Ministère de finance de 

France ,les rapports   de compte  générale de l’état année 2006, 

2007, 2008, 2009 , 2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015,2016 opcit.  

طقم  المقدية، حرث ن د أا كا ا  يةضح هذا ال دلل أا هممك تومل  طي نةعرة التد    

التدطقم  العمدية لالتدطقم  ا ستثممرية تسق  ع ت طي كا سمةا  الدراسة، لهذا ام يةضح 

عدم تسقر  الموقم  المةجهة نسة الميمط العمدا لا ستثممرا إلى تسقر  الإيرادا  ال زاة 

تمةيحرة تد ا طممض خ ل اللهذا ام يؤ ر عحى نداة سرةلة الختيمة، طي حر  ن د التدطقم  

  تكوي لتغ رة الع ت المةجةد، لبملتملي كا سمةا  الدراسة، إ  أا  هذه الوةامض لحدهم  

 بمرلر سمةا  الدراسة. تراك  هذه الع ةزا  أد  إلى التيمدة ح   الع ت 

 تبني المعايير الدولية للمحاسبة العمومية  في الجزائر  الاوجه نحو نياثا

المعميرر طي ال تامر طي إطمر عصرنة العما المسمساي تامي ة  التةج  نسة يتضم  است   

غمية سمة  ، طقد تةدحا إلىبعد القرمم بملدراسم  لتسديد ال ةانم الةاجم ت ةيرهملحدللة، ل

بةضش لهذا ا  ا نتهما بصوة كماحة ا  لضش ال ةانم المرتا ة بملإطمر المسمساي  2013

اعد التي سرعتمد عحرهم، لالتي تعتار بمثمبة دلرا يدتريد ب  ا مةعة ا  الإجرااا  لالقة

 1الإطمرا  الذا ييرطةا عحى ت ار  هذا المظمم ل يمك  تةضرح هذا الدلرا طرمم يحي:

 إعداد دليل المعايير الدولية للمحاسبة العمومية  -1

و العصرنة، يستةا هذا الدلرا عحى  ا مةو المعميرر التي ت  ا عتممد عحرهم طي ايرل     

 لالتي سمسا بإعداد المعميرر التي ت ا  طي ال تامر

 إعداد دليل تكييف المعايير الدولية للمحاسبة العمومية  -2

يدمح هذا الدلرا بمعرطة كرورة تكررل المعميرر الدللرة حتى تت ام اش نظمم المسمساة     

 عمد ت ار  هذه المعميرر. العمةارة طي ال تامر لبملتملي يعتار بمثمبة ارجش يعتمد عحر 

                                                 
1 Ministère de finance, organisation, mission des services 

comptables et reformes et reformes initiées, conférence de presse, 

Algérie, 04 février 2013,p28. 
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يدمح هذا الدلرا بت مرش كا السدمبم  التمبعة إعداد دليل المخطط المحاسبي للدولة   -3

 لحدللة طي إطمر اخ ط اسمساي لطقم لحمعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة.

 إعداد دليل الاقنيا  المحاسبية لحسابا  الدولة -4

  لالقةاعد التي يت  عحى أسمسهم اعمل ة العمحرم  التي يستةا هذا الدلرا عحى الإجرااا     

 تقةم بهم الدللة خ ل الوترة المسمسارة، لكرورة تد رحهم طي حدمبم  الدللة.

 تحديد القوائم المالية لمخرجا  نظام المحاسبة العمومية -5

  ا  إيصمل ت  تسديد القةام  المملرة لط  المعمير الدللرة لحمسمساة العمةارة التي تمك     

 اعحةام  إلى المدتوردي  ا  هذه المعحةام ، لتتمثا طي خمس  تةام  املرة كمم يحي:

جدلل الةضعرة المملرة الذا يتكةا ا  ا مةو الأدةل لا مةو الخصةم، لالتي  -

 ؛ا  خ ل  يار  الةضعرة المملرة لسدمبم  الدللة طي طترة زامرة اعرمة

تسديد اختحل التكملرل المتعحقة  إلى جدلل الموقم  الصمطرة لالذا يهدف   -

 ؛بملعمحرم  المملرة، لالإيرادا  المتسصا عحرهم ا  اختحل العمحرم  المملرة لحدللة

جدلل التدطقم  المقدية الذا يهدف إلى تقدي  اعحةام  ع  التغررا  الوعحرة طي  -

 ؛اعرمة المقدية لاعرطة القدرة المملرة لختيمة الإدارا  العمةارة خ ل طترة زامرة

جدلل ردرد عمحرم  الختيمة لالمتمثا طي ح   الإيرادا  المسصحة الممت ة ا   -

العمحرم  المملرة لالموقم  المدطةعة حدم برااج الدللة لط  ا عتممدا  

 ؛المخصصة لكا برنماج لالأهداف

المحس  لالذا يد ا طر  الإجرااا  ال ديدة خ ل دلرة الدمة لتاررمهم طي المحس   -

 إع ما المعحةاة المملرة اثا تغررر طي طر  ا هت ك.....الخ.ا  أجا 

ا  أجا تدهرا اساخدام البرامج المعلوماتية في تسيير المعلوما  المحاسبية للدولة   -6

عمحرة تسةيا السدمبم  ا  ادلنة السدمبم  القديمة نسة المخ ط المسمساي لحدللة، لالذا 

مد برنماج اعحةامتي يدمعد طي القرمم بهذه العمحرة يتةاط  اش المعميرر، ت  العما عحى إي 

بملتمدر  اش اختحل الهرئم  العمةارة لحدللة لالخمضعة لمظمم المسمساة العمةارة، ا  أجا 

تةطرر اعحةام  اسمسارة لطقم لمادأ اسمساة ا لتتام لالأخذ بعر  ا عتامر السقة  المثاتة، 

 القةام  المملرة لحدللة. لبملتملي يدمه  هذا الارنماج تدررر إعداد

 تفعيل عملية الجرد العام لممالكا  الدولة -7

 -12إا عمحرة توعرا عمحرة ال رد العمم لممتحكم  الدللة  جما  ا  خ ل المرسةم رت     

لالمتعح  بكرورة إدارة لتدررر الأا ك العمةارة  2012ديدمار  16المؤرخ طي  427

ما عحى القرمم بعمحرة الإحصما المتمثحة طي القرمم ب رد كا لالخمدة التمبعة لحدللة لالذا يع

الأا ك الةطمرة بتد را لدوي لتقررمي بهدف حممية هذه الممتحكم  لالسرص عحى 

  1استعمملهم لط  الأهداف المد رة.

 

   القوائم الماليةشفافية الافصاح عن  فيالدولية إسهاما  المعايير   ثالثالمحور ال

طي ا طصم  ع  يومطرة الدللرة لحمسمساة العمةارة مم لأ ر تامي المعميرر ا  خ ل عرض    

التي يمك  أا تقداهم المعميرر طي ا طصم  ع  عر  أه   المدمهمم   سرت القةام  المملرة، 

  :يومطرة القةام  المملرة لحمظمم المسمساي لحدللة، ا  خ ل العممدر التملرة

إا اعتممد المعميرر ا   الاطار المحاسبي للقوائم المالية  أولا  مساهمة المعايير في تطوير

طرة طرمم لاليومتسدر  الرتمبة الداخحرة  ا  خ لي نهم أا  تدمه  طي ت ةير المظمم المسمساي 

                                                 
الذي يحدد شروط وكيفيا  إدارة  427-12المرسوم رقم ة المملرة، ج.ج.د.ش، لزار 1

، 2012ديدمار  16، المؤرخ طي: وتسيير الأملاك العمومية والخاصة الاابعة للدولة

 . 14، ص 2012ديدمار  19، الصمدرة بتمريخ 69ال ريدة الرسمرة رت  



 

344 

 

تةطرر اعحةام  ع  التكملرل لالتي ا  ي نهم أا تدع  تسدر  ، ل يتعح  بعممدر المرتانرة

تسدر  ا تدم  لتمبحرة القةام  المملرة لحمقمرنة إلى  طةبملإضم، ما المتممجالإدارة عحى أس

، كمم تدمه  طي تسقر  التةاط  نتر ة المت حام  التوصرحرة لالإريمدا  الةاردة طي كا اعرمر

 1الدللي اش أطضا المممرسم  المسمسارة.

 تتركههت احترمجههم ثانيااا  مساااهمة المعااايير فااي تلبيااة احاياجااا  مساااخدمي القااوائم الماليااة  

اتخهمذ  ادتخداي القةام  المملرة السكةارة ذا  الغر  العمم طي تةطرر اعحةاهم  اورهدة لعمحرهة

 2:اميحي تةطرر هذه المعحةام  ا  خ ل تدمه  المعميرر طي  لبملتملي، القرار

 ؛تةطرر اعحةام  حةل اصمدر تةزيش لاستخدام المةارد المملرة -

 ؛ةيا أني تهم لتحارتهم لمت حامتهمتةطرر اعحةام  حةل كرورة تمةيا الدللة ع  تم -

 تةطرر اعحةام  اوردة طي تقرر  تدرة الدللة عحى تحارة ا ملاهم لتعهداتهم. -

 تةطرر اعحةام  حةل المركت المملي لحدللة أل الةحدة السكةارة، لالتغررا  طرهم. -

تههةطرر اعحةاههم  إجمملرههة اورههدة طههي تقرههر  أداا الةحههدة السكةارههة بملمدههاة لحتكههملرل  -

 ماة لان مزا  الخداة.لكو

تةطرر اعحةاهم  تاهر  إذا اهم ته  السصهةل عحهى المهةارد لاسهتخدااهم لطقهم لحمةازنهة  -

 المعتمدة تمنةنم.

تةطرر اعحةام  تار  ام إذا ت  السصهةل عحهى المهةارد لاسهتخدااهم لطقهم لحمت حاهم   -

 القمنةنرة، بمم طرهم القرةد المملرة التي تضعهم سح م  التيريش المختصة.

  طرر اعحةام  اتدقة لتمبحة لحمقمرنة عحى المدتة  المسحي لالدللي.تة -

 للقوائم المالية   مساهمة المعايير في تطبيق مؤشرا  الاحليل الماليلثاثا

إا تامههي المعههميرر يدههمح بملمدههمهمة طههي إاكمنرههة ت ارهه  اؤيههرا  التسحرهها المههملي طههي نظههمم  

  المملرهة التهي يصهدرهم المعرهمر الألل يعتمهد المسمساة العمةارة، ليتضح جحرم كهةا أا القهةام

عحههى اعحةاههم  املرههة تعتمههد عحههى الإطصههم  المههملي لاع رمتهههم ارتا ههة بملدههة  المههملي كههةا 

التقرر  يخضش ل ر  التقرر  الدةترة بمستخدام القرمة العمدلة، بملإضمطة أا يكا القهةام  المملرهة 

يدمح بقرما الوعملرة لالكوماة طهي اسهتخدام تدمعد عحى استخدام اؤيرا  التسحرا المملي الذا 

 اةارد الدللة.

 رابعا  مساهمة المعايير في تحقيق الإبلاغ المالي الحكومي  

إا ت ةير نظمم المسمساة العمةارة ا  خ ل الإب ا المملي السكةاي يت حم لضش     

ى جمنم حمجم  اعميرر اممساة تت ام لات حام  الارئة لام تورزه ا  تدرا  لإاكمنرم  إل

المدتخدار  طي هذه الارئة، لذا طإا عمحرة الت ةير تدتحتم المدمهمة طي تيكرا هرئة اختصة 

بةضش المعميرر عحى نسة عحمي سحر  لا ستومدة ا  المعميرر الدللرة لت مرب الممظمم  

عمي غرمب الدللرة المختحوة طي هذا الم مل، هذا لإا ا طتقمر لتحك الهرئة لبملتملي المعميرر ي

التصةر الدحر  للأدلا  الومعحة  لتسقر  أهداف المظمم لالذا يهت  بهم ليسدد عمحرة الإب ا 

المملي الذا يمصم اهتمما  حةل تحارة حمجم  المدتخدار  عحى لط  خصةدرة الارئة 

                                                 
لمحاسبة الحكومية معايير اابراهر  اسمد عحي ال ترالا، عاد الهمدا سحمما دملح،  1

، ا حة  المثمى لحعحةم الدولية وأهمياها في تطوير النظام المحاسبي الحكومي  في العراق

 .155، ص 2012، العرا ، 3، العدد 2الإدارية لا تتصمدية، الم حد 
تقييم جاهزية الإدارة لاطبيق معايير المحاسبة الدولية للقطاع لزارة المملرة الحاممنرة،  2

نةطمار  26لمحتقى الدللي العيرلا حةل جةدة التقمرير المملرة طي خداة ا تتصمد، ،  االعام

، ]عحى الخط[، اتم  عحى: 2015

http://www.grafium.solutions/dev/ar/material :أطريا  02، تمريخ ا ط و

 .13، ص 2016
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 1المسحرة لالذا ييكا أسما لجةد المسمساة لديمةاتهم.

 بة الأصول الثاباةخامسا  مساهمة المعايير في معالجة محاس

يدعى ت ةير نظمم المسمساة العمةارة إلى استخدام آلرم  حديثة تدمعد عحى تقرر  الةضعرة    

المملرة لحدللة لت خذ بعر  ا عتامر السقة  المثاتة لذاة الدللة، لبملتملي طإا لضش حدمبم  

رة تعد أحد أسملرم تتعح  بدراسة التثارتم  ضم  السدمبم  الأسمسرة لمظمم المسمساة العمةا

يت  عرضهم ضم   الإطصم  ع  العمحرم  المملرة التي تقةم بهم الدللة خ ل طترة اعرمة لالتي

  .القةام  المملرة

  من الفساد الماليمساهمة المعايير في الاقليل    سادسا
  تعما المعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة عحى السد ا  ةمهرة الودمد المملي لحةحدا    

ا  أجا المدمالة لاتخمذ القرارا   أكثر اصداترة ليومطرة لحمعحةام  السكةارة بتةطرر

 تامدلرة لاليومطرة المدمالة اوهةاي بر  الريردة  لحدللة، لتتمثا هذه الأهمرة كةا أا الع تة

 الإي مبرة الآ مر ا  ا مةعة عحى تمشلم ا طي لالمدمالة زيمدة اليومطرة ل تم ةا، لطردية

 2التملرة: المقمط طي حصرهم يمك  الةطمي ل تتصمد مداةبمل

 الميرلعم  تكملرل لتخورض الإنوم  عحى لالدر رة المملي ا نضامط تسقر  -

 ا تتصمد؛ كوماة لتيمدة

ا الدة ، طي الثقة لتةطرر المدتثمري  حممية -  المدتثمري  تقديرا  أا إلى نظر 

 المعحةام ؛  لدتة بةطرة تت  ر لحمخمطر

 المظمم أا ا  الت كد إلى المدتثمر يستمج حرث ا ستثممرا المممخ جمذبرة زيمدة -

 اعقةلة؛ لبتكحوة اعقةلة طترة حقةت  خ ل يسمي سةف لالقضممي القمنةني

 الأزام  عم  أا الدللرة الت مرب أةهر  الأزام  حرث حدة ا  التخورل -

 .المدمالة تمةا  يط الثقة ا تتصمد لبمد  طي اليومطرة بدرجة يت  ر ا تتصمدية

 عن شفافية القوائم المالية وفق المعايير تحقيق الافصاح المحور الرابع  ماطلبا  نجاح

يت حم ن م  تسقر  ا طصم  ع  المعحةام  المملرة طي القةام  المملرة لمظمم المسمساة   

لهذا ، مةارةطي تامي المعميرر الدللرة لحمسمساة العا ستثممر  تدرة الدللة عحىالعمةارة هة 

، ليمك  تةضرسهم طي السصةل عحى تةام  املرة تمتمز بمليومطرة يرجش إلى رغاة لاتتممعهم 

 3:طي العممدر التملرة

إا انتقمل تمةيا المرتانرة نسة المتيد ا  ا عتممد عحى ا تترا  المصداقية المالية   -أولا

الدلل التي تعتمد عحى ت مو  المسحي لالأجماي أل ا  دمدل  ضاط الإيرادا  بملمداة لاعض

المسرلتم    طقد اض ر   هذه الدلل إلى الاسث ع  المتيد ا  المصداترة طي سرمستهم 

المملرة، لالمصداترة بدلرهم يماغي ت درحهم طي المرتانرم  لالسدمبم  الدلرية المميةرة، 

ةام  المملرة طي لتعتمد است مبة ادتخداي القةام  المملرة عحى ااكمنرة ا عتممد عحى المعح

اد  تدرة الدللة عحى ا لتتام الدتر  بملمعميرر الدللرة التي تع ي المصداترة لحعمحرم  

 المملرة، كمم أا هذه المعميرر تع ي أكثر لضة  ليومطرة لحسدمبم  السكةارة.

                                                 
الإبلاغ المالي الحكومي في العراق الواقع والمعوقا ، ي عاد الله، اسمد حةيش، أحمد يس 1

، ا حة تممرة الراطدي ، كحرة ا تتصمد، جماعة المةدا، 102، العدد دراسة ميدانية

 .171، ص2011العرا ،
 في الراشد الحكم وتمكين الفساد لمكافحة والشفافية المساءلة تعزيز سبلبةزيد سميح،  2

 .59، ص 2012، جماعة لرتحة، ال تامر، 10ا حة الامحث، العددالعربية،  الدول
، اركت الاسةا لالدراسم  الإدارية، المحاسبة الحكومية الفعالةحد  ب  عاد الرحم ،  3

 (. 255-252، ص ص   1999الدعةدية، 
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إا عمحرة السصةل عحى المصداترة المملرة لسدمبم  الدللة، يدمح الإصلاح المالي   -ثانيا

لة بملقرمم بعدة إد حم  املرة تدمه   طي اتخمذ تدابرر سرمسرة لمةاجهة زيمدة الموقم  لحدل

لدع  ال هةد الصمدتة لحسد ا  الموقم  لهذا ا  خ ل اد  اةاجهة نظمم المسمساة العمةارة 

طي ترما لحصر التكحوة، لطي هذا الم مل طإا ام ت  ان مزه يتيد ا  أهمرة ام يماغي عمح  

كمم أن  ي م ا حتومة بملد    التي تةضح ح   ا لتتاام  المدتقاحرة القصررة  طرمم بعد،

 لال ةيحة الأجا لاضمارمهم الخمدة بملدرمسة المملرة.

، يت حم اعرطة العماة: إا الرتمبة عحى تدررر الموقم  المهام الماغيرة وأنماط الرقابة -ثالثا

مجم  المدتخدار ، لها ال ر  المسمسارة اد  تدرة الارمنم  المسمسارة طي الةطما بمحتر

كمطرة لتدهرا تقرر  الارااج لالميرلعم  السكةارة، لها تمك  هذه الارمنم  ا  تمكر  

  العماة المقداة دمنعي الدرمسة العماة طي اتخمذ القرارا  التي بمةجاهم يت  تسديد الخدام

ة عحى تةطرر كا المعحةام  التي تدرة نظمم المسمساة العمةار ، لبملتملي طإالأطراد الم تمش

يستمجهم ادتخداة القةام  المملرة، ت عا ا  هذا المظمم أداة رتمبرة تده  طي تعتيت الرتمبة 

 عحى الممل العمم لاستثممر هذا المظمم طي القرمم بتسقر  أهداف الدللة لدرمستهم التممةية.

العمةارة طي ةا عصرنة نظمم  إا تامي المعميرر الدللرة لحمسمساةتخطيط الانمية   -رابعا

المسمساة العمةارة تت حم أا ت خذ لتتم طةي  بدام الت هرت ال زم لتةطرر الظرلف 

المممساة لحت ار  لا  أجا هذا يماغي درمغة خ ط تمورذية عحى المد  ال ةيا لم م  هذه 

 الإد حم ، لسرت  تةضرح ذلك ا  خ ل المقمط التملرة:

ا ستثممر حدم السمجم  المسددة لحسكةاة لادتة  ي م لضش تصمر  برنماج  -

 ت ةرهم داخا الةحدا  السكةارة؛

ي م اعرطة كرورة إعداد القةام  المملرة بمعتامرهم تحعم دلرا اركتيم طي تمةيا  -

أني ة الدللة لبملتملي طإا السكةام  تستمج إلى اتمبعة ادتمرة لاتعددة الأبعمد 

 الدللة طي ةا عصرنة نظماهم المسمساي؛لحمظمم المسمساي حتى يت  استثممر 

ا  أجا ضمما أا عصرنة نظمم المسمساة العمةارة يعكس حمجم  كا ال هم   -

السكةارة يماغي لح هم  المعمرة الميمركة طي تصمر  المظمم ا  الاداية، لأا 

 إستراتر رة ت ةيرية ي م أا تكةا ايتركة، حتى يتدمى ن م  عصرنة المظمم.   

 

 : مةالناائج العا

عحى ضةا ام ت  دراست  حةل المدمهمة التي تممسهم المعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة،    

 طي تسدر  جةدة ليومطرة القةام  المملرة يمك  استخ ص المتممج التملرة:

الأداة التههي تقههرس درجههة كوههماة تعههد القههةام  المملرههة التههي يمت هههم نظههمم المسمسههاة العمةارههة،  -

طتسدر  استة  ههذه القهةام  المملرهة يدهمه  طهي ر المةارد المملرة لحدللة، لبملتملي لطعملرة تدرر

تةطرر المعحةام  المملرة التي تدمح بإع ما أكثهر يهومطرة لدرجهة كارهرة اه  الوعملرهة لالكوهماة 

 طي تدررر المةارد المملرة ب كثر ريمدة لعق نرة لحمعما   المملرة لحدللة.

لرة لحمسمساة العمةارة طي ت ةير المعحةام  التي تمت هم القةام  المملرة تدمه  المعميرر الدل -

بمعتامرهم  الةسرحة التي تسقه  أههداف المعهميرر التهي أنيه   اه  أجحههم لالمتمثحهة طهي عهر  

لتههةطرر المعحةاههم  بكهها يههومطرة لإطصههم  تههمم لتحارههة احترمجههم  ادههتخداي المعحةاههم  المملرههة 

 مم.حةل نةعرة تدررر الممل الع

إا اهتممم اعظ  دلل العمل  نسة التةج  إلى تامي المعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة، جهما  -

نتر ة الت ةرا  الدللرة التي ييههدهم العهمل  اه  خه ل تةسهش دامهر المدهتوردي  ، بههدف تقرهر  

التةجه   لبملتملي طههذا ،اد  يومطرة المعحةام  التي تمت هم الأنظمة المسمسارة السكةارة لحدلل

نسة المعميرر أع ى لحقةام  المملرة أهمرة طي تةطرر اعحةام  تدمعد طي خداهة اختحهل الوئهم  
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 المدتوردة  تخمذ ترارا  اعرمة. 

إا التةج  نسة تامهي المعهميرر الدللرهة لحمسمسهاة العمةارهة طهي ال تامهر جهما نتر هة ع هت   -

ضهمطة إلهى اةاكاهة الت هةرا  الدللرهة المظمم المسمساي السملي طي تقدي  اعحةاهم  يهومطة، بملإ

طههي ا ههمل تسههديث المملرههة العمةارههة، لالتههي توههر  عحههى الههدلل بتقههدي  اعحةاههم  لاضههسة 

 .ليومطة، حتى تسد  هذه الدلل ا  اؤير يومطرتهم عحى المدتة  الدللي

 الاقاراحا  -

ة لاطصهم  ان هم  أهمرهة المعهميرر لحمدهمهمة طهي عهر  القهةام  المملرهة بكها يهومطراه  أجها   

 يمك  اتامو ا مةعة ا  ا تتراحم  التملرة:

دللي ا  طرف الهرئم  الدللرة لحتةج  نسة تامي المعميرر  العما عحى اي مد دع  -

نظرا لمم لهم أهمرة طي ادمعدة اتخذا القرار طي تسقر  الأهداف التي تسق  

 الإب ا المملي السكةاي.

لدلرا  خ ل لضش إطمر ارجعيالعما عحى تدهرا ت ار  المعميرر، لهذا ا   -

، حتى يمظ  كرورة سرر العما المسمساي داخا الةحدا  السكةارة يدتريد ب 

   ليضم  ا ست مبة لحمعميرر الدللرة لحمسمساة العمةارة.
ش هذه ر، لتةساش المعميررت ةير الارااج التكةيمرة التي تتمميى العما عحى  -

 تسدر  اخرجم  القةام  المملرة. ، حتى يدتورد امهم جمرش المدمهمةاالارااج

يت حم ت ار  المعميرر القرمم بتوعرا نظمم ال رد العمم لممتحكم  الدللة عحى  -

المدتة  الةطمي حتى يمك  التقررد المسمساي لهذه الممتحكم  طي حدمبم  الدللة 

 التي تمص عحرهم المعميرر.

معحةام  التي يمت هم نظمم ن م  تسقر  المعميرر لأهداطهم المتمثحة طي اليومطرة طي ال -

تةطرر المسمساة العمةارة، يتةتل عحى كرورة استثممر الدللة لهذه المعميرر ا  خ ل 

 خ ط تمورذية لم م  هذه الإد حم . المممخ الم م  لعما المعميرر لط  درمغة 
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