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administratio 
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 الملخص :

تضططططططدار  ال با  ة بدور  ام ب  دل الا تص  يات ططططططدل دا  ةام ا ن اد تبدب د   د  

 ةوصص مد ارن  ةمكافرن ادةضر ب    ةخز ن   ةعمومر ن    رد اأ مر   ذ   ةم ب سعلا  ةمشرع 

 ركاتهد اهمف ت سرم  إ دلامن خلال   ال با اى  ذه  إصلاحدا ة بدولا  ة ز وري احم ث 

 كذ  تدو ر طرق  ةتسططررر من خلال   تمدل  اسططدةرح  ةام ا ن   ةماد ب  ة بدولا  ةوحرمن مبمأ

  و مد  عرف ابر دمج    طططر لإ  ال با  ة بدور ن  سطططناد ل من خلال  ذ   ةباح تو طططر  

-2006ممي اعدةر   ةرادا   ة بدور  الا تص ار دمج   ططططططر لإ  ال با  ة بدور  خلال  ةفترا 

2016   .)       
 ؛  ةرادا   ة بدور ؛  ةغش  ة بدولان  ةتا رق  ةمادسبلا؛  ال با  ر   لكلمات المفتاحية: ا

Abstract: 
In light of the importance of this role, the Algerian tax legislator 

seeks to reform the administration by restructuring it in order to reflect 

the principle of the single tax axes, as well as the development of 

methods of management through Adopting the modern methods, which 

is known as the program of tax administration, and we will try through 

this research to clarify the effectiveness of fiscal control under the 

program of fiscal management during the period (2006-2016  

Keywords: administration modernization; fiscal control; 

fiscal fraud; accounting investigation; 
 نم إابدل شخص مد  اى  مص معرن خدص   يات دلي منلإن اإ لإ الا  ةغدةح   دبن :  مقدمة

 ةعدوم من ذةك  ةعمص   ةتكاف  أ   ةمخدطرا  ةندت    نلإن   و مد  عرف  ات دل د ادةمبدلة  ارن 

ارن  ةعدوم   ةمخدطران اارح إذ  كدن  ةعدوم  ةمتوار أكبر من  ةمخدطرا   ةتكاف  ن اإ لإ  ز م 

دل ظإابدةلإ  اى  ذ   ةعمص ن أمد إذ  كدن  ةعكس اد لإ   ص  نمه  ةم ار  اى ذةك.  ادةرجوع ةان

 ة بدولا  ة ز وري   م أن  ةمشرع  ة بدولا خول ةامكافرن ادةضر ب  ملأ  ةت ر ادا  ة بدور  

امعراتهم ن   و مد  ستغالإ  ةبعض خدص   ةذ ن  نعمل ةم هم  ةو لا اأ مر   ةم ب  ةذي  مكن 

أن تاعبلإ  ةضر ب  الا حردا  ةم تمر   ةم ة ن الا  ةتز رف الا  ذه  ةت ر ادا من  جص  ةتخاص 

 ن  ةعحء  ة بدولا ادرق غرر مشر    ن   و مد  عرف ادةغش  ة بدولا.م

ةم ة   ر   ةغش  ة بدولا الا  ةا ططططططول  اى أمو ل  لا حق   وم من  ما  ت سطططططططم  ةعد

تأثرر  اى أ جلإ    ةم تمر ن حرح أن خدوبا ذةك ي تتواف  نم  ذ   امر اص تتعم ه إةى  ة

رر  اى أسططططعدب منت دتلإ من خلال  مل  ةنشططططدط  يات ططططدلي من خلال  سططططتغلال ذةك الا  ةتأث

 حتسططططداهد الا تكاف   ا تدهن   و مد  نعكس  اى  ةمشططططر  دا  ةفتر   ةتلا ي  مكنهد منداسططططتلإ 

اهذه  ةدر    .أمد  ةمخدطرا من  ذه  ةعمار  ؛ اهلا تت سططم الا إمكد ر   كتشططدالإ من ابص  ال با 

مشرع  ة بدولا  ة ز وري ن   و مد  عرف  ة بدور  او سد   لآةردا  ة د و ر   ةتلا خوةهد ةهد  ة

ادةرادا   ة بدور ن   و مد  عر ططططططلإ ةع وادا مدةر   حتى جسططططططم   ن من  ند تت اى ةند أ مر  
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 ةرادا   ة بدور  اد تبدب د أل ا  ادور   بل ر  الا  م  ال با  ة بدور  من  جص  ططططططمدن ح وق 

س   ةشر ف  ارن مختاف  ا و ن  ةخز     ةعدم  من جه   من جه  أخري توارر شر ط  ةمندا

  يات دل رن.

ادشرا  ة ز ور منذ أكار من  شر   إصلاحدا الا شتلا  ةم لاا؛ مست الا جد ح 

منهد  ال با  ة بدور  من خلال إ دلا  ركاتهد  اى أسططططدم أ مر   ةمكافرن ادةضططططر ب ن   و مد 

ع ن ابصن  ذ   ةمشططر  عرف ادةت سططرم  اا ى  و ططد  ن  ةت سططرم  ةعمولي  ةذي كدن سططدوم  م

اظهوب مم ر   كبر دا  ةمؤسططسططدان كمد أن  ذه  اصططلاحدا ةم  2006امء الا ت سططرمه سططن  

تتواف  نم ذةك ا ط اص شططططمات أ ضططططد  سططططدوص  ةتسططططررر خدصطططط  ارمد تعاق انظدل  ةمعاومدا 

 ة بدولا ن    تمدل  ةنظدل  ةمادسططططططبلا  ةمدةلا  ة م من  ذ  من جه   من جه  أخري بسططططططكا  

شر   اد تبدب د أ م  ن ر الا   دح أي  مار  إصلاح. إن  ةهمف من إلب ه  ذه  ةمو  بل  ةب

 اصططططلاحدا  و إحلال  ة بد    ةعدل   مكدن  ة بد    ةبتر ةر ن   ةتلا تماص  ةماوب  اسططططدم 

الا تمو ص  ةمو ز    ةعدم ن  من  جص ذةك يام من ت و    سطططدوص  ةوادور     ةرلع ةمي  ال با 

  ةعص أ مهد  ةرادا   ة بدور ن  الا  ذ   اطدب  مكن طرح  ةتسدؤل  ةتدةلا :  ة بدور  

ما مدي فعالة الرقابة الجبائية في ظل برنامج عصرررررررنه الإدارة الجبائية  -

 ؟2014-2006خلال الفترة 

 وللإجابة عن هذه الإشكالية الرئيسية ، يمكن طرح التساؤلات التالية:

 ور  الا  ة ز ور؟.مد  لا أشكدل    ار  ةرادا   ة بد -

  ص  ةرادا   ة بدور  آةر   ادور  أل بل ر ؟. -

  ص ار دمج   ر لإ  ال با  ة بدور   و حتمر ن أل  و تاول طبرعلا؟. -

 إةى أي ممي تم ت سرم  ذ   ةمشر ع   اى  بض  ةو ار؟. -

 كما يمكن بناء الفرضيات التالية:

 ر؛ ةرادا   ة بدور  الا  ة ز وةم  تمكن ار دمج   ر لإ  ال با  ة بدور  من تفعرص  -

 لمحور الأول: مدخل لمفهوم الرقابة الجبائية ا

اد تبدب د حا    ةوصطططططص مد ارن  ةخز ن   نتضطططططدار  ال با  ة بدور  امهدل حسطططططدسططططط 

 ةعمومر     ةمكافرن ادةضر ب ن  الا  ذ   اطدب خوةهد  ةمشرع م مو   من  ةوسدوص  ةوادور  

   ةرل ر  الا  فس  ةواتن   ةتلا من ارنهد  ةرادا   ة بدور .

 أولا: تعريف الرقابة الجبائية

 ن حرح  مكن تعر ف  ذه  اخررا اأ هد :تعتبر  ةرادا   ة بدور  من أ جلإ  ةرادا  ا ف   دم  

ن   ةتلا تتوةلا  سطططططتكشطططططدف  اخددءن  ةتلا ام *"  لا  حم مر حص  ةعماردا  ال ب   -

تامث الا  حمي  ةعماردا  ال ب   ن  ت و مهد  ادةتدةلا  ةارص  اى  مل تكر ب د 

 1مسب د" .

 ادةرجوع ةارادا   ة بدور   مكن تعر فهد كمد الا: 

خرص -1   ذ  من   ةتيا ق  ة بدولان  ة د ون مر  تلاءل امد  ةمادسططبر   ةكتدادا ةماتوى "تشططي

 2 ةم مم ."   ةت ر ادا  اثبدتدا مر  ةماتوى

"تعتبر  ةرادا   ة بدور  ادمتردز  ةوسططططططرا   ةتلا تا ق مبمأ  ةمسططططططد  ا أمدل  ةضططططططر ب  ت ده  -2

 3 اشخدص  ةذ ن ي  واون ادةتز مدتهم  ة بدور  أ  أاص ممد   ح. "

                                           
 تتماص  ةعماردا  ال ب   الا :  ةتخدرط ؛  ةتنظرم ؛  ةتوجرلإ ؛  ةرادا  ن  اى  ذ   ةترترح. * 

   mawdoo3.comن ااح متدح  اى موار مو وع  اى  ةر اط  ةتدةلا : تعريف الرقابةإ مدن  ةاردبى ن  -1 

 .14.22 اى  ةسد    24/09/2016تدب خ  يطلاع 
2 -Ahmed Hamini, "L'audit Comptable et financier", Edition Berti, Algérie, 2001, 

P 172. 
3- La lettre de la DGI ,DGI,DRC , N°58,2012,p 1 . 
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 اندء  اى مد سبق  مكن إ ددء  ةتعر ف  ةتدةلا ةارادا   ة بدور :

"  ظدل ةاباح   ةت  طططلا  ةمو طططو لا ةاظو  ر  ةمختاف   ةخدصططط  ادةعماردا  ةا ر ر  

 ةتلا  تضططمنهد  ةت ططر    ة بدولا  ةذي   مملإ  ةمكاف ةةل با  ة بدور ؛ اهمف  ةتأكم من صططمق 

 ةمد جدء الا  ة د ون  ة بدولا." ارد دا  اار ب ةنتر   تاك  ةعماردا طب د

 ثانيا: أشكال الرقابة الجبائية 

ف  ةارادا   بدع مر حص مختا ر  ات ادال با  ة بدو ردا  ةغش  ة بدولا ن   ؤلي تع م  ما

 ة بدور ن امنهد مد  تم ل خص  ةهردكص  ةمكاف  اهد ؛   و مد  عرف ادةرادا   ةم خار  ن  منهد مد 

 م ر ا  ةمكافرن ادةضر ب  ؛   و مد  عرف ادةرادا   ةخدبجر . تداح تنفص  ةمفتشرن إةى 

 تن سم  ةرادا   ة بدور  الا  ة ز ور إةى ؛ بادا  ل خار   أخري خدبجر  . -1

تاعططح  ةراططداطط   ةططم خارطط  ل ب  مهمططد الا كشططططططف  اخدططدء  ةمرتكبطط  الا  نططم ملا  -2

م ا   ةخدبجر  ن   ت فدا ةاراد ر ن  كذةك  اتر ح  ةما  دل   اى ةت ططططططر ادا  ة بدو

 م مو   من  ةمعدردا .

 تعُتبر مبمورد   ا د ةا د ون   ر ن ااسططططن متاارن  عتبر ن ادةضططططر ب   ةمكافرن إن -3

صاتهد   ةتمةرس  صارا   ح ر ر ن ادةتدةلا إثبدا  مل   ةت ر ادا  ةتلا  كتتبو هد 

ن  من أجص ذةك  الا تص مام ل   4 ةذي ام تاتو لإ   ر  اى  دتق  ال با  ة بدور 

ا   ةم خار  تـطططططططـطططططططا أُ  ال با  ة بدور  إةى شكص آخر من  ةرادا   ة بدور ؛   و  ةراد

  ةرادا   ةخدبجر  أ   ةمعم  ؛

 همف  ةتا رق الا  ةمادسطططب  إةى  ةتأكم من م طططم ار   ةوثدوق   ةمادتر  ةمادسطططبر  ن  -4

   ةتلا تعتبر أسدسر  الا ملأ  ةت ر ادا  ة بدور .

   ةاتا رق الا  ةمادسب  ن   همف إةى  ةتخ ص عتبر  ةتا رق  ةم وب؛ شكلا جم م -5

 الا  وع   حم أ  م مو   من  ةضر وح ن الا اترا زمنر  ت ص  ن سن  .

 ختص  ةتا رق  ةمعمق الا  ةو طططططعر   ة بدور  ؛ الا مر اب   اشطططططخدص  ةدبرعررن  -6

  ةخد عرن ةاضر ب   اى  ةمخص  اجمدةلا.

 الجبائيةثالثا : الإطار القانوني والتنظيمي للرقابة 

ت مر  ةعلاا   ةضطر بر  ارن طرارن أسطدسطررن ؛  مد  ال با  ة بدور  اد تبدب د  طدمند 

ةاا وق  ةعدم  من خلال  طططططمدن تا طططططرص  ةم ون  ةعدم   ةمتماا  الا  ةضطططططر وحن  من جه  

ب   ذ   اخرر   ر  اى  دت لإ توخلا  ادةضططططططر  أخري   م  ةدرف  اخر  تماص الا  ةمكاف 

اف أ جلإ  شططططدطدتلإ  ططططمن  ةت ططططر ادا  ةتلا  كتتبهد ل ب دن  ةم ططططم ار  الا  ةت ططططر   امخت

 ةتنظرم  ذه  ةعلاا  حرص  ةمشططرع  ة بدولا  ة ز وري  اى  ططبدهد من خلال   ططر  ردكص 

 مكاف  اهذه  ةرادا  ن  كذةك تو ر  ح وق   ةتز مدا كص جد ح. 

 الإطار القانوني للرقابة الجبائية   -1

سهح  ةمشرع  ة بدولا  ة ز وري ؛ الا تو  ر   ذ   اطدب  من اد ون  اجر ء ا أ

 ة بدور  ن حرح خ ص ةذةك  م م  ةمو ل  ة د و ر  ن  سناد ل تو ر  ح وق   ةتز مدا كص 

 طرف .

 حقوق الإدارة الجبائية  -1

 تتمتر  ال با  ة بدور  ام مو   من  ةا وق  مكن إجمدةهد الا مد الا: 

                                           
نمم ر    ةعلاادا  ةعدم    يت دلن  ةمم ر    ةعدم  ةاضر وحن ميثاق المكلفين بالضريبة الخاضعين للرقابة -4 

     .7نص2013
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ةمادتر   تكون  ذ   ةاق من  ةتا رق حق الإدارة في الرقابة: -أ ب   معد ن    الا  ةمادسطططططط

 ةمادسطططططبر  ن ادا طططططدا  إةى  ةتا رق  ةمعمق الا  ةو طططططعر   ة بدور ن   ةذي  سطططططملا  ةتا رق 

 2008.5 ةم وب سن  

  سطططططم ( من اد ون  اجر ء ا  ة بدور   اى أ لإ 45:   طططططت  ةمدلا  الحق في الاطلاع -ب

  ةوثدوق مر ابتهد ات ف     ةضر ب    دء تأسرس ا م  ة بدور   ال با ا و ن  اطلاع حق

   6 ةمعاومدا.  

 سطططططم  إجر ء  ةتا رق ا و ن  ةضطططططر وح  ةمعنررن ادامر ادةتمخص الحق في التحقيق:  -ج

 7ا ف  مفدجئ  ةمي  ةمم ررن ادةرسم  اى  ة رم   ةمضدا ن  كذ   ةعدمارن ةاسداهم.

أاره  ةمشطططططرع  ة بدولا كاق من ح وق  ال با  ة بدور  اموجح  ص  حق الاسرررررتدرا : -د

( من اد ون  اجر ء ا  ة بدور ن   ةتلا حملا  اجص  ةذي  ت دلل ارلإ  مص  ال با 39 ةمدلا  

 *( سنو ا4 ة بدور  اأبار  

 التزامات المكلفين بالضريبة:  -2

أةزل  ةمشرع  ة بدولا  ةمكاف ادةضر ب  ادكتتدب م مو   من  ةت ر ادا الا  لآجدل  ةماملا 

  و مد  مكن  ةتعبرر  نلإ اديةتز مدا  ةت ططططططر ار ن كمد أ جح  ارلإ  ةتز مدا من  وع آخر 

  لا  يةتز مدا  ةمادسططططططبر ن  ةتلا  مكن   تبدب د كمةرص  اى أمد    صططططططمق  ةت ططططططر ادا 

 .*ة بدور  ةم مم  ةةل با  

 ضمانات المكلفين بالضريبة: -3

الا م داص  ةسططططططاددا  ة د و ر   ةمخوة  ةةل با  ة بدور  الا م دل  ةرادا ن من   ةمشططططططرع 

ةامكاف ادةضططر ب  جما  من  ةضططمد دا   ةا وقن ةامد تلإ من أي تعسططف ام  ااق الإ من ابص 

  أي ابص  ةشر ع الا  مار أ و ن  ال با  ة بدور ن  ذه  ةضمد دا تن سم إةى  مد دا ابار  ن

هد    ا   ةتا رق  ةمرم  لان  أخرى  نم   مد  و متعاق اعم هد   ةتا رق  ة بدولا  ةمرم  لا ن  من

من اد ون  اجر ء ا  ة بدور  ن   م د تنص  اى  21/3  20/4ادسططت ر ء  ةمدلترن    ةتا رق.

كاف إالاغ  ةم ةضطططططمد دا  ةتلا تسطططططبق  مار  سطططططر دن  ةتا رق  ة بدولا نخدصططططط  ارمد تعاق ا

اخضو لإ ةاتا رق ن من خلال تسارملإ إشعدب ادةتا رقن مرا د امرادق  ةمكاف  ةخد ر ةارادا ن 

 كذ  منالإ أجلا زمنرد من  جص تاضططططططرر  فسططططططلإن حرح تختاف مما  ذ   اجص ادختلاف  وع 

إذ  أ دل ن أمد  10 ةتا رقن اإذ  كدن  ذ   ةتا رق متعا د ادةتا رق  ةمادسططططططبلا ن ت مب  ةمما ب

 15كد ت تتعاق اعمار   ةتا رق الا  ةو ططعر   ة بدور  ةلأشططخدص  ةدبرعررن ادن  ةمما ت مب ب 

كمططد أن  ال با  ة بططدورطط    ر  اى  ططدت هططد تاططت طططدوططص  ةبدلان  حتر ل م مو طط  من .  ول

 اجر ء ا أثندء  مار   ةتا رق  ة بدولا ن خدصطططططط  ارمد تعاق امما سططططططر دن  ةتا رق الا  رن 

                                           
 لكتوب هن كار   ةعاول أطر ح لب س  حدة   ة ز ورن  نالضريبي وإشكالية التهربفعالية النظام  دصر مر ل ن  -5

 .314ن ص2002 يات دل     اول  ةتسرررن جدمع   ة ز ورن 
6

 (.2013غد   اد ون  ةمدةر  ةسن   ( من اد ون  اجر ء ا  ة بدور   مامث  إةى45 ةمدلا   -
7 - La lettre de la DGI N°58,Op.cit, p7 

   ضطططططططدء أجص  ةت دلل ي  عم  دو د أمدل أ و ن  ال با  ة بدور  الا ممدبسططططططط  حق  ةرادا  حرح خول ةهم  إن * 

( من اد ون  اجر ء ا  ة بدور  تمم م  ذه  ةفتر ا إةى سطططنو ا مدةر  مت دلم  تمت 41 ةمشطططرع اموجح  ةمدلا   

ت دلم ن  ةكن  ةتسطططو   تكون اإسطططم  ةسطططنو ا غرر  ةم ارهد  ماردا  ارد دا  أ بدء ةهد أثر  اى  ةسطططنو ا  ةمدةر 

       ةغرر  ةمت دلم  ا ط.
 
  مكن  ةرجوع إةى:  - * 

  général des impot2016. direction  نguide pratique des déclarations fiscal   من  جص

  يطلاع  اى مختاف  ةت ر ادا  ة بدور 
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ت مب  اشطططططدبا إةى أن  ال با  ة بدور  غبر مازم  ادحتر ل  ذه  ةمما الا حدة  ثبوا  ةمكدن ن 

  ستعمدل  ةمكاف طراد تمةرسر .

أمد الا مد  تعاق ادةضطططمد دا اعم   تهدء  مار   ةتا رق  ة بدولا  ةمرم  لا ن اهلا تتعاق  اى 

حدة   إي الا  جلإ  ةخ طططططوصن ادةاق الا  مل ت م م  ةتا رق ةنفس  ةضطططططر ب   ةنفس  ةمما ن

ثبوا  سططططتعمدل طراد تمةرسططططر  ن من طرف  ةمكاف  ةخد ططططر ةارادا  ن  كذ   ةاق الا  ةتبار  

سو ء أمدل  ة هدا  ةضر بر   ةمخت  ن    أانتدوج  ةتا رق ن   ةاق الا  ةدعن الا  ذه  ةنتدوج 

 .أمدل  ة هدا  ة ضدور   ةمم ر 

 عين المكان (:آجال التحقيق الجبائي01الجدول رقم )

 نوع التحقيق نوع النشاط الممارس رقم الأعمال المحقق خلال سنة مالية مدة التحقيق

 ----------- ------------ أشهر  3
التحقيق المصوب في 

 المحاسبة

 دج1000000أقل من أشهر   3
 مقدمو الخدمات

 

 التحقيق في المحاسبة

 دج5000000اقل من  أشهر  6

 دج2000000أقل من  أشهر   3
 المؤسسات الأخرى كل

 دج10000000أقل من  أشهر  6

 جميع الحالات الأخرى ------------ أشهر  9

 ----------- ------------ شهر  12
التحقيق المعمق في مجمل 

 الوضعية الجبائية

( من اد ون 21/4(ن 4مكرب 20(ن   20/5:من إ م ل  ةبدحارن   تمدل   الا  ةمو ل   لمصررردر 

 (.2013 اجر ء ا  ة بدور   مامث  إةى غد   اد ون  ةمدةر  ةسن  

 المحور الثاني : الإصلاح الجبائي بين الجيل الأول والثاني 

ندان تاويا  ام     ةتسططططططعر ندا   مد ر هد    ةا ر  رات  ة ز ور الا   ر   ما إاارم ا

سوق ألا إةى  ةتأثرر  اى  ةنهج  يات دلي  ةمتبر ن من* مر    نخلال  ي ت دل إةى  ات دل  ة

  ةسعلا ةلا ضمدل إةى منظم   ةت دبا  ةعدةمر ن   من  ذ   ةسردق كدن من  ةضر بي إجر ء 

ةتغررر ا  تغررر ا الا  ة و  رن   ةنظم  ةتلا تاكم  يات طططدل  ة ز ورين حتى تتو كح مر  ذه 

 ة م مان  كذ  سططم  ةاغر ا  ةتلا كد ت تعد لا منهد.  من ارن  ا ظم   ةتلا كدن من  ةضططر بي 

سرم  اصلاحدا  ةتلا  سردق  مكن ت  إ دلا إصلاحهد  ةنظدل  ة بدولا  ة ز ورين   من  ذ   ة

 :** راهد  ذ   ةنظدل إةى  ةعن ر ن  ةتدةررن

بدور ن  إلخدل ولا إ دلا صططططططردغ   احكدل  ة :   ةذي  رف ارلإ  ةنظدل  ة بد الجيل الأول -

 ان خدص  ارمد تعاق ادةضر وح  ةتدةر : ر وح  و ر  جم م

 تعتبر كص من  ةضططر ب   اى  ةمخص  اجمدةلا في مجال الضرررائا المباشرررة :IRG 

 أ م  ةضر وح  ةممبج  الا  ذ   ةم دل. IBS  ةضر ب   اى أبادح  ةشركدا 

 مكن   تبدب  ةرسطططم  اى  ة رم   ةمضطططدا  أ م  :في مجال الضررررائا  ير المباشررررة 

  ةضر وح  ةمستامث  الا  ذ   ةم دل

:   ةذي مس ارلإ  اصططططططلاح إ دلا  ركا   ال با  ة بدور   اى أسططططططدم أ مر  الجيل الثاني -

 سططططططناد ل الا  ذه  ةماوب  ةمكافرن ادةضططططططر ب ن  كذ    تمدل  ةدرق  ةام ا  الا  ةتسططططططررر .

 . ة رص  ةاد لا ةةصلاحدا  ة بدور  الا  ة ز ور  اى أ م مد جدء الإ ةتعرف 

                                           
 .215ص -202ن ص  مرجع سابقةاتعرف  اى  ذه  ةتاويا ب جر مر ل  دصرن  *  

 نعصرنه الإدارة الجبائية كمتغير من متغيرات الإصلاح الضريبي لزيادة فعالية التسييرالا  فس  ةمعنلا : ار  رم حر ش ن **

 . 2012ن 03أطر ح  لكتوب هن كار   ةعول  يات دل     اول  ةتسرررنجدمع   ة ز ور
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 ثانيا: عصرنة الإدارة الجبائية كجيل ثاني للإصلاحات الجبائية 

  ة و  رن   ططططر  حء  دت هد  اى ت ر  ةتلا  ةتنفرذ    ةسططططاد   ة بدور   ال با تماص

  ن مسطططئوة  كذةك   لا ن تدبر لإ  حسطططن  ة د ون حمد    كفص امد  ةسطططارم  ةتدبرق مو طططر

  ةو ار مر  ةعمالا  ةمبدشطططططر تمدسطططططهد ااكم  ذةك  ة بدور    ةتشطططططر عدا  ةتعم لاا  اتر ح

 اى  ذ   . 8  ةتنفرذي  ةتشر علا أي   ةعمالا  ةنظري  ة د ح ارن تو وم اذةك   لا ن  ةضر بلا

تعاق مسطططططدب إصطططططلاحدا  ال با  ة بدور  الا مرحاتلإ  ا ةى اإ دلا صطططططردغ   احكدل  اطدب 

ل 2002 ة بدور ن أمد  ة رص  ةاد لا من اتعاق اإ دلا  ركا   ال با  ة بدور    ةذي شرع ارلإ منم 

من خلال إ دلا تنظرم  ةهردكص  ال ب    اى أسططططططدم أ مر   ةمكافرن ادةضططططططر ب ن كمد أن  ذه 

 . ةتسرررم تتواف اص مست كذةك طرق  اصلاحدا ة

 إعادة هيكلة الإدارة الجبائية :  -1

تمت  ذه  ةعمار   ا د ةتوصططططردا صططططنم ق  ةن م  ةم ةلان حرح أ صططططلا اد تمدل  ةت سططططرم 

 ةعمولين  وض  ةت سططططططرم  اا لانمن خلال إ شططططططططدء  ةهرططدكططص  ةتططدةرطط : مططم ر طط  ةكبر ططدا 

     ةمهن  ةارا . اشخدص  ةدبرعررن.مم ر    ةامؤسسدا  ة غررا   ةمتوسد  ةمؤسسدا.
***  

   ةشكص  ةتدةلا  و   ذةك : 

للضرائا العامة للمديرية الجديد الإداري التنظيم مخطط( : 01الشكل رقم)

 
أطر ح  ، آفاق السرررررياسرررررة الجبائية في دعم التنمية الاقتصرررررادية في الجزائر، حم ل  ار م المصررررردر:

 .266ن ص 2012ن 03كار   ةعاول  يات دل     اول  ةتسرررن جدمع   ة ز ورلكتوب ه الا  ةعاول  يات دل  ن 

                                           
 ل ورا   ةمب سدا  ةباوث اسم الفساد"، من الحد في ملحة .ضرورة..الضريبي التهرب مكافحةكدتمن"  حسن صدة  -8 

                                             . 12/09/2016تدب خ  يطلاع :  .   www.nazahza.iq/%cpdf ةشؤ ن  ة د و ر نااح متدح  الا  ةموار 
 21ةمز ططططم من  ةمعدرططططدا حول  خت ططططططططططدص كططططص مططططم ر طططط  ب جر  :  ة ر ب  ةوز بي  ةمشطططططططتر   ةمؤب  الا  *** 

 ةمرسططول  ةتنفرذي بام  .ن ةمتضططمن تام م تنظرم  ةم ططدة   ةخدبجر  ةةل با  ة بدور   صططلاحردتهد ادا ططدا  إةى 02/2009/

 ةل با  ة بدور   صلاحردتهد.ن  ةمامل ةتنظرم  ةم دة   ةخدبجر  ة2006/ 18/09 ةمؤب  الا  06/327:

 

المديرية العامة     
للضرائب 

المديريات 
09الجهوية 

مديريات 

المديرات الولائية 
59للضرائب 
مديرية 

المراكز الجوارية 
250للضرائب 
مركز 

مراكز الضرائب 
مركز 60-70

مديرية كبريات 
المؤسسات 
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أن  ال با  ة بدور  تهمف من خلال إ شطططدء  ذه من خلال  ةشطططكص  ةسطططداق  تضططط  ةند  

 ةهردكص إةى ت سططططططرم مبمأ  ةماد ب  ة بدولا  ةوحرمن  ةكن ادةرجوع ةاو ار  ةعمالا  لاح  أن 

ةعما أسططططططبدبن اعاى سططططططبرص  ةمادل مم ر   كبر دا   ند  تأخر الا ت سططططططرم  ذه  ةمشططططططدب ر

ن ادةرغم من   لإ كدن من  ةمفترض  2006 ةمؤسططسططدا ةم ت سططم الا  بض  ةو ار إي الا سططن  

 .2002أن تمخص حرز  ةتنفرذ سن  

 وسائل التسيير : -2

الا  ذ   اطدب تهمف  ال با  ة بدور  إةى إلخدل  ةتكنوةوجرد  ةام ا  الا  ةتسططططططرررن 

 تعاق انظدل  ةمعاومدا  ة بدولان  كذ    تمدل  ةنظدل  ةمدةلا  ةمادسبلا  ة م م.خدص  ارمد 

 نظام المعلومات الجبائي :  -أ

إن  ظدل  ةمعاومدا  و  ظدل معاومدتلا تسططططططررري  م دل  سططططططم  ادةا ططططططول  اى 

معاومطططدا تهطططمف إةلا تمركزن  تنظرم ن إل با ن تاارطططص  ةمعاومطططدان  مر جعتهم  ةرومرططط  

  ت وب  ظدل  ةمعاومدا  ة بدولا الا  ة ز ور  من خلال  ةشكص  ةتدةلا:  مكن  نن تاررنهد
 للضرائا العامة المديرية مستوى على للمعلومات نظام ( : تصور02الشكل رقم)

 
أ مدل  ةمات لا  ةوطنلا حول الجزائري "، الجبائي المعلومات نظام  ةاارم اضرالان" كمدل بز قن  بم ةم مب: 

 ة ز ورن ةمركز  ةوطنلا ةة لال  لآةلا   ةعاملان ة ز ور نأار ططططص  ظططططدل  ةمعاومططططدا  يات ططططططططططدل طططط  الا 

 .17نص2008ن

تأخر  الا  هم  ظدل  ة بدولا  ة ز وري إي   لإ شطططططط ر  الا  ةن ر   ذ   لآة ادةرغم من أ م

 . 2017ت سرمه ن  ةكن من  ةم رب إطلاالإ  ةفعالا الا سن  

 النظام المحاسبي المالى الجديد : -ب

(  ةمؤب  الا 08/156 ةمرسططططططول  ةتنفرذي بام  اموجح   تمم  ذ   ةنظدل الا  ة ز ور

( ةمتضطططمن  ةنظدل  ةمادسطططبلا 07/11 ةمتضطططمن تدبرق إجر ء ا  ة د ون بام  26/05/2008

 همف  ذ   ةنظدل  ةمادسططططططبلا  ةمدةلا  ة م م ةو ططططططر أل ا تكررف مر  ةبرئ   ة م ما  ةتلا  ةمدةلا.

 يبتبدطدا  ة م ما ةا ز ور ن توةما من خلال  اصططططططلاحدا  يات ططططططدل  ن   ةتلا امأا مر 

 اشططططططكص خدص  ةمخول الا  ةشططططططر ك  مر  يتادل  ا بالا  ت مل  ةمفد  ططططططدا مر  ةمنظم  

 ةعدةمر  ةات دبان  ادا ططططططدا  إةى ذةك تهمف ةتابر  حدجدا  ةمسططططططتخممرن  ة مل ةامعاومدا 

 .9رنم ةر ةمادسطططبر    ةمدةر ن حول  يات طططدل  ة ز ورين  خدصططط   ةمسطططتامر ن  ةوطنررن   ة

ت مب  اشطططدبا إةى أن  ةتدبرق  ةفعالا ةهذ   ةنظدل الا  ال با  ة بدور   ة ز ور   ةم تكن إي الا 

 . 2012سن  

 رسكلة الموارد البشرية:  -3

                                           
ن ة زء  ا ل ن مكتب   ةشططططرك   محاسرررربة المؤسررررسررررة طبقا للمعايير المحاسرررربية الدوليةشططططعرح شططططنوف ن  -9 

 . 11ن ص2008 ة ز ور   ابول    ن  ة ز ور ن 

 

 مكتا الإعلام

 الآلي

 للمعلومة

 الجبائية

 مكتا تجميع

 الميزانيات الجبائية

Centrale 

Des Bilan 

 مكتا البطاقيات

 ومقارنة

 المعلومات

 الولائية المديرية

 للضرائا

 البحث مكتا

 المعلومة عن

 المديرية العامة للضرائا

 مديرية البحث عن المعلومة الجبائية
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شري مهمد الا أي  مار نةهذ  أ دت  ال با  ة بدور  حرز  مهمد الا   عتبر  ةعن ر  ةب

 . .حتى  ةتأ رص  ةعاملا ذه  اصلاحدان   ذ  من  ة د برن  ةمهنلان أ  
 31/12/2013(:درجة المستوي العلمي لموظفي المديرية العامة للضرائا لغاية 02 )الجدول رقم

 آخر الثانوي الجامعي الدراسات العاليا الجنس بيان

 المستوي المركزي
 84 89 405 11 ذكور

 104 139 184 4 إناث

 المستوي الخارجي
 2331 5889 3738 118 ذكور

 834 2891 3362 117 إناث

 3353 9008 7689 250 - المجموع

 المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا علي معطيات المديرية العامة للضرائا،مديرية إدارة الوسائل والمالية.

من إجمدةلا  ةموتفرن ن  ادةتدةلا  جح إ دلا  %1.23ي  ماص حدمالا  ةشططططططهدل ا  ةعارد إي 

  ةنظر الا سردس   ست ددب  ةكفدء ان  ظر  ا مر   حسدسر   ةمهم   ةموكا  ةهم .

 المحور الثالث: واقع الرقابة الجبائية في ظل برنامج عصرنة الإدارة الجبائية 

د تكون الا  سنعتمم الا تشخرص   ار  ةرادا   ة بدور   اى  ةرادا   ةخدبجر ن اد تبدب

  ةغدةح  اكار   د   الا كشف  ماردا  ةغش.

 أولا: واقع التحقيق المحاسبي 

  ح  ةمكافرن ادةضر ب  سو ء أكد و  أشخدصد معنو   أ  طبرعر  مسك مادسب ن تدم  

 منتظم  ن  ي تكون كذةك إي إذ  كد ت مو ا   ةن طططططوص  ة د ون  ةت دبي خدصططططط   ةمدلترن 

ون  ةت دبين  ادةتدةلا   ر  اى  دتق  ال با  ة بدور   ةتأكم من صا  (  من  ة د 09(    08 

 سطططططلام   ذه  ةمادسطططططب   خاو د من أي تمةرس اغر   ةتهرب  ة بدولان من خلال آةر   ةتا رق 

 ةمادسطططبلا    شطططتمص  ذ   ةشطططكص  اى صطططنفرن من  ةتا رق الا ؛  مد  ةتا رق الا  ةمادسطططب ن 

   ةتا رق  ةم وب الا  ةمادسب .

 حقيق في المحاسبة:الت -1

اعم  ختردب  ةمافدا  ةتلا سططتخضططر ةاتا رق  إشططعدب  ةمكافرن ن تأتلا  مار   ةتا رق  ةمادسططبلا 

 ةمرم  لا ن   ةذي  شتمص  اى ااص مادسب   ةمكاف من حرح  ةشكص   ةمضمونن   و مد ام 

لا ا ترتح  ارلإ ت طططططارادا جبدور ن   ة م ل  اتلا  و ططططط  ةند  تدوج  ةرادا  الا  ةمادسطططططب  

 (.2013-2006 ة ز ور من  

 (2013-2003(:تطور نتائج التحقيق في المحاسبة خلال الفترة )03الجدول رقم )

 بيان 

 

 السنوات

 

عدد 

 القضايا

الحقوق والغرامات 

 1المسجلة الوحدة=

 مليون دج

معدل النمو 

في القضايا 

)%( 

معدل النمو في 

الحقوق والغرامات 

 المسجلة )%(

مردودية 

الواحد الملف 

 )دج(

2006 2 228 73670 0 0 33065539 

2007 2 194 14037 98,47 19,05 63988222 

2008 2 374 20533 108,20 146,27 8649468 

2009 2 483 74595 104,59 363,29 30042610 

2010 1 989 41503 80,10 55,63 20866426 

2011 1 444 34153 72,59 82,29 23652053 
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2012 1 682 31359 116,48 91,81 18644188 

2013 1809 36255 107,55 115,61 20041480 

 13402471 ------------- ---------- 367142 394 27 المجموع

 من إ م ل  ةبدحارن   تمدل   الا إح دوردا  ةمم ر    ةعدم  ةاضر وح.المصدر:

 من خلال  ة م ل  ةسداق  مكن تس رص  ةملاحظدا  ةتدةر  : 

أن  مل  ة ضططططططد د  ةمر اب  الا إطدب  ةتا رق الا  ةمادسططططططب   رتفر الا اعض   لاح  -

ن ةكن الا كص  ةاديا تب لا  ذه  ةنسطططططب    ةسطططططنو ا ؛   تر جر الا سطططططنو ا أخري

 ططعرف  إذ  مد اوب ت اعمل  ةمكافرن ادةضططر ب   ةمسطط ارن الا  ةنظدل  ةا ر لا نامالا 

ةانظدل  ةا ر لان  أن  مل  مكاف ادةضر ب  تدار 448054تم تس رص  2013الا سن  

 1809 ةمافدا  ةتلا تم لب سططططتهد ةنفس  ةسططططن  الا إطدب  ةتا رق الا  ةمادسططططب    مب 

   لا  سب   عرف  . % 5ماف؛ أي مد   دبب 

ن   - م  سطططططط مدا   ةا وق  ةمسطططططط ا  اا   كبر ار م   ةغر  امبا   2009 لاح  أن ار

له  30042610ب ب مارون ل ندب جز وري ن امرل ل   ةاماف  ةو حم ت م 74595

 ن   و مد   الا ةند  ةا م  ةكبرر ةاغش  ة بدولا الا  ة ز ور .

شططططططهما تر جعد الا  مل  ةمافدا  ةممب سطططططط ن  (2013-2010 لاح  أن  ةفترا    -

 كذةك الا مبدة   ةا وق   ةغر مدا  ةمسططططترجع    ذ  اسططططبح إلب ه  وع جم م من 

  ةتا رق  ةمادسبلا   و  ةتا رق  ةم وب.

الا اعض  ةسططنو ا  زل ل  مل  ةمافدا أ   ةمكافرن ادةضططر ب   ةخد ططعرن  لاح    لإ  -

ةاتا رق الا  ةمادسططططططب  ن  ةكن مرل ل    ةمافدا تتر جر ؛  ام  فسططططططر ذةك اعو مص 

أخري ماص ؛ معد رر  ختردب  ذه  ةمافدا ن  كذ  كفدءا  ةما  رن  ةذ ن   ومون اهذه 

  ةعماردا .

 ةمؤسططططسططططدا ن   ذ  الا إطدب ار دمج  إلب ه مم ر   كبر دا 2006شططططهما سططططن   -

  ططططططر لإ  ال با  ة بدور ن حرح تماص  ذه  ةمم ر    ةماد ب  ة بدولا  ةوحرم اكار 

 مؤسس  كبررا.  2143من 

 :التحقيق المصوب في المحاسبة  -2
تم إلب ه  ذ   ةتا رق اهمف ز دلا  مل  ةمافدا  ةخد طططططع  ةاتا رق الا  ةمادسطططططب  ن  كذ  

  ةز دلا الا مما  ةتلا تخضر ةهد  ذه  ةمافدان   ة م ل  ةتدةلا  و   تدوب  ذ   ةتا رق : 
 (2013-2010(: تطور نتائج التحقيق المصوب في المحاسبة خلال الفترة)04الجدول رقم )

 بيان

 السنوات

 عدد

 القضايا

 والغرامات الحقوق

 المسجلة

 مليون دج (1)

معدل النمو 

 القضايا في

(%) 

معدل النمو في 

الحقوق والغرامات 

 المسجلة

(%) 

مردودية الملف 

 الواحد

 )دج(

2010 503 1 189 0 0 2365400,08 

2011 586 1 434 16,5 20,6 2448795,53 

2012 561 1 201 -4,26 -16,24 2141768,83 

2013 571 1 954 1,78 62,69 3423092,57 

 2594764,25 67,05 14 778 5 650 1 المجموع

 من إ م ل  ةبدحارن   تمدل   اى إح دوردا  ةمم ر    ةعدم  ةاضر وح.المصدر: 

 من خلال  ة م ل  ةسداق  مكن تس رص  ةملاحظدا  ةتدةر : 
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 503  ت ات من أن  مل  ةمافدا  ةممب سطططط  الا تز  م مسططططتمر من سططططن  اخرى ؛حرح  -

 .%13أي از دلا امب د  2013سن   571إةلا  2010ماف سن  

 لاح  أن  ند   لاا  طرل   ارن  مل  ةمافدا  ةممب سططططططط   ارن  ةا وق   ةغر مدا  -

  ةمسترجع  كمد  الا:

سنو ا  - سنو ا  2013  2011ألي  يبتفدع الا  مل  ةمافدا  ةممب س  ةا سب  ةا  2010ادةن

  ةز دلا الا ارم   ةا وق   ةغر مدا  ةمسترجع  . الا  ةترترح إةلا  2012 

إةلا  2011ادةنسططططب  ةسططططن   2012ألي  ي خفدض الا  مل  ةمافدا  ةممب سطططط  خلال سططططن   -

  ةتر جر الا ارم   ةا وق   ةغر مدا  ةمسترجع  .

 تمرز  ةتا رق  ةم طططوب اأ لإ أكار سطططر    أاص  تسطططد د  أاص شطططموةر  من  ةتا رق الا   -

  ةمادسب .

إن طول مططما  ةتا رق  ةماططدسططططططبلا الا  رن  ةمكططدن تؤلي إةلا  ططمل  ةت بططص من  ةمكافرن   -

  ةخد عرن ةلإ؛

 ثانيا:واقع التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة

ةتو ططططر    ار  ةتا رق  ةمعمق الا  ةو ططططعر   ة بدور   ةشططططدما  سططططرتم  ي تمدل  اى 

   ة م ل  ةتدةلا  و   ذةك :(ن 2013-2003 ةنتدوج  ةما    خلال  ةفترا  
 (2013-2003(:تطور نتائج التحقيق المعمق في الوضعية الجبائية الشاملة خلال الفترة )05الجدول رقم )

 بيان

 

 السنوات

 

عدد 

 القضايا

الحقوق والغرامات 

 1المسجلة الوحدة =

 مليون )دج(

معدل النمو 

في القضايا 

)%( 

معدل النمو في  

الحقوق 

والغرامات 

 المسجلة )%(

 مردودية الملف

 )دج( الواحد 

2006 278 985 0 0 3546234,96 

2007 438 1 307 157,6 133 2984624,71 

2008 357 1 358 81,51 104 3804345,9 

2009 381 1 288 106,7 94,8 3381769,8 

2010 396 5 896 103,9 458 14889282 

2011 204 1 633 51,52 27,7 8005520,4 

2012 18 99 8,824 6,06 5544573,3 

2013 299 1 507 1661 1522 5041993,3 

 56697153 .................. ............ 16341 090 3 المجموع

 من إ م ل  ةبدحارن   تمدل   اى إح دوردا  ةمم ر    ةعدم  ةاضر وح.لمصدر: ا

   لاح  من خلال  ة م ل  ةسداق مد الا:
 2006اضر  سن   278خري حرح   ت ات من  ةمن زا من سن  از دلا  مل  ةعماردا  -

 .2013سن   299إةلا 

را خلال  ةفت بتفدع ح را   ةغر مدا   ةا وق  ةمسترجع  من طرف  ال با  ة بدور   -

 2003-2013) . 

 شططططكص  مل  ة ضططططد د  ةمن زا الا إطدب  ةتا رق  ةمعمق الا م مص  ةو ططططعر   ة بدور   -

مل  ةمافدا  ةمن زا الا إطدب  ةرادا   ة بدور  ن  لا  سططب   ططعرف  من   %10 ةشططدما ن  سططب  

  مكن تفسرر ذةك ا عوا  تدبر لإ اسبح ادبتبدط  ذ   ةنوع من  ةتا رق  ة بدولا ادةذم   ةمدةر  

 ةامكاف ن مد  نتج  نهد من تمخص الا  ةاردا  ةشخ ر  ةامكاف  أار ل  دواتلإ.
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 ةمعمق الا م مططص  ةو ططططططعرطط   ة بططدورطط  ت ططمب مرل ل طط   ةماف  ةو حططم الا  ةتا رق  -

 13401471 له   لا أكبر من  ةما    الا إطدب  ةتا رق الا  ةمادسطططبلا 56697153,49ب

 .له

 : ـــاتـمــةخال

الا م داص  ةاق  ةممنوح ةامكاف ادةضطططر ب    ةمتماص الا  ةار   الا ملا  ةت طططر ادا 

 ة بدور ن خول  ةمشططرع  ة بدولا  ة ز وري  ةاق ةةل با  ة بدور  الا مر اب   ذه  ةت ططر ادا 

ن   ةتأكم من ممي صططططططاتهدن  اذةك  مكن   تبدب د  ةم داص  ةمند لا ةانظدل  ةت ططططططر الان 

ةر  الا تص ار دمج   طططر لإ  ال با  ة بدور    م أ هد ةم تا ق  ةنتدوج  ادةرجوع ةو ار  ذه  لآ

  ةمرجوا منهد  ذةك ةلأسبدب  ةتدةر : 

 ةتأخر الا ت سططططططرم  ذ   ةبر دمج  اى  بض  ةو ارن  ثر ادةسططططططاح  اى اعدةر   ةرادا   -

 ة بدور ؛  اعاى سططططططبرص  ةمادل نةام أين ةم  تم  ي تهدء من اندء  ظدل  ةمعاومدا 

 بدولا   ةذي  عتبر  ال ا  اسدسر  الا   ت دء  ةمافدا ةارادا   ةخدبجر  ن  كذ   مل  ة

  ي تهدء من اندء  ةمر كز  ة و ب    مر كز  ةضر وح.

مد   و د؛   مل  ة مبا  اى  - ا  ك فدء ا  ةبشططططططر    ةمؤ  ر  ةاك  ات دب  ال با  ة بدو

 اجوب. ست دداهد ن  ظر  ةغردب  ةتافرز ا خدص  ارمد تعاق اد

غردب معد رر لار   الا  ختردب  ةمافدا  ةخد ططع  ةاتا رق ن  كذ   ططعف  ةتنسططرق ارمد  -

ارن إل با  ةضطططططر وح  ارن  ال ب ا  ةاكومر   اخرىن ادةرغم من مكداا  تد را  

  ةغش  ة بدولا  تداح تضدار جهول  ة مرر.

 ططططططر ادا م  كتتدب  ةتتعتبر  ةرادا   ة بدور  الا  ة ز ور بادا  اعم   ؛ أي أ هد تتم اع -

  ة بدولا.

إن  مل تدبرق  ةع وادا  ةمن ططوص  ارهد اد و رد ةاديا  ةغش  ة بدولا  ةمكتشططف  الا  -

  ؤثر ادةساح  اى اعدةر   ةرادا   ة بدور ؛   

كارا  ةتعم لاا الا  ة و  رن  ة بدور  خدصطططط   ةعضططططو   منهدن  ؤلي اموتفلا  ال با   -

 اعمل  ة مبا  اى  سترعداهد.  ة بدور ن  كذ   ةمكافرن ادةضر ب 

ممد سبق  مكن  ةتأكم من صا   ةفر ر    ةمسدا  الا  ةم مم    ةتلا مفدل د أن ار دمج 

   ر لإ  ال با  ة بدور  ةم  تمكن من تفعرص  ةرادا   ة بدور  الا  ة ز ور.

  اندء  اى  تدوج  ةتاارصن  مكن  اتر ح  ةتوصردا  ةتدةلا:

ار دمج   ر لإ  ال با  يجبدور  ن خدص  ارمد تعاق اإتمدل  ر با  اسر ع الا تنفرذ  -

اندء  ةهردكص  ال ب    ة م ما  تسارمهدن  كذ  تز  م د ادةوسدوص  ةتكنوةوجر   ةام ا  

 من  جص مو كب   ةتدوب ا  ةام ا  الا  ذ   ةم دل.

 ا ز طططططر با تم رم  ال با  ة بدور  ادةمو بل  ةبشطططططر    ةكفؤا من خلال ت م م  ةتافر -

 ةلازم  يسططططططت دداهدن  ذ  من جه   من جه  أخري  ةعمص  اى بسططططططكا   ةمو بل 

  ةبشر    ةعدما  ابر مج ل ب    ل وم  .

ظدل  ةمعاومدا  ة بدولا من  جص أن   - رم   ر   اسططططططر ع الا ت سطططططط ا   ة بدو مم  ةراد  

  ادةمعاومدا  ةلازم    ةمار   الا  ةوات   ةمكدن  ةمندسططبرنن ةتسططخرر د الا ارم   

 تنفرذ مختاف آةردا  ةرادا   ة بدور .

 ططر با  تغدر   ةنسططرج  ة بدولا  ن طر ق  ةرادا   ة بدور ن تدبرق  ةع وادا  ةلازم   -

   ةرل ر   ا  حديا  ةغش  ة بدولا  ةمكتشف .
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