
 التدقیق الداخلي أداة فعالة لتجسید مبادئ حوكمة الشركات
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 شمــلال نجــاةأ. 

 جامعة مستغانم
 ملخص:

قواعد وضوابط الحوكمة   التي  تعمل إلى تحقیق الشفافیة  إیضاح الدراسة إلى  تھدف   
منح حق مساءلة إدارة الشركة، وبالتالي تحقیق الحمایة للمساھمین والمكتتبین، مع ووالعدالة، 

مراعاة مصالح العمل والعمال، والحد من التعسف في استعمال السلطة على حساب  
ر وتشجیع تدفقھ، وتنمیة المدخرات، وتعظیم المصلحة العامة، مما یؤدي إلى تنمیة الاستثما

 .الربحیة، وإتاحة فرص عمل جدیدة
كما أن ھذه القواعد تؤكد أھمیة الالتزام بإحكام القانون، والعمل على ضمان مراجعة الأداء   

المالي، ووجود ھیاكل إداریة تمكن من محاسبة الإدارة أمام المساھمین، مع تكوین لجنة  
ء مجلس الإدارة التنفیذیة تكون لھا مھام واختصاصات وصلاحیات تدقیق من غیر أعضا

عدیدة لتحقیق رقابة مستقلة على التسییر، وكذلك توافر نظام ضبط داخلي قوي یتضمن مھام 
 .التدقیق الداخلي للتأكد من مدى توافر الضوابط الرقابیة على تطبیق نظم الحوكمة

خلیة التدقیق الداخلي تعد من الدوائر الضروریة إن النتائج  المتوصل إلیھا تتلخص في إن    
جدا في إدارة الحوكمة، بل ھي من أولویات وأساسیات الإدارة التي یجب أن تدرج ضمن أي 
ھیكل وظیفي یطبق نظام الحوكمة ولیس كما أفاد البعض ولم یدرجھا ضمن الھیكل الوظیفي 

قیق أو الإدارة المالیة بصورة لم لشركتھ كإدارة منفصلة، بل اعتبرھا كأحد مھام لجنة التد
یعطھا حقھا، ولم یأخذ بالاعتبار معاییر التدقیق الداخلي التي تصدر من الھیئات العالمیة 

 . المختصة، والتي تتضمن فصلا واضحا بین مھام دائرة التدقیق الداخلي وبین لجنة التدقیق
Résumé 
   L'étude a pour but de clarifier les règles et règlements de la 
gouvernance qui vise à réaliser la transparence et de l’équité, et donne 
le droit pour demander des comptes à l’administration de l'entreprise, 
et par conséquent assure la protection des droits des actionnaires et 
des souscripteurs tout en tenant compte des intérêts des employeurs et 
des travailleurs, afin de  diminuer l'abus de pouvoir dans l'intérêt 
général, ceci aura pour effets de développer de l'investissement, 
encourager ses flux ,  développer l'épargne, maximiser la rentabilité  et 
offrir de nouvelles possibilités d'emploi 
   Ces règles mettent également l'accent sur l'importance du respect 
des dispositions de la loi, et ce, dans le but d’ assurer le bon 
déroulement de la performance financière, et l'existence de structures 
administratives qui permettront de demander des comptes à 
l’administration vis-à-vis  aux actionnaires, avec la mise en place du 
comité d'audit dont ses membres ne font pas partie du conseil 
d'administration de l'exécutif, ce comité  d'audit exerce ses fonctions 
et ses pouvoirs pour faire un contrôle indépendant de la gestion, ainsi 
que la disponibilité d'un système solide de vérification interne afin 
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d'assurer la disponibilité du contrôle de l'application des systèmes de 
gouvernance. 
 

 مقدمــــــة:
مصطلح الحوكمة، لا سیما في التسعینیات من القرن ب تزاید الاھتمام مؤخراً لقد          

من  تداعیات و انھیارات اقتصادیة  و العالمي  ما شھده الاقتصادلالعشرین وذلك نتیجة 
كالتي حصلت في جنوب شرق آسیا  سبیة لعدد من الشركات العالمیةاحمأزمات مالیة و 

أندرسون "إحدى شركات التدقیق  –ما تبعھا من انھیار لشركة آرثروفضیحة شركة انرون و
       العالم. الخمس الكبار في 

من قبل البنك الدولي وصندوق  )corporate governanceمصطلح ( قدیملقد تم ت        
اللغة العربیة والاقتصادیین وكذا  خبراءواثر العدید من المشاورات بین الدولي النقد 

ن المھتمین بھذا الموضوع. تم اقتراح مصطلح (حوكمة الشركات) في محاولة لتداول القانونیی
ة الحوكمفھذا الموضوع بطرق یمكن من خلالھا الوصول إلى الأھداف المبتغاة منھ.

إشراك جمیع أطراف المؤسسة في عملیة اتخاذ القرار أي لا یكون  باختصار یمكنھا أن تمثل
ینة في المؤسسة الواحدة . وكذلك أن تتوفر المعلومات القرار مقتصراً على مجموعة مع

لجمیع الأطراف بشفافیة ووضوح وتحدید مسؤولیة وحقوق وواجبات جمیع المسؤولین عن 
، كما تھدف ھذه العوامل إلى  إدارة المؤسسة وذلك لتجنب حدوث حالات الفساد الإداري

 تخضع للرقابة والمتابعة والمساءلة.التأكد من أن المؤسسات تدار بالطریقة السلیمة و أنھا 
 تعتبر الحوكمة وسیلة رقابیة غایة في الأھمیة من شأنھا الكشف بل و تجنب  التلاعبات       

، إذ أن مبادئھا تعمل على تجنب   و حمایة حقوق كل أصحاب المصالح في المؤسسة 
غم من أن الحوكمة الأزمات المختلفة قبل وقوعھا فھي علاج حقیقي ووقائي للشركات  بالر

،  لا تكتسب الصبغة الإلزامیة على الشركات إلا أن مزایاھا تجعل منھا ضرورة لا خیارا
خاصة في ظل الأزمات المالیة و الاقتصادیة المتلاحقة و التي أصبحت سمة من سمات 

، فتطبیق أسس و مبادئ حوكمة الشركات من شأنھ إظھار الشركة بشكل   النظام الرأسمالي
 شفافیة و یزید من مصداقیتھا  . أكثر 
و انطلاقاً من أھمیة حوكمة الشركات و ضرورة نقلھا حیز التطبیق فإن التدقیق الداخلي      

یعد أحد ركائز ھذا التطبیق ، إذ ینبغي أن یرتقي دور التدقیق الداخلي في الشركات إلى 
لیة و الإداریة و التشغیلیة توجیھ العملیات نحو النجاح من خلال فحص و تقویم النشاطات الما

، و توفیر المعلومات للإدارة بكل مستویاتھا لمساعدتھا في تنفیذ إستراتیجیتھا بشكل صحیح 
،و كذلك تفعیل دور التدقیق الداخلي في الاطلاع على ھذه الإستراتیجیة و منحھ أمكانیة 

خاطر التي تواجھ تدقیق تنفیذھا و مدى تحقق الأھداف المرجوة منھا ، و كذلك تحدید الم
 الشركة  ومتابعة كیفیة علاجھا.

 الإشكالیة :
كیف للتدقیق الداخلي أن یساھم في التجسید الصحیح والتطبیق الأمثل لمبادئ حوكمة        

 الشركات؟
 الھدف:

 إیضاح وتبیان كل من : 
 طرح نظرة  عامة على كل من التدقیق الداخلي و  أیضا حوكمة الشركات -
 مدى تطور دور التدقیق الداخلي نتیجة لظھور حوكمة الشركات   -

 فیما یتمثل أداء التدقیق الداخلي في تفعیل مبادئ حوكمة الشركات  
 الفرضیة:
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التدقیق الداخلي تؤدي إلى تدعیم التطبیق السلیم و الكفء لحوكمة  فاءةإن استقلالیة وك
 .الشركات

  :أھمیة البحث   
تنبع أھمیة البحث من الأھمیة التي تحظى بھا حوكمة الشركات في الوقت الحاضر و أھمیة       

التدقیق الداخلي كونھ أحد الأسس التي ترتكز علیھا حوكمة الشركات من منطلق الفصل بین الإدارة و 
بة الداخلیة الملكیة ، إذ یساعد التدقیق الداخلي في فحص و تقویم النشاطات التشغیلیة ونظم الرقا

 والتحقق من صحة التوجھات الاستراتیجیة للإدارة و كذلك صحة تطبیقھا .
  

 
 منھج البحث:

تم الاعتماد على المنھج الوصفي التحلیلي وذلك بالاستناد إلى واقع المعلومات المتوفرة     
 في الكتب والدراسات والمؤتمرات ومصادر المعلومات الالكترونیة المتوفرة.

 
 ظرة عامة حول التدقیق  الداخليأولا: ن

یعتبر التدقیق الداخلي نوعا من الإجراءات الرقابیة  یتم من خلالھا فحص  و تقییم  كفاءة       
وكفایة الإجراءات الرقابیة الأخرى ، لھذا اعتبر البعض التدقیق  الداخلي بؤرة  التركیز في 
  ھیكل  الرقابة الذي ینھض بمسؤولیة التحقق من قدرة بقیة أدوات  الرقابة  على الحمایة
المادیة للأصول والتأكد من سلامة البیانات و تشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة ورفع 

الكفاءة التشغیلیة ، فمھنة التدقیق الداخلي منذ نھایة القرن العشرین وبدایة  القرن الحالي  
تشھد جملة من  التغیرات الھائلة ، و الناتجة عن الفضائح المالیة في منظمات الأعمال  

مریكیة  وقد ترتب  على ھذه الظاھرة  قیام معھد المدققین  الداخلیین  بتشكیل لجنة  عمل الأ
 لوضع إطار جدید للممارسة المھنیة  للتدقیق الداخلي .

 :مفھوم التدقیق الداخلي
فقد عرف منذ فترة زمنیة طویلة ومر بمراحل  ،إن التدقیق الداخلي مفھوم لیس بالجدید       

تطویر، فبعد أن كان رقابة مالیة مستمرة ھدفھ اكتشاف الأخطاء و كذا الغش، أصبح الآن 
 یقوم على أساس شمولیة التدقیق النوعي و الاستشاري لتحسین الأداء  . 

 :  فالمفھوم الشامل للتدقیق الداخلي یتضمن في محتواه الواسع بأنھ
 نشاط داخلي مستقل  داخل المنشأة  تنشئھ الإدارة   للقیام بخدمتھا           

 أداة رقابیة تعرض تقییم السیاسات والخطط و الإجراءات الإداریة المرسومة 
 وظیفة استشاریة لاقتراح التحسینات اللازمة إدخالھا.

ظیفة تقییم  مستقل على أن التدقیق الداخلي ھو: "و  )IIAكما عرفھ معھد المدققین الداخلیین(
تنشأ من داخل المؤسسة  لفحص و تقییم كافة أنشطتھا كخدمة للمنشأة بھدف مساعدة موظفي 
المؤسسة للقیام بمسؤولیاتھم بجدارة ، حیث یقوم التدقیق الداخلي بتزوید الإدارة بالتحلیلات و 

ت مراجعتھا ، التقییمات و النصائح و الإرشادات و المعلومات المتعلقة بالأنشطة التي تم
 ویتضمن ھدف التدقیق الداخلي إیجاد نظام   رقابة كفؤ بتكلفة معقولة " 

التدقیق الداخلي: وظیفة تقییم مستقل وتعني ھذه أن یكون المدقق الداخلي مستقلا عن 
الأنشطة التي یقوم بتدقیقھا وان یتبع إداریا لأعلى مستویات الھیكل التنظیمي للمؤسسة 

آو لجنة التدقیق.  وذلك للمحافظة على موضوعیتھ و إصدار أحكاما مثل مجلس الإدارة 
 غیر ممیزة.

ھدف التدقیق الداخلي: ھو فحص وتقییم  كافة الإجراءات لخدمة أنشطة المؤسسة نفسھا 
 و لیس إدارتھا  أو أي جھة أخرى سواء داخلیة أو خارجیة .
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وھذا یستوجب بالضرورة عدم إن لدائرة التدقیق الداخلي أن تتفحص كافة أنشطة المنشأة 
وجود تحدید على نطاق عمل التدقیق الداخلي  و تتم الصلاحیات للدخول و الاطلاع  

 على أیة مستندات أو وثائق یطلبونھا دوما عائقا أو مماطلة أو تأخیر .
مراجعة كفایة وفعالیة أنظمة الرقابة الداخلیة وتقدیم التوصیات لتحسینھا بتكالیف 

 معقولة.
التدقیق الداخلي إلى ابعد من الرقابة المالیة و العملیات المحاسبیة بحیث یشمل  یذھب 

 جمیع قطاعات وأنشطة المؤسسة و عملیاتھا التشغیلیة.
یعرف المجمع  العربي للمحاسبین التدقیق الداخلي انھ : " وظیفة داخلیة تابعة  لإدارة  

المنشأة لتعبر عن نشاط داخلي مستقل لإقامة الرقابة الإداریة  بما فیھا المحاسبیة للتقییم مدى 
ة تماشي النظام  مع ما تتطلبھ الإدارة  أو العمل على حسن استخدام الموارد بما یحقق الكفای

  389الإنتاجیة القصوى" 
التدقیق الداخلي على انھ : "فعالیة تقییمیة  IFACكما عرف الاتحاد الدولي للمحاسبین  

مقامة ضمن المنشأة بغرض خدمتھا ومن ضمن وظائفھا اختبار وتقییم ومراقبة ملائمة النظام 
   390المحاسبي ونظام الضبط الداخلي وفعالیتھما "

 ل المؤسسة الاقتصادیة : أھمیة التدقیق الداخلي داخ
تعتبر وظیفة التدقیق الداخلي من أھم  الوظائف  التي تتمیز  بھا الشركات الحدیثة حیث     

شار بعض الباحثین إلى أن سنة واحدة من التدقیق الداخلي توازي عمل ثلاث سنوات  من 
ھذه  قدرة التدقیق الداخلي تكمن في مدى التدقیق الخارجي ، ومما لا شك فیھ أن أھمیة

الوظیفة  على إضافة القیمة حیث نص التعریف الذي وضعھ معھد المدققین الداخلیین 
كذا التأمیني  یھدف بالأساس  بوضوح  على أن قیمة  التدقیق الداخلي بدوره الاستشاري و

للشركة ، بحث وضعھ المعھد كھدف نھائي و استراتیجي لوظیفة  القیمة المضافة إلى إضافة
خلال تحسین و زیادة فرص  من القیمة یتم لداخلي ، و أشار المعھد إلى إضافةالتدقیق  ا

انجاز أھداف المنظمة  وتحسین الإجراءات و العملیات و تخفیض المخاطر إلى مستویات 
 مقبولة 

 دور التدقیق الداخلي داخل المؤسسة الاقتصادیة:  
  التدقیق الداخلي بمساعدة الإدارة  في تحمل مسؤولیاتھا من خلال :  یقوم           

تحدید كفاءة وفعالیة نظام الرقابة الداخلیة في المؤسسة: تقوم الإدارة بالتخطیط والتنظیم          
والأشراف بطریقة  توفر ضمان   معقول بأن  الأھداف  المنشودة سوف  یتم تحقیقھا 

 391ولذلك فان جمیع أنظمة وعملیات وأنشطة المنشأة  خاضعة  لتقییم التدقیق  الداخلي 
معلومات للاعتماد علیھا: یجب أن تكون المعلومات المالیة والتشغیلیة  المقدمة قابلیة ال

للإدارة دقیقة   وكاملة ، ومفیدة أیضا، وأن تكون قدمت في الوقت  المناسب ، حتى 
 یمكن للإدارة الاعتماد علیھا في اتحاد القرارات المناسبة .

الخسائر الناتجة عن السرقة حمایة الأصول : یؤكد المدقق الداخلي على ضرورة بحث 
و الحریق       و التصرفات  الغیر قانونیة  في ممتلكات المنشأة ، ولذلك فان  الرقابة 
التشغیلیة الجیدة  تمنع سوء استخدام الأصول   وحمایتھا من المخاطر المحتملة  وذلك 

 للتأمین علیھا ضد المخاطر المذكورة.

     227،ص 2001 ، الأردنالمجمع العربي للمحاسبين أ ، مفاهيم التدقيق  المتقدمة ، عمان  ، 389
 1الاتحاد الدولي للمحاسبين  ، معايير التدقيق الدولية ، ترجمة جمعية مدققي  الحسابات القانونيين الفلسطينية ، ط 390

 213،ص 2001،
391 Irvin N.GLEIM CIA REVIEW part 1.p26 

                                                            



وضوعیة :  یتحقق التدقیق الداخلي من أن أصحاب الالتزام بالسیاسات والإجراءات  الم
المؤسسة یقومون بما ھو مطلوب منھم القیام بھ من إتباع السیاسات و الخطط و 
الإجراءات و الأنظمة و التعلیمات ، وفي حالة عدم التزام الموظفین  بذلك فعلى المدقق 

كن تطبیقھا  و لیس تحدید الأسباب المؤدیة لذلك ، فقد تكون الإجراءات خاطئة ولا یم
المسئول عن ذلك الموظف فقط ، كما یجب علیھ تحدید  التكلفة الناتجة  والمخاطر 

بالإجراءات و  الناجمة  عن عدم الالتزام وما ھي الطریق التي تحقق  التزام العاملین
 السیاسات المحددة .

ت الرقابة  الوصول إلى الأھداف وكذا الغایات :  بموضع الأھداف والغایات و إجراءا
من قبل الإدارة و یقوم المدقق الداخلي بتحدید  فیما إذا كانت متوافقة مع أھداف وغایات 
المنشأة ، وتقع مسؤولیة  وضع الأھداف  على عاتق  الإدارة العلیا أو مجلس الإدارة ، 

 وعلى المدقق التأكد من أن البرامج أو العملیات  قد نفدت كما خطط لھا .
حتیال :  تقع مسؤولیة  منع الغش و الاحتیال على إدارة  المنشأة و على منع الغش و الا

المدقق الداخلي  فحص وكذا تقییم  كفایة و فعالیة  الإجراءات  المطبقة  من قبل الإدارة 
للحیلولة دون وقوع الغش ، ولیس من مسؤولیة المدقق  الداخلي  اكتشاف الغش ولكنھ  

ة بطرق احتمالات الغش  لیكون قادرا  على تحدید  یجب بان تكون لدیھ  معرفة كافی
أماكن حدوث  الغش والاحتیال ، و واجب على المدقق عند اكتشافھ  ضعف في نظم 
المراقبة الداخلیة  أن یقوم باختبارات  إضافیة  للتأكد من عدم حدوث الغش ، رغم ذلك 

إلا انھ یجب أن لا یستطیع المدقق الداخلي أن یضمن عدم حدوث الغش و الاحتیال  
 یكون باستطاعتھ التحقیق في الغش أو المشاركة مع جھات أخرى.

الشك المھني : یجب على المدقق الداخلي  أن یخطط و ینفد أعمال التدقیق باعتبار الشك 
المھني ، إذا  لا یجب على المدقق افتراض عدم  الأمانة للجھات الخاضعة للتدقیق ،كما 

لمطلقة ،و بدلا من ذلك  على المدقق تقییم قرائن التدقیق  لیس لھ افتراض الأمانة  ا
بموضوعیة ، وعلیھ الاھتمام بالظروف و الأحوال التي أن وجدت فلا بأس علیھ اخذ 

 الحیطة و الحذر في تطبیق إجراءات  التدقیق .
تحدید مواطن الخطر : على المدقق الداخلي تحدید المناطق و الأنشطة التي تتضمن 

یة ، و إعلام الإدارة عنھا لتحدید فیما إذا تطلب الأمر إخضاعھا للتدقیق و مخاطرة عال
یتم تحدید مواطن الخطر من خبرة المدقق السابقة  في المنشأة ، أو من معلومات مستقاة 
من مصادر أخرى ، أو من مشاكل موجودة في شركات أخرى ذات نشاط مشابھ  

 ق ومعرفتھ العامة .  للمؤسسة الخاضعة للتدقیق أو من خبرة المدق
 أنواع التدقیق الداخلي

أصبح المفھوم المعاصر للتدقیق الداخلي أكثر شمولاً واتساعاً نتیجة التطور الزمني      
وتوسع وتنوع الأنشطة الاقتصادیة . فأصبح یضم إلى جانب التدقیق المالي جوانب الأنشطة 
المختلفة بالوحدة الاقتصادیة كلھا ، وفي مقدمتھا تدقیق العملیات التشغیلیة ، في ضوء 

نظم والسیاسات والإجراءات الموضوعیة التي أصبحت بدورھا جزءا أساسیا من البرامج وال
مسؤولیات المدقق الداخلي ، للتحقق من قابلیتھا للتطبیق والتقییم الدوري لنتائج تنفیذھا وقیاس 
الاعترافات وتقدیم الاقتراحات البناءة لتنمیة جوانب القوة ومعالجة جوانب الضعف . إن 

یق المالي الصرف إلى تدقیق العملیات یتطلب كفاءات وظیفیة لدیھا خبرات الانتقال من التدق
في مجالات أخرى غیر المجالات المالیة والمحاسبیة . فالمدققین الداخلیین لا یفحصون فقط 
دقة التقریر المالي ، بل ھم أیضا یقومون بفحص العملیات لتحدید الكفاءة والفاعلیة للوحدة 

لفحص، وفیما إذا كانت تلتزم بالقوانین الموضوعیة والسیاسات الاقتصادیة الخاضعة .ل
 الخاصة بھا. ویمكن توضیح ھذین النوعین وكالاتي:
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 أ  : التدقیق المالي :
وھو النوع الشائع من التدقیق یقوم بھ المدققین التابعین للوحدة الاقتصادیة وذلك من اجل      

كتحقیق اكبر كفایة إداریة وإنتاجیة ممكنة حمایة أموال الوحدة، ولتحقیق أھداف الإدارة 
 للوحدة وتشجیع الالتزام بالسیاسات الإداریة.

تعریف التدقیق المالي:  یعرف التدقیق المالي بأنھ التدقیق الذي یھتم بتتبع القیود المحاسبیة    
ستندیا ً، للعملیات التبادلیة التي تكون الوحدة الاقتصادیة طرفاً فیھا والتحقق منھا حسابیاً وم

 .392وما یتعلق بھا من قوائم وتقاریر
أھداف التدقیق المالي:  إن الھدف الرئیسي من التدقیق المالي ھو إعطاء رأي بشكل   

موضوعي في إعداد التقاریر المالیة وفقاً لقواعد محاسبیة محددة والتي تم تطبیقھا بطریقة 
 :  والتي تمثل الآتي مماثلة . ویمكن توضیح الأھداف الخاصة بالتدقیق المالي

 التحقق من السجلات والطرائق المحاسبیة المستعملة .1
 التحقق من إتمام العملیة المالیة بطریقة صحیحة .2
 التحقق من مسؤولیة المدراء المالیین .3
التحقق من دقة التقاریر المالیة ومن أنھا تمثل واقع الوحدة الاقتصادیة بصورة  .4

طبقت بثبات خلال المدة المحاسبیة الجاریة  عادلة ، طبقاً لقواعد محاسبیة محددة
 . بالمقارنة مع المدد المحاسبیة الماضیة

 التحقق من الوجود الفعلي للأصول .5
فحص وتدقیق الإیرادات والمصروفات المختلفة والتكرار من أن إجراءات  .6

 . التسجیل والترحیل تمت بصورة صحیحة ورحلت إلى الحسابات المعنیة
الحسابیة للمعاملات المالیة جمیعھا والتأكد من أن المبادئ التحقق من الدقة  .7

 .المحاسبیة المقبولة والمتعارف علیھا قد تم إتباعھا
 . منع أو اكتشاف التلاعب والتزویر بالدفاتر والسجلات .8

استخدم تدقیق العملیات في السابق لمعرفة التنوع في الأنشطة والتي  تدقیق العملیات -ب: 
الإدارة، خطط الإدارة ، ونظم رقابة الجودة ، وأنشطة عملیات معینة فضلاً  تتضمن تقییم أداء

،   عن تقییم الأقسام، إن ھذا النوع من التدقیق یتعلق بالعملیات غیر المالیة للوحدة الاقتصادیة
أو بشكل عام فان تدقیق العملیات یتم من قبل المدققین الداخلیین، لكن في بعض الحالات 

 الخارجیین في أداء ھذا النوع من التدقیق . یشارك المدققین
 تعریف تدقیق العملیات   -1

بأنھ أداة الإدارة التي تخدم أنشطة الإدارة من خلال تقییم “یعرف تدقیق العملیات        
 ”.الأنشطة منھ للوحدة الاقتصادیة والتوصیات بالتحسینات الضروریة

 أھداف تدقیق العملیات   -2
نبغي أن تنظر إلى اقتصاد وكفاءة العلمیات معاً ، وفي أن واحد ضمن تدقیق العملیات ی

المحكمة أن تعمل الوحدة الاقتصادیة بطریقة اقتصادیة وتستعمل في الوقت نفسھ طرقاً 
وإجراءات وأسالیب ونظم تتسم بالكفاءة آو بالعكس، ویھدف تدقیق العملیات إلى تحقیق الأتي 

:- 
دة الاقتصادیة تدیر وتستعمل طرقھا المتاحة من موظفین تحدید ما إذا كانت الوح   - أ

 وممتلكات وأموال وغیرھا باقتصاد وكفاءة .
 الوقوف على أسباب الاستعمالات التي تتسم بالكفاءة والاقتصادیة . - ب

المجلة  الاردنية العمري ، احمد احمد ،و عبد المغني،فضل عبد الفتاح "مدى تطبيق معايير التدقيق الداخلي المتعارف عليها في البنوك التجارية اليمينية" 392
 346،ص 2006في ادارة الاعمال ،المجلد الثاني،العدد الثالث،  
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التعرف على ما إذا كانت الجھة قد التزمت بالأنظمة والتعلیمات التي تھتم بالكفاءة  -جـ
 والاقتصاد.

 یر معلومات دقیقة عن العملیات وفي الوقت المناسب.توف -د
 مدى الاتفاق مع السیاسات والخطط والإجراءات والقواعد والقوانین . -ھـ
 حمایة الوصول من سوء الاستعمال.    - و
استعمال الموارد بشكل اقتصادي وبأكبر قدر من المنافع أي الاستعمال الأقل للموارد  - ز

 .وھو ما یعرف بالكفاءة 
وینبغي تحقیق ھذه الأھداف المقررة بأكبر قدر من الفاعلیة ، كما یھدف ھذا النوع من التدقیق 
إلى وضع الافتراضات التي تمكن الجھات المعنیة من تحسین طرائق استغلالھا لمواردھا 

 الاقتصادیة المتاحة.
 ثانیـــــا:  الإطار ألمفاھیمي لحوكمة الشركات

مام في الآونة الأخیرة بمفھوم حوكمة الشركات في  العدید  من لقد تعاظم الاھت         
الاقتصادیات المتقدمة و الناشئة خاصة بعد دخول العدید من الدول في عضویة  منظمة 
التجارة العالمیة و الاتفاقیات الأوروبیة و الدخول في اتفاقیات تجاریة حرة مع  العدید من 

الفشل التي منیت بھا الشركات ، و التي لم تؤثر فقط  الدول ، وأیضا نتیجة للعدید من حالات
في من لھم صلة مباشرة بالشركات المعنیة أي المدیرین و المساھمین والمحاسبین ،ولكن  
أیضا المتأثرین بوجودھا مثل الموظفین والعملاء و الموردین و البیئة  على وجھ الخصوص 

الذي شھد العالم نتائجھ  من خلال ھذا من  جھة  ومن جھة أخرى الاضطراب الاقتصادي 
الأزمة الاقتصادیة الأخیرة ، فكل ھذه العوامل اجتمعت لتعطي دفعة قویة لظھور موضوع 
حوكمة الشركات  وتضعھ في المقدمة ، ومن خلال ھذه الأزمات الاقتصادیة تبین انھ حتى 

یة ومجالس إدارات بالنسبة للاقتصادیات القویة  فان افتقاد  إجراءات الرقابة ، و الشفاف
الشركات المسئولة وحقوق المساھمین یجعلھا تنھار بسرعة بمجرد ضیاع ثقة  المستثمرین 

 فیھا.
وفي ھذا الصدد فقد تطرق العدید من الاقتصادیین والمحللین والخبراء إلى أھمیة ومدى تأثیر 

الاجتماعیة الھادفة مفھوم حوكمة الشركات في العدید من النواحي الاقتصادیة والقانونیة و 
 إلى صالح الأفراد و المؤسسات و المجتمعات ككل .

 :  نشأة الحوكمة ومفھومھــــا 
) اللذین یعدان أول من Berle & Meansتعوذ جذور حوكمة الشركات الى كلا من (         

،  و  تأتي  آلیات حوكمة   1932تناول  موضوع فصل الإدارة عن الملكیة وذلك عام
لسد الفجوة التي یمكن آن تحدث بین مدراء ومالكي  الشركة من جراء الممارسات  الشركات

. أما مصطلح  حوكمة الشركات فتم البدء 393 السلبیة التي یمكن أن تضر  بمصلحة الشركة 
باستخدامھ مع بدایة عقد التسعینات من القرن الماضي ، اذ تزاید استخدام ھذا المصطلح 

خیرة ، و أصبح شائع استخدامھ من جانب الخبراء   لاسیما بشكل واسع في السنوات الأ
 . 394أولئك العاملون في المنظمات الدولیة و الإقلیمیة و كذا المحلیة 

لقد تعددت التعاریف التي تخص ھذا المصطلح ، بحیث یعكس كل مصطلح وجھة نظر 
یتبناھا مقدم ھذا التعریف ، إذ تم تعریفھا على أنھا: " ذلك النظام الذي یتم من خلالھ إدارة 

 )8المصرية ، مجلة الإصلاح الاقتصادي ، العدد ( التجربة الضوء علىالشركات سبيل التقدم مع إلقاء  ابو العطا ،نرمين ، حوكمة 393
 .48،ص 2003القاهرة ، 

سليمان ، محمد ، حوكمة الشركات ومعالجة الفساد المالي و الإداري "دراسة مقارنة" ، الدار الجامعية  الجديدة ، مصر ،  394
 13،ص2006
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وتوجیھ وتنظیم ومراجعة المؤسسات والإجراءات التي تواجھ وتدیر الشركات وتراقب 
 .  395إلى تحقیق رسالتھا و الأھداف المرسومة لھا "أداؤھا بحیث یضمن الوصول 

) بأنھا : " مجموعة من العلاقات  OECDكما عرفتھا منظمة التعاون  الاقتصادي والتنمیة(
بین كلا من القائمین على إدارة الشركة ومجلس الإدارة وحملة الأسھم و غیرھم من 

 396المساھمین "  .
فت الحوكمة على أنھا : " النظام الذي یتم من ) عرIFCوأیضا  مؤسسة التمویل الدولیة (

  397خلالھ إدارة الشركات والتحكم في أعمالھا "
بمعنى أخر وإلماما لكل ما سبق ، الحوكمة تعني وجود  انظمھ تحكم العلاقات بین الأطراف 
الأساسیة التي تؤثر في  سلوك المؤسسة وتعزیز أدائھا على المدى البعید، و في خضم ذلك 

 398خیص أھداف الحوكمة في النواحي الآتیة:یمكن تل
 تحسین أداء الشركات ومنظمات الأعمال ،

وضع الأنظمة الكفیلة  بمعالجة الغش وتضارب المصالح والتصرفات غیر المقبولة 
 أخلاقیا،

وضع أنظمة الرقابة على أداء الشركات و المنظمات و أعضاء مجلس الإدارة و 
 المساھمین ، 

 الإجراءات المتعلقة بسیر العمل داخل الشركة لتحقیق أھدافھا .وضع القوانین و  
 مبادئ حوكمة الشركات: 

المبادرات الرامیة إلى  الشركات ھناك العدید من نظرا للاھتمام المتزاید لمفھوم حوكمة       
وضع مبادئھا فإضافة إلى الدول والحكومات ، حرصت العدید من  المنظمات و الھیئات 

إرساء أفضل لممارسة الحوكمة  التي تدعو إلى بناء مؤسسات على أسس  الدولیة إلى
 399صحیحة ومن أھم المبادئ المتعارف علیھا ما یلي :

حقــوق المساھمیـــــن: وتشمل حق نقل ملكیة الأسھم،  و التصویت  في الجمعیة، 
 لیة .واختیار مجلس الإدارة، و الحصول على عائد من  الأرباح، وتدقیق القوائم الما

بین حملة الأسھم داخل كل فئة،   المعاملات المتســاویة للمساھمین : یقصد بھا المساواة
و أیضا الدفاع  عن حقوقھم  القانونیة، وحمایتھم من عملیات الاستحواذ أو دمج مشكوك 

جمیع   أو من الاتجار في المعلومات الداخلیة وكذلك حقھم في الاطلاع على فیھا،
 ضاء مجلس الإدارة أو المدیرین التنفیذیین .المعاملات مع أع

، ص 2005بغداد  للعلوم الاقتصادية ، العراق ،  ؤسسي ، مجلة كليةالمكمة دليل عمل الإصلاح المالي الشمري، طارق ،  الحو  395
118 

396 Freeland, C , Basel Committee Guidance on Corporate Governance for Banks ,paper 
presented to :Corporate Governance and Reform :Paving the Way to financial Stability and 

development , a conference organized by Eguptien Banking Institute,Caire,May 7_8,2007  
397 Alamgir,M Corporate Governance :A Risk perspective, paper presented to :Corporate 
Governance and Reform :Paving the Way to  fiancial Stability and Development , a 
conference organized by the  Egyptian Banking  Institute,Caire,May 7_8, 2007 
398 OECD.Principles of corporate Governance for  Economic Co_operation and Development 
Service,1999,page3 

عية) ،  فاتح  غلاب، تطور دور وظيفة التدقيق في مجال الحوكمة الشركات  لتجسيد مبادئ ومعايير التنمية المستدامة (دراسة لبعض المؤسسات الصنا 399
الأعمال مذكرة مقدمة  كجزء من متطلبات نيل شهادة  الماجستار  في اطار مدرسة الدكتوراة في العلوم الاقتصادية وعلوم التسيير ، تخصص إدارة 

 .  12، ص2011_2010الإستراتيجية للتنمية  المستدامة ، 
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انتھاك   دور أصحاب المصـــالح  : ویتضمن احترام حقوقھم القانونیة ، والتعویض على
 الشركة ،وحصولھم على تعزیز مشاركاتھم في الرقابة   على لتلك الحقوق، كذلك آلیات

 المعلومات المطلوبة .
ن المعلومات ذات الأھمیة ، مثل الأداء  الإفصاح والشفافیــة : ویشمل الإفصاح  ع

المالي والتشغیلي للشركة وأھدافھا والأحداث الھامة وعوامل المخاطر ، بحیث یتم 
 الإفصاح عن كل تلك المعلومات في الوقت المناسب بدون تأخیر وبدقة كافیة .

وكیفیة مسئولیة مجلـــس الإدارة :  تتضمن ھیكل مجلس الإدارة و واجباتھ القانونیة  
 التنفیذیة . اختیار أعضائھ، ومھامھ الأساسیة ودوره في الإشراف على الإدارة

ضمان وجود أساس لإطار فعال لحوكمة الشركات : یتضمن إطار حوكمة الشركات كلا 
القانون ، و  من تعزیز شفافیة الأسواق و كفاءتھا ، كما یجب أن یكون متناسقا  مع أحكام

لیات فیما بین السلطات الإشرافیة والتنظیمیة و التنفیذیة یبین بوضوح تقسیم المسؤؤ
 المختلفة .

 
 یشیر مصطلح حوكمة الشركات إلى الخصائص التالیة:

 
 : أي إتباع السلوك الأخلاقي المناسب و الصحیح.  الانضباط

 : أي تقدیم صورة حقیقیة لكل ما یحدث.  الشفافیة
 غیر لازمة للعمل.: أي لا توجد تأثیرات و ضغوط   الاستقلالیة

 : أي إمكانیة تقییم و تقدیر أعمال مجلس الإدارة و الإدارة التنفیذیة.  المساءلة
 : أي وجود مسؤولیة أمام جمیع الأطراف ذوي المصلحة في المنشأة.  ولیةؤالمس

 : احترام حقوق مختلف المجموعات أصحاب المصلحة في المنشأة. العدالة
 : أي النظر إلى الشركة كمواطن جید.  المسؤولیة الاجتماعیة

 المحددات الأساسیة  لتطبیق مفھوم حوكمة الشركات : 
لكي تتمكن  الشركات من الاستفادة من مزایا تطبیق قواعد الحوكمة  یجب أن تتوافر        

مجموعة من المحددات التي تضمن التطبیق السلیم لقواعد حوكمة الشركات ، وتنقسم ھذه 
 المحددات إلى مجموعتین : 

یختلف  المحددات الخارجیة : تمثل البیئة أو المناخ الذي  تعمل  من خلالھ  الشركات ، وقد
 من دولة لأخرى  وھي تتمثل  في : 

القوانین  و اللوائح التي تنظم العمل  في الأسواق مثل قوانین الشركات وقوانین سوق 
المال و القوانین المتعلقة بالإفلاس و أیضا القوانین التي تنظم المنافسة و  التي  تعمل 

 على منع الاحتكار .
التمویل اللازم لمشروعات، بالشكل وجود نظام مالي جید بحیث یضمن توفیر 

 400المناسب الذي یشجع الشركات على التوسع و المنافسة الدولیة.
كفاءة الھیئات والأجھزة الرقابیة  مثل  ھیئات سوق المال والبورصات  ، وذلك عن 
طریق إحكام الرقابة  على الشركات و التحقق من  دقة و سلامة  البیانات و 

ا ، و أیضا  وضع  العقوبات المناسبة و التطبیق الفعلي لھا المعلومات   التي تنشرھ
  في حالة عدم التزام الشركات .

 
 

 17فاتح غلاب ، مرجع سبق ذكره ، ص  400
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 : المحددات الداخلیة
وتشیر إلى القواعد والأسس التي تحدد كیفیة  اتخاذ القرارات وتوزیع  السلطات داخل 

یؤدي  توافرھا     الشركة بین الجمعیة العامة  ومجلس الإدارة والمدیرین  التنفیذیین  والتي 
من ناحیة  وتطبیقھا من ناحیة أخرى  إلى تقلیل التعارض بین مصالح ھذه الأطراف الثلاثة 

:401   
                         

 ): المحددات الخارجیة و الداخلیة للحوكمة 2شكل (
 

 
 
 

سوق المال، وتؤدى الحوكمة في النھایة إلى زیادة الثقة في الاقتصاد القومي، وتعمیق دور 
وزیادة قدرتھ على تعبئة المدخرات ورفع معدلات الاستثمار، والحفاظ على حقوق الأقلیة أو 
صغار المستثمرین. ومن ناحیة أخرى، تشجع الحوكمة على نمو القطاع الخاص ودعم 
قدراتھ التنافسیة، وتساعد المشروعات في الحصول على التمویل وتولید الأرباح، وأخیرا 

 ل .خلق فرص عم
 ثالثا: أداء التدقیق الداخلي في تفعیل مبادئ حوكمة الشركات   

تعرض عدد من  المجامع العلمیة و المنظمات المھنیة إلى تطور مفھوم التدقیق الداخلي 
بغرض تقدیم صورة جدیدة للمھنة وبیان أثرھا على تفعیل ودعم حوكمة  بعد الأحداث 

ركات عالمیة كبرى ، و التي كانت أھم أسباب الاقتصادیة المھمة التي تمثلت بانھیار ش
انھیارھا أزمة الثقة الناتجة عن ضعف الأداء الرقابي و التدقیق الداخلي في الشركات 
المنھارة ، إذ أخذ التدقیق الداخلي أھمیة كبیرة كونھ الأساس الذي یرتكز علیھ حوكمة 

قیق الداخلي من منظور حوكمة الشركات في ظل الفصل بین الملكیة و الإدارة ، إذ یقوم التد
الشركات بدور مھم إذ یأخذ على عاتقھ تقویم نظم الرقابة الداخلیة و العمل على تطویرھا و 

 كذلك تقویم وأدارة المخاطر التي تتعرض لھا  الشركة
 

 12، ص  2007محمد حسن يوسف ، محددات الحوكمة  ومعاييرها مع اشارة خاصة لنمط تطبيقها في مصر ، يونيه،  401
                                                            



 تطور معاییر التدقیق الداخلي في ظل حوكمة الشركات 
تتم أنشطة التدقیق الداخلي في بیئات ثقافیة و قانونیة و اقتصادیة متباینة و یتم تنفیذھا داخل شركات    

تتباین أھدافھا و أحجامھا وھیاكلھا التنظیمیة ، ومن خلال أشخاص مختلفین ، وكل تلك الفروق 
ة ، لذا فمن الضروري والاختلافات قد تؤثر على ممارسة أنشطة التدقیق الداخلي في البیئات المختلف

إخضاع معاییر التدقیق الداخلي إلى عملیة تقویم و تطویر مستمرة لتسھیل و ضبط عمل المدققین 
 الداخلیین في ظل ھذه المعاییر .

و كجزء من استجابة الأزمات المالیة العالمیة و الو المستجدات التي حصلت في الاقتصاد العالمي      
ھو تطویر دور التدقیق الداخلي و الوظائف التي یؤدیھا ، و یتم تسھیل لحوكمة الشركات كعلاج لھا 

تحقیق ھذا الآمر من خلال تطویر معاییر التدقیق الداخلي في ضوء متطلبات حوكمة الشركات ، و 
معاییر حدیثة لمواكبة المستجدات الاقتصادیة  "IIA"تنفیذاً لھذا الأمر أصدر معھد المدققین الداخلیین 

 معاییر التدقیق الحدیثة في مجموعتین و كما یأتي :إذ أصدرت 
 

 " " سلسلة الآلف " :   Trail Standardsمعاییر الصفات  " 
و ھي عبارة عن مجموعة مكونة من أربعة معاییر رئیسیة صادرة من معھد المدققین الداخلیین و 

ق الداخلي فیھا و التي تتناول سمات و خصائص الشركات و الأفراد الذین یؤدون أنشطة التدقی
 ھي كما یأتي :

 
الغرض من المسؤولیات الملقاة على عاتق القائمین بأنشطة التدقیق  1000معیار رقم  .1

الداخلي و الغرض من السلطات الممنوحة لھم و وجوب تدوینھا رسمیاً في لائحة التدقیق 
 الداخلي التي یتم اعتمادھا من أعلى سلطة في الشركة .

ستقلالیة بالنسبة لأنشطة التدقیق الداخلي و الموضوعیة في أداء ھذه الا 1100معیار رقم  .2
 الأنشطة و الموضوعیة في أبداء الرأي النھائي للمدققین الداخلیین .

البراعة في أداء المدقق الداخلي لأنشطة التدقیق الداخلي و بذل العنایة  1200معیار  .3
 المھنیة اللازمة في تأدیتھا.

 یق الداخلي و خضوعھ لعملیات التقویم و التحسین.جودة التدق 1300معیار  .4
 

 " " سلسلة الآلفین " :   Performance Standardsمعاییر الأداء   " •
و ھي عبارة عن سبعة معاییر رئیسیة صادرة من معھد المدققین الداخلیین و التي   

تصف أنشطة التدقیق الداخلي ، و المعاییر التي یتم من خلالھا قیاس أداء تلك الأنشطة و 
 ھي :

أدارة نشاط التدقیق الداخلي و التي تقع مسؤولیة مراقبتھا على مدیر  2000معیار رقم  .1
الشركة وینبغي أن تتمیز ھذه الإدارة بالكفاءة و الفاعلیة لتمكین التدقیق قسم التدقیق في 

 الداخلي من خلق قیمة إضافیة للشركة .
طبیعة عمل التدقیق الداخلي ، إذ یجب على نشاط التدقیق الداخلي أن  2100معیار رقم  .2

وكمة یقوم بالتقویم و بالمساھمة في تحسین أدارة المخاطر و الرقابة و السیطرة و ح
 الشركات 

 تخطیط مھمة العمل  2200معیار رقم  .3
أداء مھمة العمل ، إذ ینبغي على المدققین الداخلیین أن یقوموا بتحدید و  2300معیار رقم  .4

 تحلیل و تقویم و تسجیل معلومات كافیة لتحقیق أھداف المھمة التي یتولون القیام بھا .
مدققین الداخلیین أن یقوموا بإیصال توصیل النتائج إذ ینبغي على ال 2400معیار رقم  .5

 نتائج العمل التدقیقي بالوقت و الطریقة المناسبین .
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متابعة التقدم و ھذه المھمة تقع على مدیر قسم التدقیق الداخلي الذي  2500معیار رقم  .6
ینبغي أن یكون حریصا على أن یؤسس نظام للعمل و یتولى مسؤولیة الحفاظ علیھ و 

 تائج للإدارة.مراقبتھ و إیصال الن
قبول الإدارة للمخاطر ، بما أن تقییم و تحسین إدارة المخاطر أصبحت  2600معیار رقم  .7

ینبغي على مدیر قسم التدقیق  2120ضمن نشاط عمل التدقیق الداخلي بموجب المعیار
في الشركة التأكد من المستوى الذي تتقبلھ الإدارة من المخاطر و إذا أحس أن انھ أعلى 

وى الذي یمكن للشركة أن تتحملھ علیھ أن یناقش الموضوع مع الإدارة العلیا و من المست
 إذا لم یتم حلھ یتم رفعھ لمجلس الإدارة للتوصل إلى الحل المناسب .

من المجموعة الثانیة یختص  2100المتفرع من المعیار رقم  2130و المعیار رقم        
ساھم نشاط التدقیق الداخلي في عملیات حوكمة بحوكمة الشركات، و یشیر إلى إنھ ینبغي أن ی

 الشركات بواسطة أسھامھ في تقویم و تحسین عملیة الحوكمة من خلال ما یأتي :
التحقق من وضع القیم و الأھداف و تحقیقھا بحیث تكون الإدارات مھیأة و قادرة  - أ

و  على الإفصاح عن إن نشاطاتھا و أفعالھا و قراراتھا مطابقة للأھداف المحددة
 المتفق علیھا .

 مراقبة عملیة أنجاز الأھداف من خلال : - ب
 تقویم نوعیة الأداء المنفذ على مستوى المسؤولیات التي كلف العاملون القیام بھ  •
 تقدیم التوصیات المناسبة لتحسین عملیات  الشركة و تطویرھا . •
 رفع الكفایة الإنتاجیة عن طریق التدریب باقتراح اللازم منھا . •
من المساءلة إذ تكون الأفعال و القرارات و اتخاذھا قابلة للفحص عن التحقق  •

 طریق التدقیق الداخلي .
التحقق من الحفاظ على قیم  الشركة عن طریق تحدید المناطق أو العملیات و  •

 . 402البرامج التي یجب مراجعتھا و تقویمھا أثناء التدقیق
 Audit Committeeلجان التدقیق  وأثرھا على تطبیق الحوكمة 

و عند الحدیث عن التدقیق الداخلي و تطوره للعمل كأحد وسائل الدعم و الإسناد لحوكمة       
الشركات عندھا ینبغي التطرق إلى لجان التدقیق التي تلعب دوراً ھاماً في حوكمة الشركات، 

 " على إنھا : لجنة منبثقة من مجلس Audit Committeeو یمكن تصویر لجنة التدقیق " 
الإدارة ، تتكون من عدد لا یقل عن ثلاثة من الأعضاء غیر التنفیذیین من مجلس الإدارة و 
یفضل أن تكون لدیھم خبرات مالیة و محاسبیة أو على الأقل البعض منھم ، و تعد لجنة 
التدقیق من ركائز حوكمة الشركات. و ھناك أراء عدیدة تربط نجاح حوكمة الشركات بنجاح 

ي أداء عملھا بشكل سلیم في الشركات ، و إن أي فشل سواء في دور أو لجان التدقیق ف
عضویة أو كفاءة أو التزام لجنة التدقیق یؤدي إلى إحداث فجوة في تطبیق حوكمة الشركات 

    403و صعوبة الحصول على نتائج سلیمة عند تطبیقھ
لقسم التدقیق داخل  إن إنشاء لجان التدقیق في الشركات أدى إلى العدید من المنافع        

الشركة و بخاصة للتدقیق الداخلي ، فلجنة التدقیق تقوم باختیار رئیس قسم التدقیق الداخلي و 
توفیر احتیاجات ھذا القسم و الاجتماع المستمر مع القائمین بالتدقیق الداخلي لحل المشاكل 

مستویاتھا ، و في ھذا  التي قد تنشأ بین المدققین الداخلیین و مجلس الإدارة أو الإدارة بكل
الصدد أكدت بحوث علمیة وجود علاقة تكاملیة بین لجان التدقیق و التدقیق الداخلي ، و 

تقديم خدمات التأكيد في البنوك التجارية الأردنية في ظل الحاكمية خليل ، عطا االله وارد ، " الدور المتوقع للمدقق الداخلي عند  402
 244ص 2005مصر ، سبتمبر  –المؤسسي ، القاهرة  المؤسسية " ، المؤتمر العربي الأول حول التدقيق الداخلي في أطار الحوكمة

 149، ص  2000امعية ، مصر ، حماد ، طارق عبد العال ،" التحليل الفني و الأساسي للأوراق المالية " ، الدار الج 403
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التأكید على أھمیة لجان التدقیق في زیادة فاعلیة التدقیق الداخلي من خلال زیادة فاعلیة 
التدقیق سوف  المدققین الداخلیین و تدعیم استقلالیتھم ، و من ناحیة أخرى فإن وجود لجان

یمكن المدققین الداخلیین من زیادة تفاعلھم مع المدقق الخارجي باعتبار إن أحد مسؤولیات 
لجنة التدقیق ھو التنسیق و زیادة الاتصال بین المدقق الخارجي و المدققین الداخلیین بالشكل 

عتماد على الذي یساعد كلا الطرفین بالوفاء بالتزاماتھ و مسؤولیاتھ و زیادة إمكانیة الا
    404المعلومات و التقاریر المالیة و التي ینتجھا النظام المحاسبي في  الشركة

و یتلخص عمل لجان التدقیق في الأشراف الفعال على عملیة أعداد التقاریر المالیة و      
أظھار ھذه التقاریر بجودة و كفایة عالیة ، وكذلك العمل على حمایة حقوق حملة الأسھم و 

لمصلحة الآخرین ، و من الواضح أنھ لكي تكون لجان التدقیق فعالة في أشرافھا أصحاب ا
على عملیة أعداد التقاریر المالیة فإنھا لا یمكن أن تعمل من فراغ ، و نظراً لأن ھذه اللجان 
تعتمد على المعلومات التي تقُدم ألیھا من الإدارة المالیة العلیا و موظفي التدقیق الداخلي و 

ن الخارجیین للقیام بمسؤولیاتھا لذا فمن المھم أن تقوم ھذه اللجنة بخلق حوار مفتوح و المدققی
حر و صریح و منتظم مع كل من أولئك المشاركین مع ھذه اللجان في العمل ، وفي الواقع 
فإن المحاسبة المالیة و عملیة أعداد التقاریر المالیة ذات الجودة العالیة التي تمثل الھدف 

للعملیة لا یمكن أن تنُتج إلا من خلال الاتصالات الفعالة بین أولئك المشاركین فیھا النھائي 
405. 

و بذلك فإن لجان التدقیق تكون حلقة الوصل بین التدقیق الداخلي و مجلس الإدارة و        
التدقیق الخارجي ،  و كل ذلك یصب في تدعیم و إسناد حوكمة الشركات و ضمان استمرار 

   یقھ و سلامة تطب
تشیر التطورات الحدیثة إلى أن المدقق الداخلي  یساھم بدور كبیر في حوكمة الشركة سواء 
مراقبة تحقیق الأھداف التي تضعھا الشركة أو في تقییم الخطط و  الأسالیب التي تتبناھا 

) في موقفھ الرسمي IIA، وقد أوضح معھد المدققین الداخلیین  ( 406لتحقیق ھذه الأھداف 
وكمة  إلى أن موضوع الحوكمة  و بالرغم من تعقیده إلا انھ یتقاطع  بشكل كبیر  مع من الح

وقد أشارت   الكثیر من الدراسات على 407كثیر من القضایا التي یعالجھا التدقیق الداخلي 
مستوى العالم  إلى أھمیة التدقیق الداخلي في عملیة الحوكمة وتحقیق جودة التقاریر 

شار إلیھ التعریف الحدیث للتدقیق الداخلي الصادر عن معھد المدققین ، وھذا ما أ 408المالیة
الداخلیین ، والدور المنشود للتدقیق الداخلي ھنا یكمن في مساھمة التدقیق الداخلي في تقدیم 
التوصیات اللازمة للإدارة أو لمجلس الإدارة أو للجنة التدقیق فیما یخص ما إذا كانت الشركة 

الأھداف أو آن ھناك مخاطر وعوائق  تواجھ الشركة ، وھذا من شأنھ   تسیر باتجاه تحقیق 

،ص  2006سليمان ، محمد مصطفى ، " حوكمة الشركات و معالجة الفساد المالي و الإداري " ، الدار الجامعية ، مصر ،  404
148&147 

حول سلطان ، عطية صلاح ، " دور لجان المراجعة في دعم حوكمة الشركات لأغراض استمرار المنشأة " ، المؤتمر العربي الأول  405
 213،ص2005مصر ، سبتمبر  –المؤسسي ، القاهرة  التدقيق الداخلي في أطار الحوكمة

406 Hermanson,Dana and Rittenberg,Larry CH2”  Internal audit and organizational 
Governance” page34 

407   Institute of internal auditors IIA,2006,p2”Practical considerations regardding 
internal auditing expressing an opinion on internal control” available at : 
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أن یخفض تكالیف الوكالة ، حیث نصت قواعد الحوكمة الصادرة عن منظمة التعاون و 
التنمیة الاقتصادیة على أن مجلس الإدارة ینبغي لھ إمكانیة الاتصال مع دائرة التدقیق الداخلي 

مباشر ، ویرى بعض الكتاب على أن التدقیق الداخلي یقوم في الشركة وتلقي تقاریرھا بشكل 
 بأداء دوره باعتباره  احد الأطراف الرئیسیة المسئولة عن دعم الحوكمة من خلال اتجاھین :  
الاتجاه الأول : مساعدة مجلس الإدارة ولجنة التدقیق والإدارة التنفیذیة وھي من 

وقواعدھا في أداء دورھا بفاعلیة من  الأطراف الداخلیة المسئولة عن تنفیذ الحوكمة
 خلال تقدیم خدمات  الاستشارات في المواضیع المختلفة للتشغیل .

الاتجاه الثاني : القیام بدوره الذي یتفق مع مضمون وظیفتھ في متابعة وتحلیل وتقییم  
ل المخاطر المرتبطة بالتنظیم و الرقابة الملائمة لمواجھتھا ، و التقریر عن ذلك من خلا

 تقدیم خدمات التأكید و الضمان في المجالات المختلفة .
" إن وظیفة التدقیق الداخلي تساھم في دعم Hermanson and Rittenbergكما یرى "

الحوكمة من خلال التقاریر والتوصیات التي تقدمھ إلى الإدارة العلیا و لجنة التدقیق حیث 
 مور التالیة :تتعلق التوصیات المقدمة إلى الإدارة العلیا بالأ

 التقییم المستقل لنظام  الرقابة الداخلیة و تقدیم التقاریر المناسبة بالخصوص
 المساھمة في تصمیم نظام الرقابة الداخلیة 
 تقییم كفاءة العملیات و الإجراءات الإداریة 

 تحلیل المخاطر وتقدیم التأكیدات 
 للمخاطر ونظم الرقابةتسھیل قیام الأطراف المختلفة  بالتقییم الذاتي 

 أما التوصیات المقدمة إلى لجنة التدقیق فإنھا تتعلق بالأمور التالیة :
 تأكیدات بخصوص سیر نظام الرقابة الداخلیة في المنشأة  

التقییم الموضوعي والمستقل بخصوص الممارسات  المحاسبیة وطرق إعداد التقاریر 
 المالیة

 بالعملیات المحاسبیة و الرقابیة  التحلیل الموضوعي للمخاطر المتعلقة
توصیات تتعلق بعملیات التحقیق الخاصة بالتلاعب والاحتیال و أیة تحقیقات أخرى ، 
و تشیر معاییر التدقیق الداخلي إلى أن نشاط التدقیق الداخلي یجب أن یفضي إلى 

 توصیات ملائمة لتحسین الحوكمة وذلك من خلال النقاط التالیة :
 ق و القیم الملائمة ضمن المنظمةالترویج للأخلا

 ضمان الأداء التنظیمي الفعال 
إیصال المعلومات بخصوص المخاطر و الرقابة بفاعلیة إلى الجھات المناسبة في 

 المنظمة 
تنسق النشاطات و تضمن تواصل  المعلومات بین مجلس الإدارة ولجنة التدقیق و 

  409یاالمدققین الخارجیین و الداخلیین و الإدارة العل
) على ان المدقق الداخلي یشارك بدعم الحوكمة عبر محورین ، الأول ھو IIAوقد أكد (

تقییمھ  لجمیع الھیاكل و  الإجراءات والسیاسات المتعلقة بالحوكمة والثاني ھو تدقیقھ المركز 
لمجموعة من العناصر المتعلقة بالحوكمة  و قد عدد المعھد ھذه القضایا  في موقفھ من 

 و یمكن ذكر أھمھا وھي :  الحوكمة
قضایا تتعلق بكفاءة مجلس إدارة الشركة یمثل التدقیق الداخلي فیھا دورا استشاریا 
للمجلس و یمكنھ من خلال إمداده بقناة أخرى للمعلومات من الاطلاع على أحوال 

 الشركة بدقة  ,

  
                                                            



لمقبولة مراجعة السیاسات  المتعلقة بالجوانب السلوكیة والأخلاقیات التنظیمیة ا
وتعزیزھا بالتوصیات المكملة ومراجعة وصول التعلیمات المنظمة لھا إلى جمیع 

 العاملین بالمنظمة ,
تقییم المزایا والتعویضات التي یحصل علیھا العاملون من طواقم الإدارة العلیا للشركة 
و استحقاقھم لھا و إذا ما كان ھناك استخدام شخصي لمصادر الشركة و یمكن من 

ذلك ضمان عدم سیطرة الإدارة التنفیذیة على نسبة غیر معقولة من أرباح خلال 
 الشركة.

 خاتمة:
    

تمثل حوكمة الشركات التقاء الممارسات و الإجراءات السلیمة، وتعمل ھذه الإجراءات       
والممارسات بموجب معاییر وقواعد تحكمھا بصورة ملزمة و تھدف من خلال عملھا إلى 

التعارض بین الأھداف الاستراتیجیة للشركة و أسلوب عمل الإدارة في  ضمان عدم حصول
تحقیق تلك الأھداف و یكون ذلك من خلال تحفیز الإدارة بشكل ایجابي للعمل بموجب 
الأخلاقیات المقبولة في بیئة الأعمال و تقویم و رقابة أداء ھذه الإدارة .كما یقوم التدقیق 

خلال الوظائف التي أصبح یضطلع بأدائھا في إطار حوكمة الداخلي بإضافة قیمة للشركة من 
الشركات والتي تشمل توفیر المعلومات للإدارة بكل مستویاتھا، و تقویم نظام الرقابة الداخلیة 
و تقویم أدارة المخاطر و تقویم التزام الشركة بمبادئ حوكمة الشركات .ولضمان صحة 

تعتبر داعمة لسلامة ھذا التطبیق منھا لجنة التطبیق السلیم لحوكمة الشركات ھناك لجان 
التدقیق التي تقوم بتوفیر الاستقلالیة الكاملة لكل من المدقق الداخلي والمدقق الخارجي و خلق 
حوار مفتوح بینھما مما یؤدي إلى تدعیم التدقیق بنوعیھ والتأكد من دقة وموضوعیة التقاریر 

ولة عن تحدید التعویضات و المكافآت وفق أسس المالیة، ولجنة التعویضات و المكافآت المسئ
 علمیة حدیثة .

بحیث  تصل أھمیة التدقیق الداخلي في معظم الشركات إلى درجة ارتقاءه  بقسم مستقل 
بالھیكل التنظیمي للشركة، ویكون ارتباطھ بمجلس الإدارة غالباً الذي یقوم بدوره 

المدققین الداخلیین نفسھم بوضع باختیار العاملین في التدقیق الداخلي ، و یقوم 
إستراتیجیة عمل التدقیق الداخلي التي تخضع فیما بعد إلى تقویم جھات خارجیة مثل 

 دیوان الرقابة المالیة و غیرھا .
یأخذ التدقیق الداخلي على عاتقھ مھام كثیرة و مؤثرة في  الشركة فیتولى مھمة التأكد  

من موثوقیة التقاریر ومدى ألالتزام بالقوانین و التعلیمات و مدى كفایة و فاعلیة 
الأنشطة و إخضاع تلك الأنشطة للتدقیق الشامل ، و یظھر القصور في عدم السماح 

ستشارات إلى أدارة  الشركة عن الملاحظات و التحفظات التي للتدقیق الداخلي بتقدیم الا
 قام بتحدیدھا . 
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