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Résumé

L’ objectif de cette étude est I’analyse stratégique du portefeuille
d’activité de I’une des sociétés publiques du secteur de I’industrie
métallique. 1l s’agit de la société publique appelé “Algerian Industrial
Equipement Company* « ALIECO », qui produit plusieurs DAS
principalement le DAS des Equipements d’adduction et irrigation et
H-mécanique et le DAS des Equipements de manutention et levage et
le DAS des Equipements de matériaux de construction et les
équipements industriels divers, et aussi le DAS de la prestation de
montage extérieure , cet analyse va étre appliqué en utilisant le modeéle
le plus important parmi les modéles d’analyse stratégique, c’est le
modele de « McKinsey ».

Ce modele se base sur deux criteres principaux. Ce sont: -
I’attractivité du secteur de marché dans lequel travaille la société,
considéré comme un indice extérieure, et le deuxiéme critére est la
compétitivité des DAS de la société, considérée comme un indice
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intérieure. Ce modele nous donne (09) cellules d’activité ou les DAS
de la société pourraient-elles étre positionner, Ces (09) cellules nous
donne aussi (03) zones essentielles d’activité, c’est la zone « GO »
(Investissement de croissance) , et la zone « ATTENTION » (Protéger
et se Re-concentrer) , et a la fin la zone « STOP » (Sélectionné et
Supprimé).

Les mots clés : L’analyse stratégique, Le portefeuille d’activité, Les
Domaines d’activité stratégique, L’attractivitt du marché, La
compétitivité de la société, La zone Go, La zone Attention, La zone
Stop.
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