
باستعمال نموذج تحلیل الإستراتیجي لمیادین أنشطة المؤسسة ال
"McKinsey" 

الجزائریة للتجھیزات الصناعیة  العمومیةدراسة تطبیقیة على المؤسسة 
"ALIECO " 

                      
 د. مزوغ عادل
          2جامعة البلیدة

 الملخص
ھذه الدراسة إلى التحلیل الإستراتیجي لحقیبة أعمال إحدى المؤسسات العمومیة التابعة  تھدف

لقطاع الصناعات الحدیدیة ویتعلق الأمر بالمؤسسة العمومیة الجزائریة للتجھیزات الصناعیة 
"ALIECO"  والتي تقوم بإنتاج عدة  الجزائر العاصمة –والتي یقع مقرھا بحسین داي ،

ستراتیجیة أھمھا میدان تجھیزات السقي و الري و الھیدرو میكانیك ، ومیدان میادین أنشطة إ
تجھیزات الشحن والرفع والتحمیل ، و میدان تجھیزات مواد البناء والتجھیزات الصناعیة 
المختلفة ، وكذلك میدان خدمة التركیب الخارجي ، وسنعتمد في ھذا التحلیل على أحد أھم 

" ، ھذا الأخیر یعتمد على معیارین McKinseyوھو نموذج " نماذج التحلیل الإستراتیجي
القطاع السوقي الذي تشتغل فیھ المؤسسة وھو بمثابة مؤشر خارجي ،  جاذبیةأساسین ھما 

وكذلك تنافسیة حقیبة أعمالھا أي تنافسیة میادین أنشطتھا الإستراتیجیة و الذي یعتبر كمؤشر 
للنشاط یمكن أن تتموضع فیھا میادین الأنشطة ) خلایا 09داخلي ، ویقدم النموذج تسعة (

) مناطق أساسیة للنشاط 03الإستراتیجیة الخاصة بالمؤسسة ، والتي بدورھا تعطینا ثلاث (
 “ .توقف“، وأخیرا منطقة “ إحذر“، و منطقة “ إذھب“ھي منطقة 

شطة میادین الأن حقیبة أعمال المؤسسة ، التحلیل الإستراتیجي ،:  الكلمات المفتاحیة 
الإستراتیجیة ، تنافسیة حقیبة الأعمال ، جاذبیة القطاع السوقي ، منطقة اذھب ، منطقة توقف 

 .  ، منطقة احذر
Résumé 

L’objectif de cette étude est l’analyse stratégique du portefeuille 
d’activité de l’une des sociétés publiques du secteur de l’industrie 
métallique. Il s’agit de la société publique appelé  “Algerian Industrial 
Equipement Company“ « ALIECO », qui produit plusieurs DAS 
principalement le DAS des Equipements d’adduction et irrigation et 
H-mécanique et le DAS des Equipements de manutention et levage et 
le DAS des Equipements de matériaux de construction et les 
équipements industriels divers, et aussi le DAS de la prestation de 
montage extérieure , cet analyse va être appliqué en utilisant le modèle 
le plus important parmi les modèles d’analyse stratégique, c’est le 
modèle de « McKinsey ».  
Ce modèle se base sur deux critères principaux. Ce sont : - 
l’attractivité du secteur de marché dans lequel travaille la société, 
considéré comme un indice extérieure, et le deuxième critère est la 
compétitivité des DAS de la société, considérée comme un indice 
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intérieure. Ce modèle nous donne (09) cellules d’activité ou les DAS 
de la société pourraient-elles être positionner, Ces (09) cellules nous 
donne aussi (03) zones essentielles d’activité, c’est la zone « GO » 
(Investissement de croissance) , et la zone « ATTENTION » (Protéger 
et se Re-concentrer) , et à la fin la zone « STOP » (Sélectionné et 
Supprimé). 
 
Les mots clés : L’analyse stratégique, Le portefeuille d’activité, Les 
Domaines d’activité stratégique, L’attractivité du marché, La 
compétitivité de la société, La zone Go, La zone Attention, La zone 
Stop. 

 :تمھید 
إن نجاح أو إخفاق أي مؤسسة في السوق مرتبط بمدى توافق إستراتیجیتھا التسویقیة بواقع 
بیئتھا الخارجیة ، أي الفرص و التھدیدات المفروضة من المحیط الخارجي ، فالإستراتیجیة 
التسویقیة الناجحة ھي التي تعمل على رصد أكبر قدر ممكن من الفرص في السوق ومحاولة 

المنافسین وكذا التھدیدات التي یجب تجنبھا و الحد منھا ، لضمان إستمراریة إستغلالھا قبل 
المؤسسة الجزائریة بدورھا تأثرت كثیرا بالتغیرات المؤسسة في السوق وتنمیة تنافسیتھا ، 

، فالمستھلك  البیئیة العالمیة  فالخروج من السوق یھددانھا في كل لحظة ما لم تتدارك الوضع
لب الكثیر وتعلم كیف یمیز بین المنتجات ، وقل ولاءه للمنتجات المحلیة الجزائري أصبح یط

، فقد وجد في العلامات التجاریة العالمیة بدیلا عما تعود علیھ من علامات تجاریة وطنیة ، 
فبعد الندرة التي كانت تتمیز بھا السوق الجزائریة حیث كان الطلب یفوق العرض تغیرت 

وفرة متنوعة ، وبعدما كان الھم الوحید للمستھلك الجزائري  المعطیات الآن وأصبحت ھناك
الحصول على المنتج بغض النظر عن سعره وجودتھ ، أصبحت الآن الاختیارات والبدائل 
كثیرة أمامھ بعد اجتیاح منتجات المؤسسات متعددة الجنسیات للسوق الجزائریة ، وعلى ھذا 

ال المؤسسة أحد أولویاتھا ، من ھذا المنطلق الأساس أصبح التحلیل الإستراتیجي لحقیبة أعم
سنقوم في ھذه الدراسة بالتحلیل الإستراتیجي لحقیبة أعمال إحدى المؤسسات العمومیة 

" ، وذلك ALIECOویتعلق الأمر بالمؤسسة العمومیة الجزائریة للتجھیزات الصناعیة "
 "  McKinseyبإستعمال أحد أھم نماذج التشخیص الإستراتیجي وھو نموذج "

 أولا : الجانب النظري للدراسة .
 التجزئة الإستراتیجیة و تكوین میادین الأنشطة الإستراتیجیة  -1

بعد أن تقوم المؤسسة بصیاغة رسالتھا وتحدید أھدافھا الإستراتیجیة ، یجب علیھا أن تقوم 
، ومن  بالتجزئة الإستراتیجیة لنشاطاتھا أي "حصد و جرد جمیع أنشطة المؤسسة و منتجاتھا

ثم تجمیعھا في أقسام متجانسة على أساس المنافسة أو نوع التكنولوجیا المستعملة ،  و 
التجزئة في مفھومھا الاصطلاحي ھي عملیة تقسیم المجمع إلى مجموعات تسمى عینات عن 
طریق معاییر محددة بحیث أن العناصر المنتمیة لنفس العینة تكون متجانسة من حیث معاییر 

" تعني : "حصد و جرد جمیع T. Hamerأما التجزئة الإستراتیجیة فھي حسب "التقسیم ، 
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أنشطة المؤسسة و منتجاتھا، حتى یتسنى تجمیعھا في مجموعات جزئیة متجانسة و یشمل 
) و یجب Andrea Micbeaux, P 111بالتالي اختیار البدیل الاستراتیجي الملائم" (

ي یقصد بھا : " تقسیم منتجات أو أنشطة المؤسسة إلى التفرقة بینھا و بین التجزئة السوقیة الت
مجموعات متشابھة من المنتجات سیكون السلوك الشرائي لمستھلكیھا متجانسا، حتى یتسنى 

) ، أي أنّ (L. Lidon, P 162 التسویقي الخاص لكل مجموعة"المزیج تصمیم برنامج 
باقي المتغیرات الأخرى، عكس التجزئة السوقیة تأخذ معیار السوق أو المنتج فقط و تھمل 

التجزئة الإستراتیجیة التي تستعین بالعدید من المعاییر (التكنولوجیة، المنافسة) ، 
والمجموعات الجزئیة المتجانسة الناتجة عن عملیة التجزئة الإستراتیجیة تسمى بمیادین 

 لمثال : الأنشطة الإستراتیجیة و قد تعددت التعاریف حول ھذا المصطلح ، فعلى سبیل ا
" : " وحدات الأعمال الإستراتیجیة ھي مجموعة T. Atamur et Calori" تعریف

الأنشطة التي تمارسھا المؤسسة و التي تمتلك فیھا عوامل النجاح متشابھة ، و التي تتقاسم 
 ) T. Atamur, R.Calori, P 23( نفس الموارد و المؤھلات"

الإستراتیجیة ھي مجموعة الثنائیات ": " وحدة العمل Dubois et Jolibertتعریف "
(منتجات / أسواق) الموجھة لخدمة نفس الشریحة من المستھلكین، و التي تستخدم نفس 

 .  )  .A. Jolibert, et P.L Dubois, P 174 التكنولوجیا، والتي تواجھ نفس المنافسة"(
 -منتجات  –عمال والھدف الرئیسي من تشخیص حقیبة الأعمال ھو تحلیل وتقییم الثلاثیة ( أ

أنشطة ) التي تتكون منھا المؤسسة ، ھذه الأخیرة تسعى دائما إلى ضخ موارد أكثر في حقیبة 
) ، Med sighir djitli, P47أعمالھا وتخفیض الموارد المخصصة للأنشطة الضعیفة (

وذلك بناءا على عنصرین أساسیین ھما جاذبیة السوق الذي تشتغل فیھ المؤسسة ، والقوة 
 نافسیة لحقیبة أعمالھا .الت
   : للتحلیل الإستراتیجي "McKinseyنموذج "  -2

" BCGھو النموذج الثاني الأكثر استخداما في عملیات التحلیل الاستراتیجي بعد نموذج "
"، وھو یقوم على BCG" كبدیل للعیوب الموجودة في نموذج "Mckinseyقدم من طرف "

المؤسسة ، ولا یستخدم معدل النمو في السوق كمؤشر تقییم درجة جاذبیة السوق و تنافسیة 
وحید على درجة جاذبیتھ ، وكذلك فالنموذج لا یعتمد على حصة المؤسسة من السوق كمؤشر 
وحید على التنافسیة ، وأھم شيء في ھذا النموذج أنھ یقدم مستویات وسطى في عملیة التقییم 

لا إختیار العوامل المؤثرة في ھذا ، ولقیاس جاذبیة السوق و تنافسیة المؤسسة یجب أو
 الصدد، و غالبا ما تكون ضمن العوامل الآتیة :

: حصة المؤسسة من السوق ، تنافسیة الأسعار ، جودة المنتجات ، بالنسبة لتنافسیة المؤسسة
 صورة العلامة ، المھارات ، التقنیة المتاحة. 

نمو في السوق ، درجة شدة و تركز : حجم السوق ، معدل ال أما بالنسبة لدرجة جاذبیة السوق
 المنافسة ، عوائق دخول المنافسین الجدد.

بعد ذلك یتم تقییم كل عامل من ھذه العوامل المؤثرة بإعطائھ وزنا أو ترجیحا و غالبا ما 
) و یعكس ھذا الترجیح الأھمیة النسبیة لكل عامل مقارنة بباقي العوامل، كما 3-1یمتد من (

) ھذه النقطة تخص 5-1تیجي بإعطاء كل عنصر نقطة تمتد من (یقوم المحلل الإسترا
المؤسسة المعنیة بالتشخیص ، و تجدر الإشارة إلى أن "الترجیح" قد یختلف من قطاع 

 .Dإقتصادي إلى آخر كما یمكن تبدیلھ و تغییره حسب ظروف وتغیرات البیئة التسویقیة 
Billon, JM Tardieux, P 20) (ستراتیجي بجداء "الترجیح" أيّ ، ثمّ یقوم المحلل الا

درجة الأھمیة النسبیة للعنصر في النقطة المعطاة لھ من أجل الحصول على تقییم نھائي لھ 
(یقوم بذلك لجمیع العناصر)، بعدھا یقوم بجمع العلامات المقدمة لكل عنصر ویقسمھا على 

قوة تنافسیة مجموع الترجیحات لیحصل في الأخیر على معدل عام یمثل تقییمّ شامل ل
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)  131المؤسسة ، و نفس الشيء بالنسبة لجاذبیة القطاع السوقي (فلاح حسن الحسیني، ص 
 ، 

" ، BCG" یمثل نموذج أكثر شمولا بالمقارنة مع نموذج الـ" McKinseyإن نموذج "
حیث تشمل المصفوفة على تسعة خلایا و ثلاث درجات للتصنیف مقابل أربعة خلایا و 

" ، و الشكل الموالي یوضح الإطار العام لنموذج BCGفي مصفوفة الـ "درجتین للتصنیف 
"McKinsey187". (المصدر: أحمد ماھر، ص.( 

 

 "McKinsey: الإطار العام لنموذج " 01شكل رقم 

 

 

 

 

 

 

                   

 یستدل من تحلیل نتائج هذه المصفوفة المضامین و الأبعاد الآتیة :

تظھر المصفوفة مقیاس مكون من ثلاث قطاعات (عالي، متوسط، منخفض) لكل من  -
 خلایا أساسیة. 9جاذبیة السوق و تنافسیة المؤسسة ، و یؤدي ذلك إلى ظھور 

إن انتماء النشاط إلى خلیة من ھذه الخلایا ، یتوقف على مجموع النقاط التي حصل علیھا  -
 النشاط محل التقییم على بعدي جاذبیة السوق و تنافسیة المؤسسة .

إن كل الأنشطة التي تقع في الخلایا الملونة بالأخضر تمثل قطاع (إذھب)، و ھنا یجب على  -
د من حجم إنفاقھا و استثمارھا في أنشطة ھذا القطاع ، أما الأنشطة التي تقع المؤسسة أن تزی

 في الخلایا الملونة بالأحمر فھي تمثل قطاع (توقف) .
تدار ھذه الأنشطة أي التي تقع في قطاع (إذھب أو توقف) من خلال استخدام استراتیجیة  -

ق، و من ھذه الاستراتیجیات تؤدي إلى زیادة العائد منھا ، مع درجة محدودة من الإنفا
 إستراتیجیة البناء أو استراتیجیة التصفیة.

بالنسبة للخلایا الثلاث القطریة، أي الخلایا الملونة بالأصفر فھي تمثل قطاع (إحذر) ، فإذا  -
توفرت للمؤسسة بعض الموارد فإنھ یمكن الإنفاق علیھا من أجل تطویرھا و تحسینھا، و إذا 

 لموارد الكافیة فمن الأحسن التخلص منھا.لم تتوفر للمؤسسة ا
 ثانیا : الجانب التطبیقي للدراسة .

 عرض و تقدیم المؤسسة محل الدراسة : -1
" وھو مجمع ALIECOیعود تاریخ إنشاء المجمع الذي تنتمي لھ مؤسسة "

)ENCC(    1953إلى سنة  ) و كان یسمى أنذاك بـ ،ETS J.CARMELI  نسبة (

            متوسط                     عالي            
 

 

   

   

  

جاذبیة 
 السوق

تنافسیة 
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تخصصوا في صناعة أنابیب الغاز و النفط ، و بعد الاستقلال و بالضبط في لملاكھ و الذین 
" ملكا للدولة حیث عین لھا مدیرا جدیدا إلا J. CARMELIأصبحت  " 1963جوان  29

تحت إسم المؤسسة الوطنیة للبناء المیكانیكي  1964نوفمبر  19أنھا لم تصبح وطنیة إلا في 
)ENCM المؤسسة (ارتبطت ھذه  1975)، و في سنةENCM بالمؤسسة الوطنیة للبناء (

،  1975فیفري  14الصادر یوم  ME/80) بواسطة القرار رقم SN METALالمعدني (
 و كانت تابعة لوزارة الصناعات الثقیلة آنذاك و كان مقرھا الجزائر العاصمة.

" و عجزھا SN METALو في إطار إعادة ھیكلة المؤسسات ، و نظرا لتوسع شركة "
 49/83بموجب المرسوم التنفیذي رقم  1983جانفي  01ییر شؤونھا ، فقد تقرر في عن تس

 ) مؤسسات مستقلة ھي :4تقسیمھا إلى أربعة (

 المؤسسة الوطنیة للمعدات و الأشغال العمومیة. .1
 ) .BATIMETALالمؤسسة الوطنیة للعمارات الحدیدیة ( .2
 ).FEROVIALEالمؤسسة الوطنیة للعربات ( .3
) وھو المجمع الذي ENCCة للھیاكل المعدنیة و النحاسیة (المؤسسة الوطنی .4

 ».ALIECO«تنتمي لھ مؤسسة 
) فروع و 06) من ستة (ENCCو تتكون المؤسسة الوطنیة للھیاكل المعدنیة و النحاسیة (

شارع عاشور طابات محمد ، وھران) ، ھذه الفروع  35یقع مقرھا الاجتماعي في وھران (
 ھي :

 یلة (المنطقة الصناعیة. الحجار. عنابة).فرع المیكانیك الثق -1
 فرع التجھیزات الصناعیة (الربوة الحمراء. حسین داي. الجزائر العاصمة). -2
 فرع الصھاریج المعدنیة ( غیلیزان). -3
 فرع الھیاكل والبناءات المعدنیة (البلیدة). -4
 (خروبة. الجزائر العاصمة). فرع الھندسة -5
 (خروبة).فرع التركیب و الصیانة الصناعیة  -6
) شبھ إستقلال مالي وإداري و أصبحت ENCCأخذت جمیع وحدات ( 2001و في جویلیة 

وتغطي دیونھا اتجاه المؤسسة الأم  فروع ولیس وحدات ، على أن تبقى جمیعھا تابعة للمجمع
، وھذا بسبب فشل معظم ھذه الوحدات ، ومن بین الوحدات التي أخذت شبھ إستقلالیة إداریة 

حسین داي (محل الدراسة) التي تغیر اسمھا إلى فرع  -الربوة الحمراء  ومالیة وحدة
، وتاریخیا  "ENCC" ، (ALIECO Groupe ENCCالتجھیزات الصناعیة مجمع (

" قد ALIECO: Algerian Industrial Equipement Companyیذكر أن وحدة "
أت سنة " التي أنشNEYRPIC Afriqueورثت أصولھا و استثماراتھا عن مؤسسة "

في عھد الإستعمار الأوروبي وكانت تتخصص في الصناعات الھیدرومیكانیكیة ، بعد  1942
، وفي  1968" وكان ذلك في سنة SN.METALذلك إندمجت ھذه المؤسسة مع مؤسسة "

حولت جمیع أصول المؤسسة إلى المؤسسة الوطنیة للھیاكل المعدنیة والنحاسیة  1983سنة 
"ENCCفي إنجاز و تركیب التجھیزات الصناعیة و تجھیزات  "  حیث أصبحت تختص

حسین داي  -أخذت وحدة الساحل الأحمر 2000-10-31معالجة المیاه ، و في أخیرا بتاریخ 
) تابعة لمجمع SPAشبھ إستقلال مالي و إداري  حیث أصبحت شركة ذات أسھم (

"ENCC سھم ،  52704دج مقسم إلى  2.635.200.000,00" برأس مال اجتماعي قدره
شارع النقیب عزیوز  429دج ، و یقع مقرھا بـ:  50000القیمة الإسمیة للسھم الواحد ھي 

360 
 



موزاوي، حسین داي ، الجزائر العاصمة ، و موقعھا على شبكة الانترنیت ھو 
www.alieco-dz.com : وشعارھا ھو الأتي ، 

 

 

 244.000.00ما یقارب  2013عامل بلغت كتلة أجورھم لسنة  442بالمؤسسة یعمل حالیا 
 دج.

) و خبرتھا الطویلة و إنجازاتھا 2013طن في سنة  2912و نظرا لقدرتھا الإنتاجیة الكبیرة (
من  2003" في  أفریل ALIECOحسین داي " -المتعددة ، استطاعت وحدة الساحل الأحمر

 . SGSمن منظمة الشھادات الأجنبیة  ISO 9001لمیة الحصول على شھادة الجودة العا

 التجزئة الإستراتیجیة و عرض میادین الأنشطة الإستراتیجیة الخاصة بالمؤسسة  -2
سنقوم فیما یلي بدراسة وتحلیل جمیع میادین الأنشطة الإستراتیجیة الخاصة بمؤسسة 

"ALIECO وكذلك  2013" ، و نسبة مشاركة كل تشكیلة في رقم الأعمال الكلي لسنة ،
نسبة مشاركتھا في الطاقة الإنتاجیة الإجمالیة لنفس السنة ، ویمكن تحدید التشكیلة الإنتاجیة 

 الخاصة بالمؤسسة فیما یلي:
-Equip adduction irrigation / H(أولا : تجھیزات السقي و الري و الھیدرومیكانیك 

mécanique .( 
ي و معالجة و تطھیر المیاه ، وكل ما یتعلق ھي تجھیزات صناعیة تستعمل في الري و السق

 2013بالھیدرولیك و الھیدرومیكانیك ، و قد بلغ رقم أعمال ھذه التشكیلة لسنة 
 2013% من رقم الأعمال الإجمالي لسنة  39,28دج) ، أي بنسبة  262.250.000,00(

 طن. 939بطاقة إنتاجیة  تقدر بـ: 
 ).Equip manitention / levage( ثانیا: تجھیزات الشحن والتحمیل

ھي تجھیزات صناعیة تستعمل في الرفع والشحن والتحمیل، و قد بلغ رقم أعمال ھذه 
% من رقم الأعمال الكلي  05,35دج) أي ما یمثل  35.722.000,00( 2013التشكیلة لسنة 

 طن. 116، و ذلك بطاقة إنتاجیة تقدر بـ: 
 Equip matériaux deاعیة المختلفةثالثا: تجھیزات مواد البناء والتجھیزات الصن

construction) .( 
ھي تجھیزات تستعمل في صناعة مواد البناء (خصوصا الآجر و الإسمنت ) ، وتضم ھذه 

) Les équipements industriels diversالتشكیلة كذلك التجھیزات الصناعیة المختلفة (
ة الإنتاج و الصیانة و النقل ، و وھي تشمل جمیع التجھیزات المیكانیكیة المستعملة في عملی

%  20,79دج) أي بنسبة  138.775.000,00( 2013قد بلغ رقم أعمال ھذه التشكیلة لسنة 
 طن. 1857من مجموع رقم الأعمال ، بطاقة إنتاجیة تقدر بـ: 

 ) .La prestation de montage( رابعا: خدمة التركیب الخارجي
دمة التركیب، وقد بلغ رقم أعمال ھذه الخدمة لسنة تقدم المؤسسة خدمات للغیر تتمثل في خ

% من رقم الأعمال الإجمالي لنفس  34,56دج) أي ما یمثل  230.745.000,00( 2013
 السنة.
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و الجدول الموالي یلخص نسبة مشاركة كل میدان نشاط إستراتیجي في رقم الأعمال 
  ، و كذا طاقتھا الإنتاجیة لنفس السنة : 2013الإجمالي لسنة 

 : نسبة مشاركة كل منتج في رقم الأعمال الإجمالي و الطاقة الإنتاجیة لسنة 01جدول رقم 
2013 

 رقم الأعمال المنتج    

 (دج) 

النسبة المئویة 

(%) 

الطاقة 

 الإنتاجیة (طن)

النسبة المئویة  

(%) 

تجھیزات السقي و الري و 

 الھیدرومیكانیك

262.250.000,00 39,28 939 32,24 

تجھیزات الشحن والرفع و 

 التحمیل

35.722.000,00 05,35 116 03,98 

تجھیزات مواد البناء 

 والتجھیزات الصناعیة المختلفة

138.775.000,00 20,79 1857 63,77 

 /   /   34,56 230.745.000,00 خدمة التركیب الخارجي

 100   2912   100 667.492.000,00 المجموع

 التقنیة التجاریةالمصدر: المدیریة 

 تشخیص القدرات المالیة للمؤسسة : -3
 یمكن تشخیص القدرات المالیة للمؤسسة من خلال دراسة و تحلیل العناصر المالیة الآتیة :

 : و یظھر ذلك في الجدول الموالي  نسبة تطور رقم أعمال المؤسسة -أولا

 : تطور رقم أعمال المؤسسة خلال الخمس سنوات الماضیة 02جدول رقم 
 2013 2012 2011 2010 2009 السنة (ن)

 رقم الأعمال

 دج)1000(
594.000 547.000 622.000 634.000 667.492 

نسبة تطور رقم 

الأعمال مقارنة 

 )1-بالسنة (ن

/ 7,91- % 13,71% 1,92% 5,28% 

 المصدر: المدیریة التقنیة التجاریة.
 ثانیا: نسبة تطور نتیجة دورة المؤسسة.

 الجدول الموالي یوضح ذلك.
 ) سنوات الماضیة05: تطور نتیجة الدورة للمؤسسة خلال الخمس ( 03جدول رقم 

 2013 2012 2011 2010 2009 السنة (ن)

 52.497 102.000 78.000 80.000 67.000 دج)1000نتیجة الدورة ( 

مقارنة بالسنة نسبة تطور نتیجة الدورة 

 ).1-(ن

      / 19.40 % -2.5   % 30.76  % -48.53 % 

 المصدر: مدیریة الإدارة والمالیة 
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 تشخیص القدرات البشریة للمؤسسة : -4

) بقدرات بشریة نوعیة من ALIECOتتمتع المؤسسة الجزائریة للتجھیزات الصناعیة (
حیث العدد و الكفاءة ، و ھي موزعة على مختلف أقسام الوحدة كما یوضحھ الجدول التالي :      

 (المصدر: قسم الموارد البشریة )
 2013-12 -31: توزیع العمال في المؤسسة في  04جدول رقم 

 الرتبة         

 الوظیفة

النسبة المئویة  لمجموعا أعوان التنفیذ أعوان التحكم الإطارات

(%) 

 % 63,57 281 229 44 08 الإنتاج

 %17,19 76 25 24 27 التقنیة

 %19,23 85 39 16 30 الإدارة

 %100 442 293 84 65 المجموع
 %100 % 66,28 %19,00 %14,70 النسبة المئویة (%)

 

 442كان  2013نلاحظ من الجدول أعلاه أن مجموع العمال في المؤسسة في نھایة سنة 
 76% ، الوظیفة التقنیة (63,57عامل) أي بنسبة  281عامل مقسمین بین وظیفة الإنتاج (

% ، مما یجعل 19,23عامل) أي بنسبة 85% ، و الوظیفة الإداریة (17,19عامل) بنسبة 
%  66,28عون تنفیذ بنسبة  293المؤسسة مؤسسة إنتاجیة بإمتیاز ، وھذا ما یؤكده وجود 

 مال .من إجمالي الع
حسب فئات السن وفق ما  2013 -12 -31یمكن كذلك توزیع العمال في المؤسسة في 

 یوضحھ الجدول التالي :
 حسب فئات السن 2013-12-31: توزیع عمال المؤسسة في  05جدول رقم 

 الرتبة

 فئات السن

أعوان  الإطارات

 التحكم

النسبة المئویة  المجموع أعوان التنفیذ

(%) 

 %15.15 67 53 01 13 سنة 25أقل من 

 %14.70 65 41 10 14 سنة  30إلى  26من 

 %14.47 64 48 05 11 سنة 35إلى  31من 

 %13.80 61 41 12 08 سنة 40إلى  36من 

 %12.89 57 39 13 05 سنة 45إلى  41من 
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 %13.80 61 37 16 08 سنة 50إلى  46من 

 %10.63 47 30 14 03 سنة 55إلى  51من 

 %02.03 09 03 05 01 سنة  60إلى  56من 

 %02.48 11 02 08 01 سنة 60أكثر من 

 442 293 84 65 المجموع

 مصدر: قسم الموارد البشریةال

حسب أقدمیتھم المھنیة ،  2013-12-31من جھة ثالثة یمكن توزیع العمال في المؤسسة في 
 وذلك كما یبینھ الجدول الموالي :

 حسب أقدمیتھم المھنیة  2013-12-31: توزیع عمال المؤسسة في  06جدول رقم 

الرتبة                    

 الأقدمیة المهنیة

أعوان  أعوان التحكم الإطارات

 التنفیذ

النسبة  المجموع

المئویة 

(%) 

 %24.66 109 78 11 20 أقل من سنة

 %14.70 65 44 08 13 سنوات  02من سنة إلى 

 %14.25 63 44 09 10 سنوات 05إلى  03من 

 %15.61 69 44 17 08 سنة 10إلى  06من 

 %10.18 45 28 07 10 سنة 15إلى  11من 

 %04.52 20 13 05 02 سنة 20إلى  16من 

 %06.78 30 19 11 00 سنة 25إلى  21من 

 %07.01 31 19 12 00 سنة  29إلى  26من 

 %02.26 10 04 04 02 سنة 30أكثر من 

 442 293 84 65 المجموع

 المصدر: قسم الموارد البشریة
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 “ :McKinsey“التحلیل الإستراتیجي لمیادین أنشطة المؤسسة بإستعمال نموذج  -5

تنافسیة میادین الأنشطة الإستراتیجیة و جاذبیة القطاع السوقي الخاص بكل میدان نشاط  -أ
 إستراتیجي . 

ومدى مساھمة كل میدان نشاط إستراتیجي في رقم بناءا على نتائج تحلیل القدرات المالیة للمؤسسة 
، یمكننا تشكیل جدول یمثل تنافسیة میادین الأنشطة  2013الأعمال الكلي للمؤسسة لسنة 

 الإستراتیجیة وجاذبیة القطاع السوقي الخاص بكل میدان نشاط إستراتیجي.
السوقي الخاص بكل : تنافسیة میادین الأنشطة الإستراتیجیة و جاذبیة القطاع  08جدول رقم 

"DASللمؤسسة " 
تنافسیة میدان النشاط  "DASمیدان النشاط الإستراتیجي   "

 الإستراتیجي

 جاذبیة القطاع السوقي

 قوي %30 > میدان تجهیزات السقي و الري و الهیدرو میكانیك 

 قوي %20 > خدمة التركیبمیدان 

میدان تجهیزات مواد البناء و التجهیزات الصناعیة 

 المختلفة 

 متوسط 10% >

 ضعیف %05 > میدان تجهیزات الشحن والرفع والتحمیل

 المصدر : من إعداد الطالب بالاعتماد على البیانات المالیة للمؤسسة

 . تقییم جاذبیة السوق و القوة التنافسیة الخاصة بكل میدان نشاط إستراتیجي -ب
سبق و أن أشرنا في الجانب النظري من ھذه الدراسة إلى أنھ لقیاس جاذبیة السوق و القوة 
التنافسیة الخاصة بمیادین الأنشطة الإستراتیجیة للمؤسسة یختار المحلل الإستراتیجي أولا 

" سنقوم بوضع ALIECOالمعاییر الجزئیة  المكونة لكلا المعیارین ، فیما یخص مؤسسة "
) للمعاییر الجزئیة السابقة المكونة لكل من تنافسیة La Pondérationجیح (سلم یتضمن تر

بالنسبة للمعیار  1میادین الأنشطة الإستراتیجیة و جاذبیة السوق ، ویتدرج ھذا السلم من +
بالنسبة للمعاییر الجزئیة ذات معامل الترجیح  3الجزئي ذو معامل الترجیح الضعیف إلى +

نقوم بوضع سلم آخر یتضمن تقییم كل معیار من المعاییر الجزئیة القوي ، ومن جھة أخرى س
بالنسبة  1المكونة لتنافسیة الأنشطة الإستراتیجیة وجاذبیة السوق ، ھذا السلم یتدرج من +

 بالنسبة للمعاییر الجزئیة القویة . 5للمعاییر الجزئیة الضعیفة إلى +
ریة للمؤسسة ، و بناءا على نتائج تحلیل و علیھ فاستنادا إلى تحلیل الموارد المالیة والبش

" DASتنافسیة میادین الأنشطة الإستراتیجیة و جاذبیة القطاعات السوقیة الخاصة بكل "
الخاص بالمؤسسة ، أمكننا تقدیم  2013للمؤسسة ، وبالإعتماد على التقریر التسییري لسنة 

المكونة لكل من تنافسیة میادین الجدولین الآتیین و اللذان یتضمنان تقییم للمعاییر الجزئیة 
الأنشطة الإستراتیجیة للمؤسسة و جاذبیة القطاع السوقي الذي تعمل فیھ ، أما بالنسبة 
لمعاملات الترجیح فھي من وضع الباحث بناءا على مدى أھمیة المعیار الجزئي وإستنادا إلى 

 دراسات سابقة للمؤسسة ، وذلك كمایلي :
 نفترض أن : 

DAS 1  خدمة التركیب الخارجي : میدان 
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DAS 2 میدان تجھیزات السقي و الري و الھیدرو میكانیك : 
DAS 3  میدان تجھیزات الشحن والرفع والتحمیل : 
DAS 4 میدان تجھیزات مواد البناء و التجھیزات الصناعیة المختلفة : 

 جیحھا: تقییم المعاییر الجزئیة المكونة لجاذبیة السوق مع معاملات تر 09جدول رقم 
 

 DAS 1 DAS 2 DAS 3 DAS 4 معامل الترجیح المعیار الجزئي

 04 01 03 04 02 حجم السوق

 03 02 04 04 02 معدل النمو في السوق

 02 01 04 02 02 درجة شدة و تركز المنافسة

 01 03 03 02 01 عوائق دخول المنافسین الجدد

 19 11 25 22 07 المجموع المرجح

 2,71 1,57 3,57 3,14 / النهائيمعدل التقییم 

 من إعداد الطالب

 

 : تقییم المعاییر المكونة لتنافسیة الأنشطة الإستراتیجیة مع معاملات ترجیحھا 10جدول رقم 

 DAS 1 DAS 2 DAS 3 DAS 4 معامل الترجیح المعیار الجزئي

 03 01 04 04 03 حصة المؤسسة من السوق

 03 03 03 04 02 تنافسیة الأسعار

 04 02 03 03 03 جودة المنتجات

 02 02 04 04 03 صورة العلامة

 02 02 02 03 02 المهارات التقنیة المتاحة

 37 23 43 47 13 المجموع المرجح

 2,84 1,76 3,30 3,61 / معدل التقییم النهائي

 

 " ALIECO" لمؤسسة "McKinseyھیكلة الإطار العام لنموذج " -ج
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نتائج تقییم المعاییر الجزئیة المكونة لكل من تنافسیة الأنشطة في الأخیر وبناءا على 
الإستراتیجیة الخاصة بالمؤسسة و جاذبیة السوق الذي تعمل فیھ ، یمكننا ھیكلة الإطار العام 

" ، مع توضیح كیفیة تموقع قطاعات ALIECO" الخاص بمؤسسة "McKinseyلنموذج "
 كمایلي :) علیھا وذلك Les Dasالنشاط الإستراتیجي (

 
 "ALIECO" لمؤسسة "McKinsey: الإطار العام لنموذج " 02شكل رقم 

 
 الخــاتــــمــــة:

" ، وتوضیح ALIECO" الخاص بمؤسسة "McKinseyبعد ھیكلة الإطار العام لنموذج "
) علیھا ، أمكننا التوصل إلى النتائج Les Dasكیفیة تموقع میادین الأنشطة الإستراتیجیة (

 التالیة :
الذي یعد أھم میدان نشاط  ) وDAS 2السقي و الري و الھیدرو میكانیك (میدان تجھیزات  -

% من حجم رقم الأعمال 39,28" و الذي یشارك بنسبة ALIECOإستراتیجي لمؤسسة "
% من حجم الطاقة الإنتاجیة الكلیة للمؤسسة یقع في المنطقة الخضراء 32,24الكلي و بنسبة 

 3,30، أي أنھ میدان ذو تنافسیة قویة ( لمرورأي في منطقة (إذھب) على مصفوفة إشارة ا
 درجات).  5على سلم من  3,57درجات) و یقع في سوق ذو جاذبیة مرتفعة ( 5على سلم من 

الذي یعد ثاني أھم میدان نشاط  ) وھو میدان خدمة التركیب وDAS1بالنسبة لمیدان ( -
عمال الكلي للمؤسسة % من حجم رقم الأ34,56إستراتیجي للمؤسسة و الذي یشارك بنسبة 

، أي أنھ میدان ذو تنافسیة قویة  یقع ھو الآخر في المنطقة الخضراء أي في منطقة (إذھب)
 5على سلم من  3,14درجات) و یقع في سوق ذو جاذبیة مرتفعة ( 5على سلم من  3,6(

 درجات). 
الذي یشارك  ) وDAS 4أما میدان تجھیزات مواد البناء و التجھیزات الصناعیة المختلفة ( -

% من حجم الطاقة الإنتاجیة  63,77% من حجم رقم الأعمال الكلي و بنسبة 20,79بنسبة 
، أي أنھ میدان ذو  الكلیة للمؤسسة ، فھو یقع في المنطقة البرتقالیة أي في منطقة (إحذر)

   

   

   

                 متوسط                     عالي       
 

جاذبیة 
 السوق

 تنافسیة 

 المؤسسة
5 

5 

3,3
 

3,3 

1,6
 

1,6 

DAS

DA

DA

DA

المصدر : من إعداد 
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درجات) كما یقع في سوق ذو جاذبیة متوسطة كذلك  5على سلم من  2,84تنافسیة متوسطة (
 درجات).   5على سلم من  2,71(
) و الذي یشارك DAS 3في الأخیر نلاحظ أن میدان تجھیزات الشحن و الرفع و التحمیل ( -

% من حجم الطاقة الإنتاجیة  03,98% من حجم رقم الأعمال الكلي و بنسبة 05,35بنسبة 
رة على مصفوفة إشا الكلیة للمؤسسة ، یقع في المنطقة الحمراء أي في منطقة (توقف)

درجات) كما یقع في سوق  5على سلم من  1,76المرور ، لأنھ میدان ذو تنافسیة ضعیفة (
 درجات).  5على سلم من  1,57ذو جاذبیة ضعیفة كذلك (

) و میدان خدمة DAS 2وعلیھ بالنسبة لمیدان تجھیزات السقي و الري و الھیدرو میكانیك (
قة الخضراء (قطاع إذھب) حسب ) ، أي المیادین الواقعة في المنطDAS1التركیب (

" یجب على المؤسسة أن تزید من McKinseyمصفوفة إشارة المرور الخاصة بنموذج "
حجم إنفاقھا و استثمارھا في أنشطة ھذا القطاع من خلال استخدام استراتیجیة تؤدي إلى 

یجیة زیادة العائد منھا ، مع درجة محدودة من الإنفاق ، و من ھذه الاستراتیجیات إسترات
البناء والتي تعتبر إحدى استراتیجیات النمو ، إن اعتماد ھذه الاستراتیجیة یؤدي إلى إلحاق 
الضرر في الربحیة على المدى القصیر ثم تحسین المركز التنافسي و فتح الطریق أمام منافذ 

 توزیعیة جدیدة في الأجل الطویل .
) والذي DAS 4لصناعیة المختلفة (فیما یخص میدان تجھیزات مواد البناء و التجھیزات ا -

یقع في المنطقة البرتقالیة أي (قطاع إحذر) فنقترح على المؤسسة إستخدام استراتیجیة 
الاحتفاظ بالوضع القائم و التي تعتبر إحدى استراتیجیات الاستقرار، فبموجب ھذه 

صد ھجمات  الاستراتیجیة الدفاعیة فإنھ یتم المحافظة على المركز التنافسي للمؤسسة ، و
المنافسین و المحافظة على ولاء المستھلكین لمنتجات المؤسسة ، و لا یحبذ تخصیص 
استثمارات كبیرة لھذا المیدان لأنھا تتم على حساب المیادین الإستراتیجیة السابقة الأولى 

 بالتمویل و التي ستحرم من الاستفادة من التدفقات النقدیة للمؤسسة .
) والذي یقع في المنطقة DAS 3زات الشحن و الرفع و التحمیل (بالنسبة لمیدان تجھی -

" ، فمن الأحسن حذفھ و McKinseyالحمراء أي في (قطاع توقف) حسب نموذج "
التخلص منھ لعدم توفر الإمكانات للاستمرار في إنتاجھ عن طریق تطبیق إستراتیجیة 

لمؤسسة بعدم معاودة التصفیة والتي تصنف ضمن استراتیجیات الانكماش ، كما ننصح ا
إنتاجھ في السنوات المقبلة ، وإستبدالھ بأحد المیادین الإستراتیجیة التي ھي في طور 

  الإنطلاق أو النمو حالیا في قطاع التجھیزات الصناعیة .
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