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 ملخص:
"، الذي  DIVECOدعم تنویع الاقتصاد"تقییم نتائج برنامج  الدراسةتحاول ھذه     

قدمھ الاتحاد الأوروبي لصالح قطاعات معینة في الجزائر في اطار برامج الدعم 
جزائریة، وذلك -الاقتصادي و التجاري المبرمجة في اطار تطبیق اتفاقیة الشراكة الأورو

مساھمة ھذا البرنامج في دفع الصادرات خارج المحروقات في من خلال ابراز مدى 
 القطاعات المستھدفة.

 الصادرات خارج المحروقات، الشراكة الأوروـ جزائریة، برامج الدعم  الكلمات المفتاحیة:
Résumé : 
Cette étude tente d’évaluer les résultats obtenus par le 
programme « Appui à la Diversification de l’économie DIVECO », 
présenté par l’union européenne au profit de certains secteurs en 
Algérie, dans le cadre des programmes d’appui à la transaction 
économique et au commerce dans le cadre de l’application de l’accord 
d’association de l’Algérie avec l’union européenne. 
    Et ce en mettant en évidence la contribution de ce programme à 
l’appui des exportations hors hydrocarbures dans les secteurs ciblés. 
Mots Clés : exportations hors hydrocarbures Accord d’association 
Algérie-UE, Programme d’appui  

 
في ظل ارتباط الاقتصاد الوطني الشدید بعائدات المحروقات، كثر الحدیث في الآونة  مقدمة:

الأخیرة عن ضرورة تنویع الاقتصاد الوطني، لذا قررت الحكومة العمل على التخفیف 
التدریجي من تبعیة الاقتصاد الوطني لقطاع المحروقات، من خلال استغلال المكامن الموجودة 

القطاعات الأخرى، خاصة الفلاحة، الصناعات الغذائیة والسیاحة، عن طریق إستراتیجیة  في
 .وطنیة لكل قطاع

وبالموازاة وفي إطار شراكتھا مع الاتحاد الأوروبي جاء برنامج دعم تنویع    
الممول من طرف اللجنة الأوروبیة في إطار "الاستراتیجیة القطاعیة  (DICECO)الاقتصاد

للتطویر" التي قامت الجزائر بصیاغتھا وترتكز على إعادة دینامیكیة القطاعات الثلاثة 
 المستھدفة خارج المحروقات.

 تأتي ھذه الدراسة للإجابة على الإشكالیة الرئیسیة التالیة:   
" الممول من طرف اللجنة   DIVECOتنویع الاقتصاد   ما مدى مساھمة برنامج "دعم  

 الأوروبیة في دفع الصادرات الجزائریة خارج المحروقات؟
 حیث أن الإجابة على ھذه الإشكالیة ستكون من خلال العناصر التالیة:

 .2014-2000أولا: واقع الصادرات الجزائریة خارج المحروقات خلال الفترة 
 جزائریة -ثانیا: أدوات المساعد المالیة الأوروبیة في إطار تطبیق اتفاقیة الشراكة الأورو
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 جزائریة -ثالثا: الأعضاء المكلفون بتطبیق اتفاقیة الشراكة الأورو
 . 2014-2003رابعا: برامج الدعم للاتحاد الأوروبي في الجزائر خلال الفترة 

 جزائریة.-إطار اتفاقیة الشراكة الأوروخامسا: برنامج دعم وتنویع الاقتصاد في 
 

   2014-2000أولا: واقع الصادرات الجزائریة خارج المحروقات خلال الفترة 
نحاول في ھذا المحور التعرف على نسبة الصادرات الجزائریة خارج المحروقات من       

، 2014ة إلى سن 2000إجمالي الصادرات الجزائریة خلال فترة الدراسة المحددة من سنة 
جزائریة حیز التنفیذ بدایة من سبتمبر  -وھي الفترة التي تخللھا دخول اتفاقیة الشراكة الأورو

2005. 
مجمل الصادرات الجزائریة خلال ھذه الفترة تطورا ملحوظا، حیث بلغت سنة  لقد عرفت

ملیار دولار محققة بذلك نموا  62,9إلى قیمة  2014ملیار دولار لتصل سنة  22قیمة  2000
 %. 186بنسبة 

% من إجمالي الصادرات خلال فترة  96مع ذلك بقیت الصادرات من المحروقات فوق 
 الدراسة، والشكل التالي یبین ذلك. 

     
مما یعكس ضعف  4الصادرات خارج المحروقات نسبة خلال نفس فترة الدراسة لم تتجاوز 

بلغ  إجمالي الدولیة. إذ  الجھاز الإنتاجي المحلي وضعف تنافسیة المنتوج الوطني في الأسواق
إلى   2014، لتصل سنة دولارملیار   0,61قیمة    2000الصادرات خارج المحروقات  سنة 

 .248دولار ارملی 2,81قیمة  
 

 

248 Agence Nationale de Promotion de Commerce Extérieur, Rapport du Commerce 
Extérieur de l’Algérie, Janvier2011, Page : 05. 
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ثانی��������ا: أدوات المس��������اعدة المالی��������ة الأوروبی��������ة ف��������ي إط��������ار تطبی��������ق اتف��������اق الش��������راكة 

 جزائریة. -الأورو
إن التزام الاتحاد الأوروبي بتقدیم المساعدة المالیة للجزائر لیس حدیثا، وإنما ظھر من    

خلال الآلیات المتعاقبة للتمویل بدایة "بالبروتوكولات المالیة الأربعة" في إطار اتفاقیة 
، وصولا إلى الآلیة الأوروبیة في سیاسة 2ومیدا  1، مرورا ببرامج میدا 1979التعاون لسنة 

 لجوار.ا
 :2006-1995/ برنامج میدا 1

تم تعویضھا "ببرنامج  1995-1976البروتوكولات المالیة الأربعة التي غطت الفترة من 
ملیون أورو،  510,2بمبلغ  2006-1995میدا" للمساعدات المالیة والذي غطى الفترة من 

بمبلغ  MEDA I   في إطار برنامج 1999-1995على مرحلتین، المرحلة الأولى الفترة من 
 في إطار برنامج 2006إلى  2000ملیون أورو، أما الثانیة فھي تغطي الفترة من  164

MEDA II   ملیون أورو.  346,2بمبلغ 
اھتم البرنامج بإجراء التعدیلات الھیكلیة، بواسطة المبالغ المقتطعة من میزانیة الاتحاد 

 اتفاقیات التعدیل الھیكلي مع المؤسساتالأوروبي، والموجھة إلى موازنة الدول التي أبرمت 
النقدیة الدولیة، كما اھتم كذلك بمساندة المرحلة الانتقالیة وترقیة القطاع الخاص، والمشاریع 
التي یمكن تمویلھا والمتعلقة بـإصلاح الجھاز المصرفي، تحسین مستوى التكوین المھني، إنشاء 

ادیق لجمع الموارد المالیة ثم توزیعھا مراكز استشاریة للمؤسسات الاقتصادیة، تكوین صن
لتمویل عملیات خاصة، تدعیم التوازن الاجتماعي والاقتصادي كالصحة والتربیة والتنمیة 

 .الریفیة و مشاریع الإسكان وغیرھا من المجالات
% من 79موزعة على النحو التالي:  )MEDA Iكانت المساعدات المقدمة في إطار (    

% لتعزیز 3% لتسھیل التعدیل الھیكلي، 18التحول الاقتصادي، الغلاف المالي لدعم 
% من  18,40الاجتماعي،  غیر أن الجزائر لم تتلق فعلیا  إلا  –وتحسین التوازن الاقتصادي 

ملیون أورو، حیث أن الأزمة الأمنیة التي عاشتھا الجزائر   30,176أي MEDA Iمبلغ 
مالیة المخصصة لھا، والتي أدت إلى غلق خلال التسعینات أثرت على حجم المساعدات ال

مقر بعثة المفوضیة الأوروبیة في الجزائر، التي تعد بمثابة الھیئة المسؤولة عن مراقبة 
جزائریة حول عقد اتفاقیة -المشاریع في إطار البرنامج، و كذا تعثر المفاوضات الأورو

 .2000249-1997الشراكة خلال الفترة 
 تتمثل في ھي: 1تمویلھا في إطار میدا : المشاریع التي المزمع 1-1
 1998انطلق سنة    PME 1دعم تطویر المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والصناعة   -

 ملیون أورو. 57بغلاف مالي قدره 
ملیون  38بغلاف مالي قدره  1998دعم إعادة الھیكلة الصناعیة والخوصصة انطلق سنة  -

 أورو.
 ملیون أورو. 23لاف مالي قدره بغ 1999عصرنة القطاع المالي انطلق سنة  -

 ملیون أورو. 5بغلاف مالي قدره  1999دعم الجمعیات الجزائریة للتطویر انطلق سنة  -

249 Site Web de la Délégation Européenne en Algérie :www.deldza.ec.europa.eu, 
Union Européenne et l’Algérie 30 ans de coopération (1979-2009), page :33. 
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، بھدف التحضیر لدخول اتفاقیة 2006-2000لیغطي الفترة من  2ثم جاء برنامج میدا
للتطویر، ) من خلال إصلاح العدالة، دعم الجمعیات الجزائریة 2005الشراكة حیز التنفیذ(

 .250الإعلام والاتصال، إدارة أعمال الاقتصاد
 4, 48ارتفاعا بشكل ذو دلالة إذ انتقل إلى  2عرف متوسط التعھدات السنویة في إطار میدا

 .1ملیون أورو في إطار میدا  33ملیون أورو بعدما كان 
 ھي: 2: أھم البرامج التي تم تمویلھا في إطار برنامج میدا2-1
 2000الإعلام والاتصال وخدمات البرید وتطویر مجتمع الإعلام، سنة دعم إصلاح  -

 ملیون أورو. 17بغلاف مالي قدره 
 ملیون أورو. 8.3بغلاف مالي قدره  2000دعم عصرنة الشرطة الجزائریة سنة  -
 ملیون أورو. 45بغلاف مالي قدره  2001دعم تأھیل التكوین المھني سنة  -
 أورو. ملیون 70بغلاف مالي قدره  2002اقتصادي المحلي سنة  -دعم التطور الاجتماعي -
 .2004-2003ولایات خلال  6تھیئة المناطق المتضررة بالإرھاب في  -
 دولار. ملیون 25بغلاف مالي قدره  2003عصرنة ومساعدة الإصلاحات الإداریة سنة  -
 .2004دعم إصلاحات التربیة والعدالة سنة  -
 .2005ویر وقطاع الموارد المائیة سنة دعم الجمعیات الجزائریة للتط -
 2006دعم قطاع المواصلات وتسھیل التجارة سنة  -
 .2006دعم المخطط الوطني للتطویر الزراعي والریفي سنة  -
 .2006مرافقة تطبیق اتفاق الشراكة سنة  -

 IEVP    :« Instrument européen de: الآلیة الأوروبیة للجوار و الشراكة3-1
voisinage et de partenariat   

بآلیة  2007المساعدة المالیة الأوروبیة للجزائر في إطار برنامج میدا تم استبدالھا سنة        
 IEVP  :« Instrument européen deأخرى ھي "الآلیة الأوروبیة للجوار و الشراكة

voisinage et de partenariat  «   2007والتي دخلت حیزّ التنفیذ بدایة من جانفي ،
-2007منحت اللجنة الأوروبیة للجزائر من خلال البرنامج الاستدلالي الوطني للفترة و

 ملیون أورو. 220إعانة مالیة بقیمة   2010
، بھدف التحضیر لدخول اتفاقیة 2006-2000لیغطي الفترة من  2ثم جاء برنامج میدا     

ت الجزائریة للتطویر، ) من خلال إصلاح العدالة، دعم الجمعیا2005الشراكة حیز التنفیذ(
 .251الإعلام والاتصال، إدارة أعمال الاقتصاد

 4, 48ارتفاعا بشكل ذو دلالة إذ انتقل إلى  2عرف متوسط التعھدات السنویة في إطار میدا
 .1ملیون أورو في إطار میدا  33ملیون أورو بعدما كان 

 ھي: 2: أھم البرامج التي تم تمویلھا في إطار برنامج میدا2-1
 2000إصلاح الإعلام والاتصال وخدمات البرید وتطویر مجتمع الإعلام، سنة  دعم -

 ملیون أورو. 17بغلاف مالي قدره 
 ملیون أورو. 8.3بغلاف مالي قدره  2000دعم عصرنة الشرطة الجزائریة سنة  -
 ملیون أورو. 45بغلاف مالي قدره  2001دعم تأھیل التكوین المھني سنة  -
 أورو. ملیون 70بغلاف مالي قدره  2002قتصادي المحلي سنة ا -دعم التطور الاجتماعي -
 .2004-2003ولایات خلال  6تھیئة المناطق المتضررة بالإرھاب في  -
 دولار. ملیون 25بغلاف مالي قدره  2003عصرنة ومساعدة الإصلاحات الإداریة سنة  -

250 Ibid, page :33. 
251 Ibid, page :33. 
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 .2004دعم إصلاحات التربیة والعدالة سنة  -
 .2005للتطویر وقطاع الموارد المائیة سنة دعم الجمعیات الجزائریة  -
 2006دعم قطاع المواصلات وتسھیل التجارة سنة  -
 .2006دعم المخطط الوطني للتطویر الزراعي والریفي سنة  -
 .2006مرافقة تطبیق اتفاق الشراكة سنة  -

 IEVP    :« Instrument européen de: الآلیة الأوروبیة للجوار و الشراكة3-1
voisinage et de partenariat   

بآلیة  2007المساعدة المالیة الأوروبیة للجزائر في إطار برنامج میدا تم استبدالھا سنة        
 IEVP  :« Instrument européen deأخرى ھي "الآلیة الأوروبیة للجوار و الشراكة

voisinage et de partenariat  «   2007والتي دخلت حیزّ التنفیذ بدایة من جانفي ،
-2007ومنحت اللجنة الأوروبیة للجزائر من خلال البرنامج الاستدلالي الوطني للفترة 

 ملیون أورو. 220إعانة مالیة بقیمة   2010
، بھدف التحضیر لدخول اتفاقیة 2006-2000لیغطي الفترة من  2ثم جاء برنامج میدا     

معیات الجزائریة للتطویر، ) من خلال إصلاح العدالة، دعم الج2005الشراكة حیز التنفیذ(
 .252الإعلام والاتصال، إدارة أعمال الاقتصاد

 4, 48ارتفاعا بشكل ذو دلالة إذ انتقل إلى  2عرف متوسط التعھدات السنویة في إطار میدا
 .1ملیون أورو في إطار میدا  33ملیون أورو بعدما كان 

 ھي: 2: أھم البرامج التي تم تمویلھا في إطار برنامج میدا2-1
 2000دعم إصلاح الإعلام والاتصال وخدمات البرید وتطویر مجتمع الإعلام، سنة  -

 ملیون أورو. 17بغلاف مالي قدره 
 ملیون أورو. 8.3بغلاف مالي قدره  2000دعم عصرنة الشرطة الجزائریة سنة  -
 ملیون أورو. 45بغلاف مالي قدره  2001دعم تأھیل التكوین المھني سنة  -
 أورو. ملیون 70بغلاف مالي قدره  2002اقتصادي المحلي سنة  -الاجتماعيدعم التطور  -
 .2004-2003ولایات خلال  6تھیئة المناطق المتضررة بالإرھاب في  -
 دولار. ملیون 25بغلاف مالي قدره  2003عصرنة ومساعدة الإصلاحات الإداریة سنة  -
 .2004دعم إصلاحات التربیة والعدالة سنة  -
 .2005الجزائریة للتطویر وقطاع الموارد المائیة سنة دعم الجمعیات  -
 2006دعم قطاع المواصلات وتسھیل التجارة سنة  -
 .2006دعم المخطط الوطني للتطویر الزراعي والریفي سنة  -
 .2006مرافقة تطبیق اتفاق الشراكة سنة  -

 IEVP    :« Instrument européen de: الآلیة الأوروبیة للجوار و الشراكة3-1
voisinage et de partenariat   

بآلیة  2007المساعدة المالیة الأوروبیة للجزائر في إطار برنامج میدا تم استبدالھا سنة        
 IEVP  :« Instrument européen deأخرى ھي "الآلیة الأوروبیة للجوار و الشراكة

voisinage et de partenariat  «   2007من جانفي والتي دخلت حیزّ التنفیذ بدایة ،
-2007ومنحت اللجنة الأوروبیة للجزائر من خلال البرنامج الاستدلالي الوطني للفترة 

 ملیون أورو. 220إعانة مالیة بقیمة   2010
) تتمثل IEVPأھم البرامج التي تم تسطیرھا من خلال الآلیة الأوروبیة للجوار والشراكة (   

 فیما یلي:
 ملیون أورو. 17بغلاف مالي قدره  2007دعم إصلاح نظام السجون سنة  -

252 Ibid, page :33. 
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 PME2دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتحكم في تكنولوجیا الإعلام والاتصال  -
ملیون أورو لـ للاتحاد الأوروبي  40ملیون أورو منھا  44بغلاف مالي قدره  2007سنة 

وھو  الذي عرف نجاحا   MEDA1الممول في إطار برنامج  PME 1والباقي من برنامج 
یستھدف تطویر وعصرنة قطاع المؤسسات الصغیرة والمتوسطة الجزائریة بھدف الوصول 

 إلى تحسین تنافسیتھا.
 .2008برنامج تنویع الاقتصاد وإصلاح الصحة سنة  -
 .2009دعم قطاع التشغیل والتعلیم العالي سنة  -
ضع البرنامج من خلال مناقشات الطرفین في و 2009كما ساعد اجتماع لجنة الشراكة سنة   

، كما قدم ھذا بتفعیل اللجان الفرعیة ومجموعات 2013-2011الاستدلالي الوطني للفترة 
 .253عمل أخرى

برامج الدعم الاقتصادي والتجاري للاتحاد الأوروبي في الجزائر خلال الفترة من / 2
 .  2014إلى  2003

مشاریع التعاون المالي الأوروبیة في إطار اتفاق الشراكة ھي متعددة وتمس جمیع     
المجالات التي تضمنھا اتفاق الشراكة (اقتصادیة، اجتماعیة، سیاسیة وثقافیة)، حیث یمكن 

 تصنیف مشاریع الدعم المالي الأوروبي في شكل سبعة محاور كبرى كالتالي:
 والتجاري.مشاریع لدعم التحول الاقتصادي  -
 مشاریع دعم البنیة التحتیة (نقل، میاه، طاقة). -
 مشاریع دعم التنمیة الریفیة والمحلیة. -
 مشاریع دعم تطور الموارد البشریة والمصالح الاجتماعیة القاعدیة. -
 مشاریع دعم العدالة والحكم الراشد. -
 مشاریع دعم المجتمع المدني.  -
 مشاریع دعم الثقافة والتراث. -

ھذا المحور عرض برامج الدعم الاقتصادي والتجاري التي أشرف  نحاول في    
الاتحاد الأوروبي على تمویلھا في إطار دعم تطبیق اتفاق الشراكة وھذا منذ سنة 

، أي بعد السنة الموالیة لإمضاء اتفاقیة الشراكة الذي كان 2014إلى غایة سنة  2003
 .2002 أفریل 22في 

 )MARAالإصلاحات الإداریة (: برنامج عصرنة ودعم 1-2
 MARA )Programme deبرنامج عصرنة ودعم الإصلاحات الإداریة     

Modernisation d’assistance aux Réformes Administratives  تم إمضاء (
، وتم الانتھاء و ختم 2003أوت  20قرار الشروع فیھ من قبل اللجنة الأوروبیة بتاریخ 

، ھذا البرنامج قدم لصالح كل من وزارة 2007دیسمبر  31یخ المرحلة العملیة منھ بتار
المالیة، وزارة الفلاحة و التنمیة الریفیة، وزارة التجارة و وزارة النقل وخصص لإنجازه 

 .254ملیون أورو من طرف اللجنة الأوروبي  22,278مبلغ
 :255أھداف ھذا البرنامج تمثلت فیما یلي 
 عمال.تحسین المحیط الإداري والتنظیمي للأ -
 دعم وتسھیل حصول المستثمرین على العقارات. -

253 Revue de la Délégation de l’Union Européenne en Algérie « UNION 
EUROPEENNE », Septembre/Octobre 2009, N°09, page : 03. 
254 Ministère du Commerce, Evaluation de l’état d’exécution de l’Accord d’Association 
Algérie-UE, Rapport Final, Décembre 2009, page : 148. 
255 Idem. 
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 تنویع واستمراریة الإیرادات الجبائیة للدولة. -
 تقویة وتعزیز المنافسة. -
 تحسین نوعیة المنتوجات.-
 ضمان حمایة المستھلكین. -
 تسھیل المبادلات الدولیة.-

تطبیق التشریع أما الھدف المتخصص لھذا البرنامج فیتمثل في عصرنة الإدارة وأدوات 
 المتعلق بالأنشطة الاقتصادیة.

 )AMECO: برنامج دعم إدارة أعمال الاقتصاد (2-2
 AMECO )Programma d’Appui auبرنامج دعم إدارة أعمال الاقتصاد      

Management de l’Economie)  
ریخ ، وتم إمضاؤه بتا19/05/2006صدر قرار اللجنة الأوروبیة حول ھذا البرنامج بتاریخ 

 31/12/2010إلى غایة  15/05/2007لتحدد فترة إنجازه من تاریخ  07/07/2006
 .256ملیون أورو من قبل اللجنة الأوروبیة 20ویخصص لھ غلاف مالي قدره 

)، المحافظة العامة ONSھذا البرنامج مقدم لصالح كل من الدیوان الوطني للإحصائیات (    
المدیریة العامة للدراسات -المالیة)، وزارة CGPPللتخطیط والاستشراف(

ووزارة الأشغال العمومیة، والھدف العام لھ یتمثل في تحسین المعلومة  -)DGEPوالتقدیر(
الاقتصادیة والتوصل إلى سھولة اتخاذ القرار في المدى المتوسط فیما یخص تصور ووضع 

 حیز التنفیذ سیاسات اقتصاد كلي قطاعیة وجھویة.  
 : 257متخصصة لھذا البرنامج فتتمثل فيأما الأھداف ال   
تطویر نظام جمع، تحلیل وتصنیف المعلومات الإحصائیة لجعل المعلومة الاقتصادیة  -

 أكثر مصداقیة واستعمالا من قبل متخذي القرار.
إثراء إیجابیات استعمال المعلومة الاقتصادیة في اتخاذ القرار من خلال عملیة استھداف  -

 قطاع الأشغال العمومیة.
 النتائج المنتظرة من ھذا البرنامج ھي: •
تحسین مھام التخطیط، الاستشراف التعمیم بالمعلومة الاقتصادیة على مستوى المحافظة  -

 .)CGPPالعامة للتخطیط والاستشراف (
المسیر من قبل الدیوان الوطني  )SNISتدعیم النظام الوطني للإعلام والإحصائیات ( -

 .)ONSللإحصائیات (
المكلفة بالتحلیل والعصرنة على مستوى وزارة المالیة عملیة جعل المدیریة  -
)Opérationnel(. 
 عصرنة وزارة الأشغال العمومیة. -
 
 )FACICO: برنامج دعم تسھیل التجارة (3-2

 FACICO )Programme d’appui à la Facilitationبرنامج دعم تسھیل التجارة     
du Commerce وتم إمضاؤه  17/07/2006) صدر قرار اللجنة الأوروبیة حولھ بتاریخ

، 2011إلى غایة دیسمبر  2007وحددت فترة إنجازه من أفریل  03/03/2008بتاریخ 

256 Délégation de l’Union européenne en Algérie, Rapport annuel de la coopération 
UE-Algérie,2009, Page :07. 
257 Ibid, page 08. 
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ملیون أورو من قبل اللجنة الأوروبیة وھو مقدم لصالح  5وخصص لھ مبلغ مالي قدره 
 .258وزارة التجارة

 ج:الإطار الذي جاء فیھ ھذا البرنام •
سیاسة تحریر الاقتصاد المنتھجة من قبل السلطات الجزائریة، شجعت النمو السریع     

للتجارة وأدت إلى اتساع نطاق تحریر قطاع التجارة الخارجیة وظھور اختلال كبیر على 
مستواه، ولكن ھذا النمو والتطور المسجل لم ترافقھ آلیات ضبط من قبل السلطات الجزائریة، 

 كل كاف للقیام بدورھا في تنظیم وضبط السوق. لأنھا لم تحضر بش
وعلیھ ركزت الإصلاحات الاقتصادیة الموجھة لقطاع التجارة بشكل خاص وذلك بھدف  

 رفع أھم ثلاثة تحدیات:
 تحقیق ھدف إدماج الاقتصاد الجزائري في منطقة التبادل الحر مع الاتحاد الأوروبي. -1
) الذي OMCالمنظمة العالمیة للتجارة (إنھاء سیر المفاوضات لانضمام الجزائر إلى  -2

 .1998شرع فیھ منذ سنة 
معالجة الاختلال الوظیفي للسوق، من خلال مكافحة تفشي التجارة الموازیة التي سمحت  -3

 .بتزاید الممارسات المنافیة للمنافسة، ومكافحة التقلید وتوزیع المواد المشكوك في نوعیتھا
)، ساندت الجزائر في عملیة FACICOخلال ھذا البرنامج ( الأوروبیة بدورھا ومناللجنة        

دفع ھذه الإصلاحات في الجوانب التي أرشدتھا إلیھا وزارة التجارة، حیث أن مقومات البرنامج 
تستجیب لأولویات محددة من طرف وزارة التجارة لصالح مصالحھا الخاصة، المؤسسات 

 .لقطاع الخاص والمعنیة بالتجارةالمتخصصة التي تم إشراكھا، المنظمات الممثلة ل
 الأھداف العامة لھذا البرنامج تتمثل في: •
 تسھیل سیر تحریر الاقتصاد الجزائري وزیادة اندماجھ في الاقتصاد العالمي. -
التوصل إلى تعزیز وتقویة قدرات ھیاكل وزارة التجارة للتكیف مع سیر التحریر  -

 فیھا الحكومة الجزائري.الاقتصادي والمبادلات التجاریة التي انطلقت 
 :259أما الأھداف المتخصصة لھذا البرنامج فھي    
 .دعم سیاسة الحكومة الجزائریة في مكافحتھا ضد الاختلال الذي أصاب المجال التجاري -
 تدعیم إمكانیات وزارة التجارة حتى تتمكن من وضع حیز الإنجاز اتفاقیات دولیة. -
 ستھلكین الذین لا غنى عنھم في سوق مفتوح.المساعدة من أجل توفیر حمایة وأمن الم -
 دعم عصرنة وفعالیة ھیاكل الرقابة. -

 النتائج المنتظرة من ھذا البرنامج ھي: 
أو متعدد  تدعیم إمكانیات التفاوض ووضع حیز التنفیذ اتفاقیات تجاریة تمر في إطار إقلیمي -

 ).multilatéralالأطراف (
 تحسین حمایة وأمن المستھلكین. -
 وتقویة ھیاكل الرقابة ومتابعة السوق.عصرنة  -
 )P3A: برنامج دعم تطبیق اتفاق الشراكة(4-2

 P3A )Programme d’Appui à la mise en برنامج دعم تطبیق اتفاق الشراكة     
œuvre de l’Accord d’Association صدر قرار اللجنة الأوروبیة حولھ بتاریخ ،(

 2009وحددت فترة إنجازه من فیفري  05/12/2007وتم إمضاؤه بتاریخ  17/07/2006
ملیون أورو من قبل اللجنة  10، وخصص لھ مبلغ مالي قدره 2011إلى غایة دیسمبر 

258 Ibid, page :11. 
259 Délégation de l’Union Européenne en Algérie, Rapport Annuel de la Coopération 
UE-Algérie 2010, page :11. 
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الأوروبیة، وھو مقدم لصالح وزارة التجارة والإدارات والمنشآت العمومیة المساھمة في 
 .260تطبیق اتفاق الشراكة

 الإطار الذي جاء فیھ ھذا البرنامج: •
بین الجزائر والاتحاد الأوروبي والداخل  2005أفریل  22اتفاق الشراكة الممضي في       

، یشكل الإطار القانوني الذي یسیر العلاقات بین الطرفین 2005سبتمبر  01حیز التنفیذ في 
فیما یخص الجوانب السیاسیة، الاقتصادیة والتجاریة وأیضا الاجتماعیة والثقافیة، ھذا الاتفاق 

 تزامات على الطرفین حسب الآجال المتفق علیھا.یفرض ال
الجزائر والاتحاد الأوروبي من خلال مجلس الشراكة، قاما بتنصیب العدید من ھیاكل         

) لجان التقنیة الفرعیة، التي تغطي مختلف مجالات 06متابعة اتفاق الشراكة، أھمھا الست (
ائي و تسمح بالتحدید الأحسن لرزنامة التعاون، ھذه اللجان تعمل على دعم التعاون الثن

حیث عن  جزائریة،-كیفیات وأولویات تطبیق اتفاق الشراكة، من أجل تعمیق الشراكة الأورو
من خلال تنظیم ورقة عبور  2008طریق ھذه اللجان تم تحدید المجالات ذات الأولویة  سنة 

 )Feuille de Routeلھا في إطار برنامج  ) والتي استفادت من تمویل الاتحاد الأوروبي
 ).P3Aدعم تطبیق اتفاق الشراكة(

حیث أن ھذا البرنامج یستھدف الجوانب الاقتصادیة والتجاریة من الاتفاق، وھو مصمم     
من أجل دعم الإدارة الجزائریة وجمیع المنشآت المساھمة في تنفیذ اتفاق الشراكة عن طریق 

 الضروریة لتحقیق أھداف الاتفاق.نقل الخبرة، المساعدة التقنیة وأدوات العمل 
) یوفر موارد إضافیة لضمان سیره P3Aإضافة إلى المساعدة التقنیة الدائمة، برنامج (    

عملیة تبادل  30) مشاریع توأمة مؤسساتیة، وتحقیق 05ووضع حیز الإنجاز خمسة (
 .*)TAIEXللمساعدات التقنیة والإعلام بین الدول الأعضاء (

رنامج یتمثل في العمل على إنجاح الشراكة المنعقدة بین الاتحاد الھدف العام للب  •
الأوروبي والجزائر، من خلال دعم جھود الإدارة الجزائریة في ضمان تطبیق اتفاق 

 الشراكة في جمیع جوانبھ.
الھدف الخاص للبرنامج یتمثل في دعم الإدارة وجمیع المنشآت العمومیة الجزائریة المعنیة  •

شراكة من خلال منحھا الخبرة، المساعدة التقنیة وأدوات العمل الضروریة بتنفیذ اتفاق ال
 لتحقیق الأھداف واحترام الالتزامات المحددة في اتفاق الشراكة.

 النتائج المنتظرة من ھذا البرنامج تتمثل في: •
تقریب الإطار التشریعي والتنظیمي الجزائري من مثیلھ في الاتحاد الأوروبي، من أجل  -

 ر الإصلاحات في المجالات الأساسیة من اتفاق الشراكة.تدعیم سی
دعم الشراكة بین المنشآت الجزائریة والأوروبیة، عن طریق التعریف بالقنوات الجدیدة  -

 للتعاون الاقتصادي، الاجتماعي والتقني.
دعم إمكانیات الإدارات الجزائریة المستفیدة ودعم إمكانیات تدخلھا في مجالات  -

 اختصاصھا.
ة الصعوبات (خاصة الاجتماعیة) التي یواجھھا سیر تطبیق اتفاق الشراكة معالج -

 وصیاغة اقتراحات حلول ھذه الصعوبات
نشر المعلومات اللازمة من أجل تعبئة وإسھام جمیع الأطراف المعنیین بتنسیق تطبیق  -

 اتفاق الشراكة.
 

260 Ibid, page : 14. 
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الإعلام  : برنامج دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتحكم في تكنولوجیا5-2
 )PME IIوالاتصال (

برنامج دعم المؤسسات الصغیرة والمتوسطة والتحكم في تكنولوجیا الإعلام والاتصال       
PME II )Programme d’appui aux PME/PMI et à la maitrise des 

technologie d’information et de communication الأوروبیة ) صدر قرار اللجنة
وتم إمضاؤه في نفس التاریخ وحددت فترة إنجازه من  03/03/2008حولھ بتاریخ 

 إلى غایة 03/03/2008

ملیون أورو من قبل اللجنة الأوروبیة وھو مقدم  40، وخصص لھ مبلغ مالي قدره 09/2013/
 .261والحرف لصالح وزارة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة
في دفع » )DIVECOالاقتصاد (دعم تنویع  «ثالثا: دراسة تقییمیة لمدى مساھمة برنامج

 262الصادرات الجزائریة خارج المحروقات
 DIVECO )Programme d’appui à laیندرج برنامج دعم تنویع الاقتصاد  

diversification de l’économie(  ضمن برامج الدعم الاقتصادي والتجاري للاتحاد
، حیث تم إمضاؤه من طرف اللجنة 2010إلى  2003الأوروبي في الجزائر خلال الفترة من 

إلى غایة  30/12/2009وحددت فترة إنجازه من  30/12/2009الأوروبیة بتاریخ 
لأوروبیة، ملیون أورو من قبل اللجنة ا 17,5، وخصص لھ مبلغ مالي قدره 29/12/2013

وزارة الفلاحة والتنمیة الریفیة، وزارة الصناعة والمناجم (وزارة وھو مقدم لصالح كل من 
الصناعة، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة وتطویر الاستثمار سابقا)، وزارة السیاحة 

 .263والصناعة التقلیدیة
 تحسین الأداءإلى "  DIVECOیھدف برنامج "دعم تنویع الاقتصاد / أھداف البرنامج: 1

الاقتصادي (القدرة التنافسیة، حلق مناصب شغل، الصادرات)، في قطاعات الفلاحة، 
 الغذائیة والسیاحة، وترقیة الصادرات خارج المحروقات.-الصناعة

وھذا من خلال تقدیم الدعم لكل من المؤسسات الوصیة المتمثلة في: وزارة الفلاحة والتنمیة 
والمتوسطة وترقیة  مناجم، وزارة الصناعة، المؤسسات الصغیرةالریفیة، وزارة الصناعة وال

  .سابقا)، وزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة (MIPMEPI( الاستثمارات
 حیث یمكن تلخیص أھداف البرنامج فیما یلي:

یتمثل في دعم تنویع الاقتصاد الجزائري، من خلال تشجیع  الھدف العام للبرنامج •
 الصادرات والتجدید الاقتصادي.

، فلاحةتحسین شروط تطویر قطاعات ال، فیتمثل في أما الھدف المتخصص للبرنامج •
 الغذائیة، والسیاحة.-الغذائیة، الصناعة-الفلاحة

 :264من البرنامج ھي كالتاليأھم النتائج المنتظرة  / النتائج المنتظرة من ھذا البرنامج:
دعم الإمكانیات المؤسساتیة للثلاثة وزارات (فلاحة وتنمیة ریفیة، صناعة ومناجم، سیاحة  -

 وصناعة تقلیدیة) من خلال وضع أدوات التحلیل، التخطیط، القیادة والتقییم.
 الغذائیة.-ترقیة وتقویم الإنتاج الفلاحي وفروع الفلاحة -

     http/eeas.europa.eu: ةالموقع الإلكتروني للمفوضیة الأوروبی 261
262 Délégation de l’union européenne en Algérie, Rapport sur la coopération UE-
Algérie, Edition juillet 2013, p : 24.  
13-Ministère du Commerce, Op.cit., page : 160. 

 
264 Ministère du commerce, Op.cit, page   : 161. 
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غذائیة، من خلال تأھیل مخابر تحلیل -الزراعیة، الزراعیةتحسین رقابة المنتجات  -
 غذائیة.-الصحة والنظافة وكذلك المعاھد التقنیة لدعم القطاعات الزراعیة والزراعیة

تدعیم إمكانیات المنظمات المھنیة الموجودة، (مثل جمعیات المنتجین وغرف الفلاحة  -
 وللنقل. تسییر عصري للإنتاج، للتخزینوالتجارة) وخلق (تعاونیات تجاریة)، من أجل نشر 

 تحسین صورة الجزائر في مجال السیاحة من خلال وضع إستراتیجیة اتصال وترقیة. -
 دعم تطویر تكوین وتسییر الموارد البشریة في مجال السیاحة. -
    / النتائج المحققة من ھذا البرنامج:3
  لبرنامج خلال ھذه أھم النتائج المحققة من ا: 2011و 2010، 2009خلال سنوات

 :265السنوات ھي كالتالي
كرست لتجنید  2010، وسنة 2009تم امضاء اتفاقیة تمویل ھذا البرنامج في نھایة سنة   

خبراء رئیسیین ونقابة خبراء، على المدى القصیر،  5وحدة دعم البرنامج، تتكون من 
لمساعدة رئیس البرنامج والمسؤولین العملیین للثلاث وزارات المستفیدة من تنفیذ البرنامج 

، حیث تمت مھمة للخبرة على المدى  2011علیة لھ، التي كانت في جانفي عند الانطلاقة الف
القصیر بین أكتوبر و دیسمبر، من  أجل تسھیل عملیة انطلاق البرنامج، ھدف ھذه المھمة 
كان التوفیر المستمر للمعلومات المتعلقة بالثلاثة قطاعات المستھدفة من قبل البرنامج، و 

 یدین من أجل تسطیر نشاطات البرنامج.أیضا لتحدید احتیاجات المستف
كرست لتشخیص وتحلیل جوانب التقییم، واحتیاجات القطاعات الثلاثة  2011أي أن سنة    

 حتى یتمكن البرنامج من تحدید الجوانب المستھدفة بدقة.
  دعم الأمن الغذائي من خلال اقتناء لوازم تجھیز : 2014و 2013، 2012خلال سنوات

مع ، مع تعزیز القدرات البشریة التقنیة ، وكذا تحسین الصناعات الغذائیة،المخابر الفلاحیة
 تكوین إطارات في الجودة والمتابعة والعلامة.

وكذا إنتاج دعائم الاتصال المتمثلة في  مكون 48لـ قدّم البرنامج تكوینا ، وفي مجال للسیاحة
مع اقتناء معدات الإعلام دلیل النوعیة، الملصقات، أفلام، حصص إذاعیة، مواقع أنترنت، 

ولایة  48من أجل وضع نظام إعلام إحصائي لوزارة السیاحة والصناعة التقلیدیة، یغطي الآلي  
 في الوطن.

 خاتمة:
" یندرج ضمن برامج الدعم الاقتصادي  DIVECOبرنامج "دعم تنویع الاقتصاد     

-اتفاقیة الشراكة الأورووالتجاري، المقدمة من طرف الاتحاد الأوروبي للجزائر في إطار 
 جزائریة، كما جاء تعزیزا للاستراتیجیة الوطنیة لتنویع الاقتصاد الوطني خارج المحروقات.

بعد تنصیب وحدة دعم البرنامج، وقد تم في  2011دخل البرنامج حیز التنفیذ في جانفي     
طاع من المراحل الأولى منھ بذل العدید من المجھودات، بھدف تحید احتیاجات كل ق

القطاعات الثلاثة المستھدفة (فلاحة، صناعة غذائیة، سیاحة)، وترجم ذلك من خلال دورات 
وأنشطة التكوین المقدمة بھدف تعزیز قدرات ودعم تأھیل كل من الإدارات، المعاھد، 

 المتعاملین الاقتصادیین، الجمعیات والتعاونیات الممثلة لھذه القطاعات.
زئھ الأول على جانب المعاییر والتنظیم، واقتناء لوازم التجھیز كما ركز البرنامج في ج   

لعصرنة إدارات ومعاھد القطاعات الثلاثة، وذلك بتحضیر وإمضاء صفقات اقتناء اللوازم 
والخدمات، إذ لاحظنا بأن النتائج المحققة من البرنامج في ھذا الجزء ھي بالدرجة الأولى 

265 Délégation de l’union européenne en Algérie, Rapport sur la coopération UE-
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تصادي للعدید من الفروع الزراعیة، تجنید نظام متابعة عملیاتیة، إذ تمثلت في التحلیل الاق
لتقییم الصناعة، التركیز على الجانب التنظیمي في مختلف القطاعات (فلاحة، تحسین نوعیة 

 السیاحة، تكوین).
حیث ركز البرنامج على مھام التدقیق، التشخیص وتقدیم تصور حول الإستراتیجیة التي    

 ستحقق النسبة الأكبر منھ في الجزء المتبقي من البرنامج.   ستكون وفق مخطط النشاط الذي
قام في جزئھ الأول  DIVECO»تنویع الاقتصاد  «یمكن القول في الأخیر بأن برنامج دعم 

بتجنید العدید من العوامل وتضافر الكثیر من الجھود، بھدف الوصول إلى إسھامات ذات 
القطاعات الثلاثة (فلاحة، صناعة غذائیة،  دلالة في تحسین تنافسیة المؤسسات الوطنیة في

سیاحة)، وأیضا في محاولة الكشف عن التنوع الكامن في الاقتصاد الجزائري خارج 
 المحروقات وترقیتھ.
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