
 فعالیة الرقابة المصرفیة في إدارة المخاطر المصرفیة

الجزائریة في البنوك التجاریة   

 أ. خروبي وھیبة

 2 البلیدةجامعة 
 :ملخص

 نشاطات و أعمال على مستمرة بمراقبة القیام یستوجب المصرفیة الوساطة فعالیة ضمان إن
 النقدیة مجامیعھا الاحترازیة، بالمعاییر تقیدھا یخص فیما لاسیما المالیة المؤسسات و البنوك

 المخاطر. متابعة و بالتسییر الخاصة اتھإجراءا و المالیة و

 و التنظیمي اللمجا في الجزائر بنك یبذلھا التي المتواصلة الجھود الإطار ھذا في تندرج و
 الأحكام وضع الذي الأخیر ھذا القرض، و النقد قانون صدور منذ المصرفي النشاط رقابة

 وعمل بالجزائر المصرفي الإشراف و الرقابة بنشاط الخاصة التنظیمیة والترتیبات القانونیة
 للرقابة. خاصة ھیئات و آلیات إیجاد على

 المخاطر المصرفیة، إدارة المخاطر، بنك الجزائر : الرقابة المصرفیة،الكلمات المفتاحیة

Résumé :  

De par leur nature d'intermédiaires financiers, les banques sont 
exposées depuis toujours à une série de risques, classés en trois 
grandes catégories: risques de marché, risques de crédit et risques 
opérationnels. La gestion de ces risques est en évolution constante et 
recouvre plusieurs aspects, dont la banque centrale joue un rôle 
prépondérant à travers sa politique censoriale.    

La banque d’Algérie a fait, dans le contexte du renforcement de la 
supervision et le contrôle des banques, beaucoup d’efforts par le biais 
du conseil de la monnaie et du crédit et la commission bancaire à 
travers la conception d’un cadre de régulation et de législation qui a 
été fortifié - pour le contrôle préventif ou interne des banques- par une 
panoplie de lois et de réglementations afin de se conformer aux règles 
de la commission Bâle. 

Mots clé : la supervision bancaire, les risques, lagestion des risques, 
banque d’Algérie.  

 تمھید:

إن التطور التقني المطرد في الصناعة المصرفیة من ناحیة، والتطور في استخدام الوسائل 
الإلكترونیة والأموال الإلكترونیة من ناحیة أخرى، أدى إلى زیادة الخدمات المصرفیة 
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المقدمة من قبل البنوك وتنوعھا، وزیادة تعقید العملیات المصرفیة و المنافسة في سوق. 
تطور والمخاطر المرتبطة بھ أصبح من الضروري مراقبة مستوى المخاطر ولمقابلة ھذا ال

التي تحیط بالعمل ووضع الإجراءات الرقابیة اللازمة للسیطرة على الآثار السلبیة لھذه 
ویمكن القول أن معرفة المخاطر وتقویمھا وإدارتھا ھي من .المخاطر وإدارتھا بطریقة سلیمة
ك وازدھارھا وتحقیقھا لأھدافھا، لذا فإن الفھم الصحیح لإدارة العوامل الرئیسة في نجاح البنو

المخاطر المصرفیة، والتقویم الذاتي للمخاطر وإجراءات الرقابة، تتطلب الإجابة عن 
ما مدٮفعالیة الرقابة المصرفیة في إدارة المخاطر المصرفیة في البنوك   :الإشكالیة التالیة

 ة قسمنا الدراسة إلى:.  و للإجابة على الإشكالیالتجاریة؟

 أولا: مفاھیم أساسیة في الرقابة المصرفیة الفعالة و إدارة المخاطر
 ثانیا: الرقابة المصرفیة و إدارة المخاطر في البنوك الجزائریة 

 أولا: مفاھیم أساسیة في الرقابة المصرفیة الفعالة و إدارة المخاطر
ھم أشكال الرقابة المصرفیة، لأنھ یمثل الجھة تعتبر الرقابة التي یقوم بھا البنك المركزي من أ

الرئیسیة المسؤولة عن ضمان استمراریة و سلامة النظام المصرفي للدولة. كما توجد عدة 
أنواع من المخاطر تواجھ البنوك تتطلب وجود آلیة مناسبة معھا، و لتحقیق ذلك على البنوك 

اریر عنھا، بما في ذلك الرقابة الملائمة أن تتبنى إجراءات شاملة لإدارة المخاطر و إعداد التق
من قبل مجلس الإدارة و الإدارة العلیا من أجل تحدید،قیاس، متابعة و مراقبة كافة المخاطر 

 ذات الصلة و إعداد التقاریر عنھا، و الاحتفاظ  برأسمال كاف للحد من ھذه المخاطر.

تطورا ملموسا  1فھوم الرقابةلقد شھد مالمفھوم الحدیث للرقابة المصرفیة و أھدافھا: -1
حیث انتقل من مرحلة الوقوف على وضع البنك في لحظة معینة، إلى مرحلة الرقابة 
المستمرة بھدف الوقوف على التغیرات التي تحدث في الأوضاع المالیة بالبنك، كما لم 
یقتصر المفھوم بھذا الشكل على استقراء القوائم المالیة للبنوك ( سواء من ناحیة الرقابة 

ة أو من ناحیة الرقابة المیدانیة، ومن التحكم بالتزام البنوك بالضوابط الرقابیة، و المكتبی
الوقوف على مدى سلامة النظام المحاسبي و نظام الرقابة الداخلیة و مدى إلتزام العاملین 

 بھا)، بل امتد إلى مفھوم الرقابة بالمخاطر و الذي یطور عناصر الرقابة المیدانیة لتشتمل:

وضع المالي للبنوك بوجھ عام،إجراء الاختبارات اللازمة للتحقق من المخاطر تقییم ال •
 التي یمكن أن یتعرض لھا البنك، و حجم كل نوعیة، و مدى تناسبھا مع رأس المال؛

 تحدید المستویات غیر المقبولة من المخاطر، و نقاط الضعف في إدارتھا؛ •
ى أیة نقاط ضعف یتم اكتشافھا، إلزام البنك بوضع أو مراجعة خططھ بشأن التغلب عل •

 و متابعة مدى التزام البنك بتنفیذ ھذه الخطط.

مستمرة و متجددة یتم بمقتضاھا التحقق من أن الأداء یتم 2عموما الرقابة ھي وظیفة إداریة
على النحو الذي یحقق الأھداف وفق المعاییر الموضوعة عن طریق قیاس درجة نجاح 

رقابة على البنوك وظائف للبنك المركزي أو السلطة النقدیة في تتصدر الالأداء الفعلي. كما 
معظم دول العالم،فعلى الرغم من اختلاف نظم الرقابة المصرفیة في دول العالم إلا أنھ یوجد 

 :3نلخصھا أھداف محددة رئیسیة للرقابة المصرفیةاتفاق عام على 

 .256، ص2010الدین أحمد أباظة، العولمة المصرفیة، دار النھضة العربیة، القاھرة، عصام 1
 .35، ص 2010محمد أحمد عبد النبي، الرقابة المصرفیة، طبعة أولى، دار النشر زمزم، عمان، الأردن، 2
 . 39، ص1989بیروت، وائل أبو شقرا، الرقابة المصرفیة، دار الاختصاص النشر، طبعة أولى ،3
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خاطر إفلاس البنوك من و ذلك تجنب مالحفاظ على استقرار النظام المالي والمصرفي: •
خلال الإشراف على ممارسات المؤسسات المصرفیة، وضمان عدم تعثرھا لحمایة 
النظام المصرفي والنظام المالي ككل، كما یتضمن أیضا وضع القواعد والتعلیمات 
 الخاصة بإدارة الأصول والخصوم في البنوك سواء بالنسبة للعملیات المحلیة أو الدولیة.

یتم ذلك من خلال فحص الحسابات والمستندات ل الجھاز المصرفي:ضمان كفاءة عم •
الخاصة للبنوك للتأكد من جودة الأصول وتجنب تعرضھا للمخاطر وتقییم العملیات 
الداخلیة لھا وتحلیل العناصر المالیة الرئیسیة، وتوافق عملیاتھا مع الأطر العامة 

 د من قدرتھا على الوفاء بالتزاماتھا.للقوانین الموضوعة، وتقییم الوضع المالي لھا للتأك
بتدخل السلطات الرقابیة و فرض سیطرتھا واتخاذ الإجراءات حمایة المودعین: •

المناسبة لتفادي المخاطر المحتملة التي قد تتعرض لھا الأموال في حالة عدم تنفیذ 
 الأصول.المؤسسات الائتمانیة التزاماتھا اتجاه المودعین وخاصة المتعلقة بسلامة 

 : 1تخضع البنوك لأسلوبین من الرقابة ھماأسالیب و قواعد رقابة البنك المركزي: -2

: تتضمن مراجعة و تحلیل البیانات المالیة التي تقدّم إلى السلطات الرقابة المكتبیة •
الرقابیة من قبل البنوك، وتحلیل ھذه البیانات یسّھل عملیة الرقابة على أداء البنوك،و 
تجعل ھذه الرقابة عملیات الرقابة المیدانیة فعالة، كما تمكن المحلل من مقارنة البنوك 

ھا،تعتمد فاعلیتھا على دقة و صحة المعلومات مع بعضھا من أجل معرفة اتجاھات
المقدمة من  البنوك. و على العموم یمكن أن تكون الرقابة المكتبیة مفیدة في بعض 
الحالات كتحلیل المعطیات المتعلقة برأس مال و السیولة، و لا تكون مفیدة في حالات 

 قابة المیدانیة. أخرى كقوة الإدارة و مخاطر التشغیل، و ھذا ما یمكن تغطیتھ بالر

ھي مسؤولة عن التحقق من صحة البیانات الدوریة التي ترد إلى الرقابة المیدانیة:  •
السلطات الرقابیة، و الوقوف على مدى كفایة نظم و إدارة المخاطر بالبنك، و سلامة 
نظم الرقابة الداخلیة، وكذلك الوقوف على مدى جودة الأصول فضلا عن التحقق من 

م البنك بالشروط التي منح الترخیص على أساسھا، و یتم تحدید مختلف استمرار التزا
نقاط الضعف التي یتم اكتشافھا و متابعة البنك لاتخاذ الإجراءات التصحیحیة.یمكن 

 إسناد مھمة الرقابة المیدانیة إلى مراقبي حسابات خارجیین.
بنوك،البیانات :تسجیل ال2مثل قواعد عامة للإشراف والمتابعةكما یضع بنك مركزي  

 دراسة تقاریر مراقبي الحسابات.، الدوریة، تفتیش البنوك، الرقابة على أسعار الخدمات

 :4ھيثلاث ركائز،فھي تستند إلى 3حسب لجنة بازلأسس الرقابة المصرفیة الفعالة: -3

: یجب أن تكفل التشریعات المصرفیة تحدید مفھوم البنك و الذي التشریعات المصرفیة •
یشمل في إطاره العام قبول الودائع و منح التسھیلات، و كذلك صلاحیات و سلطة 

إبراھیم الكراسنة، أطر أساسیة و معاصرة في الرقابة على البنوك و إدارة المخاطر، صندوق النقد 1
 .17، ص 2006العربي،معھد السیاسات الاقتصادیة، 

جفري كارمایكل، مایكل بومرلیانو، ترجمة محمد سعید النابلسي، تطور المؤسسات المالیة غیر المصرفیة 2
، 2004ا، السلسلة المالیة، منشورات البنك الدولي، الأكادیمیة العربیة للعلوم المالیة و المصرفیة، ومراقبتھ

 .57ص
 المب�ادئ ،م�ن أج�ل وض�ع1974 نھای�ة  م�ع البنوك على للرقابة الدولیة التسویات بنك إطار في تشكلت ھي لجنة3
 البلدان. مختلف في الجیدة الممارسات نماذج إلى الإشارة مع البنوك على المناسبة للرقابة المعاییر و
 .16ابراھیم الكراسنة، مرجع سابق، ص  4
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الرقابة على البنوك و المتمثلة في: تحدید معاییر ترخیص البنوك؛حفاظ السلطات 
عنھا یكون وفقا للقانون؛أن الرقابیة على سریة المعلومات الخاصة بالبنوك و الإفصاح 

تكون صلاحیات الجھات الرقابیة معززة بقوانین من أجل فرض قرار السلطة 
الرقابیة؛أحكام توضح عملیة الرقابة المجمعة على نشاطات البنوك التي تعمل بأكثر من 

 دولة.

: حتى تقوم السلطة الرقابیة بدورھا على أكمل وجھ یجب أن تتمتع السلطة الرقابیة •
 ستقلالیة، وتكون خاضعة للمساءلة أمام جھة معینة عادة ھي البرلمان.بالا

الإطار المحاسبي و القانوني مھم جدا من أجل الرقابة  البیئة المحاسبیة و القانونیة: •
الفاعلة .فالإطار القانوني یعالج الأمور الآتیة:البنك من حیث تشكیلھ، الملكیة، الحقوق و 

لملكیة و على وجھ الخصوص الرسائل التي تمكّن البنك حقوق ا، الالتزامات للمالكین
من حیازة الضمانات التي لدیھ مقابل القروض الممنوحة، ظروف و كیفیة 
مطالبةالدائنین بتصفیة البنك في حالة العسر المالي.أما النظام المحاسبي فیجب أن 

مراجعة مستقلة  یشتمل على:معاییر محاسبیة متفق علیھا یتم التقید بھا من كافة البنوك،
 .1من قبل مدققین خارجیین، الإفصاح عن البیانات المالیة المدققة

ف المخاطرو إدارتھا: المخاطر المصرفیة -4 بأنھا "التقلبات في القیمة السوقیة  2تعرَّ
للمؤسسات"، كما یمكن تعریفھا بأنھا "احتمالیة تعرض البنك إلى خسائر غیر متوقعة وغیر 

العائد المتوقع على استثمار معین"، التعریف یشیر إلى وجھة نظر مخطط لھا و/أو تذبذب
المدققینالداخلیین والمدیرین للتعبیر عن قلقھم إزاء الآثار السلبیة الناجمة عن أحداثمستقبلیة 
محتملة الوقوع لھا قدرة على التأثیر على تحقیق أھداف البنك المعتمدةوتنفیذ استراتیجیاتھ 

النظامیة خاصة  3اقع العملي أن البنوك عرضة للعدید من المخاطرو یلاحظ في الو .بنجاح
في مخاطر الائتمان، و قد ركزت البنوك مجھوداتھا في السنوات الأخیرة على فھم و إدارة 

أنواع العوامل الرئیسیة التي تسبب الخسائر المالیة. و بصفة عامة الشكل الموالي یبین لنا 
 : المخاطر التي تواجھھا البنوك

 

 

 

 

 
 

 

 .62جفري كارمایكل، مایكل بومرلیانون ، مرجع سابق ، ص 1

الجزء الثاني، اتحاد المصارف العربیة،  - ΙΙنبیل حشاد، دلیلك إلى المخاطر المصرفیة، موسوعة بازل 2
 22، ص2005بیروت

3Roncalli Thierry, la Gestion des risques Financiers, Economica,Paris,2004,p 14. 
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 ): أنواع المخاطر1الشكل رقم (

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .21المصدر: نبیل حشاد، مرجع سابق، ص 

 

نظام متكامل و شامل لتھیئة البیئة المناسبة 1إدارة المخاطر ھي  إدارة المخاطر و مبادؤھا:-5
و الأدوات اللازمة لتوقع و دراسة المخاطر المحتملة و تحدیدھا و قیاسھا و تحدید مقدار 
آثارھا المحتملة على أعمال البنوك و أصولھ و إیراداتھ، ووضع الخطط المناسبة لما یمكن 

یھا و ضبطھا للتخفیف من آثارھا إن لم القیام بھ لتجنب ھذه المخاطر أو لكبحھا و السیطرة عل
یمكن القضاء على مصادرھا. و یمكن القول بأن حسن إدارة المخاطر یتوقف على المرور 

:تعریف المخاطر التي تتعرض لھا المنشأة؛القدرة على قیاس تلك 2ھي بأربعة مراحل أساسیة
التي ترغب المخاطر بصفة مستمرة من خلال نظم معلومات ملائمة؛اختیار المخاطر 

المؤسسة في التعرض لھا؛مراقبة الإدارة لتلك المخاطر و قیاسھا بمعاییر و اتخاذ القرارات 
 الصحیحة في الوقت المناسب لتعظیم العائد مقابل تحجیم المخاطر.

و نظرا لأن المخاطر المصرفیة أصبحت ھاجسا للصناعة المصرفیة، قد بذُلت عدة جھود 
ل للرقابة المصرفیة و لكن على مستوى بعض المؤسسات و لیس فقط على مستوى لجنة باز

 -المشتقات المالیة -بن على بلعزوز، عبد الكریم قندوز، عبد الرزاق حبار، إدارة المخاطر ( إدارة المخاطر 1
 .46، ص2013الھندسة المالیة)، دار الوراق للنشر و التوزیع، عمان، 

نور ، وسیم محمد الحداد و سوزان سمیر ذیب،إدارة المخاطر،دار شقیري نوري موسى ، محمود ابراھیم 2
 .303، ص 2012المسیرة للنشر و التوزیع و الطباعة، عمان، الأردن، 

 المخاطر المالیة

الأنظمة الداخلیة 
 ومخاطر التشغیل

 مخاطر الدولة

 التبعیة المالیة

 مخاطر السیاسات

 المخاطر القانونیة

 مخاطر خارجیة أخرى

 مخاطر أزمات البنوك

 مخاطر ذات العلاقة

مخاطر السیاسةال  

 مخاطر الأحداث مخاطر الأعمال مخاطرالتشغیل

 مخاطر العملات

 ھیكل المیزانیة

 مخاطر السوق

 ھیكل قائمة الدخل

 ملائمة رأس المال

 مخاطر الائتمان

 مخاطر سعر الفائدة

 سوء الإدارة مخاطر السیولة

 مخاطر التكنولوجیا

مخاطر استراتیجیة 
 الأعمال
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المنتدیات الدولیة و بعض الدول المتقدمة بشكل فردي، و في ھذا الإطار قامت لجنة الخدمات 
المالیة الأمریكیة بدراسة لوضع مبادئ لإدارة المخاطر بصورة سلیمة و التي تعتبر مناسبة 

 :1و ھي المبادئ السبعة، یطلق علیھا لإدارة المخاطر المصرفیة في الدول الأخرى

یتم وضع سیاسات إدارة المخاطر من قبل الإدارة العلیا بالبنك  مسؤولیة مجلس الإدارة: .1
و یجب أن یقوم مجلس الإدارة بمراجعتھا و الموافقة علیھا. و یجب أن تتضمن سیاسات 

دارة و الرقابة إدارة المخاطر تعریف و تحدید المخاطر و أسالیب أو منھجیات قیاس و إ
 .2على المخاطر و التأكد من أنھا تدار بأسلوب فعال و كفء

یجب أن یكون لدى البنك إطار لإدارة المخاطر یتصف بالفعالیة و  إطار إدارة المخاطر: .2
 الشمول. و یجب على الإدارة أن تخصص موارد تمویلیة كافیة للموظفین و لدعم الإطار.

التحقق من تحدید التداخل بین المخاطر المختلفة و حتى یمكن  تكامل إدارة المخاطر: .3
فھمھا و إدارتھا صورة سلیمة، فإنھ یجب أن لا یتم تقییم المخاطر بصورة منعزلة عن 
بعضھا البعض. إن التحلیل السلیم یتطلب تحلیل المخاطر بصورة كلیة و متكاملة نظرا 

 لأن ھناك تداخل بین المخاطر التي یواجھھا البنك.
من المعروف أن انشطة البنك یمكن تقسیمھا إلى خطوط أعمال  طوط الأعمال:محاسبة خ .4

مثل نشاط التجزئة و نشاط الشركات ... إلخ، لذا فإن المسؤولین عن كل خط من خطوط 
 الأعمال یجب أن یكونو مسؤولین عن إدارة المخاطر المصاحبة لخط الأعمال المناط بھ.

یجب أن تقیم بطریقة وصفیة بصورة منتظمة، و جمیع المخاطر تقییم و قیاس المخاطر:  .5
حیث ما أمكن یتم التقییم بطریقة كمیة، و یجب أن یأخذ تقییم المخاطر في الحسبان تأثیر 

 الأحداث المتوقعة و غیر المتوقعة.
من طرف جھة مستقلة یتوافر لھا السلطة و الخبرة الكافیة لتقییم المراجعة المستقلة: .6

ة أنشطة إدارة المخاطر و تقدیم التوصیات اللازمة لضمان فعالیة المخاطر و اختبار فعالی
 إطار إدار المخاطر.

یجب أن تكون ھناك سیاسات و عملیات لإدارة المخاطر في حالة  التخطیط للطوارئ: .7
الأزمات المحتملة و الظروف الطارئة أو غیر العادیة و یجب ان تختبر جودة ھذه 

 السیاسات و العملیات.  

 لرقابة المصرفیة و إدارة المخاطر في البنوك الجزائریةثانیا: ا
 الجزائر فقد ورثت بمجموعة من الخصائص، الجزائریة  المصرفیة تتمیز المنظومة

 القرن من الستینات في منتصف تأمیمھا تم الاستقلال بعد الأجنبیة البنوك من مجموعة
 لمجموعة خضعت عمومیة، أموال برؤوس طنیة و مصرفیة منظومة مكانھا أقیم و الماضي

 لتوفیر الخزینة ید في أداة إلى حولھا الذي 1971سنة إصلاح من بدءً  الإصلاحات من
 المصرفي النظام ضع و1986 سنة النفط لأسعار الخطیر التراجع أن غیر للتنمیة. التمویل

 مع .و1988 و1986 سنة جزئیة إصلاحات في الشروع تم حیث المحك، على الجزائري
 الذي عزَز من ،1990 سنة القرض و النقد قانون إصدار تم السوق اقتصاد إلى التحول

 .27نبیل حشاد، مرجع سابق، ص 1
، من 54، ص 2001صندوق النقد العربي،اللجنة العربیة للرقابة المصرفیة، مبادئ إدارة المخاطر،أبو ظبي، 2

الموقع:
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publication

s/ACBS%20Publications/ar/Paper-10-2.pdf على الخط. 17/04/2015التصفح: ، تاریخ ، 
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و  2003سنة  أھمھا تعدیل عدة لتعدیلات خضع قد و الجزائري، المصرفي النظام استقلالیة
 في الجزائري المصرفي النظام یتمیز و عموما. یتممھ  و  یعدلھ  الذي 04-10الأمر رقم 

 یلي: بما الحالیة الفترة
 بنكا عشرة أربعة و عمومیة تجاریة بنوك ستة من الجزائري المصرفي النظام یتكون 

 .الجزائر بنك عن الصادرة آخر الإحصائیات حسب وھذا ،1خاصا و مختلطا أجنبیا
و  %86.6الودائع بنسب تتراوح ما بین  من كبیرة  نسبة على العمومیة تسیطرالبنوك

 لتعاملھا ،و ھذا راجع %92.9و %84.46أما نسبتھا من القروض ھي ما بین 94.4%
مكانیاتھا، و  وقلةإ البنوك الخاصة في الثقة نقص العامة،و الاقتصادیة المؤسسات مع

 ھذا ما سنراه في الجدول الموالي:

 ): تطور حجم الودائع و القروض الكلیة(الوحدة: ملیار دج)01الجدول رقم (

الودائ�������������ع  السنة
 الكلیة

حص�����ة البن�����وك 
 %العمومیة 

الق���������روض 
 الكلیة

حص��ة البن��وك 
 %العمومیة 

2002 2127.359 87.5 1266.042 85.7 

2003 2442.948 94.4 1379.474 92.8 

2004 2705.372 93.5 1534.388 92.9 

2005 2960.567 93.3 1778.916 92.58 

2006 3516.537 92.9 1904.102 90.68 

2007 4517.30 93.1 2203.7 84.46 

2008 5161.80 92.2 2614.10 87.48 

2009 5146.40 90 3085.10 87.91 

2010 5712.1 89.8 3266.7 86.8 

2011 6733 89.1 3724.7 85.8 

2012 7238.0 87.1 4285.6 86.7 

2013 7 787,4 86,6 5 154,5 86,5 

 2013-2002 التقاریر السنویة لبنك الجزائرمن إعداد الباحثة اعتمادا على: * المصدر: 
*Banque d’Algérie, rapport sur la stabilité du système bancaire algérien 2009-
2011, juin 2013, p34.  

1Banque d’Algérie, BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS, AGRÉES 
AU 04/01/2015(http://www.bank-of-algeria.dz/html/banque.htm) consulté le 
18/04/2015 en ligne.  
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 ض��عف نتیج��ة النش��اط محلی��ة بن��وك مازال��ت أنھ��ا إلا العمومی��ة البن��وك س��یطرة رغ��م 
 أن�ھ كم�ا الأخی�رة. المالی�ة بالأزم�ة الجزائرالتأثرالمباش�ر جن�ب الانغلاق وھذا إمكانیاتھا،

 المالي. السوق تخلف نتیجة الأجنبیة للموارد جاذب غیر نظام

 و منتجاتھ�ا بمحدودی�ة تتمیز بنوك فھي الشاملة، البنوك نمط عن بعیدة الجزائریة البنوك 
 بمن�أى ماجعلھ�ا وھ�و التوری�ق و كالمش�تقات المبتك�رة المالی�ة المنتج�ات ف�ي تعاملھا  قلة
 م�ا وھ�و بالض�عف، یتمی�ز العمومی�ة، وخاص�ة الخ�دماتھا، ومس�توى .المالی�ة الأزمة عن

 المصرفي. العمل جوانب تطویر و العملاء ثقة لكسب إضافیة جھود بذل منھا  یتطلب

 بع�ض بھ�ا تق�وم الت�ي الترتیب�ات أھ�م ف�ي الحالی�ة الفت�رة في الجزائریة اللبنوك أثر لانجد 
 .الخ...الوداتع أو الأصول كحجم متغیرات على اعتمادا العالمي، على المستوى الھیئات

 الجزائ�ر كبن�ك مقبول�ة، مرات�ب تحت�ل الجزائری�ة العمومیة بعض البنوك فنجد إقلیمیا أما
 الجزائري. الوطني البنك و الخارجي

 و لكنھ ب�دأ  الجزائر، في ككل المالي السوق و المصرفي النظام تنافسیة مستویات تراجع
 144م�ن أص�ل  110في التحسن في السنوات الأخیرة فبعد أن احتلت الجزائ�ر المرتب�ة 

دول����ة ف����ي  144م����ن أص����ل  79، أص����بحت تحت����ل المرتب����ة 2012/2013دول���ة ف����ي 
 الجزائری�ة المص�رفیة المنظوم�ة أن یؤك�د ،وھ�و م�ا2حسب الجدول رق�م  2014/2015
 محلی�ة تنق�یط ھیئ�ة الجزائر،إض�افة لغی�اب ف�ي للتط�ور المعرقل�ة العوام�ل أھ�م من تعتبر

 .وجدارةعملائھا الاتتمانیة جدارتھا تقییم من یمكنھا الذي بالشكل

 الجزائر في المالي تطورالسوق تنافسیة مؤشر ):02الجدول رقم (

مؤش��ر تنافس��ة تط��ور  مؤشر التنافسة الكلیة السنة 
 السوق المالیة

الع������������������دد 
الاجم���������الي 
لل�����������������دول 

التنق���������یط  المرتبة المرتبة
 )7-1من (

التنق���������یط  المرتبة
 )7-1من (

2014-2015 79 4.1 137 3.1 144 

2013-2014 100 3.8 143 2.6 148 

2013-2012 110 3.7 142 2.4 144 

2012-2011 87 4.0 137 2.6 142 

2011-2010 86 4.0 135 2.8 139 

2010-2009 83 3.9 132 2.8 133 

2009-2008 99 3.7 132 2.9 134 

Source: World Economic Forum, The Global Competitiveness Reports: 2008-2015, 
(http://www.weforum.org/issues/global-competitiveness) consulté le 06/11/2014 en 
ligne. 
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أدخل قانون النقد و القرض  التنظیمي للرقابة المصرفیة في الجزائر:الاطار القانوني و -1
تغییرات جذریة  على القطاع المصرفي و نظم المھنة المصرفیة و أطر نشاط البنوك و 

 المؤسسات المالیة، وأخضعھا للرقابة من طرف ھیآتذات سلطة إداریة وقضائیةتتمثل في:

اللجنة المصرفیة ھي السلطة المصرفي:  اللجنة المصرفیة كسلطة رقابیة على النشاط •
المكلفة بالرقابة على أعمال البنوك و المؤسسات المالیة في الجزائر بناءًا على النص 

، و  14/04/1990المتعلق بالنقد و القرض المؤرخ في  10-90الذي جاء بھ القانون 
 المتعلق بالنقد و القرض المؤرخ في 11-03بصدور الأمر  1تدعم بشكل واضح

 الذي یعدلھ و یتممھ. 26/08/2010المؤرخ في  04-10و الأمر رقم  26/08/2003
 ف��ي2 العام��ة للمفتش��یة العام��ة المدیری��ة مھم��ة تتمث��لالعام��ة : للمفتش��یة العام��ة المدیری��ة •

 و جھ�ة، م�ن الإداري التس�ییر و ب�التنظیم المرتبط�ة البن�ك أنش�طة ك�ل مراقب�ة و  مراجع
 الق�روض بتوزی�ع یتعل�ق م�ا ف�ي المالی�ة المؤسس�ات و للبن�وك المالیة و البنكیة بالعملیات

 جھة من الخارج مع الأموال رؤوس حركة و الصرف وسوق المالیة وتسییرالالتزامات
خارجی�ة و  م�دیریتین العام�ة للمفتش�یة العام�ة المدیری�ة تض�م مھام�ا، لممارسة. و أخرى

 داخلیة.
 3المخاطر مركزیة أنظمة دفتھ:Centrale des risques"مركزیة المخاطر" •

 اتخاذ في المالیة المؤسسات  و البنوك مساعدة إلى النقد مؤسسات و المركزیة بالبنوك
 اتجاه عملائھا ّ◌من أي التزامات بمجموع تزویدھا خلال من الملائم الائتماني القرار

مارس  22المؤرخ في  01-92رقم  الجزائرالنظام بنك قد وضعو   .الجھازالمصرفي
 المالیة المؤسسات و البنوك قبل من المخاطر تمویلھا مركزیة سیر الذي ینظم 1992

 20المؤرخ في  01-12المباشرة، و عززه بالنظام رقم  تكالیفھا سوى لاتتحمل التي
 الذي یتضمن تنظیم مركزیة مخاطر المؤسسات و الأسر و عملھا. 2012فبرایر 

ار الش��یكات ب��دون رص��ید، وجھ��از لع��وارض ال��دفع و جھ��از إص��د مركزی��ة و نج��د أیض��اً  
 لمكافحة إصدار الشیكات بدون رصید.

باعتبار ما یواجھ النظام المصرفي إدارة المخاطر المصرفیة بالبنوك الجزائریة:  -2
الجزائري من مخاطر مصرفیة ومالیة متعددة على غرار باقي الأنظمة المصرفیة العالمیة، 

المصرفیة، خول قانون النقد و القرض لمجلس النقد وبناء على مقترحات لجنة بازل للرقابة 
و القرض بصفتھ السلطة النقدیة صلاحیات واسعة بتطبیق الأسس و النسب على البنوك و 

 المؤسسات المالیة التي تتعلق ب:

محمد لكصاسي، إصلاح القطاع المصرفي و الاستقرار المالي في الجزائر، أمانة مجلس محافظي المصارف  1
 .6، ص 2014المركزیة و مؤسسات النقد العربیة، صندوق النقد العربي، 

 ، مذكرة مقدمة-حالة الجزائر –حوریة حمني، آلیات رقابة البنك المركزي على البنوك التجاریة و فعالیاتھا  2
لنیل شھادة ماجستیر في العلوم الاقتصادیة، تخصص بنوك و تأمینات، كلیة العلوم الاقتصادیة و علوم التسیر ، 

 .115، ص  2006-2005قسنطینة،  –جامعة منتوري 
اللحنة العربیة المصرفیة، مركزیة المخاطر، صندوق النقد العربي من  3

الموقع:
http://www.amf.org.ae/sites/default/files/econ/amdb/Committee%20%20Publication

s/ACBS%20Publications/ar/Paper-8-2.pdf  18/04/2015، یوم . 
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قصد تقویة سلامة وصلابة النظام الحصول على الإعتماد و الترخیص بالنشاط:  •
المعدل و ) المتعلق بالنقد و القرض03-11(النظام المصرفي، فإن المقرر القانوني 

عزز الشروط المطلوبة   26/08/2010الصادر في  10-04المتمم ب الأمر رقم 
للدخول للقطاع المصرفي و حدد قواعد صارمة لممارسة العمل المصرفي توافقا مع 

ي معاییر بازل حول الرقابة المصرفیة الفعالة، حیث وصل عدد البنوك المعتمدة ف
 .1مؤسسات مالیة 10بنوك عمومیة و 6بنك من بینھم   20: 04/01/2015

تعتبر قاعدة تحدید حد أدنى لرأس مال البنوك و رفع الحد الأدنى لرأس المال:  •
المؤسسات المالیة من أولى القواعد المطبقة في النظام المصرفي الجزائري، و یتوقف 

م البنوك و المؤسسات المالیة على على ھذه القاعدة ممارسة النشاط المصرفي بإلزا
التقید بحد أدنى لرأس المال، و تماشیا مع تداعیات الأزمات المالیة و بغیة تعزیز 

 23الصادر في  04-08صلابة النظام المصرفي الجزائري فقد تم إصدار النظام 
ملیار دج، و  10القاضي برفع الحد الأدنى لرأس مال البنوك إلى  2008دیسمبر 
 من النظام). 2ملیار دج (المادة  3.5ت المالیة المؤسسا

تم تطبیق نظام الاحتیاطي الإجباري من أجل مراقبة سیولة البنوك الاحتیاطي الإلزامي: •
المؤرخ  02-04و ضبط قدرتھا على الإقراض و المخاطر المترتبة عنھ، حسب النظام 

لإلزامي، و یبلغ الذي یحدد شروط تكوین الحد الأدنى للاحتیاطي ا 2004مارس  4في 
تعدل و  02-13من قاعدة الاحتیاطي حسب تعلیمة  % 12معدل الإحتیاطي الإجباري

ماي  13المتعلقة بنظام الاحتیاطي الإجباري المؤرخة في  02-04تكمل التعلیمة 
 للشھر الموالي. 14إلى الیوم  15، و یتم الحساب شھریا بدایة من الیوم 2004

المؤرخ في  04-11الجزائر على إصدار النظام رقم عمل بنك  فرض نسبة السیولة: •
و المتضمن تعریف و قیاس و تسییر خطر السیولة، تعرف نسبة  2011ماي  27

السیولة بالعلاقة بین الأصول السائلة في الأجل القصیر و الخصوم قصیرة الأجل، و 
حاب تھدف ھذه النسبة إلى ضمان قدرة البنوك و المؤسسات المالیة على الدفع لأص

 : % 100الودائع في أیة لحظة، و التي یجب أن لا تقل عن 

 

 

 

أص�در بن�ك الجزائ�ر النظ�ام   32في محاولة  للتماش�ي م�ع مق�ررات ب�ازل نسبة الملاءة: •
یتض��من نس��ب الم��لاءة المطبق��ة عل��ى البن��وك و  2014فیف��ري  16الم��ؤرخ ف��ي  14-01

و مفروض یتم البدء بتنفیذھا في الفاتح من   % 9.5المؤسسات المالیة  و التي حددھا ب 
، و ی��تم الإعتم��اد فیإحتس��اب نس��بة تغطی��ة % 8المنص��رم، بع��د أن كان��ت  2014أكت��وبر 

 من النظام: 5المخاطر على المعادلة التالیة وفقا للمادة 
 

1 Banque d’Algérie,BANQUES ET ETABLISSEMENTS FINANCIERS, op. cit. 
حوار مع الأستاذ الدكتور سلیمان ناصر، بكلیة العلوم الاقتصادیة وتجاریة و علوم التسییر، جامعة قاصدي 2

 .26/04/2015مرباح، ورقلة، یوم 

 الأصول السائلة في الأجل القصیر                                 
 %100 ≥   100×المعامل الأدنى للسیولة=                                              

 في الأجل القصیر  الخصوم المستحقة                                 
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یھدف نظام التأمین على الودائع إلى حمایة أموال الانضمام إلى نظام تأمین الودائع: •
المودعین و الحفاظ على سلامة المراكز المالیة للبنوك في سبیل تحقیق إستقرار الجھاز 

-04المصرفي، و في ھذا السیاق تم إنشاء نظام ضمان الودائع المصرفیة حسب النظام 
علق بالنقد و القرض المت 11-03الأمر من  118تطبیقا للمادة  2004مارس  4في  03

الذي  26/08/2010المؤرخ في  04-10و الأمر رقم  26/08/2003المؤرخ في 
فیتعین على كل بنك أن یدفع إلى صندوق الضمان علاوة ضمان سنویة یعدلھ و یتممھ،

على الأكثر من مبلغ ودائعھ، لا یستخدم ھذا الضمان إلا في حالة توقف %1تقدر ب
تعلیمة لبنك الجزائر في ھذا الصدد، و وفقا لمداولات البنك عن الدفع.و حسب آخر 

حددت نسبة العلاوة المستحقة  29/09/2014مجلس النقد و القرض المنعقد في 
من مجموع  % 0.25بموجب المساھمة في صندوق ضمان الودائع المصرفیة ب 

 . 31/12/2013الودائع المصرفیة المسجلة بتاریخ 
تعرف الرقابة الداخلیة للبنوك على أنھا مجموعة بالبنوك:تدعیم أنظمة الرقابة الداخلیة  •

من الإجراءات التي یضعھا مدیري و موظفي المؤسسة بھدف التسییر الأمثل للعملیات 
و تحقیق الأھداف المسطرة الأساسیة (المردودیة، حمایة الممتلكات، الكفاءة)، و شفافیة 

 الداخلیة للبنك.و نزاھة المعلومات، و إحترام القواعد و القوانین 
في النظام المصرفي الجزائري لم یتم اعتماد الرقابة الداخلیة إلا من خلال النظام رقم 

الذي أقر لأول مرة بإلزامیة تعزیز وسائل الرقابة الداخلیة بالبنوك و  02-03
المؤسسات المالیة، و الذي ألغي بإصدار نظام الرقابة الداخلیة للبنوك و المؤسسات 

فھناك واجبات نوعیة تقع على  ،2011نوفمبر  28المؤرخ في  08-11رقم المالیة 
عاتق المتعاملین داخل النظام المصرفي الجزائري تتمثل في احترام القواعد الاحترازیة 
السابق ذكرھا، أما الواجبات الكمیة المتعلقة بنظام الرقابة الداخلیة فتتمثل في ضمان 

المخاطر المدرجة في ھذا النظام یتم قیاسھا و  البنوك و المؤسسات المالیة على أن
 .تحلیلھا وفق ما ھو محدد

: لقد ساھمت الرقابة دور الرقابة المصرفیة لبنك الجزائر في تفعیل آداء البنوك التجاریة -3
المصرفیة لبنك  الجزائر و ھیآتھ في تحسین أداء البنوك التجاریة القائمة في الجزائر عن 

 بعین الاعتبار التدابیر الاحترازیة و تطبیق الرقابة الداخلیة. طریق الزامھا بالأخذ

 و للبنوك الاحترازیة الرقابة تمُارسعملیات الرقابة على البنوك والمؤسسات المالیة:  •
 سلطة تحت الجزائر لبنك العامة للمفتشیة العامة المدیریة طرف من المالیة المؤسسات

 ھذه تعتمد بازل، علیھا لجنة تنص التي الأساسیة للمبادئ طبقا. المصرفیة اللجنة
 المرسلة المحاسبیة والاحترازیة الوثائق على أساسا القائمة و دائمة رقابة على الرقابة
 بعین الرقابة مھمات وعلى الخاضعة، المالیة المؤسسات و البنوك طرف من دوریا
 :20131آخر تقریر بنك الجزائر لسنة حیث حسب  .المكان

1 Rapport de banque d’Algérie 2013  . 

 الأموال الخاصة القانونیة                                             
 % 9.5   ≥=                                                                           نسبة الملاءة 

 التعرضات المرجحة لمخاطر+ القرض+ العملیاتیة+ السوق                          

                                                           



: یمارس ھذا الشكل من الرقابة بشكل دائم على البنوك  على أساس المستندات الرقابة -
 65من حیث امتثالھا للأحكام القانونیة و اللوائح المعمول بھا، و في ھذا الشأن سجلت 

سجلت % 29.2حالة عدم امتثال للمعاییر التنظیمیة تخص احدى عشر مؤسسة ،منھا 
سجلت لدى % 46.2ى البنوك الخاصة، و لد% 6.2لدى البنوك العمومیة، و نسبة 
لدى المؤسسات المالیة الخاصة، في حین بلغ % 18.5المؤسسات المالیة العمومیة، و 

مؤسسة. كما قامت بعض  18عدد المؤسسات التي احترمت كل التدابیر التنظیمیة 
المؤسسات بتكییف و عصرنة أنظمتھا للمعلومات تماشیا مع متطلبات النظام الجدید 

المتعلق بالرقابة الداخلیة التي تسمح  2011نوفمبر  28المؤرخ في  11-08 رقم
 بمراقبة فعالة و دائمة للمخاطر المتعرض لھا.

: تقوم اللجنة المصرفیة بمھمات محددة و دوریات وفق برنامج، الرقابة بعین المكان -
بحیث تضمن مدى صحة المعلومات المقدمة لبنك الجزائر و الوقوف على نشاطات 
 التسییر للمؤسسات و البنوك محل الرقابة التي لا یمكن تقییمھا على أساس المستندات.
 في إطارالتطبیقالتدریجیللمنھجالجدیدالمتعلقبالإشرافالمصرفي الذي یركزعلى المخاطر

لبنوكوالمؤسساتالمالیة المتواجدة،أعُد برنامج سنوي للرقابة بعین المكان للقیام لكلا
ملة، التي ینتج عنھا تنقیط المؤسسة المعنیة یحدد وتیرة ومستوى بمھمات الرقابة الكا

المتابعة المرتبطة بالمخاطر المتعرض لھا. و الجدول الموالي یبین لنا المھمات التي قام 
مھمة  52بھا بنك الجزائر في إطار الرقابة المیدانیة(عین المكان) و التي وصلت إلى 

في تبییض الأموال و مكافحة تمویل  مھمة تختص بالتحقیق 23منھا  2010سنة 
 مھمة: 24وصلت إلى  2013الإرھاب، أما آخر الإحصائیات في 

 : المھمات اللجنة المصرفیة في إطار الرقابة بعین المكان03الجدول رقم 

 

2000
 2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 2011
 2012
 2013
 

الرقابة 
 5 5 10 3 6 5 5 4 6 6 4 10 الكاملة

التجارة 
الخارجی

 ة
1 11 9 6 10 3 16 17 2 7 12 4 

تبییض 
الأموال 

و 
مكافحة 
تمویل 

 الإرھاب

- - - - - 8 1 - 23 2 - - 

أنظمة 
 2 - - - - 5 5 - - - - - الدفع
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 .2013-2010المصدر: بنك الجزائر، التطور الاقتصادي و النقدي  للجزائر،التقاریر السنویة 

 -تعتبرالإجراءاتالمتخذةمنقبلبنكالجزائرمؤشرات صلابة الجھاز المصرفي الجزائري: •
المصرفیة  دلیلاعلٮنیتھفیالتماشي مع المعاییر العالمیة في الرقابة -التي أشرنا إلیھا سابقا

و إدارة المخاطر و تطبیق  مقررات بازل في ھذا الشأن. فمن خلال المعطیات في 
نجد بأن البنوك الجزائریة بصفة عامة سواءً العمومیة منھا أو الخاصة  04الجدول رقم 

تستجیب للتنظیم الاحترازي في مجال نسبة الملاءة، فبغض النظر عن كیفیة حسابھا 
، و حتى أكبر من النسبة % 8 دنیا المقررة من قبل لجنة بازلفھي أكبر من النسبة ال

التي تتعلق بنسب الملاءة   14-04التي حددتھا التعلیمة الأخیرة لبنك الجزائر( التعلیمة 
 :%9.5المطبقة على البنوك و المؤسسات المالیة)  و التي حددھا ب 

 )% : تطور نسبة الملاءة لدى البنوك الجزائریة ( 04الجدول رقم 

ملاءة البنوك  الملاءة الإجمالیة السنة
 العمومیة

ملاءة البنوك 
 الخاصة

2005 - 11.69 23.66 

2006 15.15 14.37 21.59 

2007 12.94 11.62 23.48 

2008 16.54 15.97 20.24 

2009 21.78 19.10 35.26 

2010 23.31 21.78 29.19 

2011 23 - - 

2012 23.72 - - 

2013 21.50 - - 

 .2013-2005المصدر:من إعداد الباحثة بالاعتماد على: تقاریر بنك الجزائر           

:ھناك تباین واضح بین البنوك العمومیة و البنوك الخاصة مؤشرات مردودیة البنوك •
بشأن مردودیة كل من رؤوس أموالھا و أصولھا و الرافعة المالیة، كما أن عملیات 

مھمات 
موضوع

 یة
5 5 5 4 3 2 1 1 5 4 1 5 

تحقیقات 
 8 15 15 19 6 3 2 6 2 - - - خاصة

المجمو
 ع

16 20 20 18 23 25 31 30 52 38 33 24 
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العمومیة التي تقوم بھا الخزینة العمومیة بشكل تدریجي  التطھیر و إعادة ھیكلة البنوك 
تركت أثرا مواتیا على مردودیاتھا من خلال شراء الدیون غیر الناجعة للمؤسسات 

 العمومیة و رفع رؤوس أموالھا. و الجدول الموالي یعكس لنا ھذا التباین:

 :  مؤشرات مردودیة البنوك05الجدول رقم 

 2002
 2003
 2004
 2005
 2006
 2007
 2008
 2009
 2010
 

البنوك العمومیة ( بما فیھا 
 صندوق التوفیر)

 

 

 

 
 

 

 
    

 

 

 22.7 27.41 25.01 23.64 17.41 5.63 3.93 5.32 8.11 *مردودیة رأس المال

مردودیة رأس المال (قبل 
 المؤونات)

32.6 

 

26.2 

 

23.38 

 

41.4 42.93 26.42 33.26 27.41 22.7 

 

 1.25 1.33 0.99 0.87 0.75 0.30 0.23 0.34 0.51 **مردودیة الأصول

 18 21 25 27 23 18 17 16 16 ***الرافعة المالیة

نسبة: المصاریف الكلیة 
على النواتج الكلیة(قبل 

 الضریبة)

95 

 

98 

 

97 

 

92.02 77.14 69.24 60.03 57 53.12 

 

 البنوك الخاصة
         

 16.79 21.84 25.6 28.01 23.40 25.43 23.59 16.68 21.59 *مردودیة رأس المال

مردودیة رأس المال (قبل 
 المؤونات)

27.98 

 

31.88 31.37 

 

29.66 32.6 32.73 30.43 22.58 18.38 

 3.49 3.28 3.27 3.21 2.49 2.38 1.72 1.16 1.58 **مردودیة الأصول

 5 7 8 9 9 11 14 14 14 ***الرافعة المالیة

نسبة: المصاریف الكلیة 
النواتج الكلیة(قبل على 

 الضریبة)

78 

 

86 76 62.3 71.47 61.60 61.37 64.43 52.4 

 .%مردودیة رأس المال: النتیجة / متوسط الأموال الخاصة ب*        
 .%** مردودیة الأصول: النتیجة / متوسط إجمالي الأصول ب        
 الأموال الخاصة.*** الرافعة المالیة: متوسط إجمالي الأصول / متوسط         

 .2010-2007-2004التقاریر السنویةلبنك الجزائر المصدر:        

 27.41و  2004سنة  % 3.93من الجدول نجد أن مردودیة رأس المال تراوحت بین 
في أعلى مستویاتھا بالنسبة للبنوك العمومیة، أما لدى البنوك الخاصة  2009سنة %

كأعلى نسبة. و فیما  2007سنة %28.01لتصل إلى  2003سنة  %16.68فتراوحت بین 
یخص مردودیة الأصول فھي مرتفعة بالبنوك الخاصة مقارنة بالبنوك العمومیة في تتراوح 

بالنسبة للبنوك العمومیة، أما في البنوك  2009سنة %1.33و  2004سنة  % 0.23بین 
 .2010سنة  % 3.49و  2003سنة %1.16الخاصة فھي بین 
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 میل نتیجة ھذا ،و1الخاصة البنوك في منھا أكبر العمومیة البنوك في المالیة الرافعة أما 
 إطار ،في العامة خاصة المؤسسات، مختلف على القروض توزیع إلى العمومیة البنوك
 الرافعة قیمة و .محدودة الخاصة البنوك قروض بینما الاقتصادي، الإنعاش برامج تمویل
 في متناقصة كانت بینما تناقصت، ثم2007  سنة حتى تزایدت العمومیة البنوك في المالیة
 مرة. 33.33وھو III بازل اتفاقیة بھ جاءت الذي المعدل من أقل أنھا كما .الخاصة البنوك

ع�ززت م�ن مھم�ات بن��ك  2010إن الت�دابیر الجدی�دة المتعلق�ة بالنق�د و الق�رض ف�ي :  الخاتم�ة
الرقاب��ة المص��رفیة، كقاع��دة لص��لاحیاتھ الجدی��دة للاس��تقرار الجزائ��ر ف��ي مج��ال الاش��راف و 

الم��الي، فالس��ھر عل��ى أم��ن و ص��لابة النظ��ام المص��رفي یع��د ش��رطا مس��بق لتخص��یص فع��ال 
 القط��اع تقی��یم ، لك��ن م��ن واق��عللم��وارد م��ن أج��ل الاس��تثمار المن��تج و تموی��ل النم��و ال��داخلي

لھوم���دى  التس���ییرالاحترازي و الرق���ابي التنظ���یم فعالی���ة مج���ال  ف���ي الجزائ���ري المص���رفي
 الأساس��یة ب��ازل مب��ادئ بتطبی��ق الالت��زام جان��ب م��ن للمعاییرالدولی��ة، یظھرنقص��ا ملاءمتھم��ا

 ب�البنوك المخ�اطر تس�ییر و قی�اس مس�توى ف�ي ضعفا أیضا ویعكس الفعالة، المصرفیة للرقابة
 ب�ازل لجن�ة بمع�اییر البن�وك زامالت� ضرورة على التأكید و المصرفیة لذلك یجب تعزیزالرقابة

م�ن جھ�ة، و م�ن جھ�ة  ΙΙΙبازل متطلبات مع تكییفھا و الشفافیة ومبدأ رأسالمال بكفایة المتعلقة
 منھ���ا المالی���ة المخاطرالمص���رفیة، أن���واع كاف���ة إدارة بموض���وع الاھتم���ام م���ن المزی���د إب���داء

 التس��عیر إل��ى بالإض��افة و بنت��ائج عملیاتھ��ا، بأدائھ��ا  الارتق��اء عل��ى یس��اعدھا مم��ا والتش��غیلیة،
 طری�ق ع�ن للبن�وك ال�داخلي التنظ�یم تحس�ین للمخ�اطر، و  المس�ببة المختلف�ة للنشاطات الدقیق
 حس��ب إط��ارات بنكی��ة وتك��وین البش��ریة الم��وارد بتنمی��ة والاھتم��ام الداخلی��ة، الرقاب��ة تفعی��ل
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