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Résumé :

Plusieurs étudesabordés que la nature de la culture d’une
entreprise peuvent avoir un effet non négligeable sur la facilité et la
rapidité de I’intégration du concept responsabilité sociale (RS) et ses
types (économique, social et environnemental) dans la politique et la
stratégie de I’entreprise ;Et pour les entreprises ou la culture est forteet
déja bien alignée sur celle de la RS, le processus d’intégration peut
étre relativement simple ; Par contre dans d’autres entreprises ou sa
culture est faible et certains intervenants peuvent ne pas reconnaitre
les avantages de la RS, cela nécessite de faire des efforts
systématiques vis-a-vis de ces intervenants pour intégrer I’approche
RS.

Mots clés :Responsabilité Sociale(RSE), Type de la RSE, Culture
D’entreprise (CE), Nature de la CE.

danial)

DA (e Al dansall o adaiill Jlae 8 ikl alans alaia) Coaly
WG A st il i)y dnalall agadl g0y agilelaial o ddlida il )

167



@ laBY) ) Y IS 13 SEN ol yBY) 5 e laia) ol SBY) cgalaBy) o yEY)
s pall ASA il gl (y Ganiill Lkl Jmil e Gl lee DA (g ek
Agal s el g ) paind) Jass 8 58 siall Aol g 300 3 ) sall Cpua) Jlaninal)
daainl) B pall (B i 3 S8 55l ela celaia¥) Gl 8Y) G ) Glangl
Gl gally Gl G glad Glaal gl culaly elaa¥) culall Ly )l
Sl o pile 80 Ll (A5 Leasing Ly st il po ol dsns all b2 25 Leingd

5kl Lgdlaal

O dal (e dusall 8 agiDlas CaiSi ) aeads elaia¥) culally slalall olaiald
o 8 3kl Juadl e 3ol rs "Aika) go Aisns sa" rual s 5 AN 028 5 53
LeDlade sl ey @A aainall dpaiiy gl alaia¥ly 4l cilpaidl) dgal e
sed GHEN Qi EY) Ll endelaiaY) A ghmall" o seia i s AT 8l cleila sia
S Dadl) al cad il Dy B Y 4l Coe Guas ) e
JSLaal) dlial) Jglall s & Jiati Aplasl 8 00 4l 3 g€ A8EDN 39 (52 dons ol

Sy A e el il Giat e 5 50l 5 dsns sall 4n) 53

paal) @il Hlail) Leaa 5 daais A pall N - e laia¥) culally plaia V) mual 3
Adiad Al el @ gl Lgliia ) il L )85 5 AT dga (e s g e 3 MYI A
6 siaall ) gl Jgea gl 5 Aallall 3l cld Clsall 3 A8 ol e
e IS8 sl W ae Lo sl s s udlis gy 4 gaia A b o slhaall sl

Aia¥l s IS e oo lain V) Leal 5l (a5 Ay 53l Jad) A sl

A8 L) bl Al g cuad) daagia s J oY) gaall
daagl) e Y

aainall 3 lillee 5l 8 Clugall Ll 43,5k Lo laia¥) A gl
ot oAl clelad e leleli oy Lalall Liblee 5 Leudlal 8 Leaid 5 Lehalia S5
s pall DS (e le ja maall gl Jaadl Jleal) k) aggdall et @l
‘;szﬁmua}ﬂ@whﬁd‘;cébe\ﬂ\dg&fﬁw}i@}ﬁau\ﬂ\&;ﬂﬁmg}
L_Q\).\Q‘JSM(AG uémWBPY\D&MMW@JBMth}J\
LY aliall kit tleae dlalaiall Cal LY aes Cish e (¥l e
O8IV W 9238 5aY) 038 5 A8E (pa dsns sl ol Ll Ll 5 2y Lgale Laliall g dpclaia)
(el s oelainl) (gabaBi¥l) elaia¥) ol V) cuila o) 55 culS 13) ) Alad
el S LS aaiaall 5 LD Lal yin) et Gy 8 5 481 ) Aoy all 4818 S LS
e s Al LMY delua (Ko anle 5 daddn e Jandl 5 AED o3¢y iy jaill
blal A e A jad) Lalaiy) il gally Sailud) A3 mh ,‘33{ R
e g ik sfAelaiaY) A gl

e Laia ) 4 gl Ly Ii:,)_ﬂ);“ iglaBY) il 3l ‘5_\.\.\ é‘j L1
92 i1 3al) Aol il ally 525L) 38EN Gagha L 2

168



s Aoy el ZlaBY) il el B2 AHED dapda (o e 25 a3
Siue Laia ) A 5 pesall Jaladf

i) cilbua 8 1Ll

IS il jal) Cela
Lelaa¥) A gsmdl Balal 4,50 5l LobaB¥) Gluwsell A 1 Jg¥) 4w il
¢l 5 oelaa¥l (galaBy))
Ol g 5 8L 45 50 ad) AalaBiy¥) il el sailuadl Z8EN S A duda A
¢ Lyl

BRI (5 A ) LalaBY) il sall A8 dapl (0 Ae 2a g1 A dpia Al
¢0,05 V2 (5 gina die dpeldial) A )

&A..d\ @g.'m ;ml:a

iy 5 a0 eiall 198 Slias 3] ¢ Uatl ia gl et Sl il 138 adie)

daad) calaaf slagl
A Calaal) dles (38a3 ) ma Can) AlSa ¢ g b

i Araaly Gl L iy Leldia¥) A gpuall Ll anlid) Joadli v/
AlSLEe Aallaa 5 painall o ghai (8 Lgtiaalinal | ki Ledalas]

Lol Laliall (5 yda g Laelsy Gl 5 dsns el Z8LET 4l aalial) Jaals v/

oseier Lol ) (saa s Aasnssally ailadl A8EN dapla o el Aglan v
Ao Laia Y1 4 5 sl

g Al Al Lgie pudin Al ) ¢ pa e Sluagll e 22 #) 8 Vv
Al Lealad) s e laia¥) A gpual) Jalail Sl o juall A 3000 cila) iy
) Al el Sl sall

daal) Luadf sluald

A oGl 4 jedai B yiina dpan Can) i

Liad) 5 ) Aol JBY) e sanall e g gall (o g sinsall yiiny vV

Al gpmall ageial (gokaill HlaYl ol (8 dude dealue Sl ey v
Lo Talail 5 losn all dpe LaiaY)

Al gyl ¢ pm g alall Qlaia¥) 33L ) (A aalas o Gl 3] Sy vV
i dal e & sal) alaBY) Gl sall 48 daph s Lelaal)
Leblal

169



Lo Laia ¥l Ayl g suall Jlae (8 Al 5 4 30 Jadl Gl pall s a3 )0 v
e a8l
i) paiag slusb
EJ..}.L:S\ ‘!.;-u:\}(}wds.:&u\_\zqﬁdhaﬁ\ umyG&}AMssuaﬂ\cAﬁMdlﬁ

Cardy ) g il sal) o3gn Galalall 3l 5V e Al jall A & a5 alinly (2

Sl i Gailad 1(1) Jsaal

(Yo) A sl & sl oaiadll
65 130 B il
35 70 Sl
100 200 £ sanall
235 47 Lu30cndd ]
45 90 48w40 N 31 e
18,5 37 4350 A 41 cme
13 26 450 ¢ s
100 200 £ saxall
10 21 b gia il ) 5 gicual)
28 56 sl
51 102 EVEY
1 21 o)
100 200 £ saxall
16 32 ) gl Ciial]
455 91 asal oy
38,5 77 in g
100 200 £ sanall
40,5 81 S sin 5 M A e Jaadl A LasY)
28 56 &g 10 (M 6 ¢
31,5 63 & i 10 ¢ ST
100 200 £ sanall

SPSS Al Cils e 1 il
170



éJE.U\ Jl.h\g\ ;ga'&\ Jgaall

e i O ong Lail g Leam 8 S Y e laia W) A sl () 588 (e 1E3U)
L pall A8lEE gy o) V)5 Lo o Jasd) Tag o) 20U Lgidld 5 Lgaalaa 5 Cilisas 3all
ISy 5, by iy Al (e e sane lehia sy gk
Lealadl s agild puai s Ciluans gall DS o Wl o Lla) 58 68 &)Ll gaaill 5
)oY g el dpdia 5 55 ain iapeal ) Ao Laia ) A g pasal) i g

s gall due Laia¥) Al g pnal) oY gl

el "elaiay) A gmall" e WD) Chaat Gl all 43 (S5 ol Cl b

A g el U 3] caltional) dpaiill 305 Al Lol o S5 alled) (lal gl

oabe Jile 2aan) 2002 § omaild s saise 8 LG e Ll )3 delaiaY)

Al 43l V) daall olas¥1 138 daal @l )a8 il sall G ) S aae of (e a2 L5 «(2005
Al a3 ) gy dpe Laia ) Lgasd oy

RN Aelaia ) A g seeall Cay sl ae @il pall s laia¥) A g ecal) iy 2l
e
acinall sl A el ol M oLl e laia¥) & 55l Drucker S,e e v
ainall 138 8 alleadl) Gilaal day 58 gLl audy o 3IY) 138 0 5 ey dlalall
! "eellen s Rl
& e laiall 3\.}])3..“3\” ol e Laia ) Al u}ﬂ Baaiall r‘aA‘}“ dgza s vV
Lelalad 3 J g pmsall 5 10Y) sl Jauiiy paianall ol Lo G 3l 8DAY) & gL
Ghela 2 ae Galds Auwsdl 4 A jd dalias L dgied) q\)w\;@
2 "e@-“‘y‘
lLeie ual aual b A sl ol 311 o8 e laiaV) A s 5l 6 Carollcwss v
Al e A o2 e A il gl DBV A s ddee DA
AalaB¥) FLOY dilie G o)ls alag) Gaal A8k il elaaY)
Sl e e A ial) e Laia ) 00 il 5 4, sllal
A gpmal a0 blal Cliciciluwsedl Lelday) Ldgsma) A il -
1 d Hlaelaay)
Gaiad pa aainall o i Al cleadll s allll sy &) Y1 ;g aba®y) haadll v
2L ol

ol il la ¢aadaall g Jlas ¥ s Jlas ) cilBNAT s Ao laia¥) A gpmnall (s yalall 3 (i) s s !
272-259 4= <2008 2 L ¢ Y

Lladl) g clalady) caadaall o clS il il dilaial) il GBEs” Gaatal asl) il ) sdia ;2
27 U= 2004 ciiin s ) 5 50 Al 5 5 latll sasil) aal) paise c"Ad)

Al delaiay) 4al ) (gat lglaalas sy Lelaiay) cillell) uld" Gase e o ;3
A4 (= 2008 Llall ol jall Jan 31 (33l daala donlaall jrivala

Lhase Al pa— Apaadlin) 5 3pal) (3:8a3 A Ao Laia¥) A gigenall Blail (A 1M ¢ puaill Al Bal ;4
10 0= <2010 edans 31 (3l daala cJlae 5 510) iiale Al ¢"-A5a Y1 i jlaal)

171



il e s llaa 85 Jaalls ol 5N : e lial) balll v/
Jlaall Qi 3l e 3 (3t e Al e Asdlaally o) 5 2 ial) Jaalll v/

) @il sall i sdg i jadl Clasall dijh (e dslaia¥) A glgal) A ad) g~
e 8 e laa ) L hases o 31 e il gl) il 3all g

5093 ATy ae Apalal 5 4y jlas clEde A e A yid) el VL £l )
Age a1 A 5 susal) el 5o (Baadai 8 9 e (e ) o (i i e

Ll s Lalle Adliall 3as Agal sal Laliil) (5 sise ad s slaidY) v/

eV A jlaal bl Flie yigi Y dalall v

v

v

<\

s pall Jals a5 agliall 31408 e Lain V) 43 5 pasall geal s alasiiul
badl Claal Calisg 5 Gl all G Bl (ppan

(aslaiill 5 5 yIaY1 Sl 8 3l wual sl (e s el AE £ gun s iy
Lt N laaaall (e Ll L) o S alaialy 5,1 GV 3 aad g8 Gl
Ll il al) 7l

shile Sh el (ann (par e pal) ABUES iy a5 |

Ge ) de sana pai A AS jidial) a5 pailadll g Aiud sa - W ytiny v
215 AN e gandl)

3ol Lo 2l ) sl e gk ) AENN el Sl Wl Wm0
Ll elly u})us.\ ;\)JA]G cd}L‘JU ;\);}7\} Ll Laas aaas ‘_;J\} :\.uu}d\
B JLaY) ) ISEY) 038 oyt LaS agild jomi A (o (il gall b (5 Sl
3 odaall o

sl Leel Al ol e sk o3 bl @Y1 e baai" el Schein sl ae v
AN G b IS ge Jolati (S alati Ly delen 8 (e LgLES)
Leaded Camgy 1305 A Lo liie) Sy 2 ) as JS0 @l Al Jalallg
A ) Gl Aailly Sl g @l 50U A aal) 3y Ll Ll e aaall ol 350

Lodie Ashae ¢ i) jadl Ala pallal) ol piial) B b s pill Ao laia¥) A ggmall” €3l 5e 2yl 5 1!
A5 G 2012 ¢ il Gl dada e laia¥) A s el s Jee V) laliia Joa ol L) 8

2 2000 932¥) 9 ALalil) agadl B la) eelad (gaadail ABLELY <l grall g cila ghall" (JLS auld ;2
) 16 (= 2003 #aliall ¢Lac Y1 513 Garadd iinale Al £ g il jad) Lo liall o sal
Ll As,dl Dl dul s 4uadl aj)sadl sl o Luadam ABEY LAl el o)) °
12 = «2006 Aliaall 3y jlatd asle (aadd jiivale Alu ) "ALGALa ssial™

21 = <2009 (oY) fa 5 sl s puall dalall (g5 Ll ol ¢ Aaiiall ABE" ¢ alidl) Gl daai: *

172



paaliall 5 adll QUai" ;e 5 5l Ao gl A8E (e Jrag Juld oy jad (adlAin) (Says
A pal) Lililae 5 Lgdihs 5 5 LelSha 5 A sall o) i ae Ao liiall Clainall 5 4S yidiall
o= ol Al A 5 Atlaampall s e land)s dpa il S5l dns e A8 Jia3
ade laill g dza Bl 5 A3l o) 5 e Laliadl s dagall Jalal) Jalsill sl

D et 5 eladl Jal e ad yadll ol o yus & laa

L sall 4818 joliae aal "diny Gl " (e IS 2asgrdingall A8E jualic -
A saY) A
st s el g Uadl s Sl a3l (S5 201 e 5 ke o cadl) VO
2 S Lo 058 o ma L s ast ) e
Ly (A Lelaa¥) sballs dead) dapl Jsa 48 jile IS (e 3 e Cldliaal) v/
) Biabaill alead) s Jlae ) o) &yl s Jasl
Lo 3all AEN palian aal (e 203 A 5 4 Giaed A painal) o Jiad sl oY) v
e Wil e ) e dsall 3 Jleadl g a5l 1 el Blaty e S 4
Aoy Al s dsiSa e ale Yl ad ()5S O ik 5 s pall Bda
SUA A Sl e b gaall 5 il yaall 5 il gansal) g Dlalall Lgie juen g sadl@ill v
5 il el il o Lol Ly 3150 Ll i Ll
de gana Sy oAl 5 gl e (i) o o) Sl 8ladl) 8 i scladgll) v
Jae 558 JYA AY) e legie DS Aiisall o 2 58l) Lemghy ol Waaasy Cilad gl
6 iyl 8ol
gl sall ixiy duimd g oslia) Ausgall 255 Lo JS 3(clhgilall) e giaddl v/
s sall J210 L5l i Lie DS i Lgad m ) ane anl Sl
o gl AAE) Gl ol Sl pall 4 Gela e ol erdagall ABES Jalad]
o) gus et 45 30 jad) AalaBiV¥) lsw gall o Lo g €408l 5 2l 65 ) haiall (Adpmizall
(LIS e gl ) Gkl a3 dicAaman A8E 4 @ AlE
el Jray 2 aall" leily 4 8l A8EN o e o4 gB) ABLEEY v
13) A al) elimed (g WSlad 2y gal) Z8EN 3la5 5 ¢ oY) sl aulad Lo ) sadly

a.“A) Z\..........JA.\S ‘éJMY\ & gl e lal ol il gé gél.ﬁ.“j ‘;A.._\ﬂ‘ K ﬁi" ¢all e (58 !
2008 ¢ 3 3l ¢ s anad ol 583 Al ¢"(Jal Y1 g ABLad) il Jad) cLAl g Sl g sni'sa
137 o=
Gl (s Adlae ¢ ppdl) Aeld o o il 5 AN aad) Lpad " ¢nagan 50 deal Adlid gy daal ;2
3 0= 2005 Alsusall ¢4p0LaBY) Clusas sall & Jladll puill Jea sl
0= 2003 (0¥ ¢l Jilg s ¢ Pl cilaliia b adiiil) & gl ¢liand) Glalis 3 sena ;2
312
clzilage A 4 )0 clidl) ool Apagdatal) ABLEN, LgBde g Aaldl) ala¥)" ¢Alobal) b Cpan 2
21 U 2003 ¢V dia daala tAale 330 aiads jriwale Ala ) ¢"Ga N qgda
186 U s g 3o cg el 2 (R : °
A i o At Al a1 Ala gl £1aY) o shna o Apadaitl) ABERY " cAilSe dess el 2xuf
65 Caadly) daaal) ¢dlact 5500 Lanadd piieale Aley ¢"cpdacdd "Palte]"t LA AS
14 o= <2008
8 o5 Ay ¢ il sad) Al 140l A pand) il sall slaf o Aigd) SiM ) 2 e o7
225 (= <1998 ¢ il jall eualaidy) o lal)

173



Lsa Jie sl Lisil |l celac ) Wliah ) 5 seall 4y adly an Cadla
Lol elal g gl e 155 ST 0 o3 Cua B al)

el cliacl e leliie) o Y ) ABED a cddeual) A8 v
Claaill ) Al 038 (A G pall 5 cagaline (o sl sl Jsall 5 A8 a3 Y
B85 8 A pran A pall cliae ] amgu Ui g claitinall 5 ailly Lgiliac (o jidiall
% Lgad o Lgdlaal aa ol dusssall go 2ngill

&Aﬂ\ Jl.h\ﬂ :G\Sm‘ JJMS‘
Caad) Jae Cilewgall A i) C e il (andldl g cha g :Y gl
ok Lo Bl oda sl

Cagl) Jaa s sall B Lo laia¥) 43 g gal) bl Al adly 1

s ai e lain¥) Ay ppeall Gl Jae il sall i aai Gle el Jal (e
@l gl (e M Jsaadl g e e Taad JS) G ¢l Lalail a5

Lo Laia¥) 4l 5 pusall 55 Balail £(2) Js2ad)

gl Gl | bl b giall (i) Jaladf

0,462 0,695 Fh S
0,450 0,280 Acssaigall () 38 5al) 1o 58 20
0,355 0,489 Al gl Gl AT g o) Jas il
@lai®y) haaill

0,454 0,290 Jinall Al g Baleu (Gad
0,497 0,565 il cbdhiia (389 Jaslly agaill 5 ol 53N)
0,399 0,428 Al g jaall GOl AT g o) Jae il
SLday) haill

0,457 0,705 Tl e A
0,401 0,200 pla plaia¥ly Al lax R
0,331 0.456 Al s Jaall Gl ATl 5 il o i)
sl ol

SPSS alai cila i 1 jaadll

348 L= 2003 ¢olae ¢1h ¢G5 aN o ¢"Ae Laadl g 3 al ¢ glas cAaliiall & gl sdikaall saala s 1
14504«@.‘1..&&)“)&};!3}“@.&“ 2

174



Taaill ¢ 5B Taaill 1 5 Ayl & Bacieall Al g asall i Talail Jganll o

ol Gl A clilaind A (g Jilail gl i G ¢ e laia¥) haailly Sl

L siey Sl baill 43y (0,489) ale dass siay L JEY) el s golia@¥) Laadll
(0,428) & ple (s T sias AN &5 5l o Laia¥) Taadll Jind (0,456) ole

i) Jaa il gally sailiad) A8ELY) dagds 2

Aolaiead) Caa crindll Jne oo el 55} A Fagls e Capadll Jal e
th Lad (e s LaS i) CilS g oy saall il 5 (5 ) Sl J sl

Al) loans 3ally 325l A8 Al A siall Canaill 5 g ) Sll J saall 2(3) Jsaad)

DS [op Ll | el ) sl Jhsal)
et
SULY
:’i‘ 35 175 175 17,5
A6 116 58,0 58,0 75,5
ddpn 49 24,5 24,5 100,0
Total 200 100,0 100,0

SPSS &l jia e dlaie YU Aald) slae) (e : el

AL Lalaa 5 W L) 5 agilosus s 488 58 o () i Aial) 2 a0 (10 995800 v/
cml..\d\duj\d.\:\.\dh ‘)S.JJLG_l\).\AAeA\(JA)‘J“)BY\?LML)A&L&“EMJ‘M\J
CJ‘\,_,_CMJY\@MUJ:_ 3 ) dlea e S )
@Lyua‘*myu@@wduu\wmmu\ﬁ\ %24 5 vV
u\&\@@;}w@@\yéuwdhwep@w@ﬂjyp
b bl sale) slgie Aoy o ol puad ) dalay Wl (g LS dlgadi s pgilne
e b il sale) clelaa¥) A gl 6 s oladV g A al) el 3l
& @.\;A\u\)b\@wy&\ﬁ)c@)u\mb\‘@J\Mhmﬂ\
Gaaal) Jae il pally Lo Laia¥) Aa) gpanal) Dl (i g A dagda 3
LY Sl 3ally 250al) G Aagds (o A8l £ 53 e oyl Jal e
Galaey lain) i ¢ dpelaial) 4l sswall blal Leids camdll Jae 4y 50 3al)
: SIS i) il g gas yas

175



Ay sl Tl g Aigml il ally 5L ARG drgida (0 A3l 1(4) 52l

Aaclaialy!
il Bl
) SLaay) (& i)
5 S Jalas S S Jalas 5 Sibesa Jalas A
Ny R PANA] gy PANA] gy PE]

0,000 0,476 0,000 0,377 0,000 0,476 4g 4l

0,197 - 0,060 0,101 -0,910 0,197 -0,060 | Adml

SPSS cila jaa e alaie YU Balil) slae) (e ; jradll

: ohile il ilis & el

A iyl Al il sall 3 L) AEED 5 8 s Aalal Lol ) A8 Ssms v
sie delin¥) Al gmall Sl s elia¥ly aba®¥) haaill iy il Jas
.0,05 A2 (5 gisa

AslaBY) il sall 8 52l AHE] Ciea Oy AgeSe LS, 3D 2say v
Asmeall Sidls eldia¥ly  gobaBY) haall iy Gl dae 45 el
0,05 &Y 5 siusa 2ie LeLaiaY|

Gl iy b e dgay) 1Ll

138 5 ¢hpe Laia ) Ayl g pusall Aaliaall Jalai¥) 4 i al) il sall i ;A o) dpda i)
daih ) Gl sall (e de gena Ao Cual Sl AW A 0 P (e daa Gl
Litlosns 3o <50l LS 5 Ao Lain¥) 4 pusdll Gpad Y ilisss5all (3o el &) o) 2
s Aelaa¥) Glu el calisag o) 3V elaa¥) Wy Jed ) ddadl
LY Biai) obaB¥) Ll 4 ol e il ledlal Calide
Lall & () Gl e aally Al e AddladdlS) il Jaaill (3 el

(aminall Adadll Clalal) 40K) o laiaY)

oLl g Y o il g Ao g A8lE Ay )il all AalaB) Gl St Al duk 8l
O O ) @ jedal Cum GAlal) A )3 IS e dina i e 18 SLAJ\)Q‘Q._HM\J;
el Ay GBla: SN Aol e Glasssall dsud 458 AED O e aal
Clad il Ll LY Giad e 5S didl Glea e 58580 daulial)
taainadl okl salaw Gisd o S5 dangall A jlally ddala) Gl kY
DAY e pall sl ) s e suia e s sall 3l 5ol JiY) alasiny)

Al e il 5SSV apais e 5iail ¢ sall oY gl dpaii 5 Ak
3y ad) Zalami¥) Cili pally sailul) AALEN Zands o Ao aa g5 AR duda A
Lﬁic\;ﬁécﬁ&ﬁ\b\Jdd%wﬁMQﬁu\&} e Laia V) Ay sl Lalail i g
138 5 cLasd ) anai o gl 5 Lgnaine 4adi b Lgalad (52 dadi o sall dss e
o Ol e Jgu ASulaia 5 Ay 58 G el A8E S 138 ALl A8 (e V) R Y

176



a5 B iga A ilS ) 5 elgdaladl iy e Laia ) A3l g sasall el s GBada A 5l
e e Laia W) A g anall adl g (salae Budal (pranial g Lgad Camaall (lal g0 45 685 g La yas
cilana )y LAY sl ) saal

e S35 Claliiiny] (e A sane Al 2l Cilis 55 - cilaliiay)

LSl ulal) & alias 3 " dpelaia¥) A ggmall” & sedal Baae iy jlad Gl
‘ Osanaall Gl
Lebalail (i (e A0l jadl il sall aiay ol daeLaia) A 5 susall oy lad (s
Leile lan s

A A acinall 3 jpeall Gaibiadll leaal jalias Bac (pa dns el 88 as
Clatinall 5 adll G Jga Galalall ddef plaial (ae (o Auwgall 488 5 8
L Sl B 5 2allal)

AV Al e @) Sl dau gl LS Lulad Slle 5 )i A8 a3
G (Y delaall (ol bl daphy o 55 (A s @Al Gl sall
Ledame e il sall 5 )Y AA (e Jelam

A IV A Al alaBY) haail) g ) Al Al i sall ola)
LN dilian) AV I3 Al Ll )) A83e a5ay e Jidaill il @ 8 LS
Lelaia¥) A gpuall Lla¥ 5,091 o2 iy Al Gl sally saludl 4 6l
Lol laa s

Slua il ¢

o 228l A sall e ldinW) A gpuall & i 9o Al 2 (gaal) Slaia¥l v
Age sand) Gl sall Cala (g0 Aala Lgisi b 5 o

e aainal ol ia3 il Lelaa¥) Sl e aslil 55550 v/

Faald Jleadl

e bain¥] i ElSa aa y Aabiaall ol i) aa

il i 5 Sy 8 alaBV 5 il 5 Lo laia¥) Llail) zmad 555 un

oo laia V) Gl jlaall CpaY) Gadaill Jal (e dss pall 48l g 0

Lelainy) A g el Cpabiaal 455 jall ala®iy) o sall U A ol v/
Al sall 5 AaeLain V1 Calaadl) e dpaedl B3 b dsadl (pe Lgd L

Eaanilly kil JSA (e el g dnpall 88 Jlae slaa¥) da 3 3l v
e ainall ol 1 oa yualinl) 53 5 osns pal) AEE JE L ealiall aivel
&l e 1l e gl

AN

.....

Lls aads s 330 e Jealls Gusssall 488 pualial 5580l Ll yaa3 v/
il il YA e @iy Ly sl s Wski e Jeally Cancal
AL alial

177

Nl

v

AN

Ll



:JJL&AAS‘ 3.«.\1.5

Glabie daalual Jade cdusall Lelain¥l Adgpaalale Jile deae 1
(Olsali Axela (bl olamy) Ele bl slaBy) 8 JleY)
.2005/02/12

Jue¥) cdleel) cl@daly elaa¥l Adsseal” godalls (alills 2
272-259 (= <2008 ¢2 1 ¢ ¥ ¢ piill Jil 5 la Mainall 5

reinall o clSHal Ll ddlid) cllll i Gasid) ael) Gl sdie 3
(a5 @l ) 5y o0 Agatill 5 3 laill Basiall a1 jaige "Aaa) ) Ll g cilalasy)
.2004

Aald,ll guath lhaabue ey daelaia¥) allll @ Gase deaa 4 4
Lladl ol jall Jan g1 380 daala daddad) jrivale Al Mielaay)
.2008

Ll 3 jaall (a8 Do lain ) A el Talail g 3 ¢ sl s dadl ) 5
daala cdleel Bl priwale Alu Mdpa,Y) Golad) 8 dglawe Al
2010 ¢l 5¥) (50

Ao Ll @ psiall Jh 8 clSQall Lelaia¥) 455l ) e 15 6
A ssuall s Jlee) Glaliie Jsa Joall il 8 dadie dalae ¢"- il 3l
2012 ¢ 3 ad) Ol daala cdpe Laia)

5 ALl sagall 5l aldas (Gaudat] AN 8 grall 5 e il (JLS anld 7
31 Ganadd jiwale Alu ) ¢ il ) Leluall Gluwsad) 8 2000 55V
2003 ¢ilidl ¢Jlac )

Al Al A Ayl o) sall ela) o dpagdanil) A8 Al el o) 8
luaall ¢4 lad agle awadi iale Al "ALGALasia™ 4 5 3ol
.2006

tasilly il Aalall ool ¢Miadaiadl AEEN ¢ aliAl) Gule des 9
2009 LY

SV &l L) ‘;ui Opandy et 4 SEN 5 el 2xdl S ¢ alal 2 (35810
.2008 ‘)3\);“ ¢yl (anadl o) ) ¢1S0

ol leld e ajib uﬁl.s’ﬂ\ 2l %\AA‘" ¢t ¢ daal Al g 2aal 11
AWgsall AliaBY) Sl sall 8 Jladl) el Jsa  Jal) S (o Alalae
2005

¢ pll Jily hy ¢"dlee ) clabaie 8 aadaiill o Ll ¢laad) Glagis 3 gena 12
2003 20y

) gl dpeanill ASENL Le@Ee 5 aldll Bla¥I dlaball &E e )l e 13
dada tddle 5l anadd jiuala Z\JLM:J oY Qi Clladlag ‘53 2\..)‘)‘3\]\
2003 ¢V e

Lul o s oiha gl elaY) (5 sie o Al A& S elilSe deae dead 22 14
5l panadd jiwala :d\..u) S"Q.ulauﬁ "Paltel" <YLasy) ;\.S).u A_Ac :\_\9.\.:}:3
2008 ¢ 3¢ ¢Aaadluy) daalall ¢Jlac

178



¢ i jal) Alla AalaBY) G sl el elal Jle L3l M el ae e 15
1998 ¢ il jall ¢AalaBY o glall 8 o) ) 5i€a Allus

tolee ¢l €58l Hla ¢Mielaadl g 3 jal) Solu cdadaiall Sl dihaall 32ale 16
.2003

17.Accountants, 4th edition Canadayear 1992.

179





