
 دور لجنة التدقیق في تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك 

 دراسة حالة عینة بنوك تجاریة جزائریة

 وكي أوس مل أ.

 2جامعة البلیدة 

 ملخص:ال

 تناولت الدراسة بالتحلیل و المناقشة دور التدقیق الداخلي في تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك،
أسئلة  8ولتحقیق أھداف الدراسة و الإجابة عن الفرضیات تم تصمیم استمارة تحتوي على 

بنك  20من مجتمع الدراسة البالغ ℅ 90بنك أي ما نسبتھ  18وزعت بصفة عشوائیة على 
تجاري عامل على مستوى القطر الجزائري، و توصلت الدراسة إلى نتیجة و المتمثلة 

 ي تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك التجاریة الجزائریة.فیللجان التدقیق دور فعال ف

 لجنة التدقیق، الحوكمة. الكلمات الدالة:

Abstract 

The study has discussed and analyzed The Role of Committee audit in 
Realization aims Governance in the Banks, to achieve the objectives 
of the study and allagabh on the premises design form contains 40 
questions distributed indiscriminately 18 Bank or 90% of the study 
population of 20 commercial banks nationwide agent of Algeria, As a 
result, the study of audit committees has been instrumental in 
achieving the goals of corporate governance in commercial banks of 
Algeria. 

Key words: Audit committee, corporate governance. 

 مقدمة

حیث أدت عملیات الفساد الاداري و المالي في أكبر الشركات العالمیة الى حدوث أزمات 
ینظر لھذه الاْزمات بأنھا أزمة ثقة في المؤسسات و أخلاق، و طرح مصطلح  اْصبح 

الحوكمة وخصوصا في المیدان البنكي. ومن أجل نجاح الحوكمة البنكیة یجب توفر مجموعة 
من الآلیات ومنھا لجنة التدقیق التي أصبح لھا دور كبیر في في نجاح الحوكمة و بالأخص 

لجنة التدقیق في تحقیق أھداف ھذه سوف نتطرق لدور بالبنوك التجاریة. في دراستنا 
 -دراسة حالة عینة بنوك تجاریة جزائریة–الحوكمة بالبنوك 

 الإطار المنھجي للبحث

تتمثل اشكالیة الدراسة في ما ھو دور لجان التدقیق  في تحقیق أھداف :  اشكالیة الدراسة
 الحوكمة بالبنوك التجاریة الجزائریة ؟
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تھدف ھذه الدراسة للوقوقف على المفاھیم النظریة للحوكمة و للجنة :  أھداف الدراسة
 التدقیق، و ما دور ھذه الأخیرة في تحقیق البنوك لأھداف الحوكمة. 

اقتصرت فرضیات الدراسة على فرضیة واحدة وھي: للجان التدقیق دور : فرضیات الدراسة
 ریة.فعال في تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك التجاریة الجزائ

 تتمثل حدود البحث في:: حدود الدراسة

 البنوك التجاریة الجزائریة.الحدود المكانیة :

 2014دیسمبر  3إلى غایة  2013جوان  15تم توزیع الاستبیان للفترة من الحدود الزمنیة : 

نظرا لطبیعة موضوع الدراسة وأھدافھا التي سعت لتحقیقھا تم استخدام : منھجیة الدراسة 
وصفي والتحلیلي حیث اعتمدنا المنھج الوصفي الوثائقي لدراسة المصادر الاْولیة المنھج ال

والثانویة في مجالات لجنة التدقیق و الحوكمة، والمدخل المسحي الذي تم من خلال استطلاع 
أراء المبحوثین وتحلیلھا وتفسیرھا وصولا للأھداف من خلال الاجابة على أسئلتھا التي 

 یفیة مواجھتھ.توضح مشكلة البحث وك

 التأصیل النظري للحوكمة و لجنة التدقیق

 الدراسات السابقة

حسین أحمد دحدوح، دور لجنة المراجعة في تحسین كفایة نظام الرقابة الداخلیة و فعالیتھا -1
، 24مجلة جامعة دمشق للعلوم الإقتصادیة والقانونیة، المجلد في الشركات (دراسة میدانیة)، 

 2008العدد الأول، سنة 

و تھدف ھذه الدراسة في دراسة و تحلیل دور لجنة التدقیق في تحسین كفایة نظم الرقابة 
الداخلیة و فعالیتھا في الشركات، و الأنشطة التي تمارسھا. و تم استخدام المنھج الاستقرائي 
و المنھج الاستنباطي، و من أھم ما توصلت إلیھ الدراسة ھناك مجموعة من الأنشطة 

 جنة التدقیق و تؤدي إلى تحسین كفایة نظم الرقابة الداخلیة وفعالیتھا.تمارسھا ل

عوض بن سلامة الرحیلي، لجان المراجعة كأحد دعائم حوكمة الشركات: حالة السعودیة، -2
  2008، جدة، السعودیة، 1، ع 22مجلة جامعة عبد العزیز: الاقتصاد و الإدارة، م 

م حوكمة الشركات من الناحیة النظریة و التطبیقیة، و تھدف ھذه الدراسة إلى التطرق لمفھو
مع بحث و مناقشة دور لجان التدقیق كأحد أبرز دعائم الحوكمة مع التركیز على حالة 
العربیة السعودیة، و تم استخدام المنھج الوصفي والتحلیلي، ومن أھم ما توصلت لھ ھذه 

مھما في تطبیق مفھوم الحوكمة في الدراسة تلعب لجان التدقیق في الشركات المساھمة دورا 
 البیئة السعودیة كونھا تعمل حلقة وصل بین الأجھزة الرقابیة في الشركة و مجلس الإدارة.

3-Lee ho et al, The effect of audit commitee and board of director in 
dependence on auditor resignation, auditing a journal of practice and 
theory, USA, 2004 
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ھدفت ھذه الدراسة إلى توضیح تأثیر لجان التدقیق و مجالس الإدارة في استقلالیة المدقق، و 
من أھم نتائج ھذه الدراسة ینتج عن عدم استقلالیة لجنة التدقیق و مجلس الإدارة اختیار مدقق 

 جدید أقل كفاءة من المدقق السابق.

) یري بأن (الحاكمیة تمثل HITTالإستراتیجیة نجد (من منظور الإدارة :  تعریف الحوكمة
العلاقة بین أصحاب المصالح الخاصة، والاستفادة منھا في تحدید و رقابة التوجھ 

 1الإستراتیجي و الأداء للمنظمات.

و تعرف كذلك بأنھا تتضمن مجموعة وجود مجموعة من العلاقات بیت الإدارة التنفیذیة 
ساھمیھا، و غیرھم من أصحاب المصلحة، و ذلك من خلال للشركة، و مجلس إدارتھا، وم

الجراءات والھیاكل التي تستخدم لإدارة و توجیھ أعمال و شؤون الشركة من أجل ضمان 
ضمان تعزیز الأداء و الشفافیة و المساءلة بالشركة و تعظیم فائدة المساھمین على المدى 

 2الطویل مع مراعاة مصالح الأطراف المختلفة.

ق یمكن القول بأن الحوكمة ھي ذلك النظام و القوانین التي تتحكم في العلاقات السائدة مما سب
على مستوى المؤسسة بغرض تجسید المحاسبة، والشفافیة، والمساءلة، الأمر الذي سینعكس 
بالإیجاب على تحقیق أھداف مختلف الأطراف ذات العلاقة مثل الموردین و العملاء و 

 الموظفین.

 3یلي: ما من أھم أھداف الحوكمة:  كمةأھداف الحو

تعمل عل تكوین لجنة التدقیق بغرض مكافحة الفساد على مستوى المؤسسة من غش و  -
 تدلیس.

 تعزیز نظام الرقابة الداخلیة من خلال تجسید فصل المھام و الضبط الداخلي. -
 الالتزام بالتطبیق الحرفي للقوانین الداخلیة للمؤسسة. -
 الشركات و توسعھا من خلال الاعتماد على الاستثمار المحليتطور  -

عرفت الھیئة الكندیة للمحاسبین القانونیین لجنة التدقیق بأنھا لجنة :  تعاریف للجنة التدقیق
مكونة من مدراء الشركة الذین تتركز مسؤولیاتھم في مراجعة القوائم المالیة السنویة قبل 

لجنة المراجعة كحلقة وصل بین المراجعین ومجلس تسلیمھا إلى مجلس الإدارة.وتعد 
الإدارة، و تتلخص نشاطاتھا في مراجعة ترشیح المراجع الخارجي، و نطاق و نتائج 

 4المراجعة و كذلك الرقابة الداخلیة للشركة، و جمیع المعلومات المالیة المعدة للنشر.

حاكم محسن الربیعي، حمد عبد الحسین راضي، حوكمتھ البنوك و أثرھا في الأداء و المخاطرة، دار 1
 24، ص:2009، الأردن، 1الیازوري العلمیة للنشر و التوزیع ،ط

بصفر، دور لجان المراجعة في تفعیل حوكمة الشركات: دراسة میدانیة احسان صالح المعتاز و عفاف سالم 2
، جدة، السعودیة، 2، ع 24على الشركات المساھمة السعودیة، مجلة جامعة عبد العزیز: الاقتصاد و الإدارة، م 

 201، ص: 2010
و الوقایة منھ في فیصل محمود الشواورة، قواعد الحوكمة و تقییم دورھا في مكافحة ظاھرة الفساد الإداري 3

، العدد الثاني، 25الشركات المساھمة العامة الأردنیة، مجلة جامعة دمشق للعلوم الاقتصادیة و القانونیة، المجلد 
 128-127، ص ص:2009

4 The Canadian Institute of Chartered Accountants, Terminology for Accountants, 
4th edition Canada,year 1992 
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تي یتم كبح جماح التصرفات ال بأنھا  الأداة وعرفھا المجمع الأمریكي للمحاسبین القانونیین
 1الشرعیة من قبل الادارة العلیا للشركات. الغیر 

 :و ھي التدقیق للجنة خصائص ثلاث توجد أنھ القول یمكن السابقة التعریفات خلال من
 .الشركة إدارة مجلس من منبثقة لجنة -
 من عالیة درجة لدیھم یتوافر و الذین التنفیذیین غیر الأعضاء على فقط تقتصر عضویتھا -

 .و التدقیق المحاسبة مجال في و الخبرة الاستقلالیة
 عملیات مراجعة و المالیة التقاریر إعداد عملیات بمراجعة تتعلق التدقیق لجنة مسؤولیة -

 داخل الشركات حوكمة قواعد بتطبیق الالتزام مراجعة أیضاً  و الخارجي و الداخلي التدقیق
 المالیة.  الشركة

 التدقیق في تحقیق أھداف حوكمة البنوكأثر لجنة 
بعد أن تناولنا في الجزء النظري الحوكمة و التدقیق الداخلي بالبنوك ارتأینا في ھذا الجزء 

عناصر التدقیق الداخلي في تحقیق أھداف حوكمة البنوك، من خلال توزیع  التعرض لأثر
استبیان على المدققین الداخلیین بالإدارات العامة لمجموعة من البنوك التجاریة العاملة 

)،والأسالیب 17الإصدار السابع عشر( spssبالجزائر، و قد تم استخدام البرنامج الإحصائي 
 Alpha، معامل الثبات Spearmanعامل الارتباط الإحصائیة المستخدمة ھي: م

Cronbach’s و معامل ارتباط ،Pearson. 

 مجتمع و أداة الدراسة المیدانیة

 مجتمع الدراسة المیدانیة •

تم تحدید مجتمع الدراسة من المدققین الداخلین و المفتشین و المراقبین الداخلیین والمدیرین 
لعاملة بالجزائر، حیث تم تقسیم البنوك إلٮبنوك ورؤساء المصالح في البنوك التجاریة ا

تجاریة عمومیة و بنوك تجاریة خاصة، و تم اعتماد أسلوب الحصر الشامل في سحب أفراد 
 مجتمع الدراسة، و ذلك نظرا لصغر حجم مجتمع الدراسة.

عاد بنكا أجنبي) و تم استب 14بنوك وطنیة و  6بنكا ( 20یبلغ عدد البنوك العاملة في الجزائر 
استبیانا  83استبیان على مستوى المدیریات العامة، و تم استرداد  101بنكین، و تم توزیع 

، و بعد تفحص الاستبیانات المسترجعة لم یتم استبعاد أي من الاستبیانات ℅82.18بمعدل 
 نظرا لتحقق الشروط المطلوبة للإجابة علیھا.

 

 

 

 

دراسة -، مھام لجان المراجعة و معاییر اختیار اعضاءھاالله علي المنیف و عبد الرحمان ابراھیم الحمیدعبد 1
، 1998مجلة جامعة الملك عبد العزیز:الاقتصاد و الادارة، السعودیة، -تطبیقیة في المملكة العربیة السعودیة

 68-37ص ص: 

                                                           



یبین توزیع الاستبیانات على المدیریات العامة للبنوك التجاریة العاملة في  1 جدول رقم
 الجزائر والمستردة منھا

عدد الاستبیانات  اسم البنك العدد
 الموزعة

عدد الاستبیانات 
 المحصل علیھا

 7 7 بنك البركة 01

 5 5 بنك التنمیة المحلیة 02

 15 20 الصندوق الوطني للتوفیر و الاحتیاط 03

 5 8 البنك الوطني الجزائري 04

 3 4 بنك خلیج الجزائر 05

 6 10 القرص الشعبي الجزائري 06

 6 7 بنك الفلاحة و التنمیة الریفیة 07

 3 3 البنك العربي 08

 2 2 بنك المؤسسة العربیة المصرفیة 09

10 Société générale 4 3 

11 City Bank 3 3 

12 Bnp PARIBAS 2 2 

13 Natexisbank 5 4 

14 Trust bank 4 2 

 6 6 البنك الخارجي الجزائري 15

16 Fransabank 4 4 

17 Crédit agricole 3 3 

 04 04 بنك السلام 18

المجم
 وع

- 101 83 

 المصدر: من إعداد الطالب           

 أداة الدراسة المیدانیة •

 یحتوي الاستبیان على جزأین و ھما:
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یحتوي على البیانات العامة لعینة الدراسة و المتمثلة في السن، الجنس،  الجزء الأول:
 المستوى العلمي، الاختصاص العلمي.

دور  حدفقرات ممثلة في محور وا 8و یمثل مجالات الدراسة و تتكون من  الجزء الثاني:
 لجان التدقیق في تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك.

  2ة وفق مقیاس لیكرت الخماسي بالجدول رقم و كانت الإجابات على كل فقرة مكون

 یبین الإجابات وفق مقیاس لیكرت الخماسي 2جدول رقم 

 موافق بشدة موافق محاید غیر موافق غیر موافق بشدة درجة الموافقة

 5 4 3 2 1 الدرجة

المصدر: دلال القاضي و محمود البیاتي، منھجیة أسالیب البحث العلمي و تحلیل البیانات باستخدام البرنامج 
 (بتصرف) 114-112، ص ص: 2007، دار الحامد، عمان، الأردن، 1، طspssالإحصائي 

 حدود الدراسة المیدانیة 

 تتمثل حدود الدراسة في ما یلي:

 و تتمثل في المدیریات العامة للبنوك النشطة في الجزائر. الحدود المكانیة:-1

 30إلى  2013جوان  01تمت الدراسة المیدانیة في الفترة الممتدة من  الحدود الزمانیة:-2
 . 2014ماي 

 اختبار الاستبیان و تحلیل خصائص البیانات العامة لعینة الدراسة

 اختبار صدق الاستبیان

 أولا الصدق الظاھري

 ع الطریقة الآتیة في بناء الاستبیان:تم اتبا

 التفحص و الاستفادة من الدراسات السابقة ذات الصلة بالموضوع. -

عرض الاستبیان على مجموعة من المختصین من أكادیمیین و مھنیین حیث أرسلت إلى  -
أساتذة  محكمین، و ذلك للتأكد من مدى سلامة بناء الاستبیان و قد قاموا بتصفح مدى وضوح 

لعبارات ومدى انتماءھا للمحور و أھمیتھا مع حذفالعبارات غیر المفیدة و إضافة التعدیلات ا
 اللازمة، وبذلك خرج الاستبیان في صورتھ النھائیة.

 صدق المقیاس 

 نتائج اختبار الاتساق الداخلي-1
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 یبین نتائج الصدق الداخلي الخاص یمحور الدراسة 3جدول رقم 
 معامل سبیرمان الفقرة م

 للارتباط
 القیمة الاحتمالیة

تقوم لجنة التدقیق بالموافقة على  1
أسلوب الافصاح في القوائم المالیة 
 بغیة تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك.

0.851 0.000 

تقوم لجنة التدقیق بالرد على  2
استفسارات المساھمین في الجمعیة 
العامة في ما یخص القوائم المالیة 

 الحوكمة بالبنك.بغیة تحقیق أھداف 

0.840 0.000 

المشاركة في اختیار المدقق الخارجي  3
و تدعیم استقلالیتھ بغیة تحقیق أھداف 

 الحوكمة بالبنك.

0.867 0.000 

متابعة تنفیذ ملاحظات المدقق  4
الخارجي بعد مناقشتھا بغیة تحقیق 

 أھداف الحوكمة بالبنك.

0.726 0.000 

المشاركة في تقییم نظام الرقابة  5
الداخلیة والتأكد من سلامتھ بھدف 

 تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك. 

0.801 0.000 

التأكد من وجود نظام ضبط داخلي  6
ذي كفاءة عالیة بھدف تحقیق أھداف 

 الحوكمة بالبنك. 

0.614 0.000 

تتأكد لجنة التدقیق من عدم اخفاء  7
لازمة لأداء الإدارة لأي معلومات 

مھام التدقیق الداخلي بھدف تحقیق 
 أھداف الحوكمة بالبنك.

0.680 0.000 

تتأكد لجنة التدقیق من وجود دلیل  8
مكتوب لمدیریة التدقیق الداخلي 

 تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك.

0.970 0.000 

 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 
الأول و  المجال الجزئي فقرات من فقرة كل بین الارتباط معامل 3رقم  الجدول یوضح

 المبینة الارتباط معاملات أن یبین و الذي الكلیة للمجال الأول، الخاص بالاستقلالیة و الدرجة
) و علیھ 0.970و  0.614حیث تراوحت ما بین ( =α 01. 0 ستوي معنویةم عند دالة

 .لقیاسھ وضع لما صادقا یعتبرالمجال الجزئي الأول
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 اختبار ثبات الاستبیان-2

یبین  و1الاستبیان ثبات لقیاس ألفاكرونباخ معامل خلال من ثبات الاستبیان من التحقق لقد تم
الاستبیان باستخدام طریقة  لفقرات الثبات معامل بلغ و مرتفع الثبات معامل أن4 رقم   جدول

 البحث.  عملیة في الدراسة أداة استخدام من الطالب یطمئن مما 0.833كرونباخ 

 یبین معامل الثبات (طریقة ألفا كرونباخ) 4جدول رقم 
 الثبات معامل ألفا كرونباخ الفقرة م

 0.993 0.833 محور الدراسة 1

 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 
، وھذا ما انعكس 0.833و بلغت  كانت ألفاكرونباخ معامل قیمة أن  نجد5 رقم  الجدول من

للتوزیع ویمكن  النھائیة قابل صورتھ في لثبات،وعلیھ یكون الاستبیان قیمة على ارتفاع
 الاعتماد علیھ في ھذه الدراسة. 

 تحلیل خصائص البیانات العامة لعینة الدراسة

 توزیع عینة الدراسة حسب الفئة العمریة-أولا

 یبین توزیع عینة الدراسة حسب متغیر العمر 5جدول رقم 

 النسبة المئویة العدد الفئة العمریة

 18.07 15 سنة 25أقل من 

 22.89 19 سنة 25-35

 33.73 28 سنة 35-45

 35.30 21 سنة 45أكبر من 

 100.00 83 المجموع

 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 
من عینة الدراسة سنھم أقل من خمسة و عشرین سنة،و ℅ 18.07یبین الجدول السابق 

ما بین خمسة و عشرین و خمسة و ثلاثین سنة،  من عینة الدراسة سنھم یتراوح℅ 22.89
منعین الدراسة محصور ما بین خمسة وثلاثین سنة و خمسة و أربعین سنة، ℅ 33.73
من عینة الدراسة سنھم أكبر من خمسة و أربعین سنة، النتائج السابقة تبین لنا ℅ 35.30
بین نضج عینة من عینة الدراسة سنھم أكبر من خمسة و عشرین سنة و ھو ما ی℅ 81.93

 ھم بقدر كبیر من الخبرة المھنیة.الدراسة و تمتع
 
 
 

 الثبات یساوي الجذر التربیعي الموجب لألفا كرونباخ1
 

                                                           



 توزیع عینة الدراسة حسب الجنس -ثانیا
 یبین توزیع عینة الدراسة حسب متغیر الجنس 6جدول رقم 

 
 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 

من عینة ℅ 60.24من عینة الدراسة ھم من النساء و ℅ 39.76یبین الجدول السابق 
الدراسة من الرجال، و ھذا ما یفسر على أن الرجال یقبلون على العمل في البنوك في مجال 

ب مختلفة أكثر من الإناث نظرا لطبیعة مھمة التدقیق، التي تحتم غالبا التدقیق الداخلي لأسبا
 أن یقوم بھا الرجال عوض النساء.

 راسة حسب متغیر المستوى التعلیميتوزیع عینة الد -ثالثا
 یبین توزیع عینة الدراسة حسب المستوى التعلیمي  7جدول رقم 

 
 النسبة المئویة التكرار الدرجة العلمیة

 74.70 62 لیسانس

 12.05 10 ماجستیر

 13.25 11 أخرى

 100 83 المجموع

 
 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 

℅ 13.25متحصلون على شھادة اللیسانس و تلیھا ℅ 74.70یبین الجدول السابق بأن  
متحصلون على شھادة الماجستیر، و نجد ℅ 12.05متحصلون على شھادات أخرى وأخیرا 

من مجموع العینة، إلا ℅ 86.75مجموع المتحصلین على شھادة اللیسانس فأكثر إذ یمثلون 
 دكتوراه و التي بإمكانھا إعطاء دفع قوي للبنوك الجزائریة. أننا نلاحظ انعدام حملة شھادة ال

 
 توزیع عینة الدراسة حسب الاختصاص العلمي -رابعا

 یبین توزیع عینة الدراسة حسب الاختصاص العلمي 8رقم  الجدول

 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 

 النسبة المئویة التكرار الجنس
 60.24 50 ذكر
 39.76 33 أنثى

 100 83 المجموع

 النسبة المئویة التكرار الاختصاص العلمي

 50.60 42 محاسبة

 14.56 12 بنوك

 19.28 16 إدارة أعمال

 15.66 13 أخرى

 100 83 المجموع
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من ℅ 19.28من عینة الدراسة تخصصھم محاسبة و ℅ 50.60یبین الجدول السابق بأن 
و من عینة الدراسة لھم تخصصات أخرى ℅ 15.66عینة الدراسة تخصصھم إدارة أعمال، 

من ℅ 84.34من عینة الدراسة تخصصھم بنوك، ھذا ما یبین أن ℅ 14.56أخیرا 
تخصصات عینة الدراسة ما بین المحاسبة وإدارة أعمال و بنوك و یمكن تفسیر ھذه النتائج 

 نظرا لطبیعة العمل البنكي ومن بینھ التدقیق الداخلي وحاجتھ لمثل ھذه التخصصات.
تكون الفقرة إیجابیة بمعنى أن أفراد العینة یوافقون :  سةحلیل و مناقشة آراء عینة الدرات

، و ℅ 60والوزن النسبي أكبر من  0.05على محتواھا أو إذا كان مستوى الدلالة أقل من 
تكون الفقرة سلبیة بمعنى أن أفراد العینة لا یوافقون على محتواھا إذا كان مستوى الدلالة أقل 

،  و تكون أراء العینة محایدة إذا كان مستوى ℅ 60و الوزن النسبي أقل من  0.05من 
 . 0.05الدلالة أكبر من 

تحلیل و مناقشة نتائج فقرات المحور الأول و الخاص بدور لجنة التدقیق في تحقیق أھداف 
 الحوكمة بالبنوك

یبین تحلیل و مناقشة نتائج الفقرات الخاص بدور لجنة التدقیق في تحقیق أھداف  09جدول 
 الحوكمة

المتوسط  الفقرات م
 الحسابي

الانحراف 
 المعیاري

الوزن 
 النسبي

تقوم لجنة التدقیق بالموافقة على أسلوب الافصاح  1
في القوائم المالیة بغیة تحقیق أھداف الحوكمة 

 بالبنك.
3,15 0.148 63.00 

تقوم لجنة التدقیق بالرد على استفسارات المساھمین  2
القوائم المالیة بغیة في الجمعیة العامة في ما یخص 

 تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك.
3,90 0.122 78.00 

المشاركة في اختیار المدقق الخارجي وتدعیم  3
 76,00 0.125 3,80 استقلالیتھ بغیة تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك.

متابعة تنفیذ ملاحظات المدقق الخارجي بعد  4
 69.80 0.136 3,49 مناقشتھا بغیة تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك.

المشاركة في تقییم نظام الرقابة الداخلیة والتأكد من  5
 80.00 0.114 4,00 سلامتھ بھدف تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك. 

التأكد من وجود نظام ضبط داخلي ذي كفاءة عالیة  6
 65.00 0.113 3,25 بھدف تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك. 

اخفاء الإدارة لأي  تتأكد لجنة التدقیق من عدم 7
معلومات لازمة لأداء مھام التدقیق الداخلي بھدف 

 تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك.
3,00 0.101 60.00 

تتأكد لجنة التدقیق من وجود دلیل مكتوب لمدیریة  8
 71.00 0.122 3,55 التدقیق الداخلي تحقیق أھداف الحوكمة بالبنك.

 77.40 0.101 3.87 جمیع الفقرات

 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 

 0.000مستوى الدلالة لكل فقرات الاستبیان یساوي ملاحظة: 
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و النتیجة العامة لآراء أفراد الدراسة حول التزام المدقق الداخلي بالمعاییر المھنیة تبین أن 
) و الوزن النسبي لھا 3.87محور الجزئي الأول تساوي (المتوسط الحسابي لجمیع الفقرات لل

مما یعني أن للجنة التدقیق دور ℅) 60و ھي أكبر من الوزن المحاید (℅) 77.40یساوي (
 فعال في تحقیق الحوكمة.

  :اختبار فرضیات الدراسة  

 للجان التدقیق دور فعال في تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك التجاریة الجزائریة.

 یبین یوضح دور لجان التدقیق في تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك 10جدول رقم 

 تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك الاحصاءات المحور

 r 0.857معامل الارتباط  

 0.000 مستوى الدلالة

 83 حجم العینة

 spssالمصدر: من إعداد الطالب اعتمادا على نتائج المعالجة الإحصائیة عن طریق برنامج 
في الجدول السابق تم استخدام معامل ارتباط بیرسون لاختبار وجود علاقة طردیة بین لجان 
التدقیق و تحقیق أھداف الحوكمة بالبنوك، و النتائج في الجدول أعلاه تبین أن معامل 

و التي تساوي  rو ھي أكبر من قیمة الارتباط الجدولیة   0.857المحسوبة تساوي  rالارتباط
، مما یبین وجود 0.05و ھي أقل من  0.000ما أن قیمة مستوى الدلالة یساوي ك 0.205

للجان التدقیق دور فعال في تحقیق علاقة إیجابیة، و علیھ نقبل الفرضیة الجزئیة القائلة 
 أھداف الحوكمة بالبنوك التجاریة الجزائریة.

، 35.30سنة بنسبة  45الفئة الأكبر من  السن الشائع لأفراد الدراسة ھي :  نتائج الدراسة
، و المستوى الشائع لأفراد ℅60.24أماالجنس الشائع لأفراد الدراسة یمثل الذكور بنسبة 

، و الاختصاص الشائع لأفراد الدراسة ھو المحاسبة ℅74.70الدراسة ھو اللیسانس بنسبة 
، أما ℅57.83بنسبة  سنوات 10الى  5، و الخبرة المھنیة الشائعة ھي من ℅50.60بنسبة 

في ما یخص وجھات نظر الأفراد المستجوبین فنجد أفراد العینة المستجوبة یعتبرون بأنھ 
 للجنة التدقیق دور فعال في تحقیق الحوكمة بالبنوك.

 توصیات الدراسة

یجب أن یكون اختیار المراجع الخارجي من صلاحیات لجنة التدقیق.ویجب على لجنة  -
ا على تقییم أعمال المدقق الداخلي و طلب الاستفسارات منھ كلما اقتضى التدقیق العمل دوری

 الأمر.

یجب العمل على منح لجنة التدقیق الصلاحیات الكاملة لضمان استقلالیة المدقق الداخلي  -
والمدقق الخارجي على حد السواء، مع توعیة الموظفین على مستوى البنوك التجاریة بأھمیة 

ل على انجاح مھامھا، مع العمل على  التكوین و الرسكلة المستمرة لجان التدقیق و العم
 لأعضاء لجنة التدقیق.
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