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 الملخص:

یلعب الاستثمار الأجنبي المباشر دورا فعالا في رفع مستوى التنمیة الاقتصادیة، كما تشكل 
المؤسسات الصغیرة و المتوسطة عاملا أساسیا للنمو الاقتصادي نتیجة للنجاح الذي حققتھ 
في عدة دول. و علیھ تتناول ھذه الورقة البحثیة أحد المواضیع الھامة ألا و ھي الاستثمار 
الأجنبي المباشر في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، حیث سیتم التعرف على الاستثمار 

، و أخیرا 2013-2000شر و أشكالھ،ثم ندرس تطوره في الجزائر خلال الفترة الأجنبي المبا
 نبرز أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على آداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر.

الاستثمار الأجنبي المباشر، المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، تدفقات  الكلمات المفتاحیة:
 اشر،الأثر الموجب، الأثر غیر المباشر.الاستثمار الأجنبي المب

Résumé: 

L'investissement direct étranger joue un rôleefficace dans le 
développementéconomique, notamment concernant les PMI/PME, qui 
constituent un facteur déterminant pour la  croissance  économique, 
les réussites réalisées par les autres pays l’attestent. C’est la raison 
pour laquelle, nous avons choisis ce thème, qui traite des effets de  
l’investissement direct étranger sur les PMI/PME. Dans ce cadre, nous 
allons traiter des différents concepts de l’IDE. Nous aborderons par la 
suite, l’évolution des IDE en Algérie (2000- 2013), et enfin nous 
essaierons de démonter l’impact des IDE sur la performance des 
PMI/PME en Algérie. 

Mot clés: investissement direct étranger, petites et moyennes 
entreprises,Flux d'investissements directs étrangers, l'impact positif, 
l'impact indirect. 

 مقدمة:

إلى الكشف عن نقائص و سلبیات النظام  1986أدى انھیار أسعار المحروقات سنة 
الاقتصادي السائد في الجزائر، فكان من الطبیعي أن تبذل الدولة جھودا معتبرة لتغییر ھذا 

مل على دعم اقتصاد حر، كما سارعت الجزائر إلى الوضع و إرساء نظام قانوني فعال یع
تھیئة مناخھا الاستثماري لما لھ من تأثیر كبیر على جلب الاستثمار الأجنبي المباشر الذي 

یرفع من كفاءة المشاریع  یعتبر أفضل ما ھو متاح من مصادر التمویل الخارجیة، و كونھ
 المحلیة بما فیھا المؤسسات الصغیرة و المتوسطة.
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  تعتبر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة رافدا من روافد التنمیة في نفس السیاقو 
الاقتصادیة و الاجتماعیة، نظرا لقدرتھا الفائقة على المساھمة في زیادة الطاقات الانتاجیة و 
تحفیز القطاع الخاص، و كذا خلق فرص عمل و مكافحة الفقر، حیث تشیر احصائیات 

بلغ  2013وزراة الصناعة و المناجم، أن عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في سنة 
مؤسسة عمومیة و الباقي تابع للخواص، كمایوفر كل من  547 مؤسسة، تتضمن 747934

منصب شغل على التوالي، و بلغ الحجم  12436و  62538القطاعین الخاص و العام
% بالنسبة إلى 5,42ملیار دولار، و ھو ما یمثل انخفاضا بنسبة  35,91الإجمالي للصادرات 

جیع المؤسسات الصغیرة و .و على ھذا الأساس ینبغي تش2012إجمالي الصادرات سنة 
المتوسطة على الانتاج و زیادة حجم الصادرات بمختلف الطرق و من بینھا تشجیع الاستثمار 
الأجنبي المباشر الذي یلعب دورا ھاما في زیادة الانتاجیة و رفع مستوى التنمیة 

سسات ما ھو أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على آداء المؤالاقتصادیة.و في ھذا الإطار 
 الصغیرة و المتوسطة في الجزائر؟

 التالیة. المحاورو انطلاقا من ذلك سوف نتطرق في ھذه الورقة البحثیة إلى    
 : مفاھیم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة.أولا
 : واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر.ثانیا
 ار الأجنبي المباشر على آداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة.: أثر الاستثمثالثا

 أولا: مفاھیم عامة حول الاستثمار الأجنبي المباشر و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
یلعب كل من الاستثمار الأجنبي المباشر و المؤسسات الصغیرة و المتوسطة دورا فعالا في 

ف الاستثمار الأجنبي المباشر و نعرض أشكالھ، التنمیة الاقتصادیة، و في ھذا المحور سنعر
 ثم نعرف المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ونبرز أھمیتھا.

 النقد صندوق حسب المباشر الأجنبي الاستثمار یعرفالاستثمار الأجنبي المباشر: -1
 مقیم كیان حصول ھدف یعكس الذي الدولي الاستثمار  أنواع من النوع ذلك ":  بأنھ الدولي

 المصلحة ھذه وتنطوي آخر، اقتصاد في مقیمة مؤسسة في دائمة مصلحة على اقتصادما في
 تمتع إلى بالإضافة المؤسسة، و المباشر المستثمر بین الأجل طویلة علاقة وجود على

 1المؤسسة. إدارة في النفوذ من كبیرة بدرجة المستثمرالمباشر
 الاستثمارات كل أو لجزء الأجنبي المستثمر تملك على ینطوي فالاستثمار الأجنبي المباشر 

 المستثمر مع المشروع إدارة في بالمشاركة قیامھ إلى بالإضافة ھذا معین، مشروع في
 حالة في التنظیم و الإدارة على الكاملة سیطرتھ أو الاستثمارالمشترك، حالة في الوطني
 من كمیة بتحویل الأجنبي المستثمر قیام عن فضلا الاستثمار، لمشروع المطلقة ملكیتھ

و من ثم فإن الاستثمار  2.المضیفة الدول إلى التقنیة والخبرة التكنولوجیة و المالیة الموارد
الأجنبي المباشر یفترض أمرین اثنین: أولھما وجود نشاط تجاري یزاولھ المستثمر الأجنبي 

دراسة -سحنون فاروق،قیاس بعض أثر المؤشرات الكمیة للاقتصاد الكلي على الاستثمار الأجنبي المباشر 1
، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة الماجستیر، علوم اقتصادیة، تخصص التقنیات الكمیة  -حالة الجزائر

 .18، ص 2010المطبقة في التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
العید، تقییم أثر الاستثمار الأجنبي المباشر على النمو الاقتصادي و التنمیة المستدیمة في  بیوض محمد2

الاقتصادیات المغاربیة دراسة مقارنة :تونس، الجزائر و المغرب، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نیل شھادة 
ات عباس، سطیف، ماجستیر، علوم اقتصادیة، تخصص الاقتصاد الدولي و التنمیة المستدامة، جامعة فرح

 .3،ص 2011
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للاستثمار، و ثانیھما سیطرتھ على ھذا النشاط من خلال ملكیتھ الكاملة   في الدولة المستقطبة
 1أو الجزئیة للمشروع.

 ینقسم الاستثمار الأجنبي المباشر إلى:أشكال الاستثمار الأجنبي المباشر: -
 البلد في وھوالاستثمارالمنجز الثنائي، بالاستثمار أیضا ویدعىالاستثمار المشترك:-أ

 أوعدة وطرف جھة من أجنبیة أطراف أوعدة طرف بین ملكیتھ توزعت الذي و المضیف لھ
 2ثانیة. جھة محلیة من أطراف

یتیح ھذا الشكل من مشروعات تملكھا شركات أجنبیة بالكامل في الاقتصاد المضیف: -ب
الاستثمارات للطرف الأجنبي السیطرة الكاملة على الاستثمار، و لھذا لا تحبده الكثیر من 

 3المستثمر فیھا، خشیة أن یؤدي إلى التبعیة الاقتصادیة للمستثمر الأجنبي.الدول 
 في إنتاجیة وحدة الأقل على تمتلك مؤسسة ھي كل: الشركات المتعددة الجنسیات-ج

 تصبح الشركات ھذه أن اعتبار یمكن و .الأم للشركة فرع عادة ھي الوحدة الخارج،ھذه
 أن كما .الخارجیة لفروعھا للمبیعات الإجمالیة القیمة من % 35 نصیبھا یصبح عندما عالمیة
 ومتحدة متعددة بجنسیات تتمتع الشركات من مجموعة عن عبارة انھأ على یعرفھا من ھناك

 اتھسیطر في وتخضع الواحدة، الدولة حدود نشاطھا یتعدى و الاقتصادیة المصالح في
 .4الأم للشركة وإشرافھا

لقد أدى اختلاف درجة النمو الاقتصادي من دولة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: -2
لأخرى إلى تبني كل دولة تعریفا خاصا بھا إما معتمدة على الجانب القانوني أو الإداري، كما 
توجد كذلك تعاریف مختلفة خاصة بمجموعات أو ھیئات دولیة مثل الاتحاد الأوربي أو اتحاد 

 آسیا.  شعوب جنوب شرق
و تعرف المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر بأنھا: تلك المؤسسات التي تستخدم من 

ملیار دج أو لا یتعدى إجمالي حصیلتھا  02عاملا ولا یتجاوز رقم أعمالھا  250إلى  01
 5ملیون دج، وھي تحترم معاییر الاستقلالیة. 500السنویة 

 في كبیرة أھمیة الصغیرة تل المؤسساتتحأھمیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة: -
جمیعا، حیث تتمیز بقدرة عالیة على تنمیة  العالم دول في والاجتماعیة الاقتصادیة التنمیة

 المستوى وتطویرالصناعة، وتحسین الاقتصاد و خلق روح التكامل بین المؤسسات، تحدیث
للأفراد من خلال توفیر فرص العمل قاضیة بذلك على العدید من المشاكل  المعیشي

 الاجتماعیة كالبطالة، الفقر، تفعیل دور المرأة في المجتمع... 
 
 
 

المعوقات و الضمانات القانونیة،مركز دراسات الوحدة العربیة، –درید محمو السامرائي،الاستثمار الأجنبي  1
 .64، ص 2006الطبعة الأولى، بیروت، 

 2005-1996عبد الكریم بعداش، الاستثمار الأجنبي المباشر و آثاره على الاقتصاد الجزائري خلال الفترة 2
طروحة مقدمة صمن متطلبات نیل شھادة الدكتوراه في العلوم اقتصادیة، تخصص نقود و مالیة، جامعة أ

 .53، ص 2008الجزائر، 
یوسف مسعداوي،تسییر مخاطر الاستثمار الأجنبي المباشر مع إشارة لحالات بعض الدول العربیة، مجلة 3

 .153، ص 2008بسكرة، جوان  أبحاث اقتصادیة و إداریة، العدد الثالث،جامعة محمد خیضر،
 .5بیوض محمد العید، مرجع سبق ذكره، ص 4
، العدد 4المتعلق  بترقیة المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، المادة  18-01الجریدة الرسمیة، القانون رقم  5

 .5، ص2001دیسمبر  77،12
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 ثانیا:واقع الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر:
 الأجانبالمستثمرین  تستقطب ملائمة استثماریة بیئة لتولید الطرق بشتى الجزائر لقدسعت   

 و في ھذا المحور سندرس تطور الاستثمار الأجنبي المباشر. ، وأموالھم
: یشیر الجدول أدناه إلى عدد المشاریع الاستثماریة المحلیة و الأجنبیة في الجزائر-1

 الشغل التي توفرھا ھذه المشاریع:المشاریع الاستثماریة المحلیة و الأجنبیة، و كذا مناصب 
 

 2013المشاریع الاستثماریة المحلیة و الأجنبیة في الجزائر سنة ): 01الجدول رقم(

 القیمة:ملیون دینار جزائري

 % مناصبالشغل % المبلغ  % عددالمشاریع المشاریع الاستثماریة

 89,0 759366 74,9 6050318 99,1 52739 الاستثمارالمحلي

 11,0 94043 25,1 2022164 0,9 468 الاستثمارالأجنبي

 100 853409 100 8072482 100 53207 المجموع

، ملخص المشاریع 2013-2002المصدر: الوكالة الوطنیة لتطویر الاستثمار، بیانات التصریح بالاستثمار 
 الاستثماریة المصرحة.

حسب الجدول أعلاه تبقى نسبة الاستثمار الأجنبي المباشر في الجزائر ضئیلة جدا، إذ تمثل 
الاستثماریة المصرح بھا، أما بالنسبة إلى تغطیة الطلب %من إجمالي المشاریع 0,9

منصب شغل، أي ما یعدل  94043بالتوظیف الفعلي من طرف ھذه الاستثمارات فقد بلغت 
% من إجمالي مناصب الشغل الموفرة من طرف المشاریع الاستثماریة المصرح بھا، و 11

خفیض من حدة البطالة في ھذا ما یعبر عن ضعف مساھمة الاستثمارات الأجنبیة في الت
 الجزائر.

صدور القانون   تعمل الجزائر منذ: الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائرتدفقات -2
 مع اقتصادیاتھا تكیف أجل من على جلب المزید من الاستثمارات الأجنبیة المباشرة 90-10

 تدفقات على واضحة انعكاسات لھ كان الجدید التوجھ وھذا الجدیدة، العالمیة التحدیات
الجزائر، و في الجدول التالي نوضح تدفقات الاستثمار  إلى المباشر الاستثمارالأجنبي

 2013.1-2000الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلال الفترة 

 

 

 

1www.unctad.org, invesissement étranger direct, consulté le 23 decembre 2014. 
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-2000ل الفترة ):تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد إلى الجزائر خلا02الجدول رقم(
 الوحدة: ملیون دولار                                         2013
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Source: unctad, invesissement étranger direct,www.unctad.org,page consulté le 23 
decembre2014 

من خلال احصائیات الجدول أعلاه، نجد أن حجم تدفقات الاستثمار الأجنبي المباشر الوارد 
ملیون دولار، و ھذا راجع إلى  280ضئیل جدا و الذي قدر ب  2000إلى الجزائر في سنة 
عشریة السوداء أین غاب الأمن في الجزائر و بالتالي عدم توفر المناخ بدایة الخروج من ال

) ارتفاع في حجم تدفقات الاستثمار 2007-2001الملائم للاستثمار، ثم شھدت الفترة (
) ،و فسر ھذا التزاید بارتفاع حجم 2004، 2003الأجنبي المباشر الوارد ماعدا سنتي (
محروقات، بیع الرخصة الثانیة للھاتف النقال لشركة الاستثمار الأجنبي المباشر في قطاع ال

أوراسكوم المصریة، خوصصة شركة الصناعات الحدیدیة بالحجار لشركة اسبات الھندیة و 
، أما الفترة الممتدة 2006و 2001القوانین الخاصة بالاستثمار الأجنبي المباشر عام تعدیل 

لأجنبیة المباشرة ملیاري دولار ) فقد تجاوزت حجم الاستثمارات ا2011-2008من سنة (
ملیون دولار، ثم رجعت و  2746و الذي قدر بـ  2009أمریكي،و حصل أكبر تدفق سنة 

ملیون دولار على  1691ملیون دولار و  1499) إلى 2013و  2012انخفضت في ستني (
تصادي التوالي. وتجدر اللإشارة إلى أن تدفق الاستثمار الأجنبي المباشر لایعكس النمو الاق

 في الجزائر نظرا لكون معظم الاستثمارات تتركز في قطاع المحروقات.

فھي موضحة في  2013أما المشاریع الاستثماریة الأجنبیة المباشرة في الجزائر في سنة 
  1الجدول التالي:

 

 

 

 

1http://www.andi.dz/index.php/ar/declaration-d-investissement?id=395, consulté le 
13 mai 2014. 
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 2013): المشاریع الاستثماریة الأجنبیة المباشرة في الجزائر في 03الجدول رقم(

عدد  المنطقة
 المشاریع

 مناصب المبلغ
 الشغل

 48408 521531 257 أوروبا

 37069 444845 205 فیما بینھا الاتحاد الأروبي

 5103 98580 34 آسیا

 3473 61850 10 أمریكا

 35230 1237112 154 الدولالعربیة

 30 1000 1 إفریقیا

 264 2974 1 استرالیا

 1535 99117 11 متعددالجنسیات

 94043 2022164 468 المجموع

 

، المشاریع التي 2013-2002:الوكالةالوطنیة لتطویر الاستثمار، بیانات التصریح بالاستثمار المصدر           
 تشرك أجانب.

استنادا إلى بیانات الجدول أعلاه، یتضح أن أوروبا ھي أھم مستثمر أجنبي في الجزائر و 
منصب شغل،یرجع ذلك إلى اتفاقیة  48408مشروع محققة  257التي یبلغ عدد مشاریعھا 

ظروف الاستقطاب المتوفرة في الجزائر لا سیما الاستقرار  الشراكة مع الاتحاد الأوروبي و
القاعدیة إلى جانب المساعدات العمومیة المعتبرة   السیاسي و المؤسساتي و تعزیز الھیاكل

ثم تلیھا الدول العربیة  التي تمنحھا الحكومة مثل التمویل و الإعفاء الجبائي و الجمركي،
مشاریع و  10مشروع، و على رأسھم قطر، بینما تمثلت الاستثمارات الأمریكیة في  154بـ

الملحق التجاري في سفارة الولایات المتحدة معظمھا في مجال الطاقة، فحسب ما صرح بھ 
ا ، الشركات الأمریكیة لدیھ2014ماي  24الأمریكیة في الجزائر "دوغلاس والاس" في 

رغبة قویة للاستثمار في السوق الجزائریة، في قطاعات أخرى بخلاف قطاع الطاقة، لكنھا 
، أھمھا تتردد في اتخاذ مثل ھذا القرار، بسبب وجود معوقات تقف أمام ھذه الاستثمارات

وأضاف والاس أن التي تنص على إعطاء الأولویة للطرف الجزائري،  51/49قاعدة 
یة للاستثمارات الأمریكیة في الجزائر ھي الصحة، والزراعة، القطاعات التي تمثل أولو

 100تشارك  والنقل، والسكك الحدیدیة، والتكنولوجیا، والسیاحة، والبناء، والطاقة. كما أنھ
 .شركة أمریكیة في معرض الجزائر الدولي

 ثالثا:أثر الاستثمار الأجنبي على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة

سنوضح في ھذا المحور الأثر الموجب للاستثمارات الأجنبیة على المؤسسات الصغیرة و 
المتوسطة و الذي ینطبق على المؤسسات الكبیرة أیضا،و كذلك الأثر غیر المباشر 
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للاستثمارات الأجنبیة المباشرة، ثم نبرز أثره على المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في 
 الجزائر.

عندما نتكلم عن الأثر الموجب الأثر غیر المباشر للاستثمارات الأجنبیة: الأثر الموجب و  -1
 للاستمارات الأجنبیة ثم الأثر غیر المباشر، ھذا لا یعني أن ھذا الأخیر یمثل آثارا سلبیة.

و تشمل الأثر الموجب للاستثمارات الأجنبیة المباشرة على الاستثمارات المحلیة:-
حیث . المؤسسات الكبیرة و أیضا المؤسسات الصغیرة و المتوسطةالاستثمارات المحلیة 

الأثر الموجب للشركات الأجنبیة على الاستثمارات المحلیة في حالة عدم وجود یتحقق 
أي عندما تدخل الشركات الأجنبیة 1مزاحمة من جانب ھذه الشركات للشركات الوطنیة.
الیة المحلیة في تمویل الاستثمارات وحدات انتاجیة جدیدة، مع عدم استخدام الموارد الم

 الأجنبیة.

یتحقق ذلك، إذا صاحب ھذا النوع من الأثر غیر المباشر للاستثمارات الأجنبیة المباشرة: -
الاستثمار آثارا خارجیة موجبة تؤدي إلى زیادة إنتاجیة عنصر العمل و رأسالمال في الدول 

 2المضیفة.
 :في الجزائر سات الصغیرة و المتوسطةالاستثمار الأجنبي المباشر في المؤس-2

قبل التطرق إلى الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، ارتأینا أن 
 نبرز عدد المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر من خلال الجدول أدناه: 

 

 2013): المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الجزائر سنة 05الجدول رقم (

عدد المؤسسات  نوع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة
الصغیرة و 
 المتوسطة

 النسبة المئویة

   مؤسسات صغیرة و متوسطة خاصة-1

  59,09 441964 شخص طبیعي

 18,27 136622 شخص معنوي

 22,57 168801 نشاط حرفي

 99,93 747387 1مجموع 

في دول الشرق الأوسط و شمال  مجدي الشوربجي، أثر الاستثمارات الأجنبیة المباشرة على النمو الاقتصادي1
اقریقیا، الملتقى الدولي الثاني حول إشكالیة النمو الاقتصادي في بلدان الشرق الأوسط و شمال افریقیا، كلیة 

 .262، ص 2005نوفمبر  15-14العلوم الاقتصادیة و علوم التسییر، جامعة الجزائر، یومي 
ي ترقیة آداء المؤسسات الصغیرة و المتوسطة ،الملتقى محمد قویدري،أھمیة الاستثمار الأجنبي المباشر ف2

        الدولي حول متطلبات تأھیل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في الدول العربیة، كلیة العلوم الاقتصادیة
 . 287-286، ص ص 2006أفریل  18-17و علوم التسییر ،جامعة حسیبة بن بوعلي ،الشلف، یومي 
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   مؤسسات صغیرة و متوسطة عامة-2

 0,07 547 شخص معنوي

 0,07 547 2مجموع 

 100 747934 المجموع

: وزارة الصناعة و تطویر الاستثمار، نشرة المعلومات الاحصائیة الخاصة بالمؤسسات الصغیرة المصدر      
 .10، ص 2013، نوفمبر 23و المتوسطة، رقم 

%من إجمالي المؤسسات الصغیرة 99,93تشكل المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الخاصة 
مؤسسة، و ھذا ما یؤكد أھمیة  747387"، ما یعادل 2013و المتوسطة في الجزائر سنة "

القطاع الخاص الذي یتمتع بالقدرة على تحقیق نتائج و معدلات نمو مرتفعة، في حین بلغ 
 مؤسسة فقط.   547توسطة العامة عدد المؤسسات الصغیرة و الم

على جلب المزید من الاستثمارات الأجنبیة  النقد و القرضتعمل الجزائر منذ صدور قانون 
المباشرة، و ذلك من خلال وضع العدید من التحفیزات، إلا أنھا لم تحقق النتائج المرغوبة في 

خص للاستثمار الأجنبي قطاع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة، حیث یبین الجدول التالي مل
 2013:1المباشر في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  في الجزائر خلال سنة 

):الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤسسات الصغیرة و المتوسطة في 06الجدول رقم(
 2013الجزائر خلال سنة 

 مناصب الشغل القیمة(ملیون دینار) العدد 

 1055 13201 7 الاستثمار الأجنبي المباشر

 2994 26691 20 الاستثمار المشترك

 4049 39892 27 المجموع

:من إعداد الباحث اعتمادا على نشرة المعلومات الخاصة بالمؤسسات الصغیرة و المتوسطة، رقم المصدر   
 . 32، ص 2013، نوفمبر 23

تطویر "حسب وزارة الصناعة و 2013فحسب الجدول أعلاه، بلغت عدد المشاریع في سنة "
% من إجمالي المؤسسات الصغیرة و  0,0036مشروعا فقط، و التي تمثل  27الاستثمار

ملیون دینار و 39892المتوسطة في نفس السنة،فبالرغم من أنھا قد حققت قیمة 
منصب شغل،إلا أنھا لا تستطیع أن تحدث تأثیرا بارزا على المؤسسات  4049استحدثت

لا یمكن التعویل علیھا للقضاء على حدة البطالة التي  الصغیرة و المتوسطة في الجزائر، و
یعاني منھا المجتمع الجزائري، و ھذا راجع إلى قلة عدد المؤسسات الأجنبیة،و ضعف البنیة 
التحتیة للاستثمار سواء المحلي أو الأجنبي.و أیضا بسبب كون أغلب الاستثمارات الأجنبیة 

  إلى قطاع المحروقات المتمیز باستخدامھ المباشرة صناعیة كما أشرنا سابقا و موجھة
لتقنیات تكنولوجیة متطورة غیر متاحة محلیا و موجھ إلى المؤسسات الكبیرة. و مع ذلك قد 

 یدفع الذي الأمر المحلي السوق في المنافسة زیادة إلى یكون لھ تأثیرا غیر مباشرا یؤدي

1http://www.mdipi.gov.dz/IMG/pdf/Bulletin_N22.pdf, consultéle 12 mai 2014. 
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كفاءة، بالإضافة إلى  أكثر بأسالیب القائمة التكنولوجیا استخدام إلى الوطنیة المؤسسات
تدریب و تأھیل العمال امتثالا بالمؤسسات الأجنبیة، كما قد تتأثر المؤسسات الصغیرة و 

 المتوسطة  بالاستثمار الأجنبي المباشر من خلال تعاملاتھا مع الشركات الأجنبیة.

 :الخاتمة

یات الدول النامیة و المتقدمة، بالرغم من مكانة الاستثمار الأجنبي المباشر في تنمیة اقتصاد
إلا أن السوق الجزائریة لم تحقق النتائج المرجوة في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر رغم 
الحوافز و الإصلاحات التي قامت بھا الدولة، و ھذا راجع إلى ضعف السیاسات الاقتصادیة 

الذي  51/49سس لقاعدة و غیابالتنسیقبینأجھزةالاستثمار،وخصوصا بعد تطبیق القانون المؤ
 یعتبر ھاجسا أمام المستثمرین الأجانب.

 و من خلال ما سبق نستنتج ما یلي:

تعتبر أوروبا أھم مستثمر أجنبي في الجزائر و ھذا بسبب اتفاقیة الشراكة مع الاتحاد -
 الأوروبي، ثم تلیھا الدول العربیة و على رأسھا قطر.

استخدامالتكنولوجیاالقائمةعلى ؤسسات الوطنیة إلٮالاستثمار الأجنبي المباشر یؤدي بالم-
أسالیبأكثركفاءة بغرض منافسة مؤسسات الدول الأجنبیة، بالإضافة إلى تدریب و تأھیل 
العمال امتثالا بھذه المؤسسات، كما قد تتأثر المؤسسات الصغیرة و المتوسطة  بالاستثمار 

 نبیة.الأجنبي المباشر من خلال تعاملاتھا مع الشركات الأج

على الرغم من فوائد الاستثمار الأجنبي المباشر العدیدة التي یمكن أن یجلبھا للدولة -
المضیفة، إلا أنھ لا یؤثر تأثیرا بارزا على المؤسسات عموما و على المؤسسات الصغیرة و 
المتوسطة خصوصا، نظرا لضئالةحجم الاستثمار الأجنبي المباشر في المؤسسات الصغیرة 

في الجزائر، و ارتكازه على قطاع المحروقات، و من ثم یمكن القول أن ھذا  و المتوسطة
 النوع من الاستثمار لا یساھم في النمو الاقتصادي ككل.

 التوصیات:

 دراسة خبرات الدول المتقدمة في مجال الاستثمار الأجنبي المباشر لتفادي تكرار الأخطاء. -
الجزائر، و توفیر مناخ استثماري یعمل على تحفیز العمل على توسیع قاعدة الاستثمار في  -

 المستثمرین الأجانب للاستثمار في البلد.
 إبرام اتفاقیات شراكة ثنائیة مع البلدان التي تتمتع بتقنیاتصناعیة متطورة. -
 تشجیع المستثمرین الأجانب على الاستثمار في قطاع السیاحة، الصحة و الزراعة.-
 یة و توفیر المناخ الإداري الملائم للاستثمار في الجزائر.القضاء على البیروقراط -
تشجیع المؤسسات الصغیرة و المتوسطة الأجنبیة على الاستثمار في الجزائر من خلال  -

 توفیر المزید من الحوافز و الإعفاءات الضریبیةالخاصة بھا.
المراجع: قائمة  

د الكلي على الاستثمار الأجنبي سحنون فاروق،قیاس بعض أثر المؤشرات الكمیة للاقتصا -1
شھادة الماجستیر، علوم  ، رسالة مقدمة ضمن متطلبات نیل -دراسة حالة الجزائر-المباشر

اقتصادیة، تخصص التقنیات الكمیة المطبقة في التسییر، جامعة فرحات عباس، سطیف، 
2010 . 
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