
 

 

 
مخاطر المصرفیة الرئیسیة كأحد مناطق الفعالیةالاثر    

على كفایة راس المال المصرفى  فى إدارة الاصول والخصوم   

 " دراسة تطبیقیة "   فى البنوك التجاریة المصریة

 د.یاسر احمد مدنى محمد

مصركادیمیة العربیة للعلوم والتكنولوجیا والنقل البحرى، الا  

 :ملخص 

تھدف ھذه الدراسة الى التعرف على مخاطر مناطق الفعالیة بالمنھج الحدیث لادارة الاصول 
والخصوم فى البنوك التجاریة المصریة ومدى تأثیره بكفایة رأس المال المصرفى وذلك من 

بنك كعینة تمثل  10راسة ، وتمت ھذه الدراسة على خلال الاجابة على اسئلة مشكلة الد
م اى 2010وحتى  1991% من جملة البنوك التجاریة المصریة وذلك خلال الفترة من 26
سنة مما یعطى النتائج المتحصل علیھا درجة عالیة من الثقة ، وتم استخدام اسلوب تحلیل  20

ة قیام البنوك التجاریة بادارة الانحدار الخطى المتعدد ، وقد توصلت الدراسة الى ضرور
مخاطر المناطق الفعالیة لادارة الاصول والخصوم فى البنوك التجاریة المصریة من خلال 
التطبیق الامثل لاتفاقیة بازل وكذا التوزان فیما بین الربحیة والسیولة مما یحد من مخاطر 

ات مصرفى یساعد فى الائتمان ومخاطر سعر الفائدة، ویتم ذلك من خلال بناء نظام معلوم
 وجود اشارات الانذار المبكر للكشف عن ھذه المخاطر وكیفیة التعامل معھا.

Abstract : This study aims to identify effective areas 
risk approach to talk to the Management of Assets and 
Liabilities(MAL) in a Commercial Bank in Egypt and 
its impact capital adequacy banking, through to answer 
questions the problem of the study, and has this study of 
10 bank sample represents 26% of the total Commercial 
Bank in Egypt during the period from 1991 to 2010, ie 
20 years old, giving the results obtained by a high 
degree of confidence, Was the use analysis of multiple 
linear regression approach, The Study found the need 
for Commercial Banks manage risk areas, Effective for 
the Management of Assets and Liabilities in a 
Commercial Bank in Egypt through the application of 
optimization the Basel Convention as well as the 
balance between profitability and liquidity, thus limiting 
the credit risks and interest rate risks, and is done by 
building an information system helps a bank in the 
presence of early warning signals for the detection of 

these risks and how to deal with it. 
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 مقدمة :ال

تتعرض البنوك التجاریة فى ظل التغیرات المستمرة فى البیئة الاقتصادیة إلى العدید من المخاطر   
التى تؤثر على أنشطتھا المختلفة من إقراض واستثمار وغیرھا، ومن أمثلة المخاطر التى تواجھ 

 –خاطر سعر الفائدة م –مخاطر رأس المال  –مخاطر السیولة  –البنوك التجاریة: مخاطر الائتمان 
ومخاطر السوق ، وغیرھا ، وتؤثر المخاطر السابقة على أصول البنك التجارى ،  –مخاطر التضخم 

 وبالتالى على سلامة أموال المودعین.

 كفایة أبرزھا معیار ، كان للملاءة مختلفة مقاییس تقدیم على المصرفى الجھاز سعى ذلك إطار فىو  
،   العالم دول من دولة 100 عن یزید ما طبقتھ والذى 1988 عام بازل لجنة أقرتھ الذي المال رأس

 للتنسیق نتیجة الإجراء ھذا جاء وقد ، ھذه التطورات من العدید تقنین فى رائدا دورا اللجنة ولعبت
 إلى نظُر أن یلبث لم ، ولكن بینھا السلیمة تحقیق المنافسة بغرض العشر الصناعیة الدول بنوك بین
 فى عنصرا الشروط ھذه مع التوافق وأصبح المالیة للبنوك للسلامة معیارا باعتباره حالإصلا ھذا

 عدة أصدرت بل الحد ھذا عند بازل لجنة عمل ، ولم یتوقف وبنوكھا للدول الائتمانیة الجدارة تحدید
 .علیھا الفعالة للبنوك والرقابة السلیمة الإدارة بمبادئ متعلقة وثائق

ة راس المال المصرفى یھدف الى تحدید حجم راس المال الذى یفى بمتطلبات ان الاھتمام بكفای  
 مرغوبھ ، ویكون بذلك من المناسب الاحتفاظ بھ والمحافظة على مستواه لتجنب الوقوع فى المخاطر

 المصرفیة.

 :وتساؤلاتھاأولا : مشكلة الدراسة 

طر المصرفیة تدور فكرة الدراسة فى محاولة الوصول الى كیفیة الحد من المخا
الرئیسیة كأحد مناطق الفعالیة فى ادارة الاصول والخصوم فى البنوك التجاریة المصریة 
وعلاقتھا بمدى كفایة راس المال المصرفى ، حیث ان مناطق الفعالیة فى البنوك التجاریة 
 ھى : (حساسیة سعر الفائدة ، الائتمان ، السیولة )، وھذه المناطق ھى التى لھا تاثیر على
ارباح البنك ، الا ان كثرة المخاطر التى تتعرض لھا البنوك نتیجة ممارسة انشطتھا قد یكون 
بعضھا یسھل تقلیل حدة ھذه المخاطر والبعض الاخر یصعب التحكم فیھ ، ونستعرض فى 
الجدول التالى بعض بنود المیزانیة المجمعة للبنوك التجاریة فى مصر ومدى التغیر خلال 

م ، والذى یبین اھمیة 2010:  2000خیرة والتى تتمثل فى الفترة من عام العشر سنوات الا
موضوع الدراسة من الناحیة الكمیة ، حیث ان التطور فى ھذه البنود امرا یستحق البحث 
 والعنایة من جانب القائمین على النشاط المصرفى والباحثین للمحافظة على اقتصاد مجتمعنا. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 29 
 



 

 

 )1جدول رقم (

:  2000یبین مدى التطور فى بنود الاصول والخصوم للبنوك التجاریة خلال الفترة من 
م                                                                                                  2010

 م  بالملیون ج ةالقیم

عام  /بیان   2000 2005 2010 

 12448 6594 3431 نقدیة

ق مالیة اورا
 واستثمارات

60818 170659 405895 

 465990 308195 226776 قروض

 46598 22949 11764 رأس المال

 28486 12419 9226 الاحتیاطیات

 70418 49541 27554 المخصصات

 892492 519649 260429 الودائع

     المصدر : التقاریر السنویة للبنك المركزى المصرى

 لسابق والتطورات خلال عشرة سنوات ما یلى : یتضح من خلال الجدول ا

زیادة النقدیة بما یعادل اربعة مرات مما یعنى زیادة الاقبال على عملیات السحب  -
الیومیة وبالتالى العنایة بجانب السیولة وایضا مخاطرھا والتى تؤثر على كافة تعاملات 

 البنك. 
بما یعادل تسعة مرات مما یعنى زیادة الاوراق المالیة والاستثمارات المالیة الاخرى  -

زیادة الوعى الاستثمارى فى سوق الاوراق المالیة وزیادة الثقة فى البورصة المصریة 
. 

زیادة القروض بضعف القیمة مما یعنى زیادة القدرة الاستثماریة للشركات وبالتالى  -
 زیادة مخاطر منح ھذه القروض.

تخطیط طویل الاجل فى البنوك زیادة الاحتیاطیات اربعة مرات مما یعنى وجود  -
 التجاریة .

 زیادة المخصصات ثلاث مرات مما یعنى زیادة المخاطر التى یتعرض لھا البنك . -
زیادة الوادئع ثلاث مرات مما یعنى عدم قدرة العملاء على الاستثمار ومواجھة السوق  -

 وزیادة الثقة فى البنوك.
 
 
 
 
 
 

  ومن خلال الایضاحات السابقة تبین الاتى :
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التفاؤت الشدید والتزاید المستمر لمقابلة تحدیات السوق فیما بین بنود الاصول  -
م أدى الى  2010:  1991والخصوم فى میزانیات البنوك التجاریة المصریة من عام 

 التأثیر الشدید على النشاط المصرفى نظرا لكثرة المخاطر المصرفیة.
یة المصرفیة أدت الى التخفیف من الاندماجات المصرفیة والتعزیزات للمراكز المال -

 حدة المخاطر المصرفیة.
لذا فقد ركز ھذا البحث على محاولة التعرف على اھمیة مناطق الفعالیة من حیث 

 المخاطر التى تواجة البنك وارتباط ذلك بكفایة راس المال المصرفى .
  -: لیةالأمر الذى أتجھ بالباحث نحو حصر مشكلة ھذه الدراسة فى التساؤلات التا

 ھل توجد علاقة بین مخاطر حساسیة سعر الفائدة وكفایة راس المال المصرفى؟ -
 ھل توجد علاقة بین مخاطر الائتمان وكفایة راس المال المصرفى؟ -
 ھل توجد علاقة بین مخاطر السیولة وكفایة راس المال المصرفى؟ -

 ثانیا : الدراسات السابقة:

ت الخاصة بالمخاطر المصرفیة الرئیسیة كأحد من خلال الاطلاع على الأبحاث والدراسا
مناطق الفعالیة فى البنوك التجاریة ومدى علاقتھا بكفایة راس المال المصرفى ، ویھدف الباحث 
من ھذه الدراسات ونتائجھا وتحدید الاتجاھات الخاصة فى مجال كفایة راس المال فى البنوك 

الأبحاث والدراسات لامكانیة الاستفادة منھا التجاریة المصریة ھو تحدید الموقف الحالى لھذه 
وسد الفجوات من خلال معالجتھا بما یتفق مع البیئة المصرفیة المصریة ، وكذا ادراك اتجاھات 

وفیما یلى عرض ھذه الأبحاث والدراسات السابقة التى امكن الحصول البحث فى المستقبل، 
 -علیھا فى تسلسل زمنى:

تھدف ھذه الدراسة إلى الاھتمام بمدیونیة البنوك  :)Bevan, 2000  ()1دراسة ( 
التجاریة والعوامل المحددة لھا في كل من بریطانیا وبلغاریا، وقد عبر الباحث عن 

، أما المتغیرات المستقلة فقد تمثلت بحجم البنك  Leverageالمتغیر التابع بالمدیونیة 
جل والأرباح المحتجزة والأصول الخطرة والقروض طویلة الأجل والقروض قصیرة الأ

، وقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردیة بین المدیونیة وكل من حجم البنك 
والأرباح المحتجزة ، ووجود علاقة عكسیة بین المدیونیة وكل من الأصول الخطرة 
والقروض طویلة الأجل وقصیرة الأجل، كما أشارت إلى أھمیة زیادة رأس مال البنوك 

 ھدف حمایة أموال المودعین خشیة التعرض لمخاطر الرفع المالى.التجاریة وذلك ب
 تھدف الدراسة  :)2( ( Beneston G., Irnvine p. and Rosenfeld J.,  2000) دراسة

 المصرفي، الأمان على درجة أجل المحافظة من البنوك أموال رؤوس ھیكلة محددات تحلیل إلى
 ذلك ویكون الأمریكیة ، الولایات المتحدة في ریةالتجا البنوك ھیكلة تنظیم بضرورة أوصت وقد

 إدارة وتطویر أموالھا ورفع رؤوس التجاریة للبنوك المالي الھیكل على المحافظة بضرورة
 ومن ناحیة، من المودعین بالتزاماتھ اتجاه الوفاء على القدرة لعدم التعرض من خوفاً  المال رأس
 العمل مع أخرى، ناحیة من مجزیة للمالكین وائدع وتحقیق البنك مع المتعاملین ثقة كسب أجل
 المالي . الرفع لمخاطر البنك یتعرض لا  حتى الملكیة وحقوق الدیون بین موائمة إعداد على

 من مجموعة تقدیم إلى الدراسة ھذه تھدف :)3( Xiaofang Ma, 2004 )  دراسة(
 فیما وبیانھا الجدیدة بازل اتفاقیة بموجب الصینیة المملوكة للحكومة التجاریة للبنوك الاقتراحات

 :یلى

 الأصول.  جودة وتحسین المال رأس لكفایة الترویج -
 . المخاطر لإدارة الداخلى التصنیف نظام بناء -
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 . المخاطر إدارة إجمالى إلى الائتمان مخاطر ادارة من التحول -
 . الإشراف على القدرة تحسین -
 الملكیة لحقوق المالى الھیكل قامةلإ وتتمیز بالشفافیة سلیمة معلومات نظام إنشاء -

 .الشركات وحوكمة
 للحكومة المملوكة التجاریة المصارف بإستطاعة أنھ الدراسة نتائج أھم من وكان

 البنوك بصناعة خاصة استراتیجیة عمل خلال من 2بازل تنفیذ تنجح فى أن الصینیة
 منفتحة ، وأصبحتالعالمیة التجارة منظمة إلى الصین انضمت أن بعد ، خاصة الوطنیة

 .دولیا

من  2معاییر بازل تطبیق إلى الدراسة ھذه تھدف: )4( (Jason Kofman, 2004) دراسة 
 ذات تحسینات بإحداث ، وذلك للبنوك المالى الأداء على المال وانعكاساتھا رأس حیث متطلبات

 المصرفیة ناعةالص فى التنافسیة المیزة تحقیق على قادرة مما یجعلھا الأداء على عالیة قیمة
 أكثر منھجیات وتبنى المخاطر إدارة وعملیات نظم تطویر على البنوك 2بازل اتفاقیة تحفز حیث
 مدخل خلال من الائتمانیة المخاطر قیاس وخاصة المصرفیة وقیاس المخاطر تحدید فى تقدما

 IRB.الداخلى التصنیف

 وذلك تكلفة مجرد ولیست اراستثم یعتبر 2بازل للمقررات وفقا العمل أن الدراسة واعتبرت
 یدعم والذى الائتمانیة المخاطر ولقیاس 2بمعاییر بازل الالتزام عند البنوك تجنیھا للمنافع التى

IRB، من الائتمان منح عند القرار التصنیف لاتخاذ مدخل استخدام أھمیة على الدراسة وأكدت 
 الائتمانیة التسھیلات رالمقترضین ومخاط مخاطر بین التمییز ثم ومن القرض مستوى حیث

 التنویع التركیز الائتمانى ، ویساعد وأثر التنوع فاعلیة التركیز على مع ، المخصصات وتدعیم
 الاستحقاق وآجال والقطاع الاقتصادى المقترض طبیعة حیث من الائتمانیة المحفظة فى الجید

 مال رأس ستقرارا فى ویساھم تخفیض المخاطر على الائتمانى التركیز وتجنب والضمانات
 وتدویر المحتملة المخاطر لمواجھة رأس المال من إضافیة لمتطلبات الحاجة وتخفیض البنك
 یحقق ، مما المصرفیة العوائد المزید من وتحقیق ، جدیدة ائتمان منح عملیات فى المال رأس

 فى متقدمة ومقاییس أدوات فى الاستثمار ان حیث الائتمان منح فى التنافسیة القوة من المزید
 أفضل بھا التى تتولد والأنشطة الأعمال نحو تتوجھ ادارة المؤسسة یجعل المخاطر وقیاس ادارة

 . الاستثماریة العوائد

 المتغیرات على أثر التعرف إلى الدراسة تھدف :)5( Kentaro Tamura, 2005 ) دراسة (
 البنوك استجابة مدى على الیابان والتعرف فى المال رأس لكفایة بازل تطبیق على السیاسیة
 رأس كفایة معیار لتطبیق استجابة الیابان ضعف أن الدراسة وأوضحت المعاییر لھذه الیابانیة

 من الدولى المستوى على التنفیذ التفسیریة وآلیات النظر الى المتغیرات محدودیة إلى یشیر المال
 مستوى إلى تدفع والتى ) لقوى السوق كبرى دول ، وسیطرة الدولیة المؤسسات (دور حیث 

 یحتاج المحلى المستوى المعاییر على ھذه تطبیق أن حیث بازل معاییر اعتماد فى شاملة منھجیة
 وطبیعة للیابان الداخلیة ، وأن السیاسة الدولیة والسلطات المحلیة السلطة اطراف تشاور إلى

 .المعیار لھذا الیابان استجابة على یؤثران المؤسسى الحكم

 الاستعداد حالة وتحلیل استطلاع إجراء إلى الدراسة تھدف ھذه: )6( ,FICCI ) 2006( دراسة
 الأجنبیة والبنوك الخاصة والبنوك العام القطاع تشمل بنوك التى الھند فى التجاریة البنوك لدى
 أھم الغرض لھذا المستخدم الاستبیان شمل وقد 2بازل المال رأس لكفایة الجدید المعیار تنفیذ فى
 نتائج إلى الدراسة المجمعة ، توصلت البیانات واستناد إلى ، الموضوع فى الصلة ذات وانبالج
 ھذه أن ، حیث لھ المحدد الموعد فى  2بازل لتطبیق دعائم البنوك من %87 استعداد أھمھا كان
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 دعم إلى تحتاج أنھا غیر للتنفیذ الطریق التفصیلیة خریطة إعداد من بالفعل انتھت قد البنوك
 طورت البنوك % من77أن  ، بالإضافة إلى الاتفاقیة لتنفیذ الرقابیة السلطات قبل من تمرمس

 تطویر تم أنھ حیث السوق) الثالث (انضباط العنصر لمتطلبات طبقا الاداریة المعلومات نظام
 استعداد ھناك وأن ، كما2معاییر بازل طرحتھا التى المستقبلیة التحدیات لمواجھة التكنولوجیا

 . 2بازل من متطلبات الثالث للمحور وفقا والشفافیة بالافصاح البنوك قبل من

تھدف الدراسة لبیان اھمیة احتفاظ البنك بأصول  :)7( (Ratnovski, 2007)وفى دراسة 
سائلة وتحسین مستوى الشفافیة فى البنك لتسھیل مھمة إعادة التمویل ، كما اوضحت اھمیة دور 

یة فى توفیر الاحتیاجات النقدیة للبنك ، وتم ذلك من خلال عدد ادارة مخاطر السیولة المصرف
من الاختبارات العملیة لتطویر نموذج یربط بین مخاطر السیولة المصرفیة ودرجة الشفافیة فى 

 مرحلة الحاجة للتمویل.

 نموذج بناء كیفیة فى الدراسة مشكلة تمثلت :)Andersson Lindell ()8 (2007 ,دراسة     
 قصیرة آجال ذات مساعدة دیون"  الثالثة  للشریحة المال رأس ملاءة نسب حتسابلا ریاضى
 وتھدف المال، رأس مكونات من الثالث المكون 2بازل لاتفاقیة وفقا ،"السوق مخاطر لتغطیة

 :خلال من المكون لھذا وفقا للسوق المال رأس مخاطر حساسیة اختبار إلى الدراسة

 .الفائدة أسعار فى التغیر سلوك حسب الملكیة حقوق فى التغیر قیاس •
والتى تعتبر  2بازل لاتفاقیة الثالثة الشریحة قواعد وفقا الملكیة حقوق فى التغیر قیاس •

 .المال رأس مكونات من الثالث المكون
 نسبة لاحتساب ریاضى نموذج تحدید :أھمھا لعل النتائج من مجموعة إلى الدراسة وتوصلت

 .2لجنة بازل وفقا لااتفاقیة ثالثةال للشریحة المال رأس ملاءة

 تجاه البنوك سلوكیات اختبار إلى الدراسة ھذه تھدف :)AL-Zubi. at. el. 2008 ( )9دراسة (    
 الأردنیة البنوك الرقابیة على الجھات قبل من المفروضة المال رأس متطلبات فى التغیرات

 Shrievesالعالمین  من المطور ذجالنمو إلى استنادًا  2003. إلى 1990 عام من الفترة خلال
& Dahl استخدام إلى الدراسة ھذه استندت الإحصائیة النتائج وتدعیم ولإثراء ، 1992 عام 

 Fixedھى: ( إحصائیة طرق ثلاث استخدام تم خلالھا من التى الآنیة المعادلات نموذج
Effects(, )Random Effects(, )Generalized Least Square ائجالنت )،أظھرت 

 للبنوك رؤوس الأموال ومستویات والتشریعات القیود اطار بین ایجابیة علاقة وجود الإحصائیة
 النتائج وأظھرت للبنوك، المخاطرة مستویات مع تماشیا ھیكلة( تدعیم) إعادة إلى تحتاج التى

 أیضًا:

 المال. رأس لمتطلبات الدنیا المستویات من البنوك أموال رؤوس اقتراب -
 .للبنوك المخاطرة مستویات مع بما یتوافق المال رأس ةقاعد زیادة -

تھدف ھذه الدراسة   :)10( (Gualandri, Landi, and Venturelli, 2009)وفى دراسة 
لبیان أھمیة إدارة مخاطر السیولة فى ظل الازمات الاقتصادیة العالمیة وتطور مفھوم السیولة 

ؤسسات المالیة وتوصلت الدراسة الى وتم التركیز على دور الرقابة والاشراف على الم
للتمییز بین الافلاس وعجز السیولة ومفھوم  2ضرورة اجراء تعدیلات على مفاھیم بازل

مختلف الدول لتطبیق أنظمة لادارة السیولة خاصة فى البنوك التى تعمل فى اكثر من دولة 
 واحدة. 

 لحصول علیھا نجد ان :من خلال الاستعراض السابق لكافة الدراسات السابقة التى تم ا
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لم تقوم الدراسات السابقة بالربط بین المخاطر المصرفیة الرئیسیة كاحد مناطق  -
 الفعالیة لادارة الاصول والخصوم وكفایة راس المال فى البنوك التجاریة المصریة.

اغلب ھذه الدراسات اعتمدت فى دراستھا على دراسة كل منطقة من مناطق الفعالیة  -
 جاریة على حدة  .فى البنوك الت

لم توضح ھذه الدراسات كیفیة الحد من مخاطر مناطق الفعالیة فى البنوك التجاریة ،  -
 وكذا مدى كفایة راس المال لمواجھة ھذه المناطق.

دون النظر الى مصادر  2ارتكاز كافة الدراسات على كیفیة تنفیذ بنود اتقافیة بازل -
 ھذه المخاطر.

 ثالثا : فروض الدراسة:

 دا الى ما سبق للدراسات السابقة والادبیات العلمیة تتلخص فروض الدراسة فى : استنا

من المتوقع وجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین مخاطر حساسیة سعر الفائدة وكفایة راس  .1
 المال المصرفى فى البنوك التجاریة المصریة .

وكفایة راس المال من المتوقع وجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین مخاطر الائتمان  .2
 المصرفى فى البنوك التجاریة المصریة .

من المتوقع وجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین مخاطر السیولة وكفایة راس المال  .3
 المصرفى فى البنوك التجاریة المصریة .

 رابعا : أھداف الدراسة:

 یھدف ھذا البحث إلى : 

ناطق الفعالیة لادارة الاصول التعرف على كیفیة قیاس المخاطر المصرفیة كأحد م -1
 والخصوم فى البنوك التجاریة وربطھا بكفایة راس المال المصرفى.

 تحلیل وتقییم المخاطر المصرفیة الرئیسیة للتعرف على اسبابھا ومعالجتھا مستقبلا . -2
الوقوف على وضع البنوك التجاریة المصریة من ناحیة كفایة راس المال المصرفى فى  -3

 مصرفیة الحدیثة.ضوء التطورات ال
 

 خامسا : اھمیة الدراسة :

 تستمد ھذه الدراسة اھمیتھا من خلال : 

المخاطر المصرفیة المتعلقة بمناطق الفعالیة وكفایة راس المال دراسة العلاقة بین  -1
 .فى البنوك التجاریة المصریة 

 اھتمام المتعاملین مع البنوك التجاریة بصورة مباشرة او غیر مباشرة بمدى قوة -2
 المركز المالى للبنك.

  .تقییم اسالیب الحد من المخاطر المصرفیة الرئیسیة -3
 سادسا: منھج الدراسةالتطبیقیھ :

حیث یتـجھ فیھ الباحث نح�و  المنھج المكتبى التطبیقىیدخل منھج ھذه الدراسة داخل إطار 
ـتبارات التحلیل الإحصائى باستخدام بعض الاخـتبارات الإحصائیة وتحدید نت�ائج ھ�ذه الاخ�

من خلال تجمیع البیانات والمعلومات المطلوبة لھذه الاختبارات ، ولذلك أتجھ الباح�ث إل�ى 
 -تقسیم ھذه الجزئیة إلى العناصر التالیة:

 مجتمع وعینة الدراسة: -أ
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بنك كما ھو موضح  39یتكون مجتمع الدراسة من البنوك التجاریة المصریة والمكونة من 
م، ونظرا 2010/ 2009رة من البنك المركزى المصرى عام فى التقریر السنوى الصاد

بنك ( البنك الاھلى المصرى ،   10لعامل مدى توافر البیانات فقد تم الاعتماد على عدد 
بنك مصر ، بنك الاسكندریة ، البنك التجارى الدولى ، البنك الوطنى المصرى ، البنك 

لمؤسسة المصرفیة ، بنك التعمیر المصرى الخلیجى ، البنك الاھلى سوسیتیة جنرال ، ا
 والاسكان ، البنك العربى الافریقى).

 الفترة الزمنیة التى تغطیھا الدراسة التطبیقیة: -ب

تنحصر الفترة  الزمنیة لھذه الدراسة التطبیقیة والتى أرتبطت بجـمع الباحث للبیانات 
النتائج ) مع ( مما یعطى ثقة كبیرة فى  30/6/2010: 30/6/1991المطلوبة من سـنة 

والتى تقع  31/12ملاحظة ان البنوك التى تقوم بعمل القوائم الختامیة عن السنة المالیة فى 
وذلك لتوحید اغلاق السنة المالیة  30/6داخل العینة سیتم التعامل معھا على اساس انھا فى 

 شھر. 12عن 

 تصمیم الدراسة المیدانیة: -ج

 قیة وأسلوب تجمیعھا: طبیعة بیانات الدراسة التطبی1     

تعتمد ھذه الدراسة فى جانبھا التطبیق�ى عل�ى البیان�ات الثانوی�ة المنش�ورة المرتبط�ة بك�ل 
من البنوك المكونة لعینة الدراسة والتى تم الحصول علیھا من البنك المركزى المصرى 
(مركز الأبحاث) ، وبنوك مثل  بنك مصر ، البنك الاھلى المصرى  من خلال النشرات 

 قتصادیة الربع سنویة أو التقریر السنوى . الا

 :متغیرات الدراسة التطبیقیة : 2

 -قام الباحث بتحدید متغیرات الدراسة كما یلى :   

 ) : Yالمتغیر التابع (           

وتقیس ھذه النسبة معدل ملائم�ة راس   Capital Adequacyكفایة رأس المال 
للقط��اع المص��رفى یفت��رض إن یك��ون  الم��ال ، فم��ن المع��روف إن الھیك��ل الم��الي

رأس��مالھ كافی��ا لامتص��اص الخس��ائر وحمایت��ھ م��ن الفش��ل فدرج��ة الرافع��ة المالی��ة 
(Financial Leverage)  الت�ى ترتك��ز علیھ�ا الھیك�ل الم��الى ف�ى البن�ك تف��وق اى

 رافعة مالیة في كل منشآت الأعمال الأخرى ، ویعبر عنھ فى المعادلة التالیة: 

 حقوق  الملكیة                                                   

  =   (Y)معدل حقوق الملكیة للاصول الخطرة 

 لأصول الخطرة ا                                                   

وتعرف الاصول الخطرة بانھا كافة الاص�ول باس�تثناء الاص�ول الس�ائلة ( النق�د والارص�دة 
ركزى وارصدة لدى بنوك وموسسات  مالی�ة)، وم�ن امثل�ة الاص�ول الخط�رة لدى البنك الم

وتوض��ح ھ��ذه النس��بة العلاق��ة ب��ین مص��ادر رأس م��ال البن��ك ، الق��روض والاوراق المالی��ة 
والمخاطر المحیطة باصول البنك وأى عملیات أخرى، وتعتبر نسبة كفای�ة رأس الم�ال أداة 
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د التزامات�ھ ومواجھ�ة أى خس�ائر ق�د تح�دث ف�ى لقیاس ملاءة البنك أى قدرة البنك على تسدی
 المستقبل. 

 اعتمد الباحث على المتغیرات التالیة ::  المتغیرات المستقلة 

 ) ویتم قیاسھا من خلال :.X1مخاطر سعر الفائدة (

 ) .X1الأصول الحساسة لسعر الفائدة / الخصوم الحساسة لسعر الفائدة ( -     

س��عر الفائ��دة م��ن منظ��ور حساس��یة الأص��ول  نس��بة الحساس��یة وھ��ى تق��یس مخ��اطر
والخصوم في البنوك التجاریة للتقلبات المتوقع�ة ف�ي أس�عار الفائ�دة الس�ائدة ، وم�دى 
تأثیر تلك التقلبات على درج�ة الت�وائم أو التواف�ق ب�ین قیم�ة الأص�ول والخص�وم ف�ي 
 البنوك ، اى شكل وحجم الفجوة بین تلك الأصول والخص�وم مم�ا ی�ؤثر عل�ى أرب�اح

 البنك النظامیة بشكل مباشر .

وطبقا لذلك فان الفجوة الموجبة تعنى إن الإیرادات المتعلقة بالأصول سوف تتحرك 
ف��ى اتج��اة الإی��رادات المتعلق��ة بالأص��ول إل��ى التح��رك عك��س اتج��اة أس��عار الفائ��دة ، 
وب��ذلك تح��دد الفج��وات الخاص��ة بالبن��ك الفت��رات الزمنی��ة الت��ى تكم��ن فیھ��ا المخ��اطر 

على نقاط القوة أو الضعف فى تركیب ھیكل الأص�ول والخص�وم ، وتك�ون للتعرف 
الفج�وة موجب�ة إذا كان�ت نس�بة الحساس�یة أكث�ر م�ن الواح�د الص�حیح وتك�ون الفج��وة 
سالبة إذا كانت نسبة الحساسیة اقل من الواح�د الص�حیح وتك�ون الفج�وة متوازن�ة إذا 

 كانت النسبة تساوى واحد صحیح .

وتقیس ھذه النسبة اثر :)X2الفوائد المدینة )/الفوائد الدائنة ( –الدائنة ( الفوائد   -      
 عنصرین على أرباح التشغیل فى البنك .

توضح ھذه النسبة العائد على أھم ):X3فوائد وعمولات القروض/اجمالى القروض ( -     
نوع من أنواع الأصول لدى البنك التجارى باعتبار إن عملیة الإقراض ومنح 

 ھیلات الائتمانیة تمثل النشاط الاساسى للبنك.التس

وتقیس ھذه النسبة مقدار العائد المدفوع على :)X4الفوائد المدینة/اجمالى الودائع ( -     
 الودائع. كافة أنواع

اجم�الى الق�روض والس�لفیات / اجم�الى خ�لال :   ) ویتم قیاسھا م�نX5مخاطر الائتمان( -   
لى مدى تغطیة الأصول لاجمالى الأصول البنكیة وغیر ویشیر ھذا المعدل إ:  الأصول

البنكیة ، وتعتبر ھذه النسبة ذات ق�وة تنبؤی�ة م�ن حی�ث الإفص�اح ع�ن احتم�الات تتعل�ق 
 بالظروف المالیة للبنك في المستقبل.

 مخاطر السیولة  ویتم قیاسھا من خلال :.    

المعدل إلى قدرة البنك على ویشیر ھذا  :) X6اجمالى القروض / اجمالى الودائع  (  -   
مقابلة الطلب على القروض من سوق الودائع الخاص بالبنك وإمداد الإدارة بھیكل 
أصول مرن دون الحاجة إلى اقتراض اضافى ، والعوامل الرئیسیة التي تؤثر على 
ھذا المعدل ھو نمو القروض ونمو الودائع ونسبة الودائع المتقلبة إلى الودائع ذات 

، غیر إن ھذه النسبة لا توضح اى وسائل التمویل الأخرى غیر الودائع الفوائد و
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تنبؤات متعلقة بالمستقبل سواء من حیث الطلب على القروض والتسھیلات 
 الائتمانیة أو السحب وتصفیة الودائع.

ویشیر ھذا المعدل إلى قدرة البنك على سداد  ) :X7الأصول النقدیة / اجمالى الودائع ( -  
ھ المستحقة الأداء أو العاجلة في مواعیدھا دون تأخیر من واقع الأصول التزامات

السائلة التي یقتنیھا ، والعوامل المؤثرة في ھذا المعدل في ھیكل الأصول في البنك 
ومعدل نمو الأصول الخطرة وھیكل الأصول في البنك والخصوم وحساسیة ھذه 

ة ، إلا إن ھذه النسبة وحدھا لا الأصول والخصوم للتقلبات المحتملة في سعر الفائد
تصلح لقیاس السیولة في البنك التجارى ، لذا قام الباحث بقیاسھا على مستوى 

 المجموعات المقترحة من حیث تقییم الأداء ، وأھمیتھا تأتى من حیث:
  تتزای��د ھ��ذه النس��بة م��ع زی��ادة حج��م أص��ول البن��ك حی��ث تتزای��د نس��بة الاحتیاطی��ات

 ول.القانونیة مع حجم الأص
  زیادة الأصول النقدیة مع زیادة حجم البنك بسبب زی�ادة ع�دد وقیم�ة الش�یكات تح�ت

التحصیل ، وكذلك بسبب زیادة ع�دد المراس�لین ف�ي دول أجنبی�ة وك�ذلك زی�ادة ع�دد 
 الحسابات المفتوحة مع بنوك محلیة أخرى.

  نظ��را لتحس��ن أس��الیب تحص��یل الش��یكات ب��ین البن��وك بس��بب اس��تخدام الحاس��بات
ترونی�ة وغیرھ��ا م�ن أس��الیب تكنولوجی�ة حدیث��ة ف�ى مج��ال الاتص�الات وت��داول الالك

المعلومات فان الاتجاة العام لمتوسط نسبة الأصول النقدیة إلى اجمالى الودائع یأخذ 
 فى الناقص سنة إلى أخرى . 

اذون الخزانة وصكوك حكومیة وأوراق مالیة من الدرجة الأولى/اجمالى  -     
یس ھذه النسبة القدرة على تحویل الأصول إلى نقدیة فى اى وتق ):X8الودائع(

 وقت دون خسارة ، غیر أنھا تتناسب عكسیا مع حجم البنك .

وتقیس ھذه النسبة مدى تغطیة الأصول ):X9الأصول النقدیة / اجمالى الالتزامات ( -     
 تزامات .النقدیة التى یسھل تحویلھا إلى نقدیة دون خسارة فى اى وقت لاجمالى الال

 : )12(أسلوب التحلیل الاحصائى  – 5

تحدید أفضل مجموعة من المتغیرات المستقلة التى تفسر سلوك المتغیر التابع  واختبار 
استخدام أسلوب تحلیل الانحدار  معنویة النموذج وتحدید المعالم المقدرة لھ ، من خلال

إلى نموذج ریاضي للوصول  Multiple linear Regression analysis  المتعدد  
مع استبعاد بعض المتغیرات التابع  المتغیرفى  ذات الدلالة الاحصائیةیتضمن أھم المتغیرات 

وذلك للوصول إلى أفضل نموذج المستقلة ذات العلاقة القویة مع بعضھا من بنوك العینة ، 
ار انحدار لھ القدرة على تفسیر الظاھرة محل الدراسة بنسبة مرضیة وكل ذلك داخل أط

أسلوب الانحدار المتعدد مع استخدام دراسة معنویة النموذج وتحدید المعالم المقدرة لھ ، 
إجراء اختبار  ،المرتبطة بالنموذج المقترح  R  2مع تحدید قیمة   t F  ،t Tباستخدام اختبار 

 .    (.D.W)سن طالارتباط الذاتى بین البواقى باستخدام اختبار دیربن وا

 صائى للنموذج: الصیاغة الإح   

لتفس��یر كفای��ة راس الم��ال المص��رفى ف��ى البن��وك التجاری��ة م��ن خ��لال المخ��اطر المص��رفیة 
الرئیسیة كاحد مناطق الفعالیة لادارة الاصول والخص�وم ف�ى البن�وك التجاری�ة المص�ریة ، ت�م 

 -استخدام النموذج الإحصائى المقترح والذى یأخذ الصورة العامة للنموذج الانحدار ھى :
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Y = f(X1,X2,………………..,X9) 

 
كفای�ة راس الم�ال المص�رفى ویشتمل النموذج الأحصائى المقترح لتفسیر 

 على الدالة التالیة : 
Y =A0+∑9 AKXB +ey1 

              K                  

 حیث إن :
- Y  . تمثل المتغیر التابع فى معادلة الانحدار العام 
- XB  ص���رفیة الرئیس���یة ویعب���ر عنھ���ا تمث���ل مجموع���ة مؤش���رات المخ���اطر الم

 بالمتغیرات المستقلة .
- A0,AK . تمثل المعاملات المطلوب تقدیرھا 
- ey  تمث��ل المتغی��ر العش��وائى ویعب��ر ع��ن ح��ذف بع��ض المتغی��رات ذات الأث��ر عل��ى

المتغیر التابع أو أخطاء القیاس أو أخطاء تجمیع البیانات ویرجع أساسا إلى الس�لوك 
 العشوائى للمتغیر التابع .

 :سابعا : نتائج التحلیل الاحصائى

 النماذج المقدرة واختباراتھا المختلفة : 
قد قام الباحث باستخدام أسلوب الانحدار الخطى المتعدد ، وفیما یل�ى ع�رض النم�اذج 

 المقدرة: 
(كمتغیرات مستقلة)  المخاطر المصرفیة الرئیسیةالنموذج المقدرة لتأثیر :)2جدول رقم (

  (كمتغیر تابع) المصرفىیة راس المال وكفا

Relation 
Y=0.223-0.029X2+0.0384X3-1.829X4-0.421X5+0.248X6+0.066X7-

0.004X8-0.001X9 

(5.24)** (-1.22)      (2.116)*       (-7.847)**  (-6.262)**   (7.51)**  (3.458) **   (-0.068) (-11.727)** 

.   (**)   معنویة أختبارى (ف، ت ) عند  0.05(*)   معنویة أختبارى (ف، ت ) عند مستوى   
. 0.01مستوى   
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  المعالم المقدرة للنموذج: )3جدول رقم (

D.W. S.E. R2 (%) F 

0.65 0.0074 60% 35.686** 

8,190)( 

. 0.01(**)   معنویة أختبارى (ف، ت ) عند مستوى                       

 :  یتضح من النموذج المقدرة السابق ما یلى

أن أھم المتغی�رات المس�تقلة الت�ى ت�ؤثر ف�ى كفای�ة راس الم�ال المص�رفى (كمتغی�ر ت�ابع)  -1
 ھى:

 . )X4الفوائد المدینة /اجمالى الودائع ( -:    0.01عند مستوى معنویة 
اجمالى القروض/اجمالى الودائع  - ). ،X5(اجمالى القروض والسلفیات /اجمالى الأصول -

)X6(.  
الأصول النقدیة/اجمالى الالتزامات  -) . ،            X7جمالى الودائع (الأصول النقدیة/ا -

)X9.( 
 ).X3فوائد وعمولات القروض/اجمالى القروض ( -:    0.05عند مستوى معنویة 

% و 1ونجد ان المتغیرات الممستقلة ذات علاقة طردیة مع المتغیر التابع عند مستوى معنویة  
 .%1عند مستوى معنویة  علاقة عكسیة مع المتغیر التابع ذاتX9 و X5و  X4% ، ماعدا  5

) مم�ا 35.686معنویة النماذج المقدرة حیث بلغت قیمة أختب�ار "ف" ( ف المحس�وبة =  -2
، 8وذل��ك ب��درجات حری��ة (  0.01یؤك��د عل��ى دلالتھ��ا الإحص��ائیة عن��د مس��توى معنوی��ة 

190  . ( 

وأنھ عل�ى درج�ة ج�ودة مناس�بة  صغر قیمة الخطأ المعیارى مما یدل على كفاءة النموذج -3
 ).  0.0074حیث بلغ(

) الأم��ر ال��ذى یؤك��د عل��ى وج��ود ق��درة  تفس��یریة 60%أن قیم��ة معام��ل التحدی��د بلغ��ت ( -4
 معقولة للمتغیرات المستقلة محل الدراسة.

ولمعرف�ة م�ا إذا ك�ان ھن�اك ارتباط�ات    0.65بل�غ  (.D.W)اختبار الارتب�اط التسلس�لى  -5
لمق��درة وبالكش��ف ف��ي ج��داول دی��ربن واطس��ن عن��د مس��توى ب��ین الب��واقى ف��ى النم��وذج ا

) عل���ى 4، 1تب���ین م���ا یل���ى : أن قیمت���ى الح���د الأدن���ـى والأعل���ـى وھم���ا ( 0.05معنوی���ة 
) ، مم��ا یعك��س وج��ود ارتب��اط ذات��ى موج��ب 190،  8الترتی��ـب وعن��د درج��ات حری��ة (

 Black)ویؤك��د عل��ى ذل��ك إن قیم��ة اختب��ار دی��ربن واطس��ن تق��ع ف��ى المنطق��ة الس��وداء 
Area) .مما یعكس إن النموذج  یعانى من مشكلة الارتباط الذاتى بین البواقى 

ومن العرض السابق وبشكل عام أكدت النتائج عل�ى ان�ھ لا یمكنن�ا الاعتم�اد عل�ى نم�وذج 
Y  على الإطلاق نظرا لوجود مشكلة الارتباط التسلسلى وال�ذى یع�انى منھ�ا النم�وذج لم�ا

 تنبؤات بشكل عام وقیم معالم النموذج .لھا من اثر سلبى على كل من ال

ل��ذا اقت��راح الباح��ث محاول��ة لمعالج��ة مش��كلة الارتب��اط التسلس��لى وذل��ك م��ن خ��لال تحلی��ل 
البیانات باستخدام أسلوب الانحدار التدریجى لمعالجة ھذه المشكلة ثم اع�ادة التحلی�ل م�رة 

 أخرى .
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 Generalized Differencesفق��د اعتم��د الباح��ث عل��ى "طریق��ة الف��روق المعمم��ة 
Method:حیث تمت المعالجة كما یلى " 

 
( كمتغیرات مستقلة )  المخاطر المصرفیة الرئیسیةالنموذج المقدرة لتأثیر  : )4جدول رقم (

   ( كمتغیر تابع ) یة راس المال المصرفىوكفا

Relation 
Y=0.033-0.031X2+0.028X3-0.68X4-0.045X5-

0.042X6+0.093X7+0.025X8-0.165X9 

(1.66)  (-3.78)**      (4.5)**   (-1.210)     (-6.3)**     (-1.29)        (3.59)**     (1.43)      (-4.5)** 

. 0.01معنویة أختباري (ف، ت ) عند مستوى    **             

المعالم المقدرة للنموذج:)5جدول رقم (  

D.W. S.E. R2 (%) F 

1.93 0.001 22% 6.341** 

1,196)( 

.0.01(**)   معنویة أختباري (ف، ت ) عند مستوى                             

 یتضح من النماذج المقدرة السابقة ما یلى : 

أن أھم المتغیرات المستقلة التى تؤثر ف�ى كفای�ة راس الم�ال المص�رفى  (كمتغی�ر ت�ابع )  -1
 ھى:

نة ) / الفوائد الدائنة الفوائد المدی –( الفوائد الدائنة   -:  0.01عند مستوى معنویة 
)X2.( 

الفوائد المدینة /اجمالى الودائع  - ). ، X3فوائد وعمولات القروض/اجمالى القروض ( -  
)X4( . 
الأصول النقدیة/اجمالى الودائع  -،            .)X6اجمالى القروض/اجمالى الودائع ( -  
)X7 . ( 
 ).X9الأصول النقدیة/اجمالى الالتزامات ( -  

% ، 1ان المتغیرات الممستقلة ذات علاقة طردیة مع المتغیر التابع عند مستوى معنویة  ونجد
 .%1عند مستوى معنویة ذات علاقة عكسیة مع المتغیر التابع X9 و X5و X2ماعدا  

) مم�ا 6.341معنویة النموذج المقدرة حیث بلغ�ت قیم�ة أختب�ار "ف" ( ف المحس�وبة =  -2
، 8وذل��ك ب��درجات حری��ة (  0.01د مس��توى معنوی��ة یؤك��د عل��ى دلالتھ��ا الإحص��ائیة عن��

182  . ( 

صغر قیمة الخطأ المعیارى مما یدل على كفاءة النموذج وأنھ عل�ى درج�ة ج�ودة مناس�بة  -3
 ) .  0.001حیث بلغت على الترتیب ( 
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% ) الأمر الذى یؤك�د عل�ى وج�ود ق�درة  22أن قیمة معامل التحدید بلغت على الترتیب ( -4
 یا للمتغیرات المستقلة محل الدراسة.تفسیریة معقولة نسب

لمعرفة ما إذا كان ھناك ارتباطات بین البواقى ف�ى  (.D.W)اختبار الارتباط التسلسلى   -5
تب�ین م�ا  0.01النماذج المقدرة وبالكشف فى جداول دیربن واطسن عند مستوى معنوی�ة 

د درجات حریة ) على الترتیـب وعن4، 1یلى :  أن قیمتى الحد الأدنـى والأعلـى وھما (
فإن قیمة دیربن  وبالتالى ) dw  <  dl > ( du ) ، الأمر الذى یؤكد على أن182،  8(

واطس�ن تق��ع ف�ى منطق��ة القب�ول وبالت��الى لا یمك��ن الق�ول أن النم��وذج  یع�انى م��ن مش��كلة 
 الارتباط الذاتى بین البواقى.

 من خلال النتائج السابقة اتضح صحة فروض الدراسة وھى :

 قة ذات دلالة احصائیة بین مخاطر حساسیة سعر الفائدة وكفایة راس المال وجود علا
 المصرفى فى البنوك التجاریة المصریة .

  وجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین مخاطر الائتمان وكفایة راس المال المصرفى فى
 البنوك التجاریة المصریة .

 ایة راس المال المصرفى فى وجود علاقة ذات دلالة احصائیة بین مخاطر السیولة وكف
 البنوك التجاریة المصریة .

 ثامنا : التوصیات

فى ضوء نتائج ھذه الدراسة یمكن القول ان البنوك التجاریة المصریة والممثلة فى العینة محل 
  لذا یوصى الباحث:الدراسة ینبغى الاخذ بعین الاعتبار اھمیة النتائج ، 

وضع معیار ثابت نسبیا لقیاس الفجوة فیما بین الاصول قیام الادارة المصرفیة فى البنوك ب  -1
الحساسة لسعر الفائدة والخصوم الحساسة لسعر الفائدة وبالتالى التقلیل باسلوب علمى من 
مخاطر السوق ، والتنبؤ بالوضع الامثل لھذه الفجوة على مدى خمسة سنوات مما یسھم فى 

 .استقرار وضع البنك على المستوى المحلى والعالمى
التركیز على القروض المشتركة والائتمان متناھى الصغر والذى یؤدى الى تخفیف حدة  -2

المخاطر المصرفیة من ناحیة ، ومن ناحیة اخرى المساھمة فى تنمیة الانشطة الصناعیة 
 والانتاجیة.

بناء نظام للمعلومات المصرفیة والذى یساعد فى وجود اشارات الانذار المبكر والتى من  -3
 تنبؤ بالمخاطر المصرفیة الرئیسیة.شأنھا ال

 3وذلك لتدعیم راس المال المصرفى والاستعداد لبازل 2تنفیذ كافة التعلیمات لاتفاقیة بازل -4
 ، وذلك للحد من المخاطر المصرفیة .

الدعم والرقابة والمتابعة من جانب البنك المركزى المصرى فى تنفیذ بنود الاتفاقیة  -5
ة الخبرة المصرفیة والتى توظف بصورة خاطئة تضر بالطریقة الصحیحة ولیس بطریق

 البنك على المدى .
 دعم الدراسات والابحاث ووضع التوصیات موضع التنفیذ لتحقیق الامان المصرفى . -6
التوازن بین مخاطر السیولة ومخاطر الربحیة للحد من مخاطر الائتمان والتى تمثل  -7

 الجانب الاكبر من المخاطر المصرفیة .
 

 

 

 

 المراجع: قائمة
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