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 المستخلص

 
ھدف البحث للوصول الى أن انظمة التكالیف البیئیة تؤثر على اتخ�اذ الق�رارات الاس�تراتیجیة ف�ي 

ر البیئی�ة المحافظة الشركات الصناعیة لإیصال النتائج للجھات المستفیدة مع الأخذ بالاعتب�ار الآث�ا
ورك��ز البح��ث عل��ى اھمی��ة الاھتم��ام المتزای��د م��ن قب��ل  والالتزام��ات والتك��الیف المترتب��ة علیھ��ا.

الشركات وأفراد المجتمعات المھتمة بالبیئة بضرورة المحافظة على البیئة من التل�وث والوص�ول 
ص�ناعیة إلى جودة عالیة للمنتجات م�ن خ�لال اتخ�اذ ق�رارات س�تراتیجیة لاس�تمراریة الش�ركات ال

وانطلق البحث من مش�كلة مفادھ�ا ان انظم�ة التك�الیف  وابعاد المخاطر التي تترتب علیھا مستقبلاً.
البیئیة ھي من أھم العوامل التي تدخل في القرارات الاستراتیجیة للش�ركات الص�ناعیة فق�د افاق�ت 

ئح والق�وانین الشركات الصناعیة في غفلة من الضرائب البیئة التي تفرض علیھ�ا م�ن خ�لال الل�وا
الموضوعة لحمایة البیئة من التلوث والتي بخلافھا یتم غلق المصانع بسبب مخالفاتھا البیئی�ة الت�ي 
تض��ر الع��املین فیھ��ا والمجتم��ع بش��كل ع��ام، وترج��ع اش��كالیة الدراس��ة ال��ى أس��باب تف��وق اھتم��ام 

لبیئ�ة ف�ي اتخ�اذ الشركات الأجنبیة بالإنتاج الاخضر على الش�ركات العربی�ة م�ن حی�ث اھتمامھ�ا با
القرارات الاستراتیجیة ضمن الأسالیب المتط�ورة الت�ي تتبعھ�ا تل�ك الش�ركات ف�ي المحافظ�ة عل�ى 

. واعتمد الباحث الم�نھج الوص�في ف�ي بن�اء القاع�دة النظری�ة للبح�ث م�ن خ�لال الرج�وع ال�ى البیئة
م�ن  ج التحلیل�يالكتب والبحوث العلمیة المنشورة ذات العلاق�ة بالموض�وع. وم�ن ث�م اعتم�اد الم�نھ

عین�ة البح�ث. وم�ن اھ�م اس�تنتاجات البح�ث بوج�ود علاق�ة إیجابی�ة ب�ین خلال الاستبیان لدى افراد 
نظم التك�الیف البیئی�ة والق�رارات الاس�تراتیجیة حی�ث ت�ؤثر نظ�م التك�الیف البیئی�ة إیجابی�اً ف�ي عل�ى 

ح�ول الخط�ر المح�دق ترشید القرار الاستراتیجي من خ�لال ت�وفیر البیان�ات والمعلوم�ات اللازم�ة 
بالمؤسسة، وسھولة التعامل مع الخطر والتقلی�ل م�ن آث�اره إل�ى الح�د الأدن�ى. بالإض�افة ال�ى تقلی�ل 
المخاطر البیئیة الفاعلة في الحد من الفساد الإداري والم�الي ف�ي تل�ك الش�ركات الص�ناعیة  والت�ي 

وم��ن اھ��م التوص��یات الت��ي س��تؤدي إل��ى تحقی��ق المص��داقیة ف��ي الافص��اح البیئ��ي للتق��اریر المالی��ة. 
توصل الیھا البحث إعداد خطط للتخفیف من حدة المخاطر البیئیة التي اختیرت، والھدف من ھ�ذه 

لحمای����ة حق����وق  الخطط ھو وتوفیر المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات استراتیجیة بعید الامد
اذ ق�رارات ذات ومصالح حملة الاسھم وحمای�ة حق�وقھم ومص�الحھم ف�ي الوح�دة الاقتص�ادیة واتخ�

 تفكیر استراتیجي یخدم المصالح.
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Abstract 
Research goal to get to the environmental costs that systems affect 
strategic decision-making in the province of industrial companies for the 
delivery points of the results of the beneficiary, taking into account the 
environmental impacts and obligations and the costs of them. Research 
the importance of increasingly center stage by companies to individuals 
interested communities to the environment necessity preserve the 
environment from pollution access high-quality products through the 
adoption of a strategy for the continuity of industrial companies and the 
dimensions of the decisions of the risks entailed in the future. And 
launched search of that problem that the environmental costs of systems 
are the most important factors involved in making the strategy of 
industrial companies were recovering industrial companies in the absence 
of the tax environment in which they imposed on them through 
regulations and laws designed to protect the environment from pollution 
and other than be closed factories because of environmental irregularities 
that harmful to workers and the community in general, and the study 
problematic due to reasons outweigh the interest of foreign companies on 
the Arab green production companies in terms of their interest in the 
environment in strategic decision-making within the sophisticated tactics 
of those companies in the preservation of the environment. Researcher 
descriptive method adopted in the construction of the theoretical base of 
the search by reference to published books and scientific research related 
to the subject, And then adopt the analytical method through the 
questionnaire with the research sample. The most important conclusions 
of the Research the existence of a positive relationship between 
environmental costs and strategic decisions affecting systems where the 
environmental costs of systems in a positive strategic decision to 
rationalize by providing the necessary data and information about the 
threat to the institution, and ease of dealing with risk and reduce its 
effects to a minimum. In addition to the actors to reduce environmental 
risks to the reduction of administrative and financial corruption in those 
industrial companies that will lead to achieving credibility in the 
environmental financial disclosure reports. It is the most important 
recommendations of the research prepare plans to mitigate the 
environmental risks that have been selected unit, the goal of these plans 
is to provide the necessary to take a long-term strategy to protect the 
rights and interests of shareholders and the protection of their rights and 
interests in the economic unit and take the same strategic thinking serves 
the interests Decisions information. 
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 المقدمة

اسیة في كل منشأة صناعیة أو منشأة حكومیة ومدنیة وفي تعد عملیة اتخاذ القرارات مسالة أس
مختلف المفاصل الإداریة. ویعد القرار عنصر حتمي في كافة صور ومراحل النشاط الإداري، 
وترتبط عملیة اتخاذه ارتباطا وثیقا بالقیادة العلیا، حیث یلعب القادة والمدراء دورا رئیسیا في ھذه 

قرارات المتخذة في تحقیق إنجاز أھداف المنشأة والحاسمة في العملیة من ناحیة، ولمساھمة ال
عملیة دیمومة المنشأة، إذ تمر عملیة اتخاذ القرار بعدة مراحل تنتھي باتخاذ القرار المناسب، كما 
أنھا تخضع لتأثیرات عدة عوامل داخلیة وخارجیة وبدرجات مختلفة، ویعتبر القرار الاستراتیجي 

قدم علیھا المنشأة الصناعیة لإنجاز الأھداف الرئیسیة، وقد تتفرع منھا من أھم القرارات التي ت
قرارات تكتیكیة أو مرحلیة تتعلق بكیفیة تحقیق ھذه الأھداف، وتتضمن ھذه القرارات استثمارات 
كثیرة والتزامات طویلة الأجل، وتشمل أكثر من إدارة في ھیكلیة صنع القرار، وتأخذ عدة 

 ة كلھا.جوانب مؤثرة في المنشأ
ولأنظمة التكالیف بشكل عام والتكالیف البیئیة بشكل خاص دور مھم وأساسیاً في صنع القرارات 
نظراً لما تقدمھ من مساعده في معرفة وتحقیق الأھداف الاستراتیجیة. ومع تزاید مصادر التلوث 

المحاسبین زادت التكالیف البیئیة، وقد واكب ھذا التزاید بالتكالیف البیئة اھتمام من قبل 
الإدرارین الذي قاموا بالبحث عن سبل حمایة المنشأة من الضیاع والذي یحدث عن طریق الھدر 
في التكالیف وتكون ھذه التكالیف مستترة ضمن بنود التكالیف غیر الصناعیة حیث اجبر متخذي 

لعشوائیة القرار الى البحث عن سبل لتطویر أسلوب العمل الإداري والابتعاد عن نھج التجربة وا
 في صنع القرارات الاستراتیجیة.

 مشكلة البحث:
تعد انظمة التكالیف البیئیة من أھم العوامل التي تدخل في القرارات الاستراتیجیة للشركات 
الصناعیة فقد افاقت الشركات الصناعیة في غفلة من الضرائب البیئة التي تفرض علیھا من 

البیئة من التلوث والتي بخلافھا یتم غلق المصانع  خلال اللوائح والقوانین الموضوعة لحمایة
بسبب مخالفاتھا البیئیة التي تضر العاملین فیھا والمجتمع بشكل عام، وترجع اشكالیة الدراسة الى 
أسباب تفوق اھتمام الشركات الأجنبیة بالإنتاج الاخضر على الشركات العربیة من حیث 

تراتیجیة ضمن الأسالیب المتطورة التي تتبعھا تلك اھتمامھا بالبیئة في اتخاذ القرارات الاس
 الشركات في المحافظة على البیئة.

 أھمیة البحث:
تستمد اھمیة البحث الى الاھتمام المتزاید من قبل الشركات وأفراد المجتمعات المھتمة بالبیئة 

اتخاذ  بضرورة المحافظة على البیئة من التلوث والوصول إلى جودة عالیة للمنتجات من خلال
 قرارات ستراتیجیة لاستمراریة الشركات الصناعیة وابعاد المخاطر التي تترتب علیھا مستقبلاً.

 ھدف البحث:
یتمثل ھدف البحث للوصول الى أن انظمة التكالیف البیئیة تؤثر على اتخاذ القرارات 

مع الأخذ الاستراتیجیة في المحافظة الشركات الصناعیة لإیصال النتائج للجھات المستفیدة 
 بالاعتبار الآثار البیئیة والالتزامات والتكالیف المترتبة علیھا.

 فرضیة البحث:
" ھنالك علاقة واثر لأنظمة التكالیف البیئیة في ترشید یقوم البحث على فرضیة مفادھا

 القرارات الاستراتیجیة للشركات الصناعیة".
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 منھجیة البحث:

قاعدة النظریة للبحث من خلال الرجوع الى الكتب اعتمد الباحث المنھج الوصفي في بناء ال
من خلال  والبحوث العلمیة المنشورة ذات العلاقة بالموضوع. ومن ثم اعتماد المنھج التحلیلي

 .الاستبیان لدى افراد عینة البحث

 حدود البحث:
ائھا تمثل الشركات الصناعیة العراقیة الحدود المكانیة للبحث، وتمثل البیانات التي تم استقص

حدوداً زمانیة لھ, حیث ان جمع البیانات والمعلومات التي اعتمدت في جمع البیانات  2016للسنة 
 المختص في التحلیل الاحصائي.  spssوتحلیلھا وفق برنامج الـ

 محتویات البحث:
 المبحـث الاول: مفھوم أنظمة التكالیف البیئیة.

 البیئیة. المطلب الاول: مبررات وأسباب الاھتمام بالتكالیف
 المطلب الثاني: التكالیف البیئیة ومكوناتھا. 

 القرارات الاستراتیجیة.ماھیة المبحث الثاني: 
 المطلب الأول: مفھوم وأھمیة وممیزات القرارات الاستراتیجیة.

 المطلب الثاني: أھمیة القرارات الاستراتیجیة.
 المطلب الثالث: ممیزات القرارات الاستراتیجیة.

 لث: علاقة أنظمة التكالیف البیئیة في اتخاذ القرار الاستراتیجي.المبحث الثا
 المطلب الاول: تحلیل مراحل عملیة صناعة القرار الاستراتیجي البیئي.

 المطلب الثاني: تحدید الأھداف الاستراتیجیة للتكالیف البیئیة.
 یئیة.المطلب الثالث: تولید واختیار البدائل الاستراتیجیة لأنظمة التكالیف الب

 المبحث الرابع: الدراسة المیدانیة.
 المبحـث الاول: مفھوم أنظمة التكالیف البیئیة

ن مصطلح التكالیف البیئیة قد ورد في معجم المھتمین بالبیئة، وأشیر إلیھ بطرق مختلفة، فقد إ
ل أشیر الى التكالیف التي تحصل لأجل الاستجابة مع المعاییر التنظیمیة، أو انھا ھي التي تحص

لأجل تقلیل أو إزالة الملوثات أو الحد من تحریر المواد الخطرة، فضلا" عن أشارتھ إلى كل من 
التكالیف الأخرى المرتبطة بممارسات المنشأة التي تروم من ورائھا إلى تقلیل الآثار البیئیة 

ام بھذه وكما أن ھنالك أسباب كثیرة استدعت الاھتم. 1والتكالیف الناجمة عن عدم الاھتمام بذلك
التكالیف، حیث أن التكالیف المنسوبة إلى البیئیة قد تكون تكالیف سببیة، أو تكـالیف مــــولودة 

) أي إنھا موجودة منذ النشأة أو التصمیم، وإن cost caused and cost borneبالفطرة (
دھوراً بیئیاً بفعل التكالیف البیئیة السببیة تعني تلك التكالیف المرتبطة مع الشركات المسببة فعلاً ت

الأنشطة التي تقوم بھا، أما التكالیف المولودة بالفطرة فھي تلك التكالیف البیئیة المولودة من لدن 
 .2الشركات مستقلة فیما إذا كان لدیھا سبب فعلي أو محتمل للتدھور البیئي

یث أن وإن تعریف التكالیف البیئیة یعتمد على استخدام المعلومات للشركات الصناعیة، ح
المشكلة الأساسیة في المحاسبة الإداریة البیئیة ھي أنھا تفتقر إلى تعریف معیاري أو قیاسي 

1   ) US EPA: Incorporating Environmental cost and Consideration into decision making. 
Washington، 1996.p:6. 

 .47): معاییر التكالیف البیئیة, اطروحة دكتوراه, جامعة بغداد, العراق، ص 1998الشعباني، صالح إبراھیم. ( )2 
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للكلف البیئیة فھي تتضمن كلفاً متنوعة مثل كلف التخلص، وكلف الاستثمار، وأحیاناً أیضاً كلفا" 

بصورة نظامیة خارجیة ( كلفاً متحققة خارج الشركة)، فإن أغلب تلك الكلف لا یتم تتبعھا عادة 
ولا یتم عزوھا إلى العملیات والمنتجات ذات العلاقة ولكن ببساطة یتم تضمینھا في حساب 
المصاریف الصناعیة غیر المباشرة، الأمر الذي یؤدي إلى سوء تحمیل تلك التكالیف على 
الأنشطة والمنتجات المسببة لھا، فضلاً عن الإخفاق في تشخیص فرص تخفیض الكلفة وفرص 

سین الأخرى، واتخاذ قرارات غیر صحیحة لتسعیر المنتوج أو الخدمة، وقرارات غیر التح
صحیحة بخصوص المزیج والتطویر، وھذا یقود إلى الفشل في تعزیز قیمة الزبون في الوقت 
الذي تزید فیھ المخاطر الجانبیة للاستثمارات والقرارات الأخرى التي تنطوي على نتائج طویلة 

 .3الأمد

 لاول: مبررات وأسباب الاھتمام بالتكالیف البیئیة.المطلب ا
لقد تزاید الاھتمام بالتكالیف البیئیة بصورة كبیرة، حیث قدرت التكالیف في المملكة 

) بلیون 8) بلیون جنیھ إسترلیني والذي یخص قطاع الأعمال منھا(14) بمقدار(UKالمتحدة(
 1991) قدرت التكالیف البیئیة في عام USAجنیة إسترلیني، وفي الولایات المتحدة الأمریكیة(

" وھي Amoco Yorktown) بلیون دولار، إذ وصلت التكالیف البیئیة في"752بحوالي (
%) من تكالیف التشغیل وھي نسبة عالیة جداً، 22إلى ( 1995شركة لتكریر البترول في عام 

 . 4كل شركة صناعیةوعلیھ تعد التكالیف البیئیة متعددة ومتنوعة حسب طبیعة أنشطة وأعمال 
ونظرا" لكون الأداء البیئي أحد المقاییس المھمة لنجاح المنظمة فأن الكلف والأداء البیئة یستحقان 

 :5الإدارة للأسباب الآتیــةاھتمام 
تعد التكالیف البیئیة ھي واحدة من بین أنواع الكلف المختلفة التي تتحملھا منظمات الأعمال  .1

 و تقدیم الخدمات لعملائھا. عند قیامھا بتصنیع السلع أ
تعمل على تقلیل أو تجنب الكثیر من الكلف البیئیة نتیجة قرارات المنظمة بدءا" من  .2

التغییرات التشغیلیة والداخلیة إلى الاستثمار في تكنولوجیا "العملیات الخضراء" لإعادة 
ة تالفة) قد لا توفر تصمیم العملیات/المنتجات، إذ إن الكثیر من الكلف البیئیة مثل (مواد أولی

 قیمة مضافة إلى العملیة، النظام أو المنتوج، علیھ فبالإمكان تجنب مثل ھذه الكلف.
ساعدت الكثیر من الشركات في اكتشاف الكلف البیئیة التي یمكن تخفیضھا عن طریق تولید  .3

 ة.الإیرادات من خلال بیـع المخلفات والمنتجات العرضیة أو تراخیص التكنولوجیا النظیف
إن فھم التكالیف البیئیة وأداء العملیات والمنتجات یمكن أن یعزز إنشاء أنظمة أكثر دقة  .4

لتحدید الكلفة وتسعیر المنتجات، مما یساعد الشركة في تصمیم عملیات أكثر تفضیلا" من 
 الناحیة البیئیة في المستقبل.

، المنتجات، والخدمات بشكل تمكن الإدارة من تحقیق المیزة التنافسیـة التي تنتج من العملیات .5
 أفضل لتكون مقبولـة من الناحیة البیئیة.

3   ) EPA، Victoria ،(2003)، What is Environmental management Accounting ،General 
publishing ،14 July ، http:// epa.vic.gov.uk 

4 ) Heller، M.، Shields، D.، and Boloff (1995)، "Environmental Accounting- Case Study" 
Amoco Yorktown Refinery in green Ledgees: Washington Dc، World Resource 
Institute،  PP7.   

5   ) US EPA : an introduction to environmental accounting As a business management  tool ; 
Key Concept and terms.  Washington, June , 1995, p:2-1. 
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تعمل على زیادة التحاسب عن الكلف البیئیـة والأداء یمكـن أن یدعم تطور الشركة وعملیاتھا  .6

على مستوى نظام الإدارة البیئیة الشاملة، مثل ھذا النظام سیكون ضروریا" للشركات 
) المطورة من   ISO 14001ن خلال اتفاقیة المعیار العالمي (المرتبطة بالتجارة العالمیـة م

 العالمیة للتقییس. قبل المنظمة
ویرى آخرون أن ھنالك مجموعة من العوامل التي أدت إلى ضرورة الاھتمام بمعلومات التكالیف 

 :6البیئیة وتتمثل تلك العوامل وفق الآتي
 صة بالأنشطة البیئیة وتؤثر تأثیراً جوھریاً الطبیعة الكمیة المالیة للكثیر من المعلومات الخا

 على أصول المشروع ونفقاتھِ والتزاماتھِ.
  الحاجة إلى المساھمة في اعداد تقریر تكالیف التلوث على المستوى القومي والذي یفید في

الحصول على المؤشرات التي تمكن من متابعة التلوث الناتج عن الأنشطة المختلفة 
 للازمة التخصصیة.وإجراءات الدراسات ا

  إن الكثیر من التكالیف البیئیة یمكن تخفیضھا أو حتى تجنبھا نھائیاً نظراً لكون ھذه التكالیف
لا تضیف أي قیمة للمنتجات، كما یؤدي ذلك إلى تحسین الأداء البیئي للشركة، بالإضافة إلى 

قیق المنافسة توفیر معلومات أدق للشركة عن التكالیف البیئیة، وتسعیر منتجاتھا، وتح
 لمنتجات الشركة من خلال الإعلان والترویج لمنتجات ذات مواصفات بیئیة أفضل. 

وعلیھ یرى الباحث أن زیادة وتنامي الوعي والاھتمام بالبیئة بشكل عام والتكالیف البیئیة بصفة   
غیر خاصة في الشركات المسببة للتلوث أو التي لھا تأثیر على البیئة سواء بشكل مباشر أو 

مباشر، حیث تأثرت بالقوانین والتشریعات البیئیة وذلك بفرض ضرائب إضافیة على الشركات 
المسببة للتلوث، إذ أن حساب التكالیف البیئیة یسُاعد على وضع القواعد والأسس لصنع القرارات 
 الإداریة، والرقابة على العملیات الإنتاجیة، وتقدیم معلومات كافیة للغیر مثل المساھمین

والموردین والضرائب، كما أن حساب ھذا التكالیف یسُاعد على زیادة العائد وتعظیم الأرباح 
وذلك عن طریق خفض أو التقلیل من تكالیف الإنتاج، لذلك فإن تحدید عناصر التكالیف البیئیة 
یسُھم في تحدید تكلفة المنتج الصحیحة وھذا بدوره یسھم في ترشید قرارات التسعیر وبالنھایة 
یؤدي إلى تحسین الأرباح وحمایة البیئة. وسیقوم الباحث بالتطرق إلى مكونات التكالیف البیئیة 

 في الفقرة الثانیة الوارد أدناه.

 المطلب الثاني: التكالیف البیئیة ومكوناتھا.
المحاسبون الإداریون بوجھات النظر حول تصنیف التكالیف البیئیة وذلك من خلال  لقد تباین 

, ولإعطاء صورة شاملة وواضحة عنھا والتي ى طبیعة ومكونات التكالیف البیئیةالتعرف عل
 یجب ان تأخذ حیزاً كافیاً لكي یتم تصنفھا عبر مجموعات شاملة وتكون وفق الاتي:

 ):Materials costs of product outputتكالیف المواد للمخرجات السلعیة (  .1
حول في النھایة إلى مخرجات سلعیة تغطي ھذه المجموعة كلف شراء المواد التي تت

(منتجات، منتجات عرضیة، تعبئة وتغلیف) ھذه المواد ذات آثار بیئیة محتملة عندما تغادر 
المنظمة، على سبیل المثال، المنتوج الحاوي على مواد سمیة بعد أن یتم التخلص منھ من 

ترشید القرارات الاداریة  ): " أھمیة التكالیف والافصاح البیئي في2012الصوفي، فارس جمیل حسین، وآخرون. ( )6
في الشركات الصناعیة المساھمة العامة المدرجة في بورصة عمان"، مجلة كلیة بغداد للعلوم الاقتصادیة، العدد 
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رد الطبیعیة سیكون خلال طمره في نھایة حیاتھ، فضلا" عن ذلك، فأن استخراج جمیع الموا

 .7لھ آثار بیئیة مثل إزعاج النظام البیئي في موقع الاستخراج
لذا فأن ھذه المجموعة للتكالیف تتضمن كلف شراء المواد الداخلة التي یتم تحویلھا الى 
منتجات، منتجات عرضیة، وتعبئة وتغلیف، وھذه البیانات الكلفویة تساعد الشركات 

الآثار البیئیة لمنتجاتھا، فقد تقوم باستبدال المحتویات السمیة  الصناعیة لكي تدیر بفاعلیة
للمنتوج ببدیل أقل سمیة وذو فاعلیة من الناحیة الكلفویة، كما إن الجانب الكمي للمحاسبة 

بضمنھا كلف شراء  البیئیة یوفر معلومات محاسبیة مطلوبة لتقدیر ھذه التكالیف البیئیة والتي
ركات الصناعیة باعتبارھا كلف شراء المواد الداخلة التي تصبح المواد والتي تحتاجھا الش

جزءً من مخرجات المنتوج النھائي، وتشمل، (مواد أولیة ومساعدة، مواد تعبئة وتغلیف، 
 .8المــاء)

كما أنھ لا یتم تضمین كلفة شراء المواد التشغیلیة في ھذه المجموعة لأن ھذه المواد لا یمكن 
ن المنتج النھائي المادي. وبالنسبة للماء فقد یصبح جزءا" من المنتج أن تصبح أبدا" جزءا" م

النھائي أو یستخدم مادة تشغیلیة، وھنا یمكن تضمین نسبة من الماء الداخل في المنتجات 
 .9النھائیة

 
 Materials Costs of  Non-Productتكالیف المواد للمخرجات غیر السلعیة ( .2

Output ( 
جات السلعیة عادة ما تشكل المقادیر الأكبر من المخرجات المادیة على الرغم من أن المخر

في العملیات التصنیعیة، فأن المخرجات غیر السلعیة (الفضلات والانبعاثات المتولدة في 
العملیات التصنیعیة) یمكن أن تشكل نسبة كبیرة ومكلفة بالإضافة الى كونھا مھمة من الناحیة 

د الداخلة تغادر الشركة كمخرجات سلعیة وغیر سلعیة، بالإضافة البیئیة، لذلك فإن جمیع الموا
الى أن كلف شراء المواد الداخلة المتحولة إلى مخرجات تكون ایضاً غیر سلعیة، على الرغم 
من أن الكثیر من الشركات الصناعیة قد تعدُّ ھذه الكلف بأنھا ذات علاقة بالكفاءة، أو النوعیة 

ة لأنھا تساعد المنظمة على أدارة الآثار البیئیة للفضلات فھي أیضا" ذات علاقة بالبیئ
والانبعاثات بفاعلیة كلفویة. مثال ذلك قد یمكن اعتبار شراء معدات أكثر فاعلیة (تولد فضلات 
أقل لكل وحدة منتجة)، في الواقع فأن كلف المواد للمخرجات غیر السلعیة غالبا" ما تكون 

 .10لوفة الظاھرة في المجامیعأعلى من كلف الحمایة البیئیة المأ
وعلیھ فإن ھذه المجموعة تتضمن أیضا" كلف معالجة المواد الأولیة والمساعدة إلى النقطة 
التي تتحول فیھا إلى فضلات وانبعاثات، حیث أن كلف المعالجة ھذه ھي نسبة من اندثار 

7   ) International Guidance workbook، IFAC workbook، Environmental Management 
Accounting , 2005، p:39. 

8   ) Strobel: Flow Cost Accounting. Augsburg, Germany: Institute for Management   
Accounting, 2005, http://www.emawebsite.org/documents/emaric_347.pdf, In (IFA) 
international guidelines on environmental management Accounting (EMA), 2005.  p.14 

9   ) International Guidance workbook , IFAC workbook , Environmental  Management  
Accounting , 2005, p:42. 

10  ) Schaltegger , S., K. Müller and H. Hinrichsen. Corporate Environmental Accounting. 
Chichester, UK: John Wiley & Sons, 1996. 
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، ویمكن تقدیر المعدات وكلف العمل التي تستخدم للمساعدة في تولید الفضلات والانبعاثات

 .11ھذه الكلف على الأغلب كنسبة من الكلف المعیاریة للإنتاج
 Waste & Emission Control Costsتكالیف الرقابة على الفضلات والانبعاثات (  .3

 ( 
 :12إن ھذه المجموعة تتألف من الكلف الاتیة

 كلف المناولة. •
 كلف المعالجة والتخلص من الفضلات. •
 تعلقة بالضرر البیئي.كلف الإصلاح والتعویض الم •
 اندثار معدات السیطرة على الفضلات والانبعاثات. •
 مواد تشغیلیة. •
 رسوم وضرائب وإجازات. •
 غرامات. •
 تأمین. •
 أیة كلف إلزامیة متعلقة بالضوابط ذات الصلة بالرقابة على الفضلات والانبعاثات. •

ضلات والانبعاثات حالما أي إن ھذه المجموعة تتعامل مع كلف الرقابة ومعالجة جمیع أشكال الف
یتم تولیدھا مثل فضلات صلبة، فضلات خطرة، ماء الفضلات وانبعاثات الغازات، بالإضافة 
الى انھا تتضمن أنشطة الرقابة على الفضلات والانبعاثات مثال على ذلك، كصیانة المعدات، 

بعیداً عن ومناولة الفضلات الداخلیة، ومعالجة الفضلات والانبعاثات، وتدویر الفضلات 
الموقـع، والتخلص من الفضلات، ومعالجة المواقع الملوثـة، وعملیات أخرى لتنظیف التلوث، 

 وأیة كلف إلزامیة تفرضھا الضوابط البیئیة ذات الصلة بالفضلات والانبعاثات المتولدة.
 ):Research & Development Costsتكالیف البحث والتطویر ( .4

نشطة البحث والتطویر ذات العلاقة بالبیئة كالأبحاث حول تتكون ھذه المجموعة من كلف أ 
السمیة المحتملة للمواد الأولیـة، وتطویر المنتجات ذات الطاقـة الكفؤة، واختبار تصامیم 
المعدات الجدیدة ذات الاستخدام العالي الكفـاءة). وكما تتضمن كلف البحث والتطویر ذات 

ف مثل اندثار المعدات، مواد تشغیلیة، ماء وطاقة، كلف العلاقـة بالبیئة كلفاً من جمیع الأصنا
الإفراد والخدمات الخارجیة. قد یتم تصنیف كلف البحث والتطویر في مجموعة خاصة لأنھا 

  .13أحیانا" قد تكون مؤثرة مقارنة بالكلف الأخرى ذات العلاقة بالبیئة
 تكالیف الوقایة وكلف الإدارة البیئیة الأخرى:.5

(Prevention & other Environmental Management Costs)   
مرتبطة ارتباطاَ مباشرة بالسعي البناء لمنع تراكم الفضلات والانبعاثات  إن تكالیف الوقایة

 :14السامة، وإن تكالیف الوقایة تتضمن الاتي

11  ) International Guidance workbook، IFAC workbook , Environmental  Management  
Accounting , 2005. 

12  ) International Guidance workbook , IFAC workbook , Environmental  Management  
Accounting , 2005, p: 44-45. 

13  ) International Guidance workbook , IFAC workbook , Environmental  Management  
Accounting , 2005, p: 48. 

14  ) International Guidance workbook , IFAC workbook , Environmental  Management  
Accounting , 2005, p: 47. 
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كلف أنشطة الإدارة البیئیة المانعة مثل أدارة النظام البیئي الفعال، أنتـاج أنظف، الشراء  -أ 
ضر، الإدارة البیئیة لسلسلة التجھیز والمسؤولیة الواسعة للمنتج. كما تتضمن كلف الأخ

أنشطة الإدارة البیئیة العامة الأخرى مثل التخطیط البیئي والنظم (نظم الإدارة البیئیة، 
المحاسبة المالیة البیئیة، المحاسبة الإداریة البیئیة) القیاس البیئي (المراقبة، تدقیق الأداء، 

م الأداء)، الاتصال البیئي (الإبلاغ عن الأداء، مجامیع الضغط على الحكومة)، وأیة تقیی
أنشطة أخرى ذات علاقة مثل (الدعم المالي للمشاریع البیئیة في المجتمع). تتضمن ھذه 
المجموعة كلفا" مثل، (اندثار المعدات، مواد تشغیلیة، ماء وطاقة، خدمات خارجیة، كلف 

 أخرى).
ة كلف أخرى ذات علاقة بمنع التلوث والإدارة البیئیة یجب تضمینھا في كلف أخرى: أی -ب 

ھذه المجموعة، مثال ذلك كلف أدارة النظم البیئیة أو الھبات الممنوحة للمبادرات البیئیة أو 
الاحتیاطیات الطبیعیة. وفي الوقت الذي تعدّ فیھ الھبات لأغراض المبادرات البیئیة 

من سیاسة المسؤولیة الاجتماعیة للمنظمة، فقد یتم استخدامھا  والاحتیاطیات الطبیعیة جزءً 
 أیضاً تعویضاً للآثار البیئیة في البلدان التي تكون فیھا الضوابط البیئیة غیر صارمة.

 ) Less Tangible Costsالتكالیف شبھ الملموسة (  .6
ات المحاسبیة جمیع الكلف في المجامیع السابقة متوفرة نظریاً في مكان ما في نظم المعلوم

والإداریـة في المنظمة، وكل ما سیحتاجھ المحاسبون والكوادر الأخرى ھو التعاون 
لتشخیص تلك الكلف ثم القیام بالتحقق من عملیات التلوث البیئي). فبعض الكلف الأقـل أھمیة 
ذات العلاقة بالبیئة ھي كلف فعلیـة ولكن یصعب تقدیرھا. مثـال ذلك قد یمكن الاستدلال 

ى الزیادة في إیرادات المبیعات من خلال الصورة البیئیة الایجابیة للشركة في أذھان عل
زبائنھا أو كلف الإنتاجیة، وقد تكون الصـورة مخالفة في حالة انخفاض الإنتاجیة المقترنة 
بالعملیات التي تتضمن نسب ھدر عالیة. ومن الجدیر بالذكر إلى أن مفھوم " الھدر" ذو 

ھدر یمثل مادة قد تم شراؤھا ودفع ثمنھا ولكنھا لم تتحول إلى منتوج قابل معنى مزدوج فال
للتسویق، علیھ فھو إشارة إلى عدم كفاءة الإنتاج، لذا لابد من إضافة كلف المواد المھدورة، 

واضحة  رأس المال والعمل للوصول إلى الكلف الكلیـة البیئیة للشركة وللحصول على قاعدة
لقرارات. فالھـدر في ھذا السیاق یستخدم كمصطلح عام (للفضلات في الاحتساب واتخاذ ا

الصلبة، ماء الفضلات، والانبعاثات إلى الھواء)، ولذا فأنھ یشتمل على جمیع المخرجات 
الغیر مادیة. أن جمیع المواد المشتراة (بضمنھا الماء والطاقة) وفي ضوء الحتمیـة الطبیعیة 

 و فضلات وانبعاثات. یجب أن تغادر الشركة أما كمنتوج أ
وعلیھ یمكن أن یلخص الباحث أن التكالیف البیئیة ینبغي أن تشمل جمیع المكونات التي وردت  

في الدراسات السابقة، لأن التكالیف البیئیة ینظر إلیھا بأنھا ذات مردود إیجابي فھي أحد أھم 
رة مباشرة، أو قد تكون عناصر التكالیف الخفیة أو المستترة التي تؤثر على كلفة المنتج بصو

داخلة ضمن العملیات الإنتاجیة، والتي تنشأ من خلال العلاقة ما بین أنشطة الوقایة البیئیة أو 
الضارة للبیئة، والتي تشمل تكالیف الاجراءات المتخذة أو المطلوب اتخاذھا لإدارة الآثار البیئیة 

اریة جیدة، وسیقوم الباحث بالتطرق التي تترتب على نشاط ما والمھمة من أجل اتخاذ قرارات إد
 .في الفقرة الثالثة من ھذا المطلب إلى تحدید الكلف البیئیة

 القرارات الاستراتیجیة.ماھیة المبحث الثاني: 
یحتل القرار الاستراتیجي موقعاً مھماً في حیاة أي منشأة ومواردھا المادیة والمالیة والبشریـة 

بھذا النوع من القرارات ویحتل القرار الاستراتیجي موقعاً في  وھذا یفُسر اھتمام الإدارة العلیا
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ھیكل القرارات في المنشأة أشبھ بمھمة القائد ودورهُ بین أفراد التنظیم، ویعُد القرار استراتیجیا 
طالما تشتق منھ القرارات الأخرى، وإن لكل قرار لابدُّ من تحدید مفھومھ بشكل عام ومن ثم 

لاستراتیجي. إذ أن اختیار بدیل من بین بدیلین أو أكثـر ھو لتحقیق ھدف تحدید مفھوم القرار ا
معین وكما ھناك مـن یرى أن القرار ھو الاختیار الموجھ نحو منھج محدد بھدف، وتختلف 
القرارات من كونھا استراتیجیة أو غیر استراتیجیة باختلاف طبیعتھا وشمولیتھا من حیث التأثیر 

 .في مھام ووظائف المنشأة

 المطلب الأول: مفھوم وأھمیة وممیزات القرارات الاستراتیجیة.
بالرغم من الاختلاف الظ�اھري وتع�دد المص�طلحات المس�تخدمة ف�ي تحدی�د مفھ�وم الق�رارات 
الاستراتیجیة فإن رؤیة القرارات التي تتخذ في ظل اح�وال خاص�ة تم�ر بھ�ا المنش�أة ح�ول مش�كلة 

م��ا ت��رتبط بتحقی��ق اھ��داف بعی��دة الم��دى، وتس��تند ال��ى خب��رة  یش��وبھا التعقی��د وع��دم التأك��د، وغالب��اً 
ومھارة الادارة العلیا عند صیاغتھا، وتع�د ذات الط�ابع ش�دید الت�أثیر ف�ي سیاس�ة وس�لوك المنش�أة، 

تتوقف كفاءة صنع القرار على دقة المعلومات التي تص�ل وتمتاز بالتجدد والابتعاد عن التكرار. و
تواه. "یتدفق سیل كبیر من المعلومات في الوقت الحاضر لوج�ود إلى قیادة المنشأة وكل حسب مس

مؤسسات إعلامی�ة عالمی�ة تزودن�ا بالمعلوم�ات عل�ى م�دار الس�اعة، وتش�اركنا تج�ارب ش�املة م�ع 
ملیارات الناس حول العالم، ویترتب علینا أقصى درج�ات الانتب�اه م�ن خ�لال اس�تھلاكنا لھ�ذا الك�م 

 .15الھائل للمعلومات"
ء الیوم مھم�ة ص�عبة ف�ي ص�نع الق�رارات ض�من بیئ�ات متزای�دة التعقی�د ومض�طربة. ویواجھ مدرا

"وإن التفكی���ر ف���ي التخط���یط الس���لیم لأي ق���رار یعتم���د بالدرج���ة الأول���ى عل���ى دق���ة ومص���داقیة 
المعلوم�ات، وف��ي ھ�ذه الحال��ة لاب��د أن ت�رتبط اس��تراتیجیة المعلوم��ات باختب�ار الق��رارات الرئیس��یة 

 .16لمنشأة في المستقبل"والفرعیة ومسارات عمل ا
وعلیھ یعتبر القرار الاستراتیجي من أھم القرارات التي تقدم علیھا الدولة أو المنشأة لإنجاز 
الأھداف الرئیسیة، وقد تتفرع منھا قرارات تكتیكیة أو مرحلیة تتعلق بكیفیة تحقیق ھذه الأھداف، 

ل، وتشمل أكثر من إدارة في وتتضمن ھذه القرارات استثمارات كثیرة والتزامات طویلة الأج
ھیكلیة صنع القرار، وتأخذ عدة جوانب مؤثرة في المنشأة كلھا، ویشترك في اتخاذھا القیادة العلیا 

 للدولة أو المنشأة.

 المطلب الثاني: أھمیة القرارات الاستراتیجیة.
ي تحقیق أھداف یعُد القرار الاستراتیجي من الأھمیة جوھر العملیة الإداریة ووسیلتھا الأساسیة ف

المنشأة، وحظي القرار الاستراتیجي بعملیة استثنائیة في المجالات المختلفة للإدارة، لأنھ یسھم 
بشكل أساسي في تمكین المنشأة من مواصلة أنشطتھا الإداریة بكفاءة وفاعلیة. وتبرز أھمیة 

الأمد للمنشأة القرارات الاستراتیجیة ابتداء من كونھا تركز على استشراف المستقبل بعید 
والتأثیرات المختلفة التي تمس مكانة المنشأة وسمعتھا في ظل التنافس الشدید بین المنشآت. وان 
القرارات الاستراتیجیة ھي تلك التي تقع عادةً ضمن نطاق الإدارة العلیا وتشكیلاتھا فأنھا تلك 

ببعضھا البعض لتوحید القرارات المھمة للمنشأة وبسبب أھمیتھا یجب أن ترتبط على نحو وثیق 
وتوجیھ المنشأة من خلال أنموذج ثابت یعكس استراتیجیة المنشأة. وتأتي أھمیة القرارات 
الاستراتیجیة من كونھا تتعامل مع عنصر اللاتأكد واللایقین في بیئة المنشأة وخاصة البیئة 

، 1لعربیة للعلوم، طبعة )، أصول اتخاذ القرارات الإداریة الحاسمة، دار ا2005ویند، یورام، وكروك،كولن،( )  15
 .164بیروت، ص

16)   Norton,  R- L. 1966 " Information Management the Dynamic of Mis",  N. Y.,  P47  
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ن خلال القرارات الخارجیة لما تتخللھا من تغیرات سریعة تتطلب أن تتكیف لھا المنشأة وذلك م

الاستراتیجیة، لذا فأن مثل ھذه القرارات تتطلب قدرات متمیزة ونظرة شمولیة للمستقبل، وان 
اھمیة اتخاذ القرار الاستراتیجي یعود على المنشأة بزیادة الأرباح والفرص التنافسیة كما أن 

ي تؤثر فیما بعد على للقرار دوراً مركزیاً وجوھریاً للتأثیر في حیاة المنشأة ومُخرجاتھا الت
العاملین. وإن اھمیة القرارات الاستراتیجیة بأنھا تھتم بتوزیع الموارد المالیة والبشریة والتي 
تؤثر في التركیب السیاسي والوضع القانوني للمنشأة ورسم الخطط التي تأخذ بعین الاعتبار 

عاملون مع نسبة عالیة من جمیع المخاطر التي تتعرض لھا المنشأة. وإن مدراء منظمات الیوم یت
القرارات المھمة (غیر المبرمجة) وسبب ذلك أن بیئة العمل سریعة التغییر فھي قد زادت من 

 .17عدد القرارات وتعقیدھا لذلك فھي أوجدت الحاجة إلى عملیات جدیدة لاتخاذ القرارات
كتشاف أھداف جدیدة وتكتسب القرارات الاستراتیجیة أھمیة كبیرة لأنھا ترتبط بالنشاط الساعي لا

أو تعدیل الأھداف الحالیة والقرار الاستراتیجي لھ أھمیة كبیرة لأنھ یحُددّ الرؤیة المستقبلیة 
للمنشأة وتتوقف قدرة المنشأة على الاستمرار بفعالیاتھا ونشاطاتھا على إدارتھا الجیدة لقراراتھا 

وتتجلى أھمیة القرارات  الاستراتیجیة وتأمین تطبیقھا على أكمل وجھ لتحقیق أھدافھا.
الاستراتیجیة بتحدیدھا الرؤیة المستقبلیة للمنشأة ویكون تأثیرھا شامل على الوحدة التنظیمیة 
لكونھا تتعلق باندماج المنشأة أو تحدید حجمھا أو مركزھا التنافسي أو المنتجات أو الخدمات التي 

 .18تقدمھا المنشأة
ھا قرارات انتقاء استراتیجیة من بین استراتیجیات بدیلة وتتضح أھمیة القرارات الاستراتیجیة بأن

تسھم في بلوغ أھداف المنشأة بشكل أفضل. ویعود نجاح اتخاذ القرارات الاستراتیجیة على 
المنشأة بزیادة الأرباح وتھیئة الفرص التنافسیة وزیادة أسعار الأسھم أو الحصة السوقیة مع 

ث ومن غلق المصانع التي بعبث بالطبیعة والتأثیر في حیاة الحفاظ على البیئیة الخارجیة من التلو
 المنشأة ومخرجاتھا الي تؤثر فیما بعد على العاملین فیھا.

 المطلب الثالث: ممیزات القرارات الاستراتیجیة.
یلعب القرار الاستراتیجي دورا كبیرا في تحقیق الأھداف الادارة الاستراتیجیة، التي یسعى 

اتیجیین نحو تحقیقھا بمستویاتھا المختلفة القریبة المدى، والمتوسطة، صناع القرار الاستر
والبعیدة، ویتم صناعة ھذه القرارات بموجب الأھداف التي تحددھا المنشأة، وتشكل بدورھا 
الإطار النظري لھا، وتمثل الترجمة الحقیقیة التي تسعى المنشأة لإنجازھا، حیث تصنع القرارات 

ستثنائیة نتیجة لتھدیدات متوقعة، وفرص بیئیة مؤثرة یحتمل ظھورھا في الاستراتیجیة بظروف ا
. یتطلب صناعة ھذه 19المستقبل. "وتكون نتائج ھذه القرارات بعیدة الأمد بالنسبة للمنشأة"

القرارات استخدام المرونة الذھنیة، وامتلاك المھارات الإبداعیة للتعرف على أكبر نسبة من 
لیة صناعتھا، وتھیئة كافة المستلزمات والمعلومات لتنفیذھا، وتقویمھا، المتغیرات المؤثرة في عم

وتحلیلھا، ومراقبتھا. تأخذ بعین الاعتبار كل المتغیرات الموضوعیة والغیر موضوعیة، 

)، " دور عملیة الرصد البیئي في اتخاذ القرارات الاستراتیجیة"، كلیة الادارة 2010) سعد، خــالد سلــمان، ( 17
 .94اجستیر، العراق، صوالاقتصاد، جامعة بغداد، رسالة م

 .99)، مرجع سبق ذكره، ص2010) سعد، خــــالد سلــــمان، ( 18
19)  boseman clenn&  phatak, Arvind ,1999 ,(Stratigic Management)  Text cases2 ndED, 
NewYork, Johnwily& sons, p.6-14  
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والمتغیرات البیئیة المحیطة لغرض خلق حالة من الموازنة بین المواقف الأساسیة منھا 

وتتمیز القرارات الاستراتیجیة بمجموعة من  عتھا,والثانویة، لغرض ترشید عملیة صنا
 :20الخصائص

 تتصف عملیة صنع القرار بالواقعیة للوصول إلى الحد المعقول ولیس للحد الأقصى. −
تتأثر عملیة القرار بالعوامل الإنسانیة الناتجة من سلوكیات الفرد الذي یقوم بصنع القرار أو  −

 الاشخاص الذین یقومون باتخاذه.
ع القرار ھي عامة، لأنھا تشمل معظم المنشآت على اختلاف تخصصاتھا عملیة صن −

 وتتضمن جمیع المناصب الإداریة في المنشآت.
تتأثر عملیة صنع القرار بالعوامل البیئیة المحیطة بھا الداخلیة والخارجیة، وتتصف عملیة  −

 اتخاذ القرار بالاستمراریة، أي أنھا تمر من مرحلة إلى أخرى وباستمرار.
 نھا عملیة تتكون من مجموعة خطوات متتابعة.أ −

 المبحث الثالث: علاقة أنظمة التكالیف البیئیة في اتخاذ القرار الاستراتیجي.
إن علاقة القرار الاستراتیجي بدراسة أنظمة التكالیف البیئیة من المواضیع المھمة لما لھذه 

نعكس على اقتصادات الدول العلاقة من تأثیر أساسي فعال في عمل المشات الصناعیة مما ی
كونھا تختص بجانب المستقبل والبعد الزمني فقدرة المنشأة على الاستمرار تتوقف على ادارتھا 
الجیدة لقراراتھا الاستراتیجیة وتأمین تطبیقھا على أكمل وجھ لتحقیق الاھداف المتوخاة لأنھ من 

، حیث 21لتكنولوجیا وأسالیب الانتاجالسمات الرئیسیة للعالم الیوم التغیر السریع والمستمر في ا
ان أنظمة التكالیف بشكل عام والبیئیة بشكل خاص تعد أداة تجنب المستثمر المخاطر بحیاة 
المنشآت الصناعیة من الاغلاق بسبب عدم اتباعھا للأنظمة البیئیة وحمایتھا ویجب ان تسبق أي 

ي الى انتھائھا الفشل، وان دراسة اتخاذ قرار استراتیجي یحمي المنشأة من عواقب قد تؤد
احتساب التكالیف البیئیة تجعل عملیة اتخاذ القرار عملیة متكاملة الابعاد في توجیھ القرار 
الاستراتیجي للمنشآت الصناعیة لیكون قرار رشیدا مستندا الى الاسس العلمیة المحاسبیة الشاملة 

فة الجوانب السوقیة والمالیة والمتضمنة تكالیف البیئة ومبنیا على صلاحیة المشروع من كا
والفنیة والاقتصادیة والاجتماعیة والبیئیة. ویرى الباحث وجود علاقة وثیقة بین أنظمة التكالیف 
البیئیة والقرار الاستراتیجي لأنھا تمثل خطة مستقبلیة تفید متخذ القرار في اختیار القرار 

حال حدث أي طارئ لم یدخل من  المناسب والفعال لحمایة المشات الصناعیة من اغلاقھا في
 دراساتھا المستقبلیة.

 المطلب الاول: تحلیل مراحل عملیة صناعة القرار الاستراتیجي البیئي.
لقد انعكس التطور الھائل الذي یشھده ھذا العصر في مجالات الاتصالات والمعلومات إیجاباً 

ج أو أنظمة الإدارة، كما انعكس على التقدم الصناعي سواء في مجال التكنولوجیا، أو طرق الإنتا
ذلك على مجال اتخاذ القرارات التي أخذت الإدارة تستخدم فیھا طرقاً وأسالیباً مختلفة وجدیدة 
وعدیدة من أجل التوصل إلى ترشید قراراتھا بالاعتماد على المعلومات المتوفرة من الأنظمة 

تكاز مھمة جدا لاتخاذ ھذه القرارات، المختلفة. ویعدُّ تدفق المعلومات من ھذه الأنظمة نقطة ار
والمساھمة في ترشیدھا، وعادة ما یكون نظام المعلومات الكلي في المنشأة مكوناً من مجموعة 

تخاذ القرارات الاستراتیجیة، مصدر سابق، ) إدارة المعرفة ودورھا في ا2004الدوري، أعراف عبد الغفار، () 20
 وما بعدھا. 44ص

)، دراسات جدوى المشروعات بین النظریة والتطبیق، الدار الجامعیة، 2000) اعثمان، سعید عبد العزیز، ( 21
 .14الاسكندریة، ص 
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من الأنظمة الفرعیة، فمثلا نظام معلومات خاص بالإنتاج، ونظام معلومات التسویق، ونظام 

فت المعلومات المالیة. وكما یعدُّ نظام المعلومات للتكالیف  البیئیة أحد أھم ھذه الأنظمة وقد عرَّ
) أغراض المحاسبة بأنھا تھدف إلى توفیر المعلومات AAAجمعیة المحاسبین الأمریكیین (

المحاسبیة لتحسین أسالیب الرقابة البیئة، وترتیب عملیة اتخاذ القرارات سواء كان ذلك على 
 مستوى الوحدة المحاسبیة أو الاقتصاد القومي.

رارات الحمایة البیئیة من المصطلحات المالیة، وإنما نبعت من متطلبات الأنظمة ولم تنبع ق
وقوانین الدول. وقد زادت في الآونة الأخیرة الحاجة إلى المعلومات البیئیة من قبل كل من 
المنشآت الصناعیة وكذلك المستثمرین لاتخاذ قرارات أكثر رشدا على اعتبار أن مثل ھذه 

تلك القرارات على الأمد الطویل أو المتوسط. أنھ لا یمكن ترشید القرارات المعلومات تؤثر في 
الإداریة دون الإفصاح عن المعلومات المحاسبیة والأضرار البیئیة الناجمة عن المنشآت 
الصناعیة بالإضافة إلى أنھ لابد من توفر الأمن والحمایة القانونیة لھذا الإفصاح، وتحدید معاییر 

 .22لعملیتي القیاس والإفصاحوأسالیب مناسبة 

 المطلب الثاني: تحدید الأھداف الاستراتیجیة للتكالیف البیئیة.
ان تحدید المدخل المناسب للحمایة من التلوث غالباً ما یؤدي الى نتائج یجب أخذھا في الاعتبار 
عند اتخاذ القرارات الإداریة، فقد تتضمن ھذه القرارات الاختیار من بین المصروفات 

أسمالیة وكذلك اتخاذ القارات المتعلقة بتشكیلة المنتجات وتحدید الأسعار المناسبة. ویتم ذلك الر
من خلال استكشاف التكالیف الحقیقیة لعملیات التشغیل وتكلفة المنتجات بما فیھا التكالیف 

 :23. ویظھر دور التكالیف البیئیة في ترشید القرارات الإداریة في التالي2البیئیة
 ارات قائمة في المنشأة، مثل: تحسین نوعیة المنتجات الموجودة.ترشید قر -1
اتخاذ قرارات جدیدة أكثر رشدا من القرارات القائمة، مثل إغلاق خط إنتاج قائم، أو فتح  -2

 خط جدید.
استثمار جزء من أموال المنشأة في شراء مواد مباشرة، أو آلات جدیدة صدیقة للبیئة  -3

 المتوسط. لاستثمارھا في المدى الطویل أو
صرف جزء من أموال المنشأة في مجالات الأبحاث والتطویر المتعلقة بالجانب البیئي التي  -4

 تعود على المنشأة، بالنفع، من خلال الوفورات والتطویرات التي تحدثھا مثل ھذه الأبحاث.

 المطلب الثالث: تولید واختیار البدائل الاستراتیجیة لأنظمة التكالیف البیئیة.
حلة تولید البدیل اتجاھا فاعلا لوضع المشكلة في طریق الاختبار الموضوعي، من خلال تمثل مر

معرفة طاقتھا وقدرتھا على الاستجابة والتحول والتأثیر لھذا البدیل، "وتكلف وحدة صنع واتخاذ 
القرار للبحث عن الحلول الممكنة وتقیم كل بدیل منھا، وتتضمن ھذه المرحلة خطوتین أساسیتین، 

 :24اوھم
تحتاج إلى بحث المختصین والخبراء لھذه المشكلة القائمة، "وستبرز في ھذه  الخطوة الأولى: .1

الحالة عدة بدائل یجري التحري عن الآثار الجانبیة لكل بدیل، ومعرفة مصادره من خلال 

رات الإداریة"، جامعة )، " دراسة وتحلیل التكالیف البیئیة وأھمیتھا في ترشید القرا2004) المرزوقي، مھا عباس، ( 22
 .84الملك عبد العزیز، كلیة الاقتصاد والإدارة، المملكة العربیة السعودیة، ص

2  ) David shields, Beth bluff, Miriam Heller, Environmental Cost Accounting For 
Chemical and Oil Companies: Benchmarking Study,  University of Huston, p.5  

 .84)، " مرجع سبق ذكره، ص2004رزوقي، مھا عباس، () الم 23
)، ولایة القضاء الإداري على أعمال الإدارة، منشأة المعارف بالإسكندریة، مصر، 1999بسیوني، عبد الغني، ()  24
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الاستبصار بالأشیاء، وطرق البحث العلمي وتوظیف النظریات العلمیة، والدوافع الشخصیة 

الحالات الدراسیة المماثلة، والمنظومة الأخلاقیة القائمة في المجتمع محط الدراسة والقیم و
 . 25والاھتمام بالمشكلة القائمة

وتشمل ھذه المرحلة في تقیم ھذه البدائل الاستراتیجیة بعد تعرضھا  الخطوة الثانیة، .2
ا، ومدى لمجموعة من الاختبارات العلمیة والعملیة، لبیان مزایا ومساوئ كل واحد منھ

إمكانیة مساھمتھ في حل مشكلة موضوع البحث. حیث أن ھناك علاقة بین البدائل والمرونة 
والتكیف الاستراتیجي للمنشأة، وإن فكرة تولید البدائل التي تعتمدھا المنشأة، یعني امتلاك 
 المنشأة للمرونة الاستراتیجیة، وإن قیمة القرارات الاستراتیجیة للمنظمة تزداد بأمرین:
أولھما السرعة التي تستطیع المنشأة بواسطة استخدام خیاراتھا، وثانیھما انخفاض الكلفة من 
استخدام ھذه الخیارات، التي تشمل المتطلبات الأساسیة لعملیة تولید البدائل الاستراتیجیة 

 .26(الإبداع، والمرونة، والتوقیت)
الاستراتیجیة وإمكانات المنشأة الداخلیة وعلیھ تسعى الإدارة إلى خلق حالة الموائمة بین البدائل 

والخارجیة في معالجة التلوث البیئي واحتساب التكالیف البیئیة، وبما یوفر لھا القدرة على اختیار 
 البدیل الاستراتیجي الأفضل من بین البدائل المتاحة. 

صانع القرار  وإن القرار الاستراتیجي البدیل للتكلفة البیئة یخضع للاختبار التجریبي من قبل
ومتخذه، لیتسنى لھم التأكد من سلامة اختیارھم لھ، ولضمان جدول نتائجھ وتأثیراتھ تمھیدا 
لاعتماده قرارا استراتیجیا مستقبلیاً عبر الواقع المیداني لحل المشكلة، وعند ھذه الحالة یمكن 

ملیة دقیقة تھدف إلى القول ان العملیة بدأت تدخل في صلب اتخاذ القرار، ویمكن تعرفیھا بأنھا ع
الاختیار بین البدائل والخیارات، أي اختیار البدیل الذي یعتبره متخذ القرار صحیحا، أو قریبا من 
الصحة عندما لا تتیسر المعلومات الكافیة والكاملة حول المشكلة، وھي عملیة مفاضلة دقیقة بین 

 بدیلین أو أكثر.

 المبحث الرابع: الدراسة المیدانیة.
ھذا الفصل الى تعزی�ز الجوان�ب النظری�ة بدراس�ة تطبیقی�ة یمك�ن م�ن خلالھ�ا التع�رف عل�ى في    

مدى العلاقة التبادلیة بین نظم التكالیف البیئیة وترش�ید الق�رارات الاس�تراتیجیة الت�ي ت�م الحص�ول 
علیھ�ا للوص��ول ال�ى مجموع��ة م�ن النت��ائج وذل��ك ع�ن طری��ق ع�رض مجموع��ة م�ن الأس��ئلة عل��ى 

 كات الصناعیة. العاملین بالشر
بعد اس�تعراض الجان�ب النظ�ري للدراس�ة وم�ا یتعل�ق بمفھ�وم وأش�كال أنظم�ة التك�الیف البیئی�ة و   

 ومن ثم التطرق الى مراحل والقرارات الاستراتیجیة.
فإننا سنحاول في إیجاد البحث عن العلاقة التبادلیة من خلال الدراسة الاستطلاعیة لمجموعة       

) SPSSیة العراقیة، وتحلی�ل النت�ائج باس�تخدام برن�امج التحلی�ل الإحص�ائي(من الشركات الصناع
بغیة الوص�ول إل�ى العلاق�ة التبادلی�ة ب�ین أنظم�ة التك�الیف البیئی�ة وترش�ید الق�رارات الاس�تراتیجیة 

 ومن ثم ابراز النتائج مع وضع أبرز التوصیات المھمة.
 اولاً: وصف مجتمع الدراسة وعینتھا.

نظم��ة المحاس��بیة الإداری��ة ف��ي الش��ركات الص��ناعیة الع��راق ومعظ��م الم��دن تع��یش حالی��اً الا
العربی��ة ف��ي ظ��ل ع��دد م��ن التط��ورات بعی��دة الم��دى ف��ي ظ��ل النظ��ام الع��المي الجدی��د وال��ذي ن��ادى 

دارة، ) دور تحلیل سیاسات العامة في حل مشكلاتنا المعاصرة، الریاض، مجلة الإ2009ھیجان، عبد الرحمن أحمد، ()   25
 .118، ص55العدد 

)، تقانة المعلومات وإدارة المعرفة وأثرھما في الخیار الاستراتیجي، رسالة 2007إعجام، إبراھیم محمد حسن، ( )26
 .105دكتوراه مقدمة إلى مجلس كلیة الإدارة والاقتصاد في الجامعة المستنصریة، ص
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بالمحافظة على البیئة والذي فرض على تلك الأنظم�ة الإداری�ة الحدیث�ة, حی�ث إن معظ�م الانظم�ة 

ف��ي الم��دن العربی��ة المعنی��ة بتنمی��ة معلوماتھ��ا المحاس��بیة ولاس��یما  المحاس��بیة الإداری��ة الص��ناعیة
 الكلف البیئیة وتطویرھا.

ت��م التركی��ز عل��ى الوظ��ائف المحاس��بیة والتدقیقی��ة وادارة الانت��اج وعملیاتھ��ا م��ن رأس الھ��رم     
والإدارة العلیا والوسطى وال�دنیا ف�ي الش�ركات الص�ناعیة وت�م اختی�ار عین�ة عش�وائیة م�ن مجتم�ع 

) ف��رداً م��وزعین عل��ى  ش��ركات القط��اع الن��اعي وت��م اختی��ار ارب��ع واھ��م 100الدراس��ة حجمھ��ا (
شركات صناعیة مھمة وھي شركات اسمنت الم�اس ف�ي اقل�یم كردس�تان وش�ركة الزی�وت النباتی�ة 
وش��ركة الص��ناعات الجلدی��ة وش��ركة ادوی��ة المنص��ور وت��م توزیعھ��ا عل��ى كاف��ة الأقس��ام والف��روع 

میاتھم الوظیفیة والإداریة، حیث تم اختبار الموظفین المعنی�ین عب�ر توزی�ع وتختلف درجاتھم ومس
 %) من العینة مجتمعة.100) استبانة واستردادھا جمیعاً وھو ما یشكل (100(

 ثالثاً: كیفیة قیاس المتغیرات:
بعد استخدام المنھج الوص�في التحلیل�ي وال�ذي یعُ�رف عل�ى أن�ھ، "محاول�ة الوص�ول إل�ى المعرف�ة 

قة والتفصیلیة لعناصر المشكلة أو الظ�اھرة القائم�ة للوص�ول إل�ى فھ�م أفض�ل وأدق أو وض�ع الدقی
سیاسات والإج�راءات المس�تقبلیة الخاص�ة بھ�ا" وی�تم اللج�وء إل�ى ھ�ذا الم�نھج عن�د معرف�ة مس�بقة 

 بجوانب وأبعاد ظاھرة معینة. وقد تم الاعتماد على الاستبیان للوصول الى المعلومات. 
 ار صدق الاستبیان:رابعاً: اختب

 الصدق والثبات باستخدام التحلیل الاحصائي -1
نظم التكالیف البیئیة لاختبار مدى استفادة الشركات الصناعیة من ھذه العلاقة بین كل من 

تم توزیع استمارة الاستبیان على منتسبي الشركات حیث  وترشید القرارات الاستراتیجیة
العلاقة التبادلیة بین نظم التكالیف البیئیة نعكاسھا على الصناعیة والجھات الساندة لھا لبیان ا

المقدمة الى صناع القرار، وكانت نتائج تحلیل الاستبیان وفق  وترشید القرارات الاستراتیجیة
 الآتي:

 :الصدق 
یعد الصدق من الشروط الضروریة واللازمة لبناء الاختبارات والمقاییس والصدق یدلل 

اھرة المراد قیاسھا، وإن أفضل طریقة لقیاس الصدق ھو على مدى قیاس الفقرات للظ
الصدق الظاھري والذي ھو عرض فقرات المقیاس على مجموعة من الخبراء للحكم على 
صلاحیتھا، وقد تحقق صدق المقیاس ظاھریاً من خلال عرض الفقرات على مجموعة من 

براء على فقرات المتخصصین في المحاسبة وإدارة الأعمال، وكانت نسبة الاتفاق للخ
 %).100المقیاس (

 :الثبات 
وھو الاتساق في نتائج المقیاس إذ یعطي النتائج نفسھا بعد تطبیقھ مرتین في زمنین مختلفین على 

 الإفراد نفسھم، وتم حساب الثبات بطریقتین:
الثبات بطریقة التجزئة النصفیة: تقوم فكرة التجزئة النصفیة على أساس قسمة فقرات المقیاس  - أ

ى نصفین متجانسین ولغرض حساب الثبات على وفق ھذه الطریقة تم استخدام جمیع استمارات إل
) فقرة إلى 33) استمارة وتم تقسیم فقرات المقیاس البالغ عددھا (100أفراد العینة والبالغ عددھا (

) وھي علاقة قویة 0.95نصفین وتم استخراج معامل ارتباط بیرسون بین درجات النصفین فبلغ (
 ین المتغرین.ب

معامل ( ألفا ) للاتساق الداخلي: ان معامل ألفا یزودنا بتقدیر جید في أغلب المواقف وتعتمد ھذه   - ب
الطریقة على اتساق أداء الفرد من فقرة الى أخرى ولاستخراج الثبات وفق ھذه الطریقة تم 

ادلة (ألفا) وقد بلغ ) استمارة، ثم استخدمت مع100استخدام جمیع استمارات البحث البالغ عددھا (
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) ویعد المقیاس متسقاً داخلیاً، لان ھذه المعادلة تعكس مدى اتساق 0.963معامل ثبات المقیاس (

 ).   1الفقرات داخلیاً وفق الجدول رقم(
 )1الجدول رقم(

Reliability Statistics 

Cronbach's Alpha N of Items 

0.963 33 
 
 ة.التحلیل الإحصائیة لفقرات الدراس -2

وتتضمن الأفكار التي تم تناولھا في الجزء النظري للدراسة، وفیھا العبارات التي یمكن أن 
تدل على اھمیة أنظمة التكالیف البیئیة لترشید قرارات الاستراتیجي، وتم تحلیلھا وفق 

 لخماسیي لیكارت وتم استخراج المتوسطات للمحور بشكل عام للدراسة على الشكل التالي:
 

 ) استجابة أفراد العینة تجاه محاور الدراسة.2الجدول (

 المحور

M
ea

n
 

St
d.

 D
ev

ia
tio

n
 

 0.56 4.06 لأنظمة التكالیف البیئیة دوراً فعالاً في ترشید القرار الاستراتیجي. 1

 0.57 4.07 للقرارات الاستراتیجیة دور مھم في دیمومة المنشآت الصناعیة. 2

 
وسط الحسابي على أنھ مجموع القیم مقسوماً على عددھا، والناتج لیس فإذا انطلقنا من مفھوم المت

من الضروري أن یكون موجوداً فعلاً في مجموع البیانات المشاھدة، وتكون مھمتھ الرئیسیة 
تقدیم ملخص للبیانات وتوافقھا مع بعضھا البعض، وانطلاقاً من تعریف الانحراف المعیاري 

المتوسط فكلما كانت قیمة الانحراف المعیاري أصغر بالمقارنة مع على أنھ دلیل لبعد النتائج عن 
قیمة المتوسط، ھذا دلیل على قرب البیانات من المتوسط وكلما كانت قیمتھ أكبر من المتوسط 
كان ذلك دلیلاً على بعد البیانات عن المتوسط واذا كانت قیمة الانحراف مساویة للصفر كان ھذا 

 بقة للمتوسط.دلیل على أن البیانات مطا
) متوسط الاجابة عن كل عبارة وھل كانت تشكل حافزاً لوجود العلاقة التبادلیة 2ویبین الجدول (

بین نظم التكالیف البیئیة وترشید القرارات الاستراتیجیة في الشركات المستھدفة، وكل عبارة 
عبارة، ومن ثم ما ) ھو دلیل على موافقة أفراد العینة على ھذا ال3.4یكون متوسطھا أكبر من (

 ).%60ھي نسبة الموافقة علیھا ویجب أن تكون نسبة الموافقة أكثر من (
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)، وانحراف 3.4)، وھو أكبر من (4.06بلغ ( إنّ معدل المتوسط الحسابي للمحور الأول −

)، وكل ذلك یعكس النظرة الایجابیة لأفراد عینة الدراسة تجاه ھذه 0.56معیاري قدره (
مكن تصنیفھا وفق مقیاس لیكارت الخماسي ضمن درجة (موافق بشدة)، العبارة وبالتالي ی

أنّ موظفي المؤسسات یوافقون على إن لأنظمة التكالیف البیئیة دوراً فعالاً مما یشیر الى 
 في ترشید القرارات الاستراتیجیة یتجھان بتجاه واحد لتحقیق نفس الھدف.

)، وانحراف 3.4)، وھو أكبر من (4.07بلغ ( إنّ معدل المتوسط الحسابي للمحور الثاني −
)، وكل ذلك یعكس النظرة الایجابیة لأفراد عینة الدراسة تجاه ھذه 0.57معیاري قدره (

العبارات وبالتالي یمكن تصنیفھا وفق مقیاس لیكارت الخماسي ضمن درجة (موافق بشدة)، 
جیة دور مھم في إن للقرارات الاستراتیأنّ موظفي المؤسسات یوافقون على مما یشیر الى 

 .دیمومة المنشآت الصناعیة من خلال نظم التكالیف البیئیة
 

) نستنتج من ذلك بأن 0.57-0.56ومن خلال قیم الانحراف المعیاري والذي تراوحت بین (
نظم التكالیف البیئیة توجد علاقة ذات دلالة احصائیة بین إجابات العینة كانت متجانسة. 

 .یةوترشید القرارات الاستراتیج
 
 اختبار فرضیات الارتباط العلاقة والاثر -3

لمعرفة العلاقة الارتباطیة بین متغیرات الدراسة تم استخدام معامل ارتباط بیرسون وكذلك 
نظم بین الاختبار التائي لاختبار معامل الارتباط بین المتغیرات، لاختبار فرضیة الارتباط 

) الذي یبین 3خلال الجدول رقم ( , ومنالتكالیف البیئیة وترشید القرارات الاستراتیجیة
لتحقیق الأھداف معامل ارتباط بیرسون مع الاختبار التائي للارتباط بین المحورین 

 وكانت النتائج كما یلي:المرسومة، 
 )3جدول (

 اختبار الارتباط بین المتغیرین
 الدلالة R t-test R2 المحاور

ة في ترشید علاقة نظم التكالیف البیئی
 ت الاستراتیجیةالقرارا

 دال 92% 33.336 **0.96

 2 ,73=  33ودرجة حریة  0.01الجدولیة عند مستوى دلالة  tقیمة 
 
ظھرت علاقة ارتباط ذات دلالة معنویة بین انظمة التكالیف البیئیة وترشید القرارات  -

) وھي أكبر من قیمتھا الجدولیة عند 33.336المحسوبة ( tحیث بلغت قیمة  الاستراتیجیة
)، وقد بلغت قیمة معامل الارتباط 2 ,73) والبالغة (33) ودرجة حریة (0.01ستوى دلالة (م
إنھ توجد علاقة بین المتغیرین وبدلالة احصائیة اقل ) وھي قیمة موجبة وھذا یعني **0.96(

 .)0.05من (
لبیئیة لنظم التكالیف البیئیة دور مھم في رشید القرارات الاستراتیجیة اذا ان نظم التكالیف ا -

% على القرارات الاستراتیجي وھذا یعني بان لنظم التكالیف البیئیة دور مھم 92تؤثر بمقدار 
 في ترشید القرارات الاستراتیجیة.

 وبھذه النتیجة قد تم اثبات فرضیة الاثر والارتباط.
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 النتائج والتوصیات:

 نتائج الدراسة:
البیئیة لھا دوراً فعالاً في ترشید ان موظفي المؤسسات یوافقون على إن لأنظمة التكالیف  .1

 القرارات الاستراتیجیة.
إن للقرارات الاستراتیجیة دور مھم في دیمومة ان موظفي المؤسسات یوافقون على   .2

 المنشآت الصناعیة من خلال نظم التكالیف البیئیة.
تؤثر  وجود علاقة إیجابیة تبادلیة بین نظم التكالیف البیئیة والقرارات الاستراتیجیة حیث .3

نظم التكالیف البیئیة إیجابیاً في على ترشید القرار الاستراتیجي من خلال توفیر البیانات 
والمعلومات اللازمة حول الخطر المحدق بالمؤسسة، وسھولة التعامل مع الخطر والتقلیل 

 من آثاره إلى الحد الأدنى.
الي في تلك الشركات تقلیل المخاطر البیئیة الفاعلة في الحد من الفساد الإداري والم .4

 الصناعیة  والتي ستؤدي إلى تحقیق المصداقیة في الافصاح البیئي للتقاریر المالیة.
إن الإفصاح عن التكالیف البیئیة یحد من ممارسات المحاسبة الإبداعیة عن طریق التلاعب  .5

ات بإتباع طرائق وإجراءات محاسبیة غیر سلیمة وغیر موحدة التي یمتد أثرھا إلى المعلوم
 المحاسبیة المتضمنة في التقاریر المالیة.

إن لنظم التكالیف البیئیة والمعلومات المحاسبیة البیئیة التي یقوم بتوفیرھا تعد إحدى أھم  .6
 عناصر اتخاذ القرارات المبنیة على معلومات عادلة.

 التوصیات:
ضرورة تدریس موضوع نظم التكالیف البیئیة من خلال مناھج الكلیات ولمختلف  .1

الاختصاصات مثل المحاسبة، الاقتصاد، الإدارة، القانون، لتوعیة المجتمع بأھمیة التكالیف 
 البیئیة التي یجب اخذ النظر فیھا.

أن تتولى ھیئة مشرفة مسؤولیة متابعة مستوى التزام الشركات الصناعیة بقواعد تقییم الإدارة  .2
 البیئیة وتشكیل لجان تتولى مراقبة عملیة التطبیق.

خطط للتخفیف من حدة المخاطر البیئیة التي اختیرت، والھدف من ھذه الخطط ھو  إعداد .3
 وتوفیر المعلومات اللازمة لاتخاذ قرارات استراتیجیة بعید الامد.

حمایة حقوق ومصالح حملة الاسھم وحمایة حقوقھم ومصالحھم في الوحدة الاقتصادیة  .4
 واتخاذ قرارات ذات تفكیر استراتیجي یخدم المصالح.

تعیین أعضاء في لجنة المراجعة البیئیة من عناصر مؤھلة من خارج الشركة كأساتذة  .5
 الجامعات والمدققین في مكاتب التدقیق التي لا تقوم بتدقیق حساب الشركة.

إلزام الشركات الصناعیة بالإفصاح البیئي عن معلومات تؤدي الى تحقیق الثقة في  .6
 مایة حقوق حملة الأسھم والآخرین.المعلومات المحاسبیة البیئیة وبالتالي ح
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