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 ملخص: 
المقاولاتیة في سبیل دعم التنمیة  ركزت ھذه الدراسة على تجلیة دور المشاریع والمؤسسات

ت والمشاریع من خصائص الاقتصادیة، من خلال العمل على توضیح ما تتسم بھ ھذه المؤسسا
وزیادة حجم الاستثمار، والابتكار  تجعلھا قادرة على المساھمة الفعالة في النمو الاقتصادي،

والتحدیث، وإعادة ھیكلة النسیج الاقتصادي، إضافة إلى تجدید حظیرة المؤسسات. وقد خلصت 
یق التنمیة الاقتصادیة الدراسة إلى أن ھذا النوع من المؤسسات یشكل أداة جد فعالة تسھم في تحق

 للمجتمعات.
 المقاولاتیة، التنمیة الاقتصادیة، روح المقاولاتیة. الكلمات المفتاحیة:

Abstract : 
The study focused on clarifying the role of entrepreneurial projects and 
companies in promoting the economic development, by working on 
clarifying the features of this companies and projects that make them 
capable in effective contribution in economic growth, raising investment, 
innovation and modernisation, restructuring of the economic fabric, in 
addition to renewing the companies park. The study concluded that this 
kind of companies considered as a very effective tool, which contributes 
in achieving the economic development of societies. 
Key words: entrepreneurship, economic development, entrepreneurial 
spirit. 

    

 مقدمة:
ت المقاولاتیة كواحدة من أھم القوى في الاقتصاد العالمي وحتى في خلال العقد الماضي، برز

دراسات الأعمال والإدارة. حیث نجد أن عدد كبیرا من المسیرین والممارسین وحتى الباحثین 
الأكادیمیین مقتنعون بأن النجاح المؤسسي والتنظیمي في بیئة الأعمال الحالیة الشدیدة التنافسیة 

تمد أساسا على المرونة، والإبداع، والابتكار، والسرعة، وخلق القیمة. والكثیرة الاضطراب یع
 وجمیع العناصر الآنفة الذكر تمثل الركائز الأساسیة للروح المقاولاتیة.

وذلك بعد سنوات قلیلة من الأزمة البترولیة الأولى بأن:  Octave Gélinierھذا ویعتبر 
الإبداع والابتكار والتطویر ھي تلك التي تمارس "البلدان، والمھن، والمؤسسات التي تعمل على 

المقاولاتیة". حیث أن إحصاءات النمو الاقتصادي، والتبادل الدولي، والإبداع، وبراءات 
الاختراع بالنسبة للثلاثینیات المجیدة ترسخ نقطة مھمة للغایة ألا ھي: "لا یمكن القیام بالسابق 

 بدون المقاول".
ھ من الضروري الاھتمام بعملیة إنشاء المؤسسات، وتنمیة الروح ھذه النظرة تؤكد بوضوح أن

المقاولاتیة والمبادرات الفردیة، لما تلعبھ الظاھرة المقاولاتیة من دور كبیر في اقتصاداتنا 
 ومجتمعاتنا.
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 إشكالیة الدراسة:

 كل ھذه الحیثیات مجتمعة تدعونا لطرح التساؤل الرئیسي التالي:
 ؟الاقتصادیة التنمیة دعم في اریع المقاولاتیةالمش تساھم ان یمكن كیف

 ویمكننا تجزئة الإشكالیة الرئیسیة الى جملة من الأسئلة الفرعیة التي نذكرھا كما یلي:
 ماھي خصائص العملیة المقاولاتیة؟ 
 فیما تتمثل الآثار الاقتصادیة للمشاریع المقاولاتیة؟ 
 تصادیة؟كیف تدعم الظاھرة المقاولاتیة عملیة التنمیة الاق 
 :الدراسة أھداف
المؤسسات والمشاریع المقاولاتیة في سبیل دعم  تلعبھ الذي الدور إبرازإلى  الدراسة تھدف

ومرتكزات ھذا النوع من المشاریع،  إبراز خصائص خلال من التنمیة الاقتصادیة، وذلك
 معات.وتوضیح أھم الآثار التنمویة للظاھرة المقاولاتیة على الصعید الاقتصادي للمجت

 محاور الدراسة:
 بغیة الإجابة على التساؤل الوارد أعلاه، ارتأینا تقسیم البحث إلى قسمین أساسیین كما یلي:

 المحور الأول: أساسیات حول المقاولاتیة. •
 المحور الثاني: الآثار التنمویة الاقتصادیة للمشاریع المقاولاتیة. •

 المحور الأول: أساسیات حول المقاولاتیة.
 :(Entrepreneurship)ف المقاولاتیة ـ تعری1

تعتبر عملیة إعطاء تعریف محدد لظاھرة المقاولاتیة أمرا بالغ الصعوبة، نظرا لتغیر ھذه 
الظاھرة ومما تتسم بھ من التعقید، إضافة إلى ما یكتنفھا من الغموض، فلا یوجد تعریف 

ـة لحدوث جدل كبیر حـول تقدیم موحـــــد لھا، وھو الأمر الذي دفـــــع ولفترة زمنیة طویلــــ
بأن كثرة  Churchillتعریف موحد لمصطلح المقاولاتیة في میدان البحث العلمي، حیث یخبر 

وتباین تعاریف المقاولاتیة تعد من بین عوائق الكثیر من الأبحاث والدراسات المثمرة، فیقول " 
 ".ما نقول حقا بخصوص المقاولاتیة

بعد، نظرا للاھتمام والتوجھ نحو دراسة كل من المقاول  لكن الأمر تراجع نوعا ما في
 والممارسات المقاولاتیة.

 وفیما یلي نحاول ذكر بعض التعاریف المسندة إلى ھذا المفھوم:
على أنھا ظاھرة تقود لخلق مؤسسة، مدفوعة من طرف فرد أو مجموعة  Verstraeteیعرفھا 

 (1)أفراد یمثلون شركاء بالنسبة للفرصة.
كما جاء في الكتاب المحرر من  وذلك، د حاول جملة من الباحثین تحدید مفھوم المقاولاتیةھذا وق
" على أنھا: "إنشاء منظمات، وھي Gratner"، حیث عرفھا "Burger-Helmchenقبل "

" أیضا P.Druckerالعملیة التي من خلالھا تأتي منظمات جدیدة إلى حیز الوجود"، وعرفھا "
لذي ینطوي على الابتكار والإبداع ومنح الموارد المتوافرة إمكانات إنتاجیة على أنھا ذلك العمل ا

" أن المقاولاتیة: "تعنى بالكیفیة، و على ید من، و بأي Fenkataramanجدیدة. ویقول "
 )2(الفرص تمت التضحیة لإیجاد و اكتشاف و إنشاء منتجات المستقبل".

(1) : Thierry verstraete et Alain fayolle, Paradigmes et entrepreneuriat, revue de 
l’entrepreneuriat, Vol4, n°1, 2005, p : 37. 

: سیف الدین علي مھدي، متطلبات وتحدیات ریادة الأعمال بالمملكة العربیة السعودیة، المؤتمر السعودي الدولي  )2(
 .109، ص: 2014لجمعیات ومراكز ریادة الأعمال، السعودیة، 
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" إلى تعریف وائل محمد صبحي إدریس" و "طاھر محسن منصور الغالبيكما ذھب كل من "

المقاولاتیة على أنھا:" مجموعة الخصائص المتعلقة ببدء الأعمال والتخطیط لھا وتنظیمھا 
 (3)وتحمل المخاطر والإبداع في إدارتھا".

وانطلاقا من كل ما سبق یمكن تعریف المقاولاتیة على أنھا عملیة إنشاء شيء جدید قیم (منظمة 
ظمة قائمة) من خلال تخصیص الموارد المالیة و المادیة و البشریة و الوقت جدیدة أو تطویر من

اللازم، إضافة إلى الأخذ بالمبادرة و العمل الحر و الرغبة في تحقیق الذات، و الإبداع و 
الابتكار، و المیل و الاستعداد نحو المخاطرة، بھدف خلق قیمة مضافة من خلال المنتجات و 

لحصول على العوائد الناجمة عن المخاطرة في رؤوس الأموال الخدمات المطروحة و ا
المستثمرة، و ذلك كلھ في إطار بیئة مضطربة و معقدة یسودھا الغموض و یكتنفھا حالات عدم 

 التأكد.

 ـ خصائص المقاولاتیة:2
 (1)یمكن ذكر أھم سمات وخصائص المقاولاتیة في النقاط التالیة:

 یة تمثل القوة الدافعة وراء الحقائق الاقتصادیة؛ھناك القیادة، بید أن المقاولات 
  المقاولاتیة ھي رؤیا شاملة واضحة مدعومة بالعدید من الأفكار الإبداعیة القویة المحددة

Fوالمتمیزة، أي الجدیدة في السوق.

(2) 
 ) في روح المقاولSpirit of the Entrepreneur ھناك رؤیة لما ھو أحسن من (

 الوضع الحالي؛
  العملیة المقاولاتیة یتم إیقاظ الحدس والبصیرة التي تضرب بجذورھا في الخبرة، عن طریق

حیث یعمل المقاول على تطویر الرؤیة المنبثقة عن الروح المقاولاتیة وكذا الاستراتیجیة 
 ووضعھا موضع التنفیذ؛

 یعمل المقاول على تنفیذ ھذه الرؤیة بسرعة وحماس، حیث أن ھذا العمل یمكن أن یوفر لھ 
 الشعور التام بالمعیشة والارتیاح والرضا في خدمة المجتمع؛

  المقاولاتیة تمثل العمل الشخصي الحر الممارس من طرف الفرد انطلاقا من المزج بین
العناصر الابتكاریة والإبداعیة والرغبة في التفرد وتحمل المخاطر والعمل الدؤوب، وھذا 

 مألوف.كلھ بھدف تقدیم أشیاء جدیدة والخروج عن ال

 ـ استراتیجیات المقاولاتیة:3
تعتبر استراتیجیات المقاولاتیة من أبرز الاستراتیجیات الدافعة بالمؤسسات إلى المیل نحو تحقیق 
حاجیات ورغبات الزبائن والعملاء، إضافة إلى الوصول إلى بھذه المؤسسات إلى تحقیق المیزة 

ه الاستراتیجیات من أھمیة بالغة في ظل المنافسة التنافسیة والتمیز والتفرد، وذلك لما تتمیز بھ ھذ
الشدیدة في الأسواق ما بین منشآت الأعمال، وتتمثل أھم ھذه الاستراتیجیات أو الأبعاد فیما 

 (3)یلي:
 : الابتكارـ 

، 1طاھر محسن منصور الغالبي وعبد الستار محمد العلي، الإدارة الاستراتیجیة، دار وائل للنشر، الأردن، ط:  (3)
 .561، ص: 2009

(1) : Touhami Brahim, Entrepreneurship and Business management in the globalisation, 
Revue de recherches et études Humaines, N°6, Université 20 Aout 1955, Skikda, 
Algérie, 2010, p:10. 

 .139، ص: 2011السید سالم عرفة، الجدید في إدارة المشاریع الصغیرة، دار الرایة للنشر والتوزیع، الأردن، :  (2)
 .46، ص: 2008: بلال خلف السكارنھ، الریادة وإدارة منظمات الأعمال، دار المسیرة، الأردن،  (3)
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) بأن عملیة الابتكار في المؤسسات تعبر عن تطویر وتطبیق Van de Ven et alأشار (

ظفین الذین یضمنون على مدار الوقت الإجراءات مع الآخرین الأفكار الحدیثة من طرف المو
) الابتكار على أنھ عملیة عقلیة دینامیكیة Zhuangداخل ترتیب تنظیمي. ھذا ویصف (

تستوجب أن یكون التفكیر الإبداعي ضمن مدخلاتھا، وذلك بغرض تطویر أفكار جدیدة أو خلق 
 (1)د على إلزامیة أن یكون التجدید نحو الأحسن.استعمالات حدیثة لمنتجات قائمة أصلا، مع التأكی

 ـ الإبداع:
) الإبداع على أنھ: "الحصیلة الناتجة عن ابتكار طریقة أو نظام جدید J.Schumpeterیعرف (

 (2)في الإنتاج یؤدي إلى تغییر مكونات المنتج وكیفیة تصمیمھ".
رؤیة بفكرة ما  "عمل شيء ما أفضل، وھو امتلاك :على أنھ )LAELLUND( كما یعرفھ

 (3)وتحدید الثغرات التي تعترض تلك الرؤیة والوصول إلى نتاج مفید وعملي في نھایة الأمر".
 (4)ومن أھم العناصر المكونة لعملیة الإبداع، نذكر الآتي:

 وذلك من خلال إنتاج أكبر كم ممكن من الأفكار الجدیدة خلال فترة معینة؛الطلاقة : 
 ى التكییف حسب الموقف؛: بمعنى القدرة علالمرونة 
 بمعنى المیل نحو المخاطرة والاستعداد لھا عنج تبني الأفكار والأسالیب الجدیدة؛المخاطرة : 
 وذلك من خلال تفكیك العمل الإنتاجي الابتكاري إلى وحدات بسیطة لیعاد ترتیبھا؛التحلیل : 
 ن النزعة التقلیدیة، : من خلال الإتیان بالجدید وھدم القدیم والخروج عالخروج عن المألوف

 وذلك بما یتوافق والحاجات والرغبات الحالیة.
 :ـ المیل نحو أخذ المخاطرة

تتعرض المشاریع المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة والمتوسطة للعدید من الأخطار التي 
تستوجب على المقاول التعامل معھا وإدارتھا بطریقة علمیة ومنھجیة بغیة تجاوزھا وتحقیق 

اریة والدیمومة لھا. كما وتعتبر أخذا المخاطرة میزة بالغة الأھمیة في المقاولاتیة، حیث الاستمر
 تنشأ المخاطر عند عدم معرفة المحصلة النھائیة واحتمال تعدد النتائج.

" بأن سلوك أخذ المخاطرة غیر محدود بین الأفراد Antoncic Bostjanحیث ینوه "
تیة الجدیدة، حیث أن مستوى المخاطرة ھو الذي یحدد والمؤسسات بالنسبة للمشاریع المقاولا

صفة الشخص، فكلما كانت ھذه النسبة منخفضة كان عاملا وكلما أخذت في الارتفاع اتجھ نحو 
). حیث تقوم عملیة الأخذ بالمخاطرة أساسا على مبدأ المقامرة Entrepreneurالمقاول (

مخاطرة (الفوائد والعوائد المتوقعة)، كما والمغامرة وكذا المخرجات المحصل علیھا من ھذه ال
 (1)أنھا متصلة بصفة قویة بعملیة اتخاذ القرارات.

: ممدوح عبد العزیز رفاعي، استراتیجیات الابتكار، المؤتمر العلمي الأول بعنوان دعم وتنمیة المشروعات  (1)
 .3، ص:2012مارس  12-11الصغیرة، جامعة عین شمس، مصر، 

: زاید مراد، الریادة والإبداع في المشروعات الصغیرة والمتوسطة، الملتقى الدولي حول المقاولاتیة، جامعة  (2)
 ، غیر مرقم.2010مد خیضر، بسكرة، الجزائر، مح
برافین جوبتا، ترجمة أحمد المغربي، الإبداع الإداري في القرن الواحد والعشرین، دار الفجر للنشر والتوزیع، :  (3)

 .125، ص: 2008القاھرة، 
للعلوم  : عاطف عوض، أثر تطبیق عناصر الإبداع الإداري في التطویر التنظیمي، مجلة جامعة دمشق (4)

 .209، ص: 2013، العدد الثالث، سوریة، 29الاقتصادیة والقانونیة، المجلد 
 
 

(1) : Bostjan Antoncic, Risk Taking in Intrapreneurship : translating the individual level 
risk aversion into the organizational risk taking, Journal of enterprising culture, VOL 
11, N° 1, March 2003, p:03. 
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 ـ التمیز والتفرد:

والذي یقصد بھ تمیز المؤسسة عن غیرھا من المنافسین سواء في طبیعة المنتج أو الخدمة 
قدرة منظمة المطروحة في السوق أو نوعیة الموارد المتوفرة للمنظمة أو فیما یتعلق بمدى 

الأعمال على الإتیان بالجدید من حیث أسالیب الإنتاج الحدیثة أو الطرق التسییریة الجدیدة، 
والذي یكسبھا موقعا تنافسیا قویا یمكنھا من اكتساب مزایا تنافسیة تحقق لھا البقاء والاستمراریة 

 (2)على المدى البعید.
جدیدة فریدة من نوعھا یصعب محاكاتھا من إضافة إلى أنھا تمثل عملیة تقدیم منتجات وخدمات 

 قبل الوسط المنافس، وذلك من خلال استراتیجیتي الإبداع والابتكار.

 ـ المبادأة:
والتي تعد العنصر الرئیسي والمشجع للإتیان بالجدید وتبني المخاطرة والقیام بالعملیات 

حدید حجم المفرص المستقبلیة، الإبداعیة. فالاستباقیة أو المبادأة تمثل مختلف جھود المؤسسة لت
ومن ثم تولي زمام المبادرة بملاحقتھا واقتناصھا من خلال المشاركة الفعالة في مشاكل المستقبل 
والتغییرات والحاجات، إضافة إلى توقع الاحتیاجات المستقبلیة للسوق بغیة تقدیم الجدید المناسب 

ات أو طرق الإنتاج أو أسالیب الإدارة، وطرحھ في السوق سواء تعلق الأمر بالمنتجات أو الخدم
وھذا كلھ بھدف تحقیق التمیز وكسب المیزة التنافسیة بما یضمن لھا الدیمومة ویبلغھا الأھداف 

 (3)المنشودة.
" بأن المبادأة ھي قدرة المقاول على أخذ درجة عالیة من Caruanaوفي ھذا الصدد یشیر "

لتي یكون فیھا مسؤولا عن النتائج في حال عدم بلوغ المخاطرة تفوق الظروف البیئیة المحیطة وا
  (4)النجاح المرجو. ویتضمن بعد المبادأة ثلاث نقاط رئیسة نذكرھا فیما یلي:

 إقرار ملاحقة المؤسسات المنافسة من عدمھا عن طریق الابتكار والإبداع؛ 
 الاختیار بین المحاولات الفعلیة فیما یخص الإبداع، النمو، والتطویر؛ 
 ولة التعاون مع المنافسین من أجل احتوائھم.محا 

 المحور الثاني: الآثار التنمویة الاقتصادیة للمشاریع المقاولاتیة
 یمكن ذكر أھم الآثار الاقتصادیة المرتبطة بالظاھرة المقاولاتیة من خلال العناصر التالیة:

 ـ أثر المقاولاتیة على إعادة ھیكلة النسیج الاقتصادي:1
ة المقاولاتیة وعملیة إنشاء المؤسسات في كثیر من الأحیان سیرورات التحولات تصاحب الظاھر

الھیكلیة، وتغیرات المحیط السیاسي والاجتماعي والتكنولوجي وكذا التنظیمي، حیث أن ھذه 
التحولات والتغیرات تولد من اللأكادة وعدم الاستقرار والتي ینجم عنھا ظھور فرص إنشاء 

سات جدیدة، وھو الأمر الذي یؤدي بدوره إلى تنوع في النسیج نشاطات اقتصادیة ومؤس
 الاقتصادي بین المناطق، إضافة إلى الانفتاح على الصعید الدولي.

یاسر سالم المري، ریادة الأعمال الصغیرة والمتوسطة ودورھا في الحد من البطالة في المملكة العربیة :  (2)
 .26، ص: 2013السعودیة، أطروحة دكتوراه، جامعة نایف العربیة للعلوم الأمنیة، الریاض، السعودیة، 

(3) : Thomas Zellweger, and Philipp Sieger, Entrepreneurial orientation in long-lived 
family firms, small business economics, January 2012 ,Volume 38 , Issue 1, p: 70. 
(4) : Caruana. A, The effect of centralization and formalization  on entrepreneurship in 
export firm, Journal of small business management, Vol 36, Issue 1, 2000, p:16. 
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ھذا وتعد المقاولاتیة قوة دفع تسھم بشكل كبیر في الاندماج الاجتماعي، حیث أنھا تتیح للأفراد 

ح المبادرة والابداع لدیھم، بما یحقق العاطلین عن العمل خلق أعمالھم الخاصة انطلاقا من رو
  (1)التوسع في إنشاء المؤسسات المقاولاتیة بما یضمن التنوع في الاقتصاد.

 ـ أثر المقاولاتیة على النمو الاقتصادي:2
تعلب الأعمال المقاولاتیة دورا ھاما في تطویر الاقتصاد وزیادة العوائد الاقتصادیة، حیث أن 

رأس المال المستثمر فیھا یؤدي إلى فائض اقتصادي أفضل قیاسا المشروعات المقاولاتیة و
بالمؤسسات الكبیرة. إضافة إلى أنھا تسھم وبشكل فعال في زیادة متوسط الدخل الفردي والتغییر 

 (2)في ھیاكل الأعمال والمجتمع.
 وفي ھذا الصدد نجد العدید من الدراسات المنجزة بخصوص الدور الذي تلعبھ المقاولاتیة في
النمو الاقتصادي للبلد والتي من أبرزھا النموذج المقدم من طرف المرصد العالمي للمقاولاتیة 

)GEM(∗) والذي یدرس الرابط بین الحركیة المقاولاتیة ،Le dynamisme 
entrepreneurial) وبین النمو الاقتصادي (La croissance économique((3)  وذلك

) للفرد من خلال القدرة الشرائیة، وقیاس PIBداخلي الخام (من خلال مؤشر رئیسي ھو الناتج ال
 (4)المقاولاتیة من خلال معدل النشاط المقاولاتي.

حیث یلعب المقاول دورا محوریا في السیرورات المتعلقة بالتنمیة الاقتصادیة وعلى وجھ 
بع ) تتGEMالخصوص في حركیات إنشاء وتوسیع وإعادة الھیكلة للمؤسسات، وحسب نموذج (

الحركیة المقاولاتیة ظروف المقاولة والتي تحوي: السیاسات الحكومیة، البرامج المتخصصة، 
 ....التمویل، التعلیم والتدریب، تحویل التكنولوجیا، البنیة التحتیة، وكذا المعاییر السوسیوثقافیة

 إلخ.
 الموالي:) فیما یتعلق بالتنمیة الاقتصادیة من خلال الشكل GEM( ویمكن أن نوضح نموذج

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

(1) : Alain Fayolle, Le métier de créateur d’entreprise, Op.Cit, p : 31. 
(2) : Alain Fayolle, Le métier de créateur d’entreprise, éditions d’organisations, paris, 
2003, p : 26. 
∗ : Global Entrepreneurship monitor.  
(3) : Louis Jacques et Allain Fayolle, Devenir entrepreneur, Village mondial, Paris, 2006, 
p : 21. 
(4) : Abderrahmane ABEDOU et Ahmed Bouyacoub et Hamid Kherbachi, 
L’entrepreneuriat en Algérie (GEM), Données de l’enquête GEM 2011, édition 2013, 
p : 54. 
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 للتنمیة الاقتصادیة GEM): نموذج 01الشكل رقم (

 
 المصدر: 

Dorota weclawska and Anna tarnawa, Global entrepreneurship 
monitor report-Poland 2012, Polska agencja, Warsaw, 2013, p: 11.  

من  %56في الصین بحوالي ملیون مشروع مقاولاتي  3.6وكمثال عملي في ھذا الصدد تساھم 
PNBمن التشغیل  %75من الصادرات، و %62.3من القیمة المضافة الصناعیة، و %75، و

 (1)من المنتجات الجدیدة. %80من براءات الاختراع، و %65خارج الزراعة، و

 ـ أثر المقاولاتیة على حجم الاستثمار:3
مؤسسات صغیرة و متوسطة بارتفاع تتمیــــز المؤسســــات المقاولاتیة و التي تكون غالبا 

معدلات دوران رأس المال، و قدرة على تحقیق أعلى ربحیة، حیث تؤدي ھاتان الخصلتان إلى 
إضافة جزء من الأرباح المحققة لرأس المال، الأمر الذي ینجر عنھ نمو في حجم رأس المال 

ات الكبیرة و یؤثر بشكل نتیجة للإضافات المتكررة،  مما یجعل من ھذه المشاریع  نواة للصناع
إیجابي على اقتصاد الدول من خلال زیادة حجم الاستثمار الكلي و كذا معدلات النمو من خلال 
عمل مضاعفة الاستثمار المعجل، خاصة و أن غالبیة كبریات المؤسسات المتواجدة في أماكن 

(1) : Djemai Sabrina, Les PME exportatrices : croissance économique hors 
hydrocarbures, colloque international : évaluation des effets des programmes 
d’investissements publics 2001-2014 et leurs retombées sur l’emploi, l’investissement, 
la croissance économique, université de sétif1, Algérie, 11 et 12 mars 2013, p : 52. 
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أموال غیر مختلفة من العالم بما فیھا أمریكا، أسست من طرف مقاولین یمتلكون رؤوس 

 (1)كبیرة.

 ـ أثر المقاولاتیة على المؤسسات والھیئات:4
تبحث الكثیر من المؤسسات بما في ذلك بعض الھیئات عن تطویر وإیجاد والحفاظ على بعض 
الخصائص المقاولاتیة من شاكلة روح تحمل المخاطرة، وروح المبادرة، والتوجھ نحو الفرص 

 ).L’esprit entrepreneurialلاتیة (بمرونة، أو بمعنى أشمل الروح المقاو
ولھذا السبب فھي لا تتوانى عن التجند في نھج التغییر وأحیانا حتى التحول، ولذا تسعى العدید 
من المؤسسات في الوقت الحالي للاستحواذ على الكفاءات المقاولاتیة. لكن السؤال الذي یطرح 

یر تتمحور أساسا في فكرتین أساسیتین على ھذا الأخ نفسھ في ھذه الحالة ھو: كیف؟ والإجابة
 (2)نستعرضھا فیما یلي:

  تتمثل الفكرة الأولى في الحصول على الشروط الھیكلیة والتنظیمیة للمؤسسات، على اعتبار
أنھ: "من غیر الممكن الحصول على رشاقة الغزال عندما نكون في وضعیة الفیل". فخلال 

رة من قبل العدید من مسیري المؤسسات وكذا الثلاثین سنة الأخیرة تم اقتراح ھذه الفك
 الاستشاریین.  

 ) في حین تتمركز الفكرة الرئیسیة الثانیة في البحث عن الروح المقاولاتیةL’esprit 
d’entreprendreالمؤسسة ( ) وروحl’esprit d’entreprise لدرجة تفكیر البعض ،(

 Claude"لھا على شاكلة  في إدراجھا في النظام التعلیمي بغیة تعلیمھا والترویج
Allègre " الذي یعتبر أن الھدف المرجو من التعلیم العالي عموما ھو تعوید الأفراد على

 إنشاء المؤسسات والابتكار والاختراع.
وانطلاقا من كل السابق فإن تأثیر المقاولاتیة على الاقتصاد ككل تأثیر غیر مباشر، والذي یتجلى 

المختلفة عن طریق البحث عن الروح المقاولاتیة  سات والھیئاتأساسا من خلال مساھمة المؤس
المقاولاتیة بشكل كبیر، وما ینجر عن كل  على الترویج لھا بإنشاء المؤسسات والمشاریع والعمل

 إلخ.  ....حدة البطالة، الإبداع والابتكار، خلق القیمة والثروة ذلك من خلق مناصب العمل وتخفیف

 الإبداع والتجدید: ـ أثر المقاولاتیة في5
إن الابتكار والابداع ومحاولة الخروج عن المألوف تعتبر سمة أساسیة تتعلق بإمكانیات 
المشروعات المقاولاتیة والمؤسسات الصغیرة في ردم الھوة بین الجوانب المعرفیة وحاجیات 

 السوق، وعلیھ فإن المقاولین یتبنون إنتاج سلع وخدمات جدیدة إبداعیة.
ول بأن الرابط الأكثر وضوحا بین الابتكار والمقاولاتیة، أو بین المبدع والمؤسسات ویمكن الق

" والذي J.Schumpeterالصغیرة یعزى إلى العمل المنجز من قبل الاقتصادي النمساوي "
) والتي یمكن توضیحھا Creative destructionحدد خمسة مصادر أساسیة للتدمیر الخلاق (

 (1)في النقاط التالیة:
 إدخال منتج جدید؛ 
 تقدیم أسلوب إنتاجي جدید؛ 
 فتح سوق جدید؛ 

المقاولیة وإستراتیجیة تنمیة المؤسسات الصغیرة والمتوسطة في الجزائر، رسالة دكتوراه، صندرة سایبي، :  (1)
 .159، ص: 2014ینة، الجزائر، جامعة منتوري، قسنط

(2) : Alain Fayolle, L’art d’entreprendre, Les Echos, Paris, 2007, p : 11. 
(1) : David Deakins& Mark Freel, entrepreneurship and small firms, Mc Graw Hill 
education, UK, 2006, p: 116. 
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 خلق نوع جدید من المؤسسات الصناعیة؛ 
 .الحصول على مصدر جدید لتورید المواد الأولیة 

المقاولین بالأفراد المبدعین وینعتھم بوكلاء التغییر والتفكیك  Schumpeterحیث یصف 
د والركود المسیطر في النظام الاقتصادي (یھدم الخلاق، على اعتبار المقاول شخصا یكسر القیو

 القدیم) ویبني على أنقاضھ الحدیث وغیر المسبوق انطلاقا من الإبداعات الجدیدة.
 ـ أثر المقاولاتیة على تجدید حظیرة المؤسسات:6

 Le parcتسمح عملیة إنشاء المؤسسات والأنشطة المقاولاتیة بتجدید حظیرة المؤسسات (
d’entreprise(  10بشكل متزاید من سنة لأخرى، والذي یكون في فرنسا مثلا في حدود%، 

 (2)ملیون مؤسسة. 2ذلك بما یسمح للأعمال المقاولاتیة بضخ حوالي 
 الخاتمة:

إن الظاھرة المقاولاتیة لا تعتبر ولیدة الیوم، فھي قدیمة، حدیثة، ومتجددة في نفس الوقت. وھي 
، سواء كان مؤسسة جدیدة أو تطویر مؤسسة قائمة، وذلك تمثل عملیة إنشاء شيء جدید ذو قیمة

من خلال الابتكار، والابداع، والخروج عن المألوف، وأخذ المخاطرة، إضافة إلى المبادرة 
 الفردیة، بھدف خلق قیمة مضافة.

ھذا وتلعب المشاریع المقاولاتیة دورا جد فعال في التنمیة الاقتصادیة والمتجلي بشكل أساسي من 
مساھمتھا المعتبرة في زیادة حجم الاستثمار، وإعادة ھیكلة النسیج الاقتصادي، والتجدید خلال 

والإبداع، والمساھمة في النمو الاقتصادي، وتجدید حظیرة المؤسسات، إضافة إلى التأثیر الكبیر 
 على المؤسسات والھیئات عن طریق البحث عن تنمیة الروح المقاولاتیة لدى الأفراد، الأمر الذي

 یسھم في زیادة أعداد الإنشاءات ومنھ المؤسسات، وذلك كلھ بما یخدم الاقتصاد الوطني.
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