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 : ملخص
: نموذج التكلفة حسب حديث لحساب التكاليف في المؤسسة الاقتصادية هدفت هذه الدراسة إلى إلقاء الضوء على نموذج      

ذج وآلية ، لتخلص في الأخير إلى أن الفلسفة التي جاء بها هذا النمو EMO( ومحاولة تطبيقه بمؤسسة TDABC )الأنشطة الزمني
خلي والخارجي للمؤسسة، كما أن عملية التقليدية ومواكبة تغيرات المحيط الدا ة في النماذجنقائص المسجلعمله تمكن من تدارك ال

 شطة والفصل بين المهام كعامل أساسي لنجاح عملية التطبيق.ميمه في المؤسسة تتطلب إعداد خريطة للأنتع
 .التكلفة حسب الأنشطة الزمني ،فة حسب الأنشطةالتكل :يةكلمات مفتاح

 .JEL : L25 ،M11تصنيف 

Abstract:  

      This study sheds light on Time-Driven Activity-Based Costing (TDABC), a recent 

cost model, and its application in EMO Company. The study reveals that the philosophy 

underpinning this model enables the company to address the shortcomings inherent in 

other traditional models as much as it enables it to keep abreast of an ever-evolving 

business atmosphere inside and outside. Its application, nonetheless, requires a remapping 

of the company’s activities as well as a reassignment of tasks if the company is to get 

successful results. 
Keywords: activity based costing (ABC), time driven activity based costing 

(TDABC). 

Jel Classification Codes: L25, M11. 
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  :مقدمة .1
مال بالمؤسسة الاقتصادية إلى ضرورة اتخاذ القرارات ي تشهده بيئة الأعذلبير اأدى التطور الك       

 نين أجل مواكبة ديناميكية وسرعة تغير هذه البيئة، ومن أجل ذلك اضطرت المؤسسة إلى تبالمناسبة م
أبرز سبين، ولعل من لكمية من أجل ضمان اتخاذ القرار المناسب في الزمان والمكان المنامختلف التقنيات ا

دورا كبيرا في تلعب  التيمحاسبة التكاليف  نجدى اتخاذ القرار بالمؤسسة الاقتصادية دوات المساعدة عللأا
التكلفة بأكبر دقة ممكنة. تعتبر  ترشيد القرارات من خلال حساب التكاليف المتعلقة بمختلف عناصر

على و  ،أساسية لمراقبة التسيير تتقنياوالموازنات التقديرية ة محاسبة التكاليف بالإضافة إلى لوحة القياد
على  التحكم وقيادة الأداء بالمؤسسة الاقتصادية يتوجب اعتبار هذه الأخيرة تهدف في مقاربتها الحديثة إلى

لا  الذي تطور من مفاهيمها من أجل أن تضمن الأداء الأمثلو المقاربة  هذمحاسبة التكاليف أن تساير ه
 سير داخل المؤسسة. رارات المناسبة من طرف المقلاذ ايتحقق إلا من خلال اتخ يمكن أن
عالجة التكاليف تتمثل في طريقة ثلاث طرق أساسية لحساب وم تنقسم محاسبة التكاليف إلى       

ل أبرزها نموذج التكلفة والتكاليف المعيارية التي تضم في طياتها عدة نماذج لع ةالتكاليف الكلية، الجزئي
ية، ولكن قريب يمثل النموذج الحديث الذي تقدمه هذه التقن زمن لىإل ي ظالذ ABCحسب الأنشطة 
باحثين إلى البحث عن بدائل وتقديم نماذج تعالج مختلف عرفها هذا النموذج أدى بالالانتقادات التي 

دم فكر حديث ومنهج جديد في حساب وب والنقائص التي عرفها. لعل أحد أبرز النماذج الذي قيعال
 و Kaplanحثين من طرف البا قترحالم (TDABC)كلفة حسب الأنشطة الزمني تلوذج االتكاليف نم
Anderson الذي يقوم على فلسفة حديثة تهدف بالدرجة الأولى إلى حساب التكاليف  2007ة سن

على عكس النماذج التقليدية التي تقوم على أساس توزيع مختلف  ،بمختلف عناصر التكلفة ةالمتعلق
 تكلفة.لاناصر التكاليف على ع

 من خلال الطرح السابق يمكننا طرح الإشكالية التالية:       
كنظام حديث  (TDACB)مكانية تطبيق نموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني دى إما م       

 ؟المؤسسة الجزائريةكاليف في تللمحاسبة ا
 ة عنها خلال الدراسة:باالإج تنبثق عن هذه الإشكالية مجموعة من الأسئلة الفرعية نهدف إلى        
 لتي أدت إلى ظهور نماذج جديدة؟ما هي الحدود التي ميزت نماذج حساب التكاليف التقليدية وا 
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 شطة الزمنينما هي الأسس التي يقوم عليها نموذج التكلفة حسب الأ (TDABC)   كبديل
  للنماذج التقليدية؟

  التكلفة حسب الأنشطة الزمنيما هي أسس تطبيق نموذج (TDABC)  في مؤسسةEMO؟ 
 لنقاط التالية:هذه الإشكالية سوف نحاول معالجتها من خلال التطرق إلى ا       
  حدود نموذج التكلفة حسب الأنشطة(ABC) قتصادية؛لافي اتخاذ القرار بالمؤسسة ا 
  نموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني(TDABC)   كنموذج بديل لاتخاذ القرار بالمؤسسة

 ية؛الاقتصاد
 قرارات.بيق نموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني بمؤسسة المحركات بقسنطينة كأداة لاتخاذ الطت 

كاليف  أنممة حساب التلىإإلى النقد الموجه  ل التطرقتبرز أهمية هذه الدراسة من خلاأهمية الدراسة: 
ة، وعرض النمام يدقتصاالتقليدية وعدم قدرتها على مواكبة التطورات الحاصلة على مستوى المؤسسات الا

 للمحركات. EMOسة حالة مؤسسة تطبيقه في مؤسسة اقتصادية جزائرية على شكل درامحاولة  البديل ثم

الجانب النمري خلال التطرق إلى  فيتحليلي لاسيتم الاعتماد على المنهج الاستقرائي منهج الدراسة: 
لمطروح على شكل نموذج ديل ابلا اكذو  ،أدبيات المادة حول النماذج التقليدية لحساب التكاليف

TDABC  ة مؤسسة التطبيقي على شاكلة دراسة حالعلى أن نحاول إسقاط التحليل النمري في الجانب
 اقتصادية جزائرية.

 بالمؤسسة الاقتصادية (ABC)الأنشطة  بحدود نموذج التكلفة حس .2
يقه واستعماله مما أدى بطتوى تعرف نموذج التكلفة حسب الأنشطة عدة معوقات وحدود على مس      

 .قراراتهم عتماد عليه في اتخاذبالمسيرين إلى التخلي عنه أو عدم الا
هما في مشكل تعدد نميطرح الإشكال هنا على مستويين يتمثل الأول صعوبة وتكلفة التطبيق:  1.2

دارية لإالية و على أساس أنه كلما تم تقسيم مختلف المسارات العم ABCوذج النشاطات، بحيث يقوم نم
إلا  ،تكاليف الغير مباشرةلاهذا في الرفع من دقة تخصيص بالمؤسسة إلى مجموعة أكبر من النشاطات ساهم 

خاصة إذا ما تم تقسيم نشاط واحد إلى  جأن هذا الأمر يؤدي في كثير من الأحيان إلى تعقد النموذ 
 Olivier de la villarmois et) ىطات مما يولد حتمية البحث عن مولدات أخر مجموعة أخرى من النشا
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Yves Levant, 2007, p.152) رح على مستوى تكلفة تطبيق النموذج طي. الشطر الثاني من الإشكال
منها ما تعلق بالموارد البشرية التي تكلف بجمع  ،تطبيقه لجالعديد من الموارد من أ النموذجإذا يتطلب هذا 

تطورها من أجل أن بطلب الأمر أن تتميز هذه الأنممة تيكما   المعطيات ومعالجتها أو بأنممة المعلومات،
تنصيب النموذج الكثير من الوقت مما قد يخلق في النهاية  استهلاك فة إلىاضبالإ ،تلبية رغبة مستعمليها

يتطلب هذا كما   .(Narjess Hedhili, 2013, p173) تعكس المسارات الحاليةة لا يممعطيات قد
على حسابها تتعلق في غالب الأحيان ومات المادية التي لم تعتد المؤسسة لعن المالنموذج توفر مجموعة م

لها  نمما يتطلب جهد إضافي ونمام معلومات ملائم لتجنب الأخطاء الجزئية التي قد يكو  لداتالمو بحجم 
 .(Michel Gervais, 2005, p197) وزن كبير على المستوى الكلي

ويقصد بها  ABCأخطاء القياس غالبة الحدوث في نموذج ر: ييالتغ أخطاء متعلقة بالقياس ومقاومة 2.2
 ،الاعتماد على التقديرات الشخصية للعمال نتيجة مرحلة جمع المعلومات الأخطاء التي تمهر فيتلك 

ويقدمها على شكل يقدم العامل تقسيم محدد لوقته على مختلف النشاطات   الممكن أنيرغبحيث أنه من 
 همعمل زمنشاطات تشكل في مجموعها مئة بالمئة من على مختلف الن معمله تقسيم وقت حولنسب 

(Robert S.Kaplan et Stevenson R.Anderson, 2008, p.19). كما أن تنصيب ABC  في
لى ظهور ما يسمى بمقاومة التغيير بسبب إيؤدي  خصصين من خارج المؤسسةتمغالب الأحيان من طرف 

السابقة من العوامل كل  .(Michel Gervais, 2005, p.198)ه بتنصي طبيعة المعلومات التي يحتاجها
و التخلي عنه بسبب المقاومة النفسية والتنميمية أهذا النموذج  تتبنىات التي ض عدد المؤسسيفتخ شأنها
 كان تغيير جذري.  إذاص خاصة تواجه كل فكرة او فكر حديث يتعارض مع افكار الاشخا دقالتي 
فرضية اساسية تتمثل في  ABCوضع نموذج جل التطبيق: أمن الطويل من ز لنس واشكالية التجاإ 3.2

يأخذ بعين  لمفهو  ،تكلفة الوحدة تبقى ثابتةمع الحجم، فمهما زاد حجم النشاط فإن  تناسب التكاليف
لى احتراف إالراجع و اخفاض هذه التكلفة أفاض متوسط الوحدة الكلية على المدى الطويل عتبار اخلاا

س في جل تحقيقها، وهذا ما يعرف بإشكالية التجانأالموارد من  خفاضاالى  يطات مما يؤداشض النبع
ن النشاطات في أ امالمتداخلين، كو كم هائل من المعلومات  ABCيتطلب نموذج ، إذ النماذج التقليدية

ددها ارات وتعسقد الملى تعإالتنميم الحديث غالبا ما تكون افقية بين مخلف الوظائف في المؤسسة ما يؤدي 
 Olivier de) نموذج نهائي لىإجل الوصول أمن المكلفين بتنصيب النموذج وقت طويل من  يستوجبمما 
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la villarmois et Yves Levant, 2007, p.154). عن الوقائع  الناتجةيرة داخل المؤسسة كبلا الحركية
 ليساير هذه الحركية. مامنلديث اؤدي الى ضرورة تحتوالمعطيات التنميمية المتغيرة باستمرار 

وذج كل فترة باستمرار، يصبح تحديث النمفي ظل حركية وبيئة متغيرة إشكالية تحديث النموذج:  4.2
عادة تقدير الموارد المخصصة لمختلف النشاطات مما إة سسالمؤ على زمنية ضرورة لابد منها بحيث يتوجب 
 Michel Gervais etإضافية )رد او م صيصتخ وبالتالي ،يتطلب مزيدا من الوقت والموظفين

autres,2010, p.31).  
 للنموذج التقليديكنموذج بديل  TDABCطة الزمني نموذج التكلفة حسب الأنش. 

قدم البديل من  (TDABC) الزمنيوذج التكلفة حسب الانشطة نمحسب العديد من الخبراء فان        
 التقليدي.( ABC)الانشطة  بسلفة حجل معالجة النقائص التي عرفها نموذج التكأ

 نمام بأنهرف هذا النموذج عي: TDABCتعريف نموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني  1.3
معادلات زمنية لكل قسم بالمؤسسة،  لحساب تكاليف مختلف عناصر التكلفة يقوم على أساس إيجاد

تحقيق تغير في النشاط  لمن أجدلات من زمن أساسي يضاف إليه الزمن الضروري بحيث تتكون هذه المعا
 ,Yves rongé et karine cerrada, 2009) تكاليف إلى عناصر التكلفةتحمل على أساسها مختلف ال

p.50).  امتلاك معلومات حول التكاليف وربحية بمسيرين للنمام يسمح  كما ذهب البعض إلى تعريفه بأنه
مختلف المسارات داخل المؤسسة بهدف  ينوتحس مختلف عناصر التكلفة التي تمكنهم من تحديد أولوياتهم

  .(Robert S.Kaplan et Stevenson R.Anderson, 2008, p.15) ضمان الربح الأقصى
ستقصاء العمال من أجل جمع رحلة المتعلقة بالمألغى هذا النموذج ا المبدأ الأساسي للنموذج: 2.3

لملاحمة المباشرة وحساب وعوضها با ةطالأنشمختلف  ىالمعلومات المتعلقة بكيفية تقسيم زمن شغلهم عل
. بهدف وضع النموذج قيد (Michel Gervais et autres,2010, p.104) الزمن المستغرق لأداء النشاط

 Olivier de laحسب  المواد ت موارد وتعرف مجموعةاعالعمل يقسم نشاط المؤسسة إلى مجمو 
villarmois et Yves Levant (2007 )تستهلك نفس الموارد، حتى  شاطات التينلميع لا: " تجعلى أنه

ق بينها وبين الأنشطة في النموذج التقليدي يتمثل في عدم فر الفإذن  ،وإن كانت غير متجانسة فيما بينها"
ثم عن طريق المعادلات الزمنية يقوم  ،تكلفة الوحدة الزمنية داخل كل مجموعة باشتراط التجانس، ثم حسا
حساب سعر التكلفة الخاص بكل عنصر يتطلب معرفة معلمتين  تكلفة. عنصر بتحميل التكاليف إلى كل
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يق عنصر الزمنية لكل مجموعة موارد والزمن المستغرق من كل مجموعة موارد من أجل تحقوهما تكلفة الوحدة 
يرتكز على تحديد المعايير الزمنية  TDABCنمام ف .(M.Mowen & al, 2009, p.106) تكلفةلا

المؤسسة ونميراتها في نفس نشطة مما قد يساعد على القيام بدراسات مقارنة بين لأايات و المخصصة للعمل
  .(François Meyssonnier, 2012, p84) الالمج

على معطيات  رتكازهارغم  :TDABCالزمني  ةطاستعمالات نموذج التكلفة حسب الأنش 3.3
من بين الاستعمالات التي جاء بها هذا  نأإلا  تاريخية تجمع في مرحلة أولية قبل التنصيب النهائي للنموذج

ة استعماله كنمام للتكاليف المعيارية يمكن من التنبؤ، فما على إمكانيالنموذج مقارنة بالنموذج التقليدي 
يتحول هذا النموذج إلى نموذج لة بالفترة المستقبلية مسبقا بعدد النشاطات الخاص أبالمؤسسة إلا أن تتن

 ب التكاليف المعياريةد كبير من المؤشرات مقارنة بالنموذج التقليدي لحسادعة مع للتكاليف المعياري
(Robert S.Kaplan et Stevenson R.Anderson, 2008, p.28).  يستعمل هذا النموذج أيضا في

مستغل من طرف المؤسسة من أجل تحديد الفرص المتاحة أمامها وبهدف جعل تكلفة الزمن الغير  ديتحد
من  ،(Nicolas Berland et François-Xavier Simon, 2010, p.22) ما يمكن  أقلهذا الأخير

 ,Pierres Mevellecاءه على الزمن الفعلي للنشاط وليس على الزمن المتاح )المؤسسة في بن خلال تفضيل

2017, p73 .) 
، عملياتي دللى مو في هذا النموذج لا نعتمد ع المعادلات الزمنية كأداة مناسبة لمواجهة التعقيد: 4.3

ن الوقت يعبر عن نوعية النشاط ولكن الزمن الضروري من أجل القيام بهذا النشاط، فهذا النموذج يعتبر أ
نموذج الموارد.  تهلك دائما نفس الكمية منسيحقيقة أن عنصر التكلفة لا  يبرزفاستعمال مولد زمني 

TDABC نفس الكم من الموارد   عملية تتطلب ية أولا يجبر المؤسسة على الانطلاق من مبدأ أنه كل طلب
 ة وتشكيلة العمليات الضرورية من أجل تحقيقهاكل مرة فهذه الكمية تتغير حسب خصائص هذه الطلبي

(Robert S.Kaplan et Stevenson R.Anderson, 2008, p.29). 
مجموعة  سرف نفمن خلال سهولة إضافة أي نشاط إذا كان يحقق من طتتضح مرونة هذا النموذج        

نشاط جديد فليس حالة إنشاء إذ أنه وفي ، الموارد، ويكفي فقط إضافة حدود جديدة إلى المعادلة الزمنية
وعة الموارد التي تقوم بها ثم تحديد الوقت ممن الضروري تحديد الموارد المستهلكة ويكفي فقط تحديد مج

معالجة تعقد الأنشطة وتداخلها  نلات مومن جهة أخرى تسمح هذه المعادالمطلوب من أجل تنفيذها، 
كما تساهم المعادلات  .(Olivier de la villarmois et Yves Levant, 2007, p.163) فيما بينها
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يكفي فقط معرفة الوقت المستغرق  إذ وأخذها في الحسبان ةدالزمنية في إدماج تكاليف النشاطات الجدي
 .(M.Mowen & al, 2009, p.108) من طرف العامل من أجل تحقيق النشاط

على  اعتمادابتنصيب النمام وضع خريطة للأنشطة والمسارات يجب أن تكون أولوية للمكلف        
يد الأزمنة الضرورية للممارسة هذه الأنشطة أو دالوثائق الداخلية أو مقابلات مع مختلف المسؤولين قبل تح

 (.Hugues Domingo et Autres, 2018, p79لمسارات )تحقيق هذه ا
وهذا لا يلغي المرحلة يستعمل الزمن في الربط بين النشاطات وعناصر التكلفة النموذج التقليدي        

يها والتكاليف النشاطات والوقت المستغرق ف عاء المختلفة للمؤسسة على مجمو الأولية المتعلقة بتوزيع الأعب
ى من خلال تحديد الزمن الضروري من ر خأ يقةالمترتبة عنها. إلا أن النموذج الحديث يستعمل الزمن بطر 

ء إلى عناصر التكلفة مما يلغي المرحلة المتعلقة بكفية أجل تحقيق نشاط معين ثم عن طريقه يحمل الأعبا
-Nicolas Berland et François) ف النشاطات والتكاليف المتعلقة بهالتتقسيم العمال لوقتهم على مخ

Xavier Simon, 2010, p.21). 
يتميز هذا النموذج  وإشكالية التجانس: TDABCالتكلفة حسب الأنشطة الزمني  جذ مو ن. 5.3
وارد، ففي لمين الاعتبار أن النشاطات لا تتطلب كل مرة نفس القدر من اكبيرة على مستوى أخذه بع  بمرونة

بين  النموذج الجديد جاء لكي يفصلفتطبيق، إذن الالنموذج التقليدي كان التجانس شرطا من شروط 
العملية أو  يدي يقوم على أساس أن نفس، حيث أن النموذج التقلهوم العملية أو المعاملة والجهدفم

ث أن نفس العملية أو المعاملة يحلب نفس الموارد كل مرة وهذا لا يعكس الحقيقة الاقتصادية المعاملة تتط
الزمن المستغرق في كل  نأعتبر مرة، ونموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني ي قد تتطلب جهدا مختلفا كل

-Michel Gervais et autres,2010, pp.102)س لقياس الجهدحسن مقياعملية أو معاملة يمثل أ

103). 
يقترح النموذج استعمال : TDABCني مز مراحل تنصيب نموذج التكلفة حسب الأنشطة ال 6.3

اد على معلمتين هما: تكلفة وحدة متالاع المعادلات الزمنية التي تحمل الأعباء آليا إلى النشاطات عن طريق
وتتمثل  .(M.Mowen & al, 2009, p.172) والوحدات المستهلكة من طرف عنصر التكلفةالطاقة 

 مراحل تنصيب النموذج فيما يلي:
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التي تساهم في تشكيل مجموعات الموارد التي تأخذ غالبا شكل قسم،  يتم تحديد المواردارد: و متحديد الأ. 
عات هذه المرحلة يتم تقسيم موارد المؤسسة الكلية على مجمو لية أو نشاط بالمؤسسة. في و ؤ كز مسوظيفة، مر 

 .(Michel Gervais et autres,2010, p.105) موارد كمرحلة أولى لتنصيب النموذج
المقصود هنا تحديد الطاقة العملية لكل مجموعة موارد بالساعات تحديد الطاقة العملية الحقيقية:  .ب
م حساب تكلفة الوحدة الزمنية لكل مجموعة موارد وذلك عن طريق تقسي عمل، ثم بعد ذلكللعلية الف

 Olivier de la) قوية للعمل الفعليمجموع التكاليف الخاصة بكل مجموعة موارد على عدد الوحدات الطا

villarmois et Yves Levant, 2007, p.156). 

= تكلفة الوحدة الطاقوية

ئيلة وليس من الضروري أن يتم حساب عدد الوحدات الطاقوية بالضبط، فخطأ بنسبة مئوية ض
 .(M.Mowen & al, 2009, p.107) كبير في الحساب الكلي  يأثر بشكللن 

الملاحمة المباشرة  ويتم ذلك عن طريقالخاصة بكل نشاط:  وحدات الطاقويةد الدعتحديد جـ. 
عات الموارد عن طريق المعادلات الزمنية، ولهذا دي المطلوب من مختلف مجمو اعمن الالمقصود هنا إيجاد الز و 

ذها خأة تقوم بتحديد مجموعة النشاطات داخل كل مجموعة موارد ومختلف الصيغ التي يمكن أن يفالمؤسس
افي النشاط، وتأخذ المعادلة الأساسية تساوي الوقت العادي لتحقيق النشاط يضاف إليه الزمن الإضهذا 

 Michel Gervais) ي يمكن أن يضاف إلى الزمن الأساسي في حالة ما إذا أخذ النشاط صيغة خاصةذلا

et autres,2010, p.107). 
 كالآتي: kمن أجل تحقيق الحدث  jعة الموارد و موتكتب الصيغة الرياضية للزمن الضروري من قبل مج

β β β β β β

 حيث:
؛kلتحقيق الحدث  jالزمن المطلوب من مجموعة الموارد 

في الحالة  0في حالة تحقق الحالة الخاصة أو القيمة  1والذي يأخذ القيمة  Pني رقم : المولد الزم
عكسية؛لا

β ثابت زمني لمجموعة المواردj  مستقلة عن الحالات الخاصة للحدثk؛ 
βعن تحقق المولد الزمني لناتجالزمن  الإضافي ا p؛



 الادارة والتنمية للبحوث والدراسات ةمجلـ 78 -59ص ، (2019) 02: ددعـــال/  08 مجلدال

 

67 

 

P :الموارد مجموعة  عدد المولدات الزمنية الذي يهدف إلى إيجاد زمن نشاطj  من أجل تحقيق الحدثk.
حيث قد  ،تلف المولدات الزمنيةبعين الاعتبار التداخل بين مخ ذخالمعادلات الزمنية يمكنها أن تأ       

منية حالتين أو أكثر وذلك بإضافة حد إلى المعادلة الز  قة بينتكون هنالك حالات خاصة تعبر عن العلا
ادلة الزمنية من الشكل:صبح المع، وبذلك تβمن الشكل

β β β β β β β

زمنيين يأخذان دين اللو لمن افإ vوتحقق الحالة الخاصة  qيعني هذا أنه في حالة تحقق الحالة الخاصة        
 Olivier de la villarmois et) للمعادلةيضاف إلى الزمن الكلي  βqvالقيمة واحد وبالتالي فإن الزمن 

Yves Levant, 2007, p.163). 
 كلفة: تلحساب سعر اد. 

يتم تعد هذه المرحلة الأخيرة في مراحل تنصيب نموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني، وفيها        
وعة موارد ب سعر التكلفة الخاص بعنصر التكلفة عن طريق ضرب تكاليف الوحدة الطاقوية لكل مجماسح

 (CharleT.horngren & al, 2012, p.160: )في الزمن الضروري لتحقيق عنصر التكلفة
 
 

 .kلتحقيق عنصر التكلفة  jالزمن الضروري لمجموعة الموارد  tj,kحيث: 
Cj  ارد تكلفة الوحدة الطاقوية لمجموعة الموj. 

نموذج بكل سهولة في ديث المكان تحالإأصبح ب تحديث نموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني: 7.3
به هو إدخال حد جديد في نمام المعادلات  القياميجب حالة حدوث تغيير في شروط الاستغلال، وكل ما 

 .(M.Mowen & al, 2009, p.108) خاص بالنشاط أو العمليات الجديدة
في تكاليف  التغيرات يمكن أن تحدث على مستوى تكلفة وحدة الطاقة وذلك في حالة التغيرات       

قيمة مجموعة الموارد، يجب رفع الة مجموعة الموارد في حالة زيادة الأجور أو عدد العمال مثلا، وفي هذه الح
اجية النشاط من خلال مختلف قدرة، كما أن زيادة إنتما يؤدي بطبيعة الحال إلى ارتفاع تكلفة وحدة ال

 Robert S.Kaplan et) ري لتحقيق نشاط ماآليات التحسين التي قد يكون لها تأثير على الزمن الضرو 
Stevenson R.Anderson, 2008, p.33). 

Cj,k= tj,k×Cj 
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 جاء هذا النموذج بالعديد من المزايا: TDABCنموذج التكلفة حسب الأنشطة الزمني  دودح 8.3
لعديد من النقائص التي يجب ل معرض التي ساهمت في تخطي نقائص النموذج التقليدي إلا أنه يبقىالمهمة 
 نذكر منها ما يلي: ،تهامعالج
 :مرية للنشاط من طرف مؤسسي من القدرة الن %80اقتراح نسبة  حدود تقييم النشاط العاطل

وتلك المقترحة من طرف تتساوى و  ،ة الحقيقية للنشاط غير مبررةر النموذج للتعبير عن القد
ا القدرة مسؤولي شركة جنرال موتورز في الثمانينيات من القرن الماضي وقد قدمت على أنه

 ,Michel Gervais et autres,2010) القصوى لاستغلال موارد المؤسسة على المدى الطويل

p.119). 
 :ح بدورها العديد من المشاكل، المكانة الجوهرية للزمن في النموذج تطر  نموذج يقوم على الزمن

اد في فمن خلال اعتماده على ساعات العمل من أجل حساب التكاليف التي كانت محل انتق
عن التطور النموذج التقليدي، فتح الباب لانتقاده على أساس أن الزمن لا يناسب التعبير 

ت تتميز بآلية أكبر الصناعية بدرجة أولى أين المسارا لمؤسسةالتكنولوجي ومسار خلق القيمة با
 من نميراتها في المجال الخدماتي الذي يعتمد بدرجة أولى على العمل اليدوي والفكري للعامل

(Michel Gervais et autres,2010, pp.120-121). 
 :ل عمال حو ج الحديث تقديم البديل عن طريق استقصاء الحاول النموذ  صعوبة قياس الزمن

أو الملاحمة المباشرة، ولكن المشكل الذي يبقى مطروح أن  الزمن الضروري للقيام بكل نشاط
هذا الزمن معرض للتأثر بمختلف المتغيرات المتعلقة بالتحفيز، أهمية الطلبيات أو ضغط المحيط، 

 ,Ariel Eggrickx et Autres, 2015)غير ملموسة  لكونها معنويةيصعب قياسها نمرا  التي

p439). 

  EMOفة حسب الأنشطة الزمني بمؤسسة المحركات بقسنطينة تطبيق نموذج التكلمحاولة . 
هي مؤسسة عمومية  EMOمؤسسة المحركات  بقسنطينة: EMOتقديم مؤسسة المحركات  1.4

سهم  200822مقسم إلى دج  2.008.220.000,00اقتصادية، وهي شركة ذات أسهم برأسمال 
سنطينة. وتتربع على مساحة إجمالية اجدة بمنطقة واد حميم بالخروب، ق، متو 2009تأسست في جوان 

 مغطاة. 3,5هكتار منها  12,14تقدر بـ: 
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 4أسطوانات،  3نيع الصنف المبردة بالهواء من فئة مؤسسة المحركات متخصصة حاليا في تص       
حصان بخاري.  110لى إ 35ذات التركيب التضامني، تتراوح قدرتها ما بين أسطوانات  6أسطوانات، 
موجهة لتجهيز مختلف الآلات والأجهزة الصناعية )شاحنات، آلات الأشغال العمومية،  هذه المحركات

 مضخات للري، ضواغط(. حصادات، رافعات، مولدات كهربائية، 
ها، من خلال تسويقها لأول دفعة من المحركات المؤسسة قطعت حديثا خطوة إضافية نحو أهداف       

في سباق التطور التي تخوضه المؤسسة ودفعة معنوية كبيرة في طريق  دة بالماء والتي تعتبر خطوة مهمةالمبر 
 نجاحها.

2 من أجل تقديم نموذج : EMOكنموذج مقترح لمؤسسة  TDABCمراحل تنصيب نموذج  4
را نم TDABCأنه من المناسب اقتراح نموذج  رأينا، EMOأولي لحساب التكاليف بمؤسسة المحركات 

ت التي يحتاجها، ومن أجل تطبيق هذا النموذج في المؤسسة قمنا باختيار قسم لسهولة إقامته ونوعية المعطيا
لوضوح مختلف التكاليف في هذا القسم إلى مختلف عناصر التكلفة وذلك  التركيب من أجل تحميل

 ا القسم.مسارات ومراحل النشاط بهذ
 تحليل مسار الإنتاج بقسم التركيب: أ. 
المحركات من خمسة مراحل: مرحلة الإعداد، مرحلة التركيب، مرحلة يتكون قسم التركيب بمؤسسة        

المرحلة ما عدا الاختبار، مرحلة التركيب النهائي ومرحلة الصيانة، حيث يمر كل محرك عبر كافة المراحل 
 تبار.ركات التي يمهر عليها خلل أو عطب خلال مرحلة الاخالأخيرة فهي خاصة بالمح

 الزمنية لمختلف أنواع المحركات:  تحديد الزمن والمعادلات. ب
نمرا لأن المؤسسة تنتج عدة أنواع من المحركات فقد رأينا أنه من المناسب التركيز على المحرك من نوع        

4T ؤسسة، كما أنه يحقق الجزء الأكبر من رقم أعمالهاالذي يمثل أكثر من نصف الكمية المنتجة بالم ،
، كما 4Tنمرا لأن مراحله الإنتاجية تشبه إلى حد كبير المحرك من نوع  4R-912نوع ك المحركات من وكذل

لأن مراحل إنتاج هذين النوعين تختلف نوعا ما  6P2-912و  6R-912وقع اختيارنا أيضا على المحركين 
اني.عن المحركين الأول والث

منها في إعداد مختلف التركيب التي تحمل إلى كل ة قسم وتتمثل المرحلة الأولى في حساب تكلف       
المعادلات الزمنية الخاصة بالمحركات بقسم التركيب بالمؤسسة، ومن أجل تحديدها يتوجب علينا أولا أن 
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القيام بمختلف النشاطات  نقسم قسم التركيب إلى مجموعات الموارد، وحساب الزمن الضروري من أجل
 داخل كل مجموعة موارد. 

 موعات في قسم التركيب: مج 1ب.
 مجموعات موارد أساسية تتمثل في: أربعيمكن تقسيم قسم التركيب إلى        

 مجموعة الموارد الخاصة بالإعداد؛ 
  ،مجموعة الموارد الخاصة بالتركيب 
 مجموعة الموارد الخاصة بالاختبار والصيانة؛ 
 وعة الموارد الخاصة بالتركيب النهائي.مجم 
ل مجموعة موارد واحدة وهذا نمرا لأن قسم الصيانة لا دمج قسم التجريب مع الصيانة لتشكتم        

 يحتوي إلا على نشاطين أساسيين يتمثلان في الصيانات المعقدة والبسيطة.
 الزمن الضروري من تحقيق عنصر التكلفة في قسم بالإعداد:  2.ب
 ،هذا القسماد والأنشطة الموجودة على مستوى راحل الإعدمن خلال ملاحمتنا وتتبعنا لمختلف م       

يمكن إعداد الجدول التالي الذي يمهر مختلف الأنشطة والزمن المستغرق من أجل تحقيق كل نشاط الخاص 
 :4Tبالمحرك 

 4T الزمن في قسم الإعداد للمحرك :1الجدول 
 بالدقائقالزمن المستغرق  المجمعة الأجزاء رقم مركز العمل

 الأسطوانة 
 بكرة الضاغط

 صيل المكبسذراع تو 
 التوربين

 داعم التحمل
 رأس المحرك )النوابض+ صمامات الهواء(

 مضخة الحقن
 مولد التيار البديل
 غطاء الصمامات
 عمود الكامات

 ميالغطاء الأما
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 الخلفيالغطاء 
 مخرج الدخان

 وترالم
 قضبان

 صمامات
 داعم المرشح
 مضخة الزيت

 رأس المحرك )موجه وداعم الصمام(
 الأسطواناتغسل وتنميف بالهواء:
 المسننات
 السدادات

 جسم )كتلة( المحرك
 المجموع

 .دعد اعتمادا على الملاحمة المباشرة في قسم الإعداأ :المصدر
دقيقة في قسم  99يجب  4Tالخاصة بتركيب محرك واحد من نوع فمن أجل إعداد الأجزاء        

الإعداد، ويختلف هذا النوع من المحركات مع محركات أخرى في بعض الأجزاء المعدة والتي تستدعي زمن 
 ها في الجدول التالي:يصإضافي من أجل إعدادها ويمكن تلخ

 المحركات الأخرىالزمن المتعلق ب :2الجدول 
 تلاف الزمنيالاخ نوع المحرك 

 دقائق 10+
 دقيقة 15+
 دقيقة 30+

 أعد اعتمادا على سؤال مباشر لرئيس قسم الإنتاج.: المصدر
 كما يلي:الموارد الخاصة بالإعداد تكتب   إذن فمن فالمعادلة الزمنية لحساب الوقت المستغرق في مجموعة

 بحيث:  
 X1:  4في حالة كان المحرك المعد من نوع  1يأخذ القيمةR-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 
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 X2:  6في حالة كان المحرك المعد من نوع  1يأخذ القيمةR-912  حالة العكس؛ 0ويأخذ القيمة 
 X3:  6في حالة كان المحرك المعد من نوع  1القيمة يأخذP2-912  حالة  0ويأخذ القيمة

 العكس؛
 الزمن الضروري من تحقيق عناصر التكلفة في قسم التركيب:  3ب.

لمختلف مراحل التركيب والأنشطة الموجودة على مستوى هذا القسم من خلال ملاحمتنا وتتبعنا        
كل نشاط خاص   مهر مختلف الأنشطة والزمن المستغرق من أجل تحقيقيمكن إعداد الجدول التالي الذي ي

 :4Tبالمحرك 
 4Tالزمن في قسم التركيب للمحرك : 3الجدول

رقم مركز 
 العمل

 بالدقائقالزمن المستغرق  الأنشطة

 غسل وترقيم جسم المحرك
 تركيب المشغل

 تركيب البراغي الأساسية
 تركيب مضخة الحقن

 كيب مشع الزيتتر 
 تركيب داعم المصفاة

 ابس(هيز الأسطوانات )ذراع التوصيل+ المكتج
 تثبت جسم المحرك على خط التركيب

 المحركتجميع الأسطوانات في جسم 
 تجهيز رأس المحرك
 تركيب رأس المحرك
 تجهيز عمود المرفق

 تركيب وتثبيت عمود المرفق
 يز مضخة الزيتتجه

 تركيب مضخة الزيت
 المسننات تركيب

 تجهيز بكرة التوزيع
 تركيب بكرة التوزيع
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 تركيب الغطاء الأمامي والخلفي
 تجهيز مانع التسرب
 تركيب مانع التسرب

 وعاء الزيت )قاع المحرك(
 تجهيز الداعم

 تثبيت وضبط مضخة الحقن
 الصمامات تجهيز

 تركيب وضبط القضبان
 تركيب وضبط صمامات الهواء

 يز التوربين، الحواقن ووصلات الوقودتجه
 تركيب التوربين
 تركيب الحواقن

 تركيب وصلات الوقود
 تجهيز الحواقن وغطاء الصمامات

 تثبيت وضبط الحواقن
 اء الصماماتتركيب معدل المحرك وغط

 تجهيز الداعم الجانبي
 ركيب أنابيب الوقودت

 م الجانبي للمحركتركيب الداع
 تجهيز الصفائح

 الصفائحتركيب 
 تركيب غطاء المحرك

 المجموع
 .: أعد اعتمادا على الملاحمة المباشرة في قسم التركيبالمصدر

ذا الزمن يختلف عنما دقيقة، ولكن ه 165هو  4Tجل تركيب محرك من نوع الزمن الضروري من أ       
 نواع أخرى من المحركات وذلك وفق الجدول التالي:يتعلق الأمر بأ
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الزمن المتعلق بالمحركات الأخرى :4الجدول 
 الاختلاف الزمني نوع المحرك 
4R-912 +5 دقائق 
6R-912 +25 دقيقة 
6P2-912 +40 دقيقة 

 .سؤال مباشر لرئيس قسم الإنتاجأعد اعتمادا على  المصدر:
يمكن إعداد المعادلة الزمنية الخاصة بقسم التركيب لإنتاج الأنواع  ومن خلال المعطيات السابقة       

 السالفة الذكر من المحركات:
بحيث

 :  4 في حالة كان المحرك المركب من نوع 1يأخذ القيمةR-912  حالة  0ويأخذ القيمة
 العكس؛

 X2:  6من نوع  في حالة كان المحرك المركب 1القيمة يأخذR-912  حالة  0ويأخذ القيمة
 العكس؛

 X3:  6في حالة كان المحرك المركب من نوع  1يأخذ القيمةP2-912  حالة  0ويأخذ القيمة
 العكس؛

من خلال ملاحمتنا ختبار والصيانة: الزمن الضروري من تحقيق عنصر التكلفة في قسم الا 4.ب
ة على مستوى هذا القسم يمكن إعداد الجدول التالي بعنا لمختلف مراحل التركيب والأنشطة الموجودوتت

 رك:الذي يمهر مختلف الأنشطة والزمن المستغرق من أجل تحقيق كل نشاط خاص باختبار المح
 4Tالزمن في قسم الاختبار والصيانة للمحرك  :5جدول ال

 رق بالدقائقالزمن المستغ الأنشطة رقم مركز العمل
 دفعهتثبيت المحرك على الرافعة و 

 تعبئة الزيت
 تركيب المحرك داخل غرفة الاختبار والمراقبة الأولية للتسربات

 المراقبة الثانية
 المراقبة الثالثة

 ضبط استهلاك الوقود
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 المراقبة الأخيرة
 غه من الزيت وتأشيرهاخراج المحرك من غرفة الاختبار وافرا

 المجموع

 : أعد اعتمادا على الملاحمة المباشرة بقسم الاختبار.صدرالم
دقيقة، وهذا الزمن لا يتغير مهما كان  115هو  4Tالزمن الضروري من أجل اختبار المحرك من نوع        

له إلى قسم الصيانة، ثم بعد الانتهاء وفي حالة وجود خلل في المحرك يتم إرسانوع المحرك الذي يتم اختباره، 
يوضح الزمن الضروري من أجل صيانة  ملية يتم ارساله إلى قسم التركيب النهائي والجدول التاليمن الع
 المحرك:

 الزمن الإضافي في حالة وجود خلل في المحرك: 6جدول ال
 ستغرق بالدقائقالزمن الم الأنشطة رقم مركز العمل

 لرئيس قسم الإنتاج.: أعد اعتمادا على سؤال مباشر المصدر
إذن من خلال المعطيات السابقة يمكن إعداد المعادلة الزمنية الخاصة بهذا القسم من أجل اختبار        

 ركات السالفة الذكر:وصيانة كل نوع من المح
بحيث:

 X1:  حالة  0يمة ة ما إذا تطلب المحرك إصلاحات بسيطة ويأخذ القفي حال 1يأخذ القيمة
 العكس؛

 X2:  حالة  0في حالة ما إذا تطلب المحرك إصلاحات معقدة ويأخذ القيمة  1يأخذ القيمة
 العكس.

ل ملاحمتنا وتتبعنا لمختلف مراحل من خلاصة بالتركيب النهائي: نشاطات مجموعة الموارد الخا 5.ب
وجودة على مستوى هذا القسم يمكن إعداد الجدول التالي الذي يمهر مختلف الأنشطة التركيب والأنشطة الم

 :4Tوالزمن المستغرق من أجل تحقيق كل نشاط خاص بالمحرك 
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 4Tالزمن في قسم التركيب النهائي للمحرك  :7الجدول 
 ن المستغرق بالدقائقالزم الأنشطة رقم مركز العمل

 على الرافعةتسجيل ترقيم المحرك وتثبيته 
 تركيب العادم

 تركيب مصفاة الهواء
الصاق لواصق للحماية من التسربات الداخلية للمحرك عند 

 عملية الغسل، الإضافة الى العديد من القطع الأخرى.
 يا الزيت والترسباتالمضغوط لإزالة وبقابالماء  غسل المحرك

 التجفيف بالهواء
 ء المحرك باللون الخاص بهطلا

 تجفيف الطلاء
 نزع لواصق الحماية وتنميفه

 تغليف المحرك واضافة اللواصق الخاصة به
 المجموع

 .باشرة بقسم التركيب النهائيالم: أعد اعتمادا على الملاحمة المصدر
دقيقة، وهذا لا يتغير مهما   100هو  4Tحد من نوع الزمن المستغرق في التركيب النهائي لمحرك وا       

كان نوع المحرك الذي يتم تركيبه. كما أنه لا توجد نشاطات خاصة بحالات معينة بهذا القسم فهذه 
ن فهذا لا يتطلب معادلات زمنية المراحل مهما كانت حالته. إذس المراحل لا تتغير ودائما ما يمر المحرك بنف

 دقيقة.  100والتي تساوي  0βعادلة تتمثل في فالمعلمة الوحيدة بالم
يتبقى  :تحديد الموارد الخاصة بكل مجموعة موارد وحساب التكاليف المحملة لكل محرك 6.ب

النمري المقدر من الزمن  %80ي يمثل قسم والذ على المؤسسة حساب الزمن الفعلي السنوي للعمل بكل
ليتم قسمة الموارد الكلية بكل قسم على الزمن الفعلي يوم في السنة، ثم تحويله إلى الدقائق  237بـ: 

للعمل، لنتحصل على التكلفة الطاقوية التي يتم من خلالها تحميل التكاليف إلى مختلف أنواع المحركات عن 
  .طريق المعادلات الزمنية
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 اتمةالخ. 5
المحركات بقسنطينة ل ما سبق قمنا بحساب التكاليف المتعلقة بقسم التركيب بمؤسسة من خلال ك      

مما  أربعة أنواع من المحركات،، وقد أظهر دقة كبيرة في حساب التكاليف المحملة إلى TDABCوفق نموذج 
ة تى تمتلك نمام لمحاسبالمختلفة ح أقسامها علىتعميم هذا النموذج  محاولةعلى المؤسسة  يستوجب

أن  وتلف المهام في مختلف الأقسام مخبين فصل تعمل على الأن شرط تخاذ القرار، يسمح باالتكاليف 
، فالتداخل وعدم وضوح المهام خصوصا في الأقسام الإدارية تضع خريطة أنشطة تسمح بتعميم النموذج

 النموذج على باقي الأقسام بالمؤسسة. يعيق تعميم هذا
 صيات التالية للمؤسسة: يمكننا اقتراح التو        
 ديرية مراقبة التسيير بهدف السماح للمكلف بها بالحصول ضرورة ربط قسم المحاسبة التحليلية بم

و يؤدي إلى توجيهها نحأكثر حول نشاط المؤسسة، فتبعيتها لقسم المحاسبة والمالية  معطياتعلى 
 ية الإنتاجية والإدارية بشكل خاص؛اتية المتعلقة بالعملالمعطيات المالية وتغييب المعطيات العملي

 ت بالمؤسسة من أجل الحصول على معطيات آنية متعلقة بمختلف ضرورة تطوير نمام المعلوما
 نشاطات المؤسسة؛

  الارتقاء بها؛تخصيص دورات تكوينية للمكلفين بمحاسبة التكاليف بالمؤسسة بهدف 
بلية حول الموضوع خصوصا ما تعلق منها ديد من البحوث المستقتفتح هذه الدراسة الباب للع       

الأنممة التقليدية والحديثة لحساب التكاليف وأثرها على اتخاذ القرار، كما أن  بالدراسات المقارنة بين
ممة لحساب التكاليف ومختلف المعيقات دراسة العوامل التي من شأنها أن تشجع المؤسسات على تبني أن

 .ادية الجزائرية تشكل منطلق لدراسات مستقبلية في هذا المجاليها بالمؤسسات الاقتصالتي تحد تبن
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