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 : ملخص
لاتيددددة م المقاو تهدددهذ  دددرق الورقدددة البستيدددة وء تسدددلي  النددددوع علدددد دور  ا دددنا  ا ع دددال   دعددد

 داةة وء بالإ ندراع،الخ ا دنا  ا ع دال والمقاولاتيدة شداملة  دول خدلال تقدهر رةيدة  وذلك مد  الخنراع،
 ة.الاةريقي لحا نا  ا ع ال الهاع ة لل قاولاتية الخنراع   بعض الهولعرض بعض التجارب 

المقاولاتيدة  المشداري  التوصل وء أن  ا نا  ا ع دال قده لعبدو دورا م  دا   دعدم ومراةقدةوقه تم 
شح ونهرة  لتي تعاني م اةريقية اللازمة لزيادة ةرص نجا  ا واست رار ا،   الهول الا بتوةير الهياكل الوسائل

  ا خنر. د الطبيعية، ك ا انها ساهمو   تطوير الحس المقاولاتير الموا
 .المقاول؛  ا نا  الاع ال؛ المقاولاتية الخنراع :يةكلمات مفتاح

 .JEL : L26 ،O10تصنيف 
Abstract: 

This paper aims to shed light on the role of business incubators in 

supporting green entrepreneurship, by providing a comprehensive vision on 

business incubators and green entrepreneurship, in addition to presenting 

some experiences of business incubators supporting green entrepreneurship 

in some African countries. 
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It was concluded that business incubators have played an important 

role in supporting and accompanying entrepreneurial projects by providing 

the necessary structures and means to increase their chances of success and 

continuity, in African countries that suffer from scarcity and scarcity of 

natural materials, and they have also contributed to the development of 

green entrepreneurial sense. 

Keywords: green entrepreneurship; Business Incubators; entrepreneur. 

Jel Classification Codes: L26 ،O10. 

  :مقدمة .1
 ةرصددة لتطددور ال  ددر ثددلالميددادي ، مجميدد   المتسددارعة  سلسددلة مدد  التسددولا   يشدد ه العدداس باسددت رار
ا ب ا مدد  ا  ومددا يصددوسددببا للتفددوذ مدد  مصددير العدداس مدد   ددرق التطددور  ج ددة،والم ارسددا  المقاولاتيددة مدد  

 ج ة أخرى.اجت اعية واقتصادية منرة بالإنسان والمجت   م   بيئية،مخل ا  
، شدراا يال المتلا قدةالح ا جيمثل ايجاد تولي ة مناسبة لل ساهمة   تطوير ودعم المقاولاتية وحماية مص

   ؛ تع ي د طور دا وءأساسيا لاست رارية النشاط المقاولاتي الري تسعد كل الدهول علدد اخدتلاذ درجدة ت
سدتوى لحاصدلة علدد متطدورا  اا م   مواكبدة ال را الإاار تعتبر المقاولاتية الخنراع و هى الحلدول الدتي تسد

ادة ل ووسدائل لزيدتدوةر  ياكدومد  المنطقدأ أن يتسقدق  درا الانسدجام ب المستهامة،الاقتصاد م  تحقيق التن ية 
 عهة لرلك. الوسائل الم ى هووتعتبر  ا نا  ا ع ال  ةرص نجاح  ات  المشاري  المقاولاتية،

 :اشكالية البحث .1.1
 ر وش الية  رق الورقة البسثية:بناع علد ماسبق تظ 

 ؟ فريقيةما مدى مساهمة حاضنات الأعمال في دعم المقاولاتية الخضراء في الدول الإ 
 وتنهرج تحو  رق الإش الية ا سئلة التالية:

 لمقصود بالمقاولاتية الخنراع؟ا ما 
 أ اهميت ا؟  لمقصود بحا نا  الاع ال وماا ما  
 لكيددددف سدددداهمو كددددل مدددد   ا ددددنا  الاع ددددا: energy climatic ,climate 

innovation center ،LAB’ess  دعم المقاولاتية الخنراع   اةريقيا؟   
 :التالية للإجابة علد السؤال الرئيسأ وا سئلة ال رعية تم و   ال ر ية الفرضيات: .2.1

 م ا؟تسا م  ا نا  ا ع ال   دعم المقاولاتية الخنراع ع  اريق الخهما  التي تقه
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 البحث:أهداف  .3.1
 يأتي  را البسث لتسقيق جملة م  ا  هاذ نركر من ا:

 رتبطة بها؛ ا يم المتسلي  النوع علد المقاولاتية و ا نا  ا ع ال وتناول بالعرض مختلف الم 
 وبراز أهمية  ا نا  ا ع ال؛ 
 لخنراع؟ولاتية اعرض تجارب بعض  ا نا  ا ع ال   اةريقيا ودور ا   تحقيق أ هاذ المقا 
 هجية الدراسة:من .4.1

تسليلددأ، لوصدد أ الاالبسددث تم الاعت دداد علددد المددن    ةةر دديهذ الإجابددة علددد السددؤال الرئيسددأ و بهدد
 م   ا نا  الاع ال المهع ة لل قاولاتية الخنراع.  جنماذ واستعراض 

 :وحاضنات الاعمال الدلالة المفاهيمية للمقاولاتية الخضراء .2
 ماهية المقاولاتية الخضراء: .1.2

لددد اسددت رارية علمحاةظددة تيددة الخنددراع مدد  التوج ددا  الحهيثددة للاقتصدداد اليددوم، مدد  أجددل اتعدده المقاولا
قاولاتيددة مدد  ةائددهة تقهمدد  الم مدد  الاسددت ادة مدد  كددل مددا الحيدداة، والح دداى علددد مصددالح ا جيددال اللا قددة،

 للاقتصاد.
 عريف المقاولاتية الخضراء: ت .1.1.2

ء وعاد دا للوصددول ع دوم وأبف المقاولاتيدة علدد القبدل التطدرإ وء المقاولاتيدة الخندراع لابده مدد  تعريد
 :أسباب الانتقال وء التوج  ا خنر   المقاولاتية

 :تعريف المقاولاتية .1.1.1.2
وعددادة تنظدديم و وتنظدديم   السددعأ  ددو الريددادة والابت ددارتعددرذ المقاولاتيددة علددد أنهددا سددلو  يت ثددل  
قبدددول اارة و تح دددل المفدددو لل دددوارد المتا دددة، ل ا مثدددل الآليدددا  الاقتصدددادية والاجت اعيدددة مددد  أجدددل الاسدددت لا

 ددل ه، مدد  تحالج ددد خلددق قي ددة مندداةة بتفصدديو الوقددو و مسددار يع ددل علدد االنجدداح أو ال شددل، ك ددا أنهدد
)قوجيددل،  صدديةيددة أو شفالاجت اعيددة المصددا بة، بهددهذ الحصددول علددد عوائدده مالا خطددار الماليددة والن سددية و 

و ارذ أةراد أ ي طأ التعرذ علد ةرص ا ع ال م ةالمقاولية عبارة ع  مصطلح  ،(15، ص سة 2016
 .(5، ص سة 2009)سايبي،  منظ ا  ومتابعت ا وتجسيه ا
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، وكسد  ا ربداح مد  خدلال ال كيدز ك ا تعرذ المقاولاتية علدد أنهدا ع ليدة و دهاث الثدروة وزيادتهدا
 )e Institute Of Thعلددد العناصددر التاليددة: المفدداار، الإدارة، القيددادة، الابت ددار، روح المبددادرة.

)Campany Secretaries Of India, 2014, p. 329  
رد المتا ددة  و كدل شدأع شددفو مبددهـ يقددوم باسددتفهام المددوا Schumpeter ةالمقاول  س 

ة جهيدهة لي ا  ونتاجيدوصول لتو بطريقدة مختل دة، ك دا يعت ده علد الاخ اعا  والتقنيا  المبت رة م  أجل ال
  )lier & Uzunidis, 1999, p. 30Boutil( تت ثل  :
 صن  منت  جهيه؛ 
 استع ال اريقة جهيهة   الإنتاج؛ 
 اكتشاذ قنوا  توزي  جهيهة   السوإ؛ 
 اكتشاذ مصادر جهيهة لل واد ا ولية أو المواد نصف المصنعة؛ 
 .ونشاع تنظي ا  جهيهة 

 المقاولاتية الخضراء: .2.1.1.2
رة الاقتصدداد بددادلاإ مقتصدداد ا خنددر، وقدده تم وادديددرتب  مصددطلح االمقاولاتيددة الخنددراعا    ددوم الا

أجدددل الع دددل علدددد  مددد  ،ايدددة برندددام  ا مدددم المتسدددهة للبيئدددة، تحدددو رع2008سدددنة نهايدددة ا خندددر  ول مدددرة 
اللازمددة   لاسددتث اراالإصددلا ا  وا والتوجيدد  بشددأن اريددق التسليددلتخنددير قطاعددا  الاقتصدداد الرئيسددية عدد  

ا خنددرام  اددرذ  بعنددوان اتقريددر الاقتصدداد 2011رة تقريددر سددنةنددت  عدد   ددرق المبدداد، وء ذلددك للوصددول
 الاقتصداد يدة للوصدول وءوالدري يلفدو مد  خلالد  الم  دوم وا  دهاذ وا هم للبيئدة،ا مدم المتسدهة  برندام 

 )PNUE, 2011( الناجسة.ا خنر بالإ اةة وء بعض الن اذج 
اولاتيددددة ي ددددا المقيين مدددد  يطلددددق علتطلددددق عددددهة تعدددداريف لل قاولاتيددددة الخنددددراع ة نددددا  مدددد  الاقتصدددداد

سدددت لال ذ، وتقيددديم واليدددة اكتشددداالمقاولاتيدددة البيئيدددة علدددد انهدددا ع  المسدددتهامة، أو المقاولاتيدددة البيئيدددة، وتعدددرذ
 تي تددؤ ر سددلبا اقددا  الددأو تلددك الاخ ال ددرص الاقتصددادية الموجددودة   اخ اقددا  السددوإ ذا  الصددلة بالبيئددة،

 .) ,p. 58DEAN & Mcmullen ,2007(علد الاستهامة 
وةير تي تهدهذ وء تدبيئة والدك ا تعرذ علد أنها تلك الاستث ارا  الإنتاجية أو الخهمية المرتبطة بال
   دهوث تلدوث ئيدة لتجندمنتجا  نظي ة )المنتجا  الخنراع( الدتي لا تندر بهدا، ك دا تشد ل المشداري  الوقا

 .(121، ص سة 2003)الاشوح،  بالبيئة أو ته ور أو ننوب   موارد ا
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تعددرذ علددد أنهددا الالتددزام المسددت ر لل قدداول بالتصددرذ بشدد ل أخلاقددأ لل سدداهمة   تحقيددق التن يددة و 
) World Councilواللا قدددة الاقتصدددادية، مددد  تحسدددين لدددروذ الع دددل، لل جت عدددا  الحاليدددة 

)Business, 2005, p. 26. 
أو  ،للبيئدة صدهيقة تداجونادرإ و وعلي  يم   القول أن المقاولاتية الخنراع تعت ه علد تقنيا  ع دل 

 .والبيئة توةر منتوجا  وخهما  يراعد ةي ا جان  الاستهامة البيئية،   الا علد الموارد
 أنواع المقاول الأخضر: .2.1.2

:  المقداول ا خندر يم د  تصدنيف ) .Ben Hadj youssef, 2012, pوء أربعدة أندواـ
)162 

 :)  ددددا اقتصدددداديقا بحتقدددد النــــوع الأول )مبتكــــر انتهــــا يتددددأ ر  ،هي لددددأ مقيدددد ا  دددد   واددددار يتبدددد  نهجق
ية لتطوير لاس اتيجايست ل ال رص  ،)مثل القوانين وجماعا  الن   الخنراع( بالن وط الخارجية

 ا ع ال التجارية االخنراعا.
 البسدثة مد  شفصديال  تدقناعا ، تت اشدد يتطدور   بيئدة مؤيدهة للبيئدة  )بطل حـالم(:النوع الثاني 

يقدددة   يددديرا  ع امة، يسدددعد لتسقيدددق مسدددتقبل مسدددتهام  دددا يعددد  ت التن يدددة المسدددته علدددد  تجسددديه
 توةيق بين   قاةة ا ع ال و قاةة البيئة.ان  يسعد للأي  ،المجت  

 :)يتطدور ، لح ايت دا ويسدعد و شفو يح  البيئدة  النوع الثالث )الأخلاقي المناهض للامتثال
 ئية.ويع ل جا ها لنشر قي   البي،   بيئة ذا      بيئأ منف ض

 :)تعتددبر ، البيئددة يتجا ددل   ةندداعيع ددل  النــوع الرابــج )رعــل أعمــال بييــي عــة :ريــ  الصــدفة
  الربحية المالية  أ الهاة  لع ل .

 ركائز المقاولاتية الخضراء: .3.1.2
-62، الصدد سا  2010)االدد ،  :لاتيددة الخنددراع   النقدداط التاليددةيم دد  تلفدديو ركددائز المقاو 

64) 
 اج سل  بدهون  يم وونت: أصبح ال كيز ينص  أكثر علد تصتقليل من ام  وم الن ايا  أو ال ول اع

   الإنتاجيدة،الع ليا ن ايا  أو بالحه ا دنى بهلا م  كي ية التفلو من ا، م  خلال رة  ك اعة
 ةالم م ليس ما يج  أن ن عل  بالن ايا ، بل كيف ننت  سلعا بهون ن ايا ؛
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  بيئددأ، بحيدددث لالتددزام الابددة ت نولوجيددا الإنتددداج لم  ددوم يت ثددل   مواك :م  ددوم المندددت وعددادة تشدد يل
من دا، ةندلا  ه ا دنىبش ل كبير علد مواد خام غير  ارة بالبيئدة، واسدت لا  الحد  يعت ه الإنتاج

رة من دا، صدة المع دع   درورة تدهوير المنتجدا  ن سد ا بعده انت داع المسدت لك مد  اسدتفهام ا، وخا
    لقدة أخدرى ) د ت  ي  دا ووعادتهدا وء الصدناعة مدرة لتعود وء مصدنع ا بالن ايدة  يدث يم د 

 ر؛م لقة(. أما الت ليف، ةيعت ه علد مواد خام صهيقة للبيئة وقابلة للتهوي
 ن ي ددون أيقيددة أو سددعر المنددت  ت ل تدد  الحق يجدد  أن يع ددس :و ددوح العلاقددة بددين السددعر والت ل ددة

مدد  سددت لك لي ددا المة الددتي يحصددل علقي ددقريبددا من ددا، و ددرا يعدد  أن سددعر السددلعة يجدد  أن يددوازي ا
 السلعة،  ا   ذلك القي ة المناةة الناجمة ع  كون المنت  أخنر؛

 ر يشدد ل ق ا خنددسددويجعددل التوجدد  البيئددأ أمددرا مربحددا: لقدده أدركددو العهيدده مدد  المنظ ددا  أن الت
بددين  لبيئددأأ الددوعأ اخاصددة مدد  تنددام مددنح المنظ ددة ميددزة تناةسددية ولر ددا مسددتهامة،ةرصددة سددوقية قدده 

ا مربحا خاصة توج  أمر وبالتالي سي ون  را ال ،المست ل ين وتحولهم التهريجأ وء مست ل ين خنر
   المهى الطويل.

 المقاولاتية الخضراء:  تحديات .4.1.2
الدتي تواجد   س التسدهيا كدبر ن دأجملة م  التسهيا  التي مثل   نسدبة الخنراع تواج  المقاولاتية 

 هم ا   النقاط التالية:المقاولاتية بش ل عام نركر أ
 ي  تفدوذ المسدتث ر يدة أكدبر لمشداكل مويل ،لين   مجدال المقاولاتيدة الخندراعتواج  المقداو  :قيود مالية

، لاسدي ا  ةد ا  أادول    ايجابيدةند  غالبدا مدا يتطلد  تحقيدق نتدائأوالمقر ين م  عهم نجداح المشدروـ
 من    المقاولاتية العادية؛

 سدويقيةتالبسدوث ، بدالرغم مد  الاعت داد علدد اليه  جدم الطلد  بهقدة : لا يم   تحهقيود الطل ،
لبي   ادرذ ادا ن  ال  م  نوـ خاص، أي لابه م  وجود وعدأ بندرورة الح داى علدد البيئدة مد

 المنتجا  والخهما  الخنراع؛
  ارت داـ ت ل دة  درا بسدب ت ل ة مرت عة: غالبا ما ت ون مخرجا  المقاولاتية الخنراع أكثدر سدعرا، و 

 لمهخلا ، وباقأ المصاريف الخاصة بإالاإ المنتوجا  والخهما  الخنراع؛ا
  الخنددراع، كية ة الاسددت لا نددراع ترسدديخ الثقاةددانجدداح المقاولاتيددة الخقيددود  قاةيددة: يتطلدد  الع ددل علددد

 .   لبناع  رق القيم الج وديستهعأ ت ا ف  و و ما
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  قددة تددوةرق  يئدداعددم ومراةدة الخنددراع وء نظددرا لهددرق القيددود والصددعوبا ، تحتدداج المشدداري  المقاولاتيدد
 خاصة، تعه  ا نا  ا ع ال و هى  رق الطرإ.

 :حاضنات الاعمالماهية  .2.2
  الولايددا  المتسددهة  يددث أنشددأ اتشدددارلز  1959ل ددر م  ددوم  ا ددنة ريددادة ا ع ددال   عددام 

ناعأا، والدتي قدام مان وسوا أول  ا نة   نيويور  تت ون م  مسدتودعا  أالدق علي دا امركدز باتاةيدا الصد
، NBIAللعهيه م  الشركا ، ثم   الث انينيدا  أنشدأ  الج عيدة ا مري يدة  ا دنا  ا ع دال بتأجير ا

وقدددده تددددواء ونشدددداع مثددددل  ددددرق الحا ددددنا    الولايددددا  المتسددددهة ا مري يددددة مدددد  اجددددل الع ددددل علددددد تنظدددديم 
أمددا ، 1982ة   الصددين سددنة الحا ددنا ، تبنددو البلددهان  ددول العدداس  ددرق ال  ددرة وتم و ددهاث أول  ا ددن

 ) ,SILVAF ، وانتشددر  بعدده ذلددك خاصددة   أوروبددا2003اليابددان ةددتم ونشدداع أول  ا ددنة سددنة 
)p. 2, 2008. 

 :حاضنات الاعمال تعريف .1.2.2
لدة محاو  لدتي مثدل ولاتيدة اقبل التطرإ لما ية  ا نا  الاع ال وج  أولا التعدرذ علدد المراةقدة المقا

ت يي  دا  سسة، ومحاولة ض المؤ تصالا  والوقو لمواج ة العراقيل المتعهدة التي تعلتسفير كاةة  الهياكل والا
ا  يئدة أو تعرذ  ا دنا  ا ع دال بأنهد، ة )Marbach, 2003, p. 43(م   قاةة وشفصية المقاول

ساب لدددهعم  صدددامنظ دددة عامدددة أو خاصدددة، ذا  شفصدددية قانونيدددة واسدددتقلالية معنويدددة، تع دددل علدددد تقدددهر 
زة تناةسددية اكتسدداب ميددو جددل الن ددو والبقدداع أ يرة والمتوسددطة وأصددساب ا ة ددار المبت ددرة مدد  المؤسسددا  الصدد

قيدق ا تسدا م   تحا يجعل  مستهامة، والقهرة علد مواج ة ا تياجاتها   المحي  الخارجأ الري تع ل ةي ، 
 .(29، ص سة 2019)الز راع،  التن ية الاقتصادية المنشودة

لدري  يرغبدون اريداديين قائ ة لهدا كيدان قدانوني وذا  علاقدة مباشدرة بال ك ا تعرذ علد أنها مؤسسة
 لآليددا واشددارا    اقامددة مؤسسددا    تسددت هذ تقددهر  زمددة مت املددة مدد  الخددهما  والتسدد يلا  والاست

 ،2020لقدادر، يصدل، و ا)علأ، سلي ان، ة المسانهة بههذ تجاوز كل الصعوبا  المراةقة لمر لة الانطلاإ
 .(229ص سة 

أجدل  م  لشركا ،ا ا نا  ا ع ال بأنها ع لية وسيطية بين مر لة انطلاإ ومر لة نمو  تعرذ
ع ليدة تزويده ل  درق اليجد  أن تشد ، تحويل المشروـ وء خطة ع ل،  تى يت    المجت   م  الاست ادة من 

 .)10p. , 7AH & M, 201(واست رارية المشروـ  لإنجاحالمبادري  بالمشروـ بالموارد اللازمة 
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لددهعم الددلازم ةير كددل اتعدده  ا ددنا  الاع ددال المنبددو الملائددم الددري يرعددد المقاولاتيددة الخنددراع بتددو 
 ومراةقت ا خلال دورة  ياتها.  رق المشاري ، لإنجاح

 تطور حاضنات الأعمال: .2.2.2
 ) ,Alession & Continiتت ثدل ةي دا يلدأ: مرا ل،تطور   ا نا  ا ع ال عبر أرب  

)p. 498, 2015 
 الولايدا  رن الما دأالمر لدة مد  ةد ة السدبعينا  وء تسدعينا  القد اسدت ر   درق ة الأولـ::المرحل   

 ن ددددا تسدددد يلموقدددده ارتبطددددو خاصددددة بالجامعددددا  ومراكددددز البسددددث وكددددان ال ددددرض  المتسددددهة الامري يددددة،
 ؛الع ليا  الصناعية

 :صددددةصدددة، خااتسددد و  ددددرق المر لدددة ب سددديخ قدددوي لحا ددددنا  ا ع دددال المتفص المرحلـــة الثانيـــة   
ة دول من دا نا    عده، ول ر  الحا نا  التقنية كنوـ جهيه م  الحا ا مري يةالولايا  المتسهة 

 ؛ذا  ا ساس التق  واست هةو المؤسسا الن سا، السويه وكنها، 
 :الان نددو، و و ا ددناامتدده  مدد  أواخدر التسددعينا  وء الآن، بعدده ل دور الان ندد المرحلـة الثالثــة  

  الإداري، ود الموقددوجدد باسددتثناع عددهمعلددد تقددهر جميدد  خددهما  الحا ددنا  المعتددادة،  يقددوم  ددرا النددوـ
 بحيث أنها تقهم الهعم بش ل ال  وني.

 :أنواع حاضنات الاعمال .3.2.2
  مددد الهددهذ تسددتفهم عددهة معددايير لتصددنيف  ا ددنا  ا ع ددال مدد  بين ددا التصددنيف المعت دده علدد

:وقامة الحا نة، بحيث تقسم الحا نا  وء سبعة أ        (51-49لص سا  ا، 2010)القواسمة مح ه،  نواـ
 مددمددة كاملددة  ددرا النددوـ مدد  الحا ددنا  يع ددل علددد تقددهر  ز  :حاضــنات تات الخــدمات الكاملــة  

تى تدددوةير شدددارية و دددالخدددهما  والتسددد يلا  لل شددداري  المحتندددنة سدددواع أكاندددو ماليدددة، تسدددويقية أو است
لد ع بناعلحا نا  النوـ م  تم اختيار المشاري     را االم ان لإقامة المشروـ ةي  داخل الحا نة، وي

 .دراسة الجهوى الاقتصادية ل 
 و يع دل ةة ع ل ا،  را النوـ م  الحا نا  يختلف ع  مبهأ الحا نا  وآلي :الحاضنات المجا ية 

يدث تع ددل نطلاإ، بحعلد است رار تقهر بعدض الخهما  لل ؤسسا  التي تخرجو من ا وبعه ة ة الا
  مج ددز سددا ة ومبدددد تقدددهر خدددهما  لل شدداري  خددارج  ددهود الحا ددنة،  عدد  عددهم الحاجددة وء معلدد

ع ددددل    محددددي  داخددددل الحا دددددنة لل دددددشاري  الصدددد يرة وونمددددا تع ددددل الحا ددددنا  علددددد تقددددهر الخددددهما 
 المؤسسا  الص يرة.
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 ل بديرة اشدركا  هة لل ثابدة مسداع  درا الندوـ مد  الحا دنة  يعتبر :حاضنات مرتبطة بمؤسسات كبيرة
لمشداري  علدد ا ا دنا     الح اى علد اسم ا والح داى علي ددا مدد  المفداارة، ترت دز  درق النوعيدة مد 
  مدد  خددلال  نولوجيددااسددت لال آليددة الحا ددنا    ونجددداز مدددشاري  بحثيددة أو ونتاجيددة أو اسددتسهاث ت
بين بعدض المؤسددسا  والددشركا  ال بديرة وأصدساب ا ة دار لصد يرة الدتي المشداري  أو ا تع يق الشراكة ق

سدوإ ار  دا للتستطي  خهمة  رق الشركا ، ةعنهما ترغد   درق الشدركا    تطدوير سدل  جهيدهة و 
 ؤسسدا  ا تنسد  للووذا مدا أ بتدو  ددرق السدل  ةاعليت دا ةإنهد، ةيتم ذلك ع  اريق  رق الحا دنا  

 .ال بيرة
 اجددددة وء بحةئددددا  المجت دددد   نددددا  بعددددض المشدددداري  أو بعددددض  :الحاضــــنات تات الأهــــداف الخا ــــة

ن متفصدو  دنا  ي دو خهما  معينة أو نوـ معين م  الخدهما  مثدل المعوقين، و را النوـ مد  الحا
 .  خهمة معينة يع ل علد تقدهيم ا لمد  يحتداج ولي ا

 ؤسسدددا  إنشددداع الميقدددوم المسدددتث رون   المندددااق ال قددديرة ب :حاضـــنات تعـــجيج المؤسســـات الصـــ يرة
ا دنا  ـ مدد  الحة جدها ويم د  أن تت دون مد  صدا   المشدروـ ن سد ، و درا الندو الخاصة ت ون ص ير 

يددددا  همددددة غاوذلدددك لخ يع دددل علدددد تقدددهر المسددداعها  لهدددرا الندددوـ مددد  المشددداري  وبحجدددم  دددئيل جدددهاق 
 اجت اعية ملسة.

 را   قددة التطددو و دأ عبددارة عدد  نددوـ مدد  الحا دنا  وجدده مدد  أجددل ملا :حاضــنات الأعمــال الدوليــة
لدددو  دددرق ،  يدددث ع  التجدددارة الهوليدددة ومدددا نددددشأ عن دددا مددد  وزالدددة للسدددواجز بدددين ا سدددواإالحاصدددلة  

 جنبيددة لشددركا  ااالحا ددنا  علددد اسددتقطاب رأس المددال ا جنبدددأ، نقددل الت نولوجيددا، تسدد يل دخددول 
ة لمحليدد  ا سدواإ ا يدة للع دلللع دل   ا سدواإ المحليدة لهددرق الددهول وتطوير دددا، تأ يدل الشدركا  ا جنب

رجيدة، ا سدواإ الخا ليدة  لهرق الهول وتطوير وتأ يل الشدركا  المحليدة للتوسدد  والع دل   ا سدواإ المح
الي ورنيدا الصدين، ك الحا نا  التدأ أنشدأ    ب دين وشدن  اي  : وم  ا مثلة علد تلك الحا نا 

ل أمدددا   الدددهو  ي ون ا،ل  الولايدددا  المتسدددهة ا مري يدددة والدددتي كدددان يطلدددق علي ددددا اسددد يرة وادي الددددسي
ل زالدة ا الا  ا االعربية ة أ موجدودة   تدونس  يدث ع لدو شدراكة بدين التج د  الت نولدوجأ للاتصد

 .لإقامة  را النوـ م  الحا نا ابورج سيهريا  اوالحهيقة الت نولوجية
 لقه تم ابت ار  درا الندوـ مد  الحا دنا    الصدين،  يدث  :اضنة الطلاب والدارسية في الخارجح

لو ظ أن  نا  نسبة كبيرة م  الطلاب ي ادرون الوا  م  أجل ومام تعلي  م الجامعأ، لرا كان م  
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الواج  الع ل علد تشجي   ؤلاع الطلاب علد العدودة وء أرض الدوا  خاصدة بعده انت داع تعلدي  م 
 .الجامعأ

 :شروط نجاح حاضنات الأعمال .4.2.2
 ل أهم ا:لن ان نجاح  ا نا  ا ع ا  نا  ال ثير م  العوامل والشروط التي يج  توةير ا

 ير يددة أو غددتحهيدده ا  ددهاذ الددتي مدد  اجل ددا أنشددئو  ا ددنا  ا ع ددال سددواع كانددو أ ددهاذ ربح
 ربحية؛

 يدة والبندو   الح ومدعم وتشجي  رأس المال الم دامر لت ويدل المشدروعا  الناشدئة مد  خدلال الج دا 
 ؛(3-2، الص سا  2018)خلي ة، 

  قومددا  نجدداح ما ددنة أ ددم يعتددبر القبددول المجت عددأ واكتسدداب الثقددة   الح: قبددول الحا ددنة   المجت دد
 ع ل الحا نة؛

 وء  انددو تهدددهذكتختلددف مل يدددة الحا ددنة بحسددد  ا  ددهاذ المرسدددومة لهددا، ةدددإذا   :مل يددة الحا دددنة
ذا كاندو وصدة، أمدا توليه مردود استث اري للقائ ين علي دا، ةدلا بده أن ت دون ذا  عد  مل يدة خا

االين ع ددل للعدد   و ددها  ونتاجيددة ناجسددة تحقددق التنويدد  الاقتصددادي وتخلددق ةددرصتهددهذ وء تخددري
الددة ون    ددرق الحةي ددا ةت دد الت نولوجيددا   المحاةظددة أو المنطقددة الج راةيددة الموجددودة عدد  تعزيددزةنددلا 

 ذا  مل ية عامة؛
 د قي دة لسا دنة علديطلد  صدا   الو دهة الإنتاجيدة الصد يرة الراغد  بالانند ام ل: رسوم الحا نة

عدة المصدن  ة عد  ابيالرسم الواج  دةع  مقابل عنويت    الحا نة، بعده تقهيمد  معلومدا  مختصدر 
ئة خاصة تقوم   قبل  يمومؤ لات  وخبرات  وعهد العاملين لهي ، ويتم تحهيه قي ة الرسم الم روض 

ق، و دددا ل المتسقددد  ع ليددا  الحا دددنة  ددا ينددد   المواعمدددة بددين المصدددروةا  والددهخ راجعددة  سدددابا
مد   سدوما أقدلر ي  ل   ان الاست رارية   ع ل الحا نة، و يث أن معظم الحا نا  تتقا د 

 بيهي، كدالم، و)الع سومالقي ة السوقية للفهما  المقهمة ة   النروري الالتزام الصارم بهة  الر 
 .(69، ص سة 2020ةالح، 

 :مساهمة حاضنات الأعمال في تعزيز المقاولاتية الخضراء .3.2
، كدرلك  ندراعلاتيدة الخ م  ا نا  ا ع ال بش ل كبير   دعم المقاولاتية علدد الع دوم والمقاو اتس

 (95-94، الص سا  2016)لح ر و خال أ، ويم   ول ار ذلك م  خلال ما يلأ: 
  اشئة؛ي  الص يرة والمتوسطة النتقهر المشورة العل ية ودراسا  الجهوى لل شار 



 
   كرماني هدى 

176 

 

 تطلبات ؛رب  المشروعا  الناشئة والمبت رة بالقطاعا  الإنتاجية و ركية السوإ وم 
 تي توصدف بأنهدابهدم والد تشجي  المستث ري  غير التقليهيين والم امري  علد ونشداع الشدركا  الخاصدة 

 شركا  راس المال الم امر أو المفاار؛
 عل ددا شددروعا  تجملبسددث العل ددأ والابت ددارا  والإبددهاعا    شدد ل المسدداهمة   توليددف نتددائ  ا

 قابلة للتسول وء الإنتاج؛
 الهراسدددا تدددوةير ةدددرص ع دددل للدددراغبين بدددأن ي وندددوا رجدددال أع دددال  قيقيدددين، وبدددا خو خريجدددأ  

 م؛اية  ياتهالجامعية ومساعهتهم علد البهع علد  و صسيح وتجاوز الطرإ الوعرة   به
  يدددق علدددد تطب دعدددم مشدددروعا  ونتاجيدددة أو خهميدددة صددد يرة أو متوسدددطة تعت دددهالع دددل علدددد وقامدددة و

 تقنيا  مناسبة وابت ارا ؛
   ا ردود،  دمدتأ يل جيل م  أصدساب ا ع دال ودع  دم ومسدانهتهم لتأسديس أع دال جدادة وذا

 ؛ ةتح ةرص للع ل والن وض بالاقتصاديسا م   تن ية الإنتاج و 
 قية ل نية والتسدويالية واعلد مواج ة الصعوبا  الإدارية والم مساعهة المشروعا  الص يرة والمتوسطة

 التي عادة ما تواج  مر لة التأسيس؛ 
 الية؛وجودة ع تقهر الهعم والمسانهة لل شروعا  الص يرة والمتوسطة لتسقيق معهلا  نمو 
   ع ددال ا ددنا  ا ةددتح المجددال أمددام الاسددتث ار   مجددالا  ذا  جددهوى للاقتصدداد الددوا ، مثددل

  ا. ، و ا نا  مشاري  المعلوماتية وغير نولوجية و ا نا  الصناعا  الص رىلت ا
  المقداولاتي ز التوجدتعزيد ن  ا دنا  ا ع دال تسدا م  إبالإ اةة وء ا  هاذ السال ة الركر، ةد

يدده مدد  ةددرص ، ك ددا تز ، بتقلدديو المفدداار الددتي يتعددرض لهددا المقدداول ذو التوجدد  الاقتصددادي ا خنددرا خنددر
ا مدو و لصعوبا ، لتفطأ ا لخبرا  اللازمة، بتقهر الهعم المادي والاستشارا  والل قاولين الخنر نجاحال

ا  الاسد اتيجي ين لتبد مد  المقداول أكدبر، ويسدتقط  عدهدا سدا م   تحقيدق التن يدة المسدتهامةم  شأن  أن ي
 الخنراع. 

 ولتسقيق  رق ا  هاذ، ةإن الحا نة تقهم عهة خهما  أهم ا:
 ؛لع لاواختيار مجال  النصيسة: الحا نا  تهعم الشركا    اتخاذ قراراتها تقهر 
  تقلددديو ا يسددد ح بمدددمشددداركة الخدددبرة: الدددتي متل  دددا الحا دددنة ب ندددل ةريدددق الع دددل الم دددون لهدددا، و دددو

 و  ان نجاح المقاولاتية الخنراع؛ ا خطاع،
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 ا خندر،  تاج  المقاولكل ما يحو لوما ، توةير الموارد المالية والمادية كالمباني، ومعها  ت نولوجيا المع
 لتطوير تقنيات  المبت رة؛

  برعايددة  لددتي تع ددلاخلددق علاقددا  وشددب ا  اتصددال واسددعة للاسددت ادة المتبادلددة لل قدداولا  الخنددراع
 ن س الحا نة؛

 لخنراع. قاولة اتقهر الاستشارا  القانونية، والهراسا  التسويقية لل ساهمة   ونجاح الم 
ع ويزيدده لا  الخنددرايوجد  نشدداط المقدداو  ا ع ددال،أن مددا تت يددز وتتدوةر عليدد   ا ددنا   د  القددول يم

 دم ال دور مم  ةرص نجا  ا ويخ دض  دالا  التعثدر لل ؤسسدا ، مد  ج دة أخدرى ةدان لحا دنا  ا ع د
يئددة سدداةظ علددد البولية ولتأينددا   ت ددير التوجدد  الاسدد اتيجأ لريددادة ا ع ددال علددد الع ددوم لت ددون أكثددر مسددؤ 

 قيق تن ية مستهامة.بتس
 يا:إفريق في الخضراءعرض تجارب لبعض حاضنات الأعمال في خدمة المقاولاتية  .3

شداكل الإ داةة وء مبيعيدة، بتعداني مختلدف الدهول الإةريقيدة مد  الت ديرا  المناخيدة، وندهرة المدوارد الط
ندراع قاولاتيدة الخعلدد الم اديعتدبر الاعت د اقتصادية، كارت اـ مستويا  البطالة، وانخ داض مسدتويا  الإنتداج،

ا تددبرز اخيددة، ومدد   نددا  المنمدد  الحلددول الددتي تبنت ددا مختلددف الددهول الإةريقيددة بددهرجا  مختل ددة، لمواج ددة الت ددير 
 أهمية  ا نا  ا ع ال   دعم المشاري  المقاولاتية الخنراع.

ش ل أساسأ ب  العشريو ل ر  أوء الحا نا    وةريقيا   نهاية العقه ا ول م  القرن الحادي 
أ مج وعدددددة  دددددا دددددنا   مددددد  أبدددددرز الح، وكينيدددددا ،  البلدددددهان النااقدددددة بالل دددددة الإنجليزيدددددة مثدددددل جندددددوب أةريقيدددددا

Meltwater 2008أقامددددو أول  ا ددددنة أع ددددال  لهددددا   غانددددا سددددنة  ا مري يددددة، الددددتي  ،ESTM ،
يشد ل بلدهان ا دنة للحبههذ دعم جيل جهيه م  رواد ا ع ال الري  ي ت ون بالبيئة ، وقه توس  نشداط ا

نشددداع مركدددز الإبدددهاـ وتم  2010سدددنة  ؛ نيجيريدددا ،كينيدددا وجندددوب وةريقيدددا وسدددا ل العددداجكأخدددرى   اةريقيدددا  
ب  علددد اولين الشددبا  لاغددوس، نيجيريددا، لددهعم المقاولاتيددة الخنددراع لمسدداعهة المقدد (CcHUBالمشدد   )

 تحقيق أة ار م لحل المشاكل الاجت اعية والبيئية. 
ول الاةريقيدددة النااقدددة بال رنسدددية ةقددده انشدددئو أول  ا دددنة أع دددال   داكدددار بالسدددن ال أمدددا   الددده

نموذجددا  CTICالخدداص بدددالبنك الددهولي، وتقدد ح الحا ددنة  InfoDev، بددهعم مدد  برنددام  2011سددنة
الخدداص والعددام والهيئددا  الح وميددة، وقدده  ققددو الحا ددنة بحيددث تنددم القطدداـ  يج دد  كددل الج ددا  ال اعلددة

 2015أد  وء تع دددددددديم ال  ددددددددرة   بدددددددداقأ الددددددددهول الاةريقيددددددددة، بددددددددهعا النيجددددددددر سددددددددنة،  نجا ددددددددا  كثددددددددير،
CIPMEN  ثم   غينيدددا ،Saboutech ، ومددداليCreateam  وقددده انتشدددر  الحا دددنا  بشددد ل ،
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 ) Agence Italienne pour la cooperation au   بددداقأ الدددهولكبدددير 
)devlopement, p. 43. 

 :نراع رق الحا نا    دعم المقاولاتية الخنستعرض ةي ا يلأ بعنا م  وس اما  
 climate innovationمركـــز الابتكـــارات المناخيـــة فـــي  انـــا "حاضـــنة الاعمـــال .1.3

center:» 
لبندك الدهولي الدري يهع د  اوا هة م  بين ثمانية مراكز للابت دار المنداخأ   العداس، الحا نة  تعه 

 نة الع دددل سدددنةرق الحا دددبدددهأ   ددد، لنظي ددة   العددداس  واددار نشددداا  الخددداص بتطدددوير الت نولوجيدددا المناخيدددة ا
تعدده ، لمتسددهةوجامعددة ا مددم ا SNVارنسددو ويوندد ،  ، بددإدارة اتحدداد ينددم كليددة جامعددة آشيسددأ،2015

ول وء الطاقدة رتبطة بالوصدانا، والمالحا نة آلية لتطوير المقاولاتية الخنراع وتلبية أكثر الحاجيا  ولحا ا   غ
مددد  تقدددهر  ا ع دددال ا مددد  ال دددرائأ والصدددسة للج يددد ، بحيدددث تع دددل علدددد دعدددم روادالنظي دددة والمسدددتهامة، و 

ا الشدباب ع الدتي يقود دة الخندرا لول ت ي ية وتخ ي ية لمشاكل ت ير المناخ   غانا، وتشجي  المشاري  الريادي
الحا ددنة  تسددت هذو ، قددارة ددة مدد  الا ةارقددة وتعزيددز الحلددول الت نولوجيددة المبت ددرة االمصددنوعة   وةريقيدداا والم ي

 خمسة قطاعا   أ:
 ياه.ة وتنقية المإدار  ؛اخياالزراعة الذكية من ؛إدارة النفايات كفاءة الطاقة؛  الطاقة العمسية؛

تقدددهم الحا دددنة مج وعدددة كاملدددة مددد  الخدددهما ، الاستشدددارا ، والتدددهري ، ودعدددم تطدددوير السدددوإ، 
 ت ويدددل، والوسدددائل التقنيدددة الندددرورية للع دددل، والوصدددول وء المراةدددق لاختيدددار الابت دددارا ، ةندددلا عددد  تدددوةير ال

مدد  ج ددة أخددرى تع ددل الحا ددنة باعتبار ددا نقطددة الاتصددال ، و بالإ دداةة وء دراسددة الجددهوى وبحددوث السددوإ
ك دا أنهدا تدوةر ت ويندا مت داملا   الوانية، وتنسيق الج ود المحلية لتعزيز التقنيا  الخنراع لم اةسدة ت دير المنداخ،

مشدددروـ 400وقددده سددداهمو الحا دددنا  بدددهعم أكثدددر مددد  ، س المقددداولاتي ا خندددرلدددرواد ا ع دددال ل دددرس الحددد
بالمائددة مدد  النددات  الددهاخلأ الخددام ل انددا خددلال سددنتين، بالإ دداةة وء  2مقدداولاتي اخنددر، وسدداهمو بنسددبة 

 )Elodie & Christian, 2017 .الدهور التسسيسدأ الدري تقدوم بد  للتشدجي  علدد حمايدة البيئدة
)p62 

مدد   2013تأسسددو سددنة  :فــي الطو ــو Energy Generation مــالاضــنة الاع.  ح2.3
 Lighting a Billionتح ل اسدم  السياسية وكانوارذ مج وعة م  الطلاب خريجأ جامعة العلوم 
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Lives France  ا، و ددأ  ا ددنة تع ددل علددد تع دديم اسددتع ال الطاقددا  النظي ددة   الريددف،   متبعددة
   الهنه.  TERI  ا نة ا ع الخطد 

 ولتيددة الخنددراععم المقاع ددل الحا ددنة وء بلددهان اةريقيددة أخددرى كددالنيجر ومددالي وال ون ددو، بدده انتشددر
، 2016ان أ عية   جوتركي  محطا  ااقة ص يرة تع ل بالطاقة الش سية، وقه  تبنو الحا نة  نقلة نو 
بدادرة تن يدة روح المو ةريقيداا بحيث انتقلو وء نموذج يعت ه علد الابت دارا  الت نولوجيدة النظي دة اصدن    و

بت ددار مدد  أجددل تعزيددز كددل مدد  الا Energy Generationلددهى الشددباب، وغددير  اسددم الحا ددنة وء
ية توليده الطاقدة النظي دة   أكاديم ،2016وروح المبادرة، اةتتسو الحا نة مركز ا التهريبي ا ول   أكتوبر 

 الاسددددتعهادو هري  والا تنددددان تع ددددل الحا ددددنة علددددد تددددوةير عددددهة خددددهما  تت ثددددل أساسددددا   التدددد، لددددومأ
وإ ةددددرص السدددد للاسددددتث ار لمسدددداعهة رواد ا ع ددددال علددددد توسددددي  نطدددداإ أع ددددالهم مدددد  خددددلال الوصددددول وء

سدعد ت، و ان نجا  داارقدة و د والت ويل،أي توةير متابعة شداملة لل شداري  المبت درة الدتي ينتج دا الشدباب ا ة
  قبدددل مددلمدددهعومين وا اب المشددداري  المددهربينمددد  اجددل دعدددم دائددم  صددسالحا ددنة وء ونشدداع صدددنهوإ مويددل 

ال بشددد ل اد ا ع دددالحا دددنة، مددد  أجدددل تقليدددل المفددداار، وتسددد يل ع ل دددم، وبالتدددالي الدددت    مددد  مويدددل رو 
 )generation.org-https://www.energy2023/( مست ر.

 الخدبراع نة مد ، تقوم لج  أجل تسلي  النوع علد  ياكل الهعم ا كثر ك اعة   القارة الاةريقيةم
تا دددة رض الخهمدددة المعددداةة وء المسدددتقلين بتقيددديم  البنيدددة التستيدددة والحوك دددة والمن جيدددة ومدددوارد الدددهعم ، بالإ ددد
أةري ددانوذ  (، علددد وسددامEG صددساب المشدداري  المددهعومين ، وقدده  صددلو  ا ددنة الاع ددال  الطاقددة )

صدلو سدنة تحظي دة،ك ا طاقدا  النالري يمنح لل يئا  الهاع ة لل قاولاتية الخندراع   مجدال ال2021سنة 
، مقر دا DENASHلميدة علد المرتبة الثالثة نظير قيام دا بدهعم المقداولين، مد  ادرذ المنظ دة العا 2022

 المتسدددهة و  الم ل دددة بريطانيددا والدددتي تع دددل علدددد تشددجي  الابت دددارا    مجدددال المنددداخ وخلددق ااقدددا  نظي دددة
 .البلهان اور الن و

الم در  ولل درـ ال دابوني لشدب ة  ا دنة  fablab Impact Lab تم مدنح ن دس الت درر لمفتدبر
Juniors Achievement  التي تح ل علامة أةري دانوذ، وبدرلك تنندم ال ياندا  الثلا دة وء خمدس

 Startup 2023 :والمت ثلدددة   مؤسسدددا  أخدددرى   قدددارة أةرقيدددا،  صدددلو أينقدددا علدددد  دددرا الت يدددز
Factory الم ددددددددرب(، و( Fabrique ةاسددددددددو(، و  )بوركيندددددددداEtrilabs  و ،)بنددددددددين(CIPMEN 

  )النيجر(، ودونيلاب )مالي(.
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 :Lab'essحاضنة اعمال  .3.3
 ددل الحا ددنة ،   تدونس مدد  ادرذ مخددبر الاقتصداد الاجت دداعأ والتندام ، تع2012 سددنةتأسسدو 

لاجت اعيددددة  تياجددددا  االخنددددراع كددددأداة لتسقيددددق تن يددددة شدددداملة ومسددددتهامة لتلبيددددة الا علددددد دعددددم المقاولاتيددددة
، وسد لو ل دور جمعيدة 2000وقه قامو  تى الآن بتش يل أكثدر مد  ، الاقتصادية لتونس بش ل ةعالو 

 مشروعقا لل قاولة الخنراع وتطوير ا. 75
رنسددددا عددددام ةالددددتي تم انشدددداة ا    PULSEتعتددددبر  ا ددددنة ا ع ددددالا لابدددداسا ةددددرـ مدددد  الحا ددددنة 

أةريقيدددا    المسدددتهامةو التن يدددة الشددداملة ، والدددتي تع دددل علدددد دعدددم المقاولاتيدددة ب دددل أشددد الها وتحقيدددق 2006
 وأوروبا.

المجدددددال البيئدددددأ،  العهيددددده مددددد  المشدددداري  والدددددبرام  المبت دددددرة   Lab’ess ا دددددنة الاع دددددال   راةقددددو
 1202قامددو سددنة  وقدده يئددة،بالإ دداةة وء تقددهر الددهعم الددلازم  وتطددوير الددوعأ المقدداولاتي المحدداةظ علددد الب

أشد ر،  د    6 ة ل د ةالهدهذ البيئدأ الاجت اعيد اري  الابت اريدة ذا  راةقة  مج وعدا  مد  أصدساب المشد
دينددار(  0300سددوإا )دعددم االن دداذج ا وليددة لل شددروـ وولددوج ال برنددام   نددانة سمددح لهددم بالاسددت ادة مدد 

وء  013.00تدددددراوح بدددددين  )ثم قدددددهمو الحا دددددنة مويدددددل تحدددددو مسددددد د قدددددرض شدددددرذ  لتسدددددري  تطوير دددددا،
 ددا   اعددهاد ملب دداةة وء ذلددك قددهمو الحا ددنة خددهماتها ةي ددا يتعلددق دينددار قددرض شددرذ(، بالإ 14.500

هة مؤسسددة ة،  سدداعكاملددة لددهعم  اتدد  المشدداري  للسصددول علددد الت ويددل ال ددا  مدد  اددرذ الهيئددا  المفتصدد
 الم دول  EU4Innovation -Innov'Iم  خلال مشروـ  Expertise Franceخبراع ةرنسا 

مجددال الاقتصدداد  مقدداول   36بت ددوي  ودعددم  2021خددلال سددنة  قامددو الحا ددنة، و مدد  الاتحدداد ا ورو 
  ا دنا    7اةقدة مشروعا مقاولاتيا   ن س المجال،  ك دا قامدو  ر  24ا خنر، ك ا راةقو ودع و 

 .)PULSE, 2023( تونس بتقهر الخبرة والاستشارا  اللازمة لنشاا ا
 تحليل النتائج: .4

، أن المقاولاتيدة   الدهول الاةريقيدة  ذج  ا دنا  ا ع داللنا م  خدلال  استعرا دنا لدبعض نمداتبينن 
الخنراع تشد ل  قدا ر اندا رئيسدا و دروريا   قدارة اةريقيدا مد  أجدل تحقيدق أبعداد التن يدة المسدتهامة، ك دا أن 

مشداركة ، و أ تقهم خدهما  متعدهدة ومتنوعدة تت ثدل   دور الحا نا   روري جها لإنجاح  رق المشاري 
،   اللازمددددة للبددددهع   النشددداط بأقددددل الت دددداليف تددددوةير المدددوارد الماليددددة والماديدددة،و تل  دددا الحا ددددنة الخدددبرة الددددتي م
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تقدهر تساعه المقداول علدد توسدي  نشداا  ، وكدرلك   خلق علاقا  وشب ا  اتصال واسعة بالإ اةة وء 
 .الاستشارا  القانونية، والهراسا  التسويقية لل ساهمة   ونجاح المقاولة الخنراع

 الخاتمة:  .5
سددا م تصددادي ة ددأ المقاولاتيددة الخنددراع محددر  أساسددأق للن ددو الاقتخلصددو  ددرق الهراسددة وء أن 

ة وتحقيدق ظة علد البيئوالمحاة بش ل كبير   تنوي   النسي  الاقتصادي، ك ا أنها وسيلة ةعالة لم اةسة ال قر
لمشدداري  نجدداح الإالنددرورية  اقتصدداد مسددتهام، مدد  ج ددة أخددرى تددوةر   ا ددنا  ا ع ددال الظددروذ والوسددائل
ارا  هم ا مد  استشدالدتي تقد المقاولاتية الخنراع  ا يزيه م  ةرص نجا  ا واسدت راريت ا، بحيدث أن الخدهما 

   درا ت دتح وأكثدر مد ودعم مالي وتقد  وغير دا مد  الخدهما  تقلدل مد  ا ت دالا  تعثدر  درق المشداري ، بدل
 ناةسة.أمام ا الحا نة ةرصا لمواج ة والت ل  علد الم

 التالية:انطلاقا  ا سبق يم   تقهر التوصيا  
  قتصاد؛ين   الاعلد و   منظومة منهمجة لل قاولة الخنراع تتش ل م  كاةة ال اعلالع ل 
  ا   ، الحا دددنعلدددد مسدددتوى  دددرق المنظومدددة المنهمجدددة: الجامعددداترقيدددة دور  ا دددنا  ا ع دددال

ع ددوميين، عداملين الالشدركا  والمت شداتل،المالمتفصصدة، الوسدطاع المسداعهون أو المسدت  لون، 
 ؛والع ل التعاوني وةناعا  التهري البنو ، مراكز البسث 

 و   واار قانوني   يس ل ع ل المقاولين الخنر و ا نا  الاع ال؛ 
  تح يزية م  أجل التشجي  علد التوج  المقاولاتي الاخنر؛ تب  اجراعا 
 يدا لل تعداملينل اجت اعة والتوجد  الاقتصدادي المسدؤو تب  برام  ت وينية، وزرـ القديم ا خلاقيد 

المجت ددد ،  تلدددف ةئدددا الاقتصددداديين بالإ ددداةة وء ترسددديخ ال  دددر المقددداولاتي الصدددهيق للبيئدددة لمف
 خاصة م  خلال البرام  التعلي ية. 
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 . قائمة المراعج:6
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عليا والبسث هراسا  الكرة ماجستير . )جامعة ةلسطين، المحرر( الخليل، ةلسطين: كلية الر ال ربية. م
 العل أ.

 ( .دراسة و تحليل سياسا  دعم المقاولاتية   الجزائر درا2016مح ه قوجيل .)ارو ة سة ميهانية. ا
 عة ورقلة، الجزائر.دكتوراة، جام

 ( . ةلس ة التسويق الاخنر. الاردن: دار ص اع للنشر و 2010علاع ةر ان اال .).  التوزي 

 ( .ا نا  الاع ال كالية لتعزيز قهرة المؤسسا  ا2019عاي  ةاا ة الز راع  .) لص يرة والمتوسطة
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 (.22الجزائر. مجلة المؤسسة )

 ( .دور  ا نا  ا2020امل علأ، مح ه سلي ان، عوض ةيصل، و مح ه عبه القادر .)   لاع ال
 11 ،رية والبيئية سا  التجاتحقيق التن ية المستهامة بالم ل ة العربية السعودية. المجلة العل ية للهرا
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