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هدفت الدراسة إلى قياس درجة تطبيق مديري مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان لمبادئ ملخص: 
القيادة لمستدامة من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية، وللإجابة على أسئلتها استخدمت الدراسة 

( مشرفا ومشرفة 50ة الدراسة )المنهج الوصفي التحليلي، واعتمدت الاستبانة كأداة لها، وتكونت عين
موزعين على مختلف محافظات السلطنة، وقد أشارت النتائج إلى أن مديري مدارس التعليم الأساسي في 
سلطنة عمان يطبقون مبادئ القيادة المستدامة بدرجة كبيرة، وأنه لا توجد فروق تعزي لمتغيرات الدراسة 

العملية، والمحافظة التعليمية(، وفي ضوء ذلك أوصت الدراسة  المتمثلة في )النوع، والمؤهل العلمي، والخبرة
بتبني وزارة التربية والتعليم برنامج وطني لتنفيذ وتعزيز ممارسات الاستدامة في قطاع التعليم، والعمل على 
تقديم برامج تدريبية ذات كفاءة عالية لكافة قيادات المدارس لتطوير ورفع درجة ممارسة مبادئ القيادة 

 ستدامة. الم
 المدرسية  شرفي الإدارةدرسية، مالقيادة، القيادة المستدامة، التعليم الأساسي، الإدارة الم :يةكلمات مفتاح

Abstract:  

This study aims to investigate the degree level of school principals' 

practice of principles sustainable leadership in the basic education schools 
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in the Sultanate of Oman from school administration supervisors' 

perspectives. To achieve the study objectives, a questionnaire was used for 

data collection purposes. The study ample consisted of (50) male and 

female supervisors distributed over the various governorates of the 

Sultanate.. The study results indicated that principals of basic education 

schools in the Sultanate of Oman apply the principles of sustainable 

leadership to a large extent, and there are no differences attributable to the 

variables of the study represented in (gender, educational qualification, 

practical experience, and educational governorates). In light of this result, 

the study recommended that the Ministry of Education adopt a national 

program to implement and enhance sustainability practices in the 

education sector, and work to provide highly qualified training programs 

for all school leaders to develop and raise the degree of practicing the 

principles of sustainable leadership. 

Key words  :  Leadership, sustainable leadership, basic education, Scholl 

management, Scholl administration supervisons 

  :والخلفية النظرية مقدمةال .1
تعليم، فعلى بته الا بالإن ما يشهده الواقع المعاصر من تسارع معرفي وتكنولوجي لا يمكن مواك   

فر فالتعليم يو  الفرص؛ بها لاستثمارالدول أن تولي عناية خاصة بنظمها التعليمية؛ لكي نعزز قدرة شبا
 ام. المهارات التي يحتاجها الشباب من أجل تحقيق نجاحات متوالية في اقتصاد مستد

عالم اليوم يواجه الكثير من التحديات ذات الصلة بالتنمية وأنماط الحياة، فتلك التحديات ف   
ملازمة للشباب وإذا أردنا مواجهتها  ناتجة من القيم التي أنتجت مجتمعات غير مستدامة، والتي أصبحت

والتخلص منها فإنه يجب علينا أن نتحلى بالتزامات سياسية وأخلاقية وتوظيف المعارف والتقنية 
التكنولوجية لتغيير الأوضاع السائدة في بيئتنا التربوية وذلك من خلال استغلال الفرص المتاحة واستغلال 

م المهارات والكفاءات اللازمة للعيش وفقا لأنماط مستدامة. الطاقات لتعليم وتدريب الشباب واكسابه
(. ويجمع علماء الإدارة وقادة المنظمات الإدارية على أن جميع المنظمات تعيش 2009)اليونسكو، 

ظروفا متغيرة ومتجددة مما يجعلها في حاجة إلى وجود قادة يتسمون بروح المبادرة والابتكار والاستمرارية 
 جديد ويمتلكون مهارات التفكير الابداعي لمواجهة التحديات وتذليل الصعوبات.في العطاء والت

والمتتبع لتاريخ البشرية يدرك بأن الفرق بين النجاح  (،2008ونصر، . 2021)الصويعي، والفاخري، 
والفشل وبين التقدم والتأخر في شتى ميادين الحياة مرجعه إلى عامل القيادة الادارية، كما أن نجاح 
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. 2022ؤسسات يعود الى درجة فعالية النمط القيادي المتبع في تلك المؤسسة. )بن مرزوق، الم
 (.2009والمخلافي، 
تحقيقا  م بممارستهاوتعدّ القيادة للمؤسسة شريان الحياة فهي تضطلع بمهام ومسؤوليات تقو    

، إلى أن امتلاك (2011للأهداف الاستراتيجية التي حددت عليها رؤيتها ورسالتها وقد أشار نجم )
ققها هي التي نتائج التي تحلهمة والالقيادة الإدارية قوة التأثير سواء بفعل الشخصية الكارزمية أو برؤيتها الم

الية زمة الملأوفي أعقاب ا تجعل منها المعادل الذاتي لكافة القوى الموضوعية من موارد مادية أو بشرية.
ت الكثير من تي تأثرت بها العديد من المؤسسات ظهر ( وال2009-2007العالمية خلال الفترة )

واجهة كافة مدرة على المطالبات لإيجاد قيادات تتسم بقدر كاف من المسؤولية القيادية لكي تكون قا
  (Kantabutra & Saratun,  2013)التحديات سواء كانت داخلية أم خارجية 

ادة أصبحت بقاء، فالقيات الراغبة في الوينظر الى القيادة على أنها عنصر مهم وحيوي للمنظم   
 لادارة، وعلمثل علم امعلما وفنا وممارسة في آن واحد، وقد نالت اهتماما واسعا في العلوم الحديثة 

(. والقيادة تشكل 2017ر، الاجتماع، وعلم النفس، والعلوم السياسية والعسكرية، والادارة التربوية )الح
لها، مما تشعب أعماو خاصة في ظل تنامي المؤسسات واتساع أحجامها محورا يرتكز عليه نشاط المؤسسة 

لتحسين ي التطوير واذي يستدعيجعلها تؤثر وتتأثر بالبيئة المحيطة سواء كانت داخلية أم خارجية، الأمر ال
( بأن 2022رناؤط )أ(، وقد أكّد 2013المستمرين وهذا لا يتحقق إلا في ظل قيادة واعية. )البنا، 

موعة من مجضافة إلى إفي الوقت الراهن تحتاج إلى قادة يتميزون بأخلاقيات مهنية عالية، المنظمات 
ة المنظمة ية تعزز مكانوة إيجابالمواهب؛ وذلك لتعزيز الأهداف التنظيمية للمنظمة ويمتازون بقوة التأثير كق

موعة ما د واحد في مجكون فر ي في المجتمع. فالقيادة في المؤسسة " هي العملية الدينامية التي بواسطتها لا
ا لمجموعة جميعأعضاء ا هو المسئول الوحيد عن نتائج المجموعة، بل يسعى بشكل نشط الى تعاون والتزام
 (.101، 2014في إنجاز أهداف المجموعة في سياق معين وعلى خلفية ثقافة وطنية خاصة")كول، 

ة لا تقتصر فقط ؤسسات التربوي( على أن أهمية القادة في الم2005) Fullanويؤكد فولان    
 ر هذا المعنىعدى الأمعلى تسيير أمور المؤسسة وفق فهمهم للهياكل التنظيمية لتلك المؤسسات، بل يت

لجانب ب أخذ اإذ عليهم التزامات أخلاقية اتجاه مرؤوسيهم وكذلك المجتمع من حولهم، بحيث يج
لمستدامة مسؤولية ( إن القيادة ا2011) Groomsالأخلاقي بجدية في عملية الاستدامة. وترى جرومز 

 لبية ضرار السمشتركة، فهي تسعى الى استدامة الموارد البشرية والمالية، وتتجنب الحاق الأ
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تطويرها كار الجيدة و ناء الأفبعلى البيئة المحيطة بها، وهي تسعى الى بناء بيئة تعليمية متنوعة تعزز 

Dervitsiotis (2007 )مع، وفي نفس السياق يرى ديرفيتسيوتس وتحويلها الى ممارسات ناجحة في المجت
 توظيف السلوكو دة لفهم إن تطوير المنظمات البشرية يتطلب فكرا مستنيرا وتحولا حاسما في عقلية القا

كل   هوهذا ما أكد البشري بهدف توجيهه نحو الاستدامة، حيث ينظر القائد إلى المنظمة ككيان حي،
ان في المواقف التي ( إن فعالية القيادة ونجاحها يتجلي2004ما ورد في أسعد )ك  (Fiedler)من فيدلر 

لشخصية السمات اتحقق الانسجام بين متطلبات الموقف والنمط القيادي اللازم للموقف من جانب و 
 للقائد من جانب آخر.

ستدامة في  تضمين الافيوخلال العقد الماضي من القرن الحالي كان هنالك اهتمام دولي متزايد    
دف لهحيث يتمثل ا التعليم بهدف بناء جيل المستقبل القادر على التعامل مع التنمية المستدامة،

جيل  يتطلب إيجاد اة، وهذاالاستراتيجي للاستدامة في التركيز على حياة الأجيال المستقبلية وجودة الحي
اب بطريقة يل الشبطلب تثقيف جقادر على التفهم والعمل لحماية المصادر الطبيعية، وهذا بدوره يت

. ونور الدين، 2020تمكنهم من ممارسة دور قيادي لمواصلة استراتيجية الاستدامة. )زاهر، وأحمد، 
ور القيادة د أصبح د(، ونتيجة للتغيرات المتسارعة وما يشهده العصر الراهن من تطور تقني فق2017

ة قادرة على مستقبلي من توجهات فكرية ونظرة المستدامة أكثر أهمية بما يحتويه هذا النمط القيادي
ية للمؤسسة وتطوير (، وتصبوا إلى تحسين الفاعلية التعليم2021مواجهة التحديات المستمرة )سفر، 

 (2022 ة. )عيد،مردودها التربوي وتجويد أدائها وتحسين النظام ككل وتنظيم العمليات الإداري
هداف أع في تحقيق قي المؤسسات الأخرى في المجتملذلك فإن المؤسسات التربوية معنية كبا   

تكون لاية والخبرة تع بالكفالاستدامة في المجتمع ولن يتأتى ذلك إلا من خلال قيادات مؤهلة ومدربة وتتم
ي مدارس جود مدير قادرة على تحقيق تلك الأهداف والطموحات، فتطوير المؤسسات التربوية يتطلب و 

ن على تلبية ، ويعملو ية تمكنهم من تأدية أدوارهم ومهماتهم خير أداءيمتلكون مهارات وكفايات قياد
هر، وأحمد، ع المحلي )زاء المجتمالاحتياجات الإدارية والفنية للعاملين بالمدرسة، والمتعاملين معها من أبنا

نمط قيادي  بأنهاالقيادة المستدامة  Hargreaves ( 2007)هارجريفز  يرىو ، (2001. ومرسي، 2020
ين وبالشراكة ب بر الزمنف إلى الاستمرار والانتشار بين الأفراد ويتصف بالاستمرارية والديمومة عيهد

المادية و دها البشرية ئة وموار القائد والأتباع في المنظمة، ويأخذ هذا النمط على عاتقه المحافظة على البي
 .واردتلك الملسلبي بوذلك باستثمارها وتنميتها؛ لتدوم للأجيال القادمة دون إلحاق الضرر ا
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ستدامة تسعى أن القيادة المإلى Zulkiffli, Latiffi (2016 )ذو الكفل، ولطيفة  ويؤكد     
صادي أو نب الاقتإلى بناء منظمة قادرة على التكيف من خلال التوازن الذي تحققه سواء في الجا

قلة مسيرة أنها عر شلتي من الاجتماعي مما يجعلها ذات قدرة على مواجهة التحديات وتخطي العقبات ا
كن احثين، ولم يهتمام البوتعد القيادة المستدامة من الاتجاهات الحديثة التي عنيت با العمل المؤسسي،

قديم حلول لمشاكل ، لت2003القطاع التعليمي بمعزل عن هذا الاتجاه حيث ظهر المفهوم منذ العام 
في  ق أهدافهممساعدة المدارس على تحقيضعف الأداء ونقص الكفاءة لدى القادة الذين يمكنهم 

 (Miiro, 2019)قطاعي الحياة والتنمية 
ا ه وفي هذلا شك إن لكل نمط قيادي معوقات وتحديات تعترض تطبيق مبادئه وأهدافو    

 دراسته مجموعة في( 2016( في بحثهما، وكذلك الخوالدة )2010المضمار أورد كل من بدوي ومجاهد )
ة، وذلك بدأ المنافسلملادارات لقيادات الإدارية في هذا الجانب والتي منها:  افتقار امن المعوقات تواجه ا

م عاني منه معظتهذا أمر باتباع أساليب تقليدية وعدم الاقتناع بالعمل بالأساليب الادارية الجديدة و 
اب الأخطاء تكفا من ار المؤسسات فعادة الانسان يركن إلى المألوف ويتخوف من القادم والجديد إما خو 
 .ات الإدارية ن القيادمأو عدم الرغبة في تعلم الجديد، ناهيك عن غياب أهداف الاستدامة لدى الكثير 

(  أن القادة بمثابة الوكلاء المسؤولين عن الطاقة للمؤسسة، فالقادة 2017فولان ) ويؤكد   
رتهم على إيجاد مصادر للطاقة الفاعلون المتبنون للنمط القيادي المستدام يلهمون الآخرين من خلال قد

يسخرونها في خدمة مؤسساتهم وهي الطاقة البدنية، والطاقة الانفعالية، والطاقة العقلية، والطاقة الروحية، 
فلذلك فهم يواصلون المسيرة دون أن يشعروا بالإنهاك؛ فالطاقة الإيجابية المتجددة لديهم والمستغلة 

وز الجوانب السلبية والضغوطات التي تعترضهم في حياتهم العملية، استغلالا أمثل تجعلهم قادرين على تجا
فهم يدركون بأن الضغط النفسي الذي يسببه ضغط العمل موهنا للعزيمة ومثبطا لها، وتكون نتيجته إنهم 

( إلى نتيجة مفادها إن 2017لا يحصلون على أداء حقيقي يكون مستداما لدى الأفراد ويصل فولان )
, Crosbyة والمتوازنة والمستغلة للطاقات هي مفتاح الاستدامة، وعلى حد قول كروسبي القيادة الماهر 

إن القادة الملتزمين بالقيادة المستدامة يتمتعون بنظرة طويلة المدى، وأكثر قدرة على تحمل   (2016)
سسة. المخاطر، ولديهم التزام شخصي وأخلاقي نحو الاستدامة، ويهتمون بالمستفيدين من خدمات المؤ 

بأن القائد المستدام لا بد له من الإقدام على  Zulaiffli, Latiffi( 2016)وتؤكد ذو الكفل، ولطيفة، 
اتخاذ قرارات جريئة للانتقال بالمؤسسة من وضع راهن غير قادر على التنافس إلى وضع مستقبلي يتميز 
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لذا فالقيادة المستدامة من بالتكيف والقدرة على الثبات والمنافسة لتأمين مستقبل أفضل للمؤسسة، 
وجهة نظرهما عبارة عن خليط بين الجهد المبذول من قبل القائد، وعمل المرؤوسين وصولا إلى الأهداف 

 المرسومة.
س وهوسفلد وهوج  Kantabutra & Saratun ,(2013)كانتابوترا وسارتن وتطرق كل من  
Hughes & Hosfeld (2005 إلى الخصائص التي يجب أن يتحلى )ي لفكر القيادبها القائد المتبني ل

يع العاملين ستنير جمالمستدام حيث أشارا إلى ضرورة امتلاكه لرؤية واضحة ينطلق منها وفي ضوئها ي
ضحة ومدروسة ق خطة وابالمؤسسة وذلك لترسيخ الاستدامة، وأن يكون لديه استراتيجية بعيدة المدى وف

ك فإنه يتسم سسة، كذلقيم والمبادئ التي تتبناها المؤ تعكس رؤية المؤسسة ورسالتها ومشتملة على ال
 ي، وذو تفكيرو الخارجأبالشفافية والأخلاق في المعاملات سواء أكان ذلك في إطار المؤسسة الداخلي، 
طرق فة والخبرة بظم المعر منتظم وطويل المدى بحيث يتسم بالطموح والابتكار، وليس التقليد وبالتالي ين

ن خبرات مستفادة ع للثقافة التنظيمية التي من خلالها يتمكن القائد من الاعلمية مبتكرة، ومشج
 المرؤوسين وتوظيف تلك الخبرات في غرس ثقافة الاستدامة.

دي الأخطاء، ريع لتفاإن القيادة وفقا لهذا الفكر تتطلب ذهنية متفتحة وقادرة على التعلم الس
ية ادرا على تلبقا يجعله ونظرته الشمولية للأمور، مموهنا تتجلى شجاعة القائد الأخلاقية وثقته بنفسه 

ية تمعية الفاعلاكة المجالاحتياجات الحالية والمستقبلية لجميع المستفيدين من المؤسسة من خلال الشر 
جود نظام و وعلى هذا الأساس لا بد من (. Sander &. Muriel &. Danielle. 2013)والحوار البناء 

ء تصحيح الأخطالمتطورة لمواجهة المتغيرات واستخدام الأنظمة المعلوماتية اإداري يتمتع بالقدرة على 
تقنية بداع بنظم و تكار والإوالانحرافات بمرونة وكفاءة عالية، وكذلك وجود نظام تكنولوجي يقوم على الاب

(، والعردان 2021(. وقد تطرقت الخضير )2020حديثة يقلل من استهلاك الموارد. )زاهر، وأحمد، 
لاستعداد ا، و لمصلحةاتطوير القيادات باستمرار لتلبية احتياجات المستفيدين وأصحاب : ( إلى 2019)

شاء نإوالعمل على  ،للنجاح تطوير قدرات العاملين اللازمة، و الدائم لمواجهة التحديات المهنية المختلفة
سية ورصد هج الدراالاهتمام بالمنا، و شبكة تواصل لتعزيز الشراكة والتعاون مع المجتمع الخارجي

سات بتفعيل ممار  ت الخاصةإشراك الطلبة في بعض القرارا، و الملاحظات ورفع المقترحات اللازمة لتطويرها
 الاستدامة.

 مشكلة الدراسة .2
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رات تأسيسية أقامت دو فإلى مواكبة التطور العالمي  في سلطنة عمان سعت وزارة التربية والتعليم
لقيادات نها بأهمية الك لإيماهم بالأنظمة الجديدة وأدوارهم القيادية وذوتنشيطية لقيادات المدارس لتعريف

اس من أسس العملية (، فهي أس2009المدرسية وأهمية تطويرها تطويرا علميا وتكنولوجيا )اليافعي، 
 لمتميز،استوى الأداء الرقي بمالتعليمية، وجزء لا يتجزأ في كافة مبادرات تطوير عمليات النظام التعليمي و 

ديات )حسين، افة التحكوالموائمة بين متطلبات الواقع واستشراف المستقبل وتغيراته وأهدافه لتجاوز  
أن يسهم بن ذلك كفيل (، ولتكون قادرة على الإبداع والتطوير في المؤسسة التعليمية لأ2018وهدية، 

 .(2013. وعبابنة، 2020في حل المشكلات الإدارية القائمة والقيام بالأعمال بكفاءة )زاهر، وأحمد، 
ولكن على الرغم من ذلك فإن هذه النقلة صاحبتها مجموعة من المشكلات لا تزال تعاني منها   

( إلى وجود مشكلات إدارية 1998القيادات الإدارية لتلك المؤسسات وقد أشارت دراسة المعمري )
صر في القدرة على قيادة المرؤوسين تمثلت على سبيل المثال لا الح ،وفنية ومالية يعاني منها قادة المدارس

والمتابعة الفنية لعمليتي التعليم والتعلم، والعدالة في اتخاذ القرارات الإدارية، والقدرة على الموزانة بين 
الانفاق والموارد المالية، وتفعيل الشراكة المجتمعية بصورة متميزة، وتدريب العاملين )وزارة التربية والتعليم، 

كشفت تقارير دوائر تنمية الموارد البشرية )الاشراف التربوي حاليا( إنه على الرغم من (. ولقد  2018
تحسن أداء القيادات المدرسية غير أنه لا تزال هناك العديد من المدارس لم يتم فيها إدارة العمل بطريقة 

المؤسسات التربوية  (، ونظرا لما تضطلع به2019فاعلة تعزز شروط الاستدامة. )وزارة التربية والتعليم، 
من دور ريادي في بناء وصقل خبرات ومهارات الطلبة؛ فقد أصبحت الحاجة ملحة لتبني مفاهيم 
وتوجهات إدارية حديثة تساعدها في تحقيق الأهداف المرسومة لتلك المؤسسات، وقد برز في مجال الإدارة 

ؤسسات التعليمية لتحقيق استدامتها  مفهوم القيادة المستدامة كتوجه معاصر يمكن تطبيق أبعاده في الم
كمؤسسة مسئولة اجتماعية، مع التركيز على ديمومة التعلم والنجاح وإحداث التوزان بين الاهتمام 
بالعنصر البشري والعوائد المادية وإحداث التوافق بين الانسان والبيئة، وهذا ما أكدته نتائج عدد من 

 & Hargreaves  ، ودراسةDavitsiotis (2007) ، ودراسة Lambert(2011) الدراسات كدراسة
Fink(2004) . 

وقد جاءت استجابة للملاحظات والتوصيات المرصودة في التقرير السنوي للأعوام الدراسية 
(، لدائرة تنمية الموارد البشرية )الاشراف 2020/2021، و2019/2020م، و2018/2019)

اقية والإدارية بعض جوانب القصور في الأداء المدرسي التربوي حاليا( والتي رصدت خلال الزيارات الإشر 
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وكان من بينها قلة امتلاك إدارات المدارس للمهارات القيادية، والمبادرات التي تتسم بروح الإبداع 
والتحدي، وتلبية احتياجات التعلم ، وفي تقديم  أفكار وبرامج تطويرية لدعم النظام وتطوير 

(، وقد أكدت نتائج الدراسات 2021، 2020، 2019، 2018لم، العاملين)وزارة التربية والتع
السابقة ضرورة الاهتمام بالقيادة المدرسية وتدريبهم وتأهيلهم ليكونوا قادرين على مواجهة التطورات 

( الى أهمية وجود إدارة تربوية عالية الجودة 2012التكنولوجية حيث أشارت نتائج دراسة العجمي )
أهمية وجود برامج تطويرية  التي أكدت على( 2010رار، ودراسة العبري )وضرورة تطويرها باستم

 .تستهدف القيادات التربوية
ع أهداف تتواكب ملذا كان من الضروري توظيف الاتجاهات الحديثة لدعم القيادات المدرسية ل

نى رؤية بالقيادي يت ومن تلك الاتجاهات القيادة المستدامة، نظرا لأن هذا النمط 20/40رؤية عمان 
ا لندرة البيئة، ونظر لمجتمع و اواضحة المعالم، وعلى استدامة التعلم والنجاح، وتفعيل أدوار المدرسة اتجاه 

ذه الدراسة هية جاءت الدراسات التي تناولت موضوع القيادة المستدامة في البيئة التعليمية العمان
 .نلطنة عماعليم الأساسي بسللكشف عن واقع تطبيق مبادئ القيادة المستدامة في مدارس الت

 :أسئلة الدراسة 1.2
سلطنة بم الأساسي درجة تطبيق مبادئ القيادة المستدامة في مدارس التعليترتيب مجالات ما  .1

 عمان من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية وفقا لنموذج هارجرفز؟
من وجهة  نة عمانطما درجة تطبيق مبادئ القيادة المستدامة في مدارس التعليم الأساسي بسل .2

 نظر مشرفي الإدارة المدرسية وفقا لنموذج هارجرفز؟
 في بشأن راء المشاركينلأ (α ≤ 0.05)عند مستوى  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية .3

برة لعلمي، والخا)النوع، والمؤهل  عزى لمتغيراتتممارسات مبادئ القيادة المستدامة 
 العملية، والمحافظة التعليمية(؟

 دراسة:اف الأهد 2.2
الأساسي  س التعليمدرجة تطبيق مبادئ القيادة المستدامة في مدار التعرف على ترتيب مجالات  .1

 .جرفزبسلطنة عمان من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية وفقا لنموذج هار 
ة عمان سي بسلطنالكشف عن درجة تطبيق مبادئ القيادة المستدامة في مدارس التعليم الأسا .2

 .مشرفي الإدارة المدرسية من وجهة نظر
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دارس ستدامة بمشف عن الفروق ذات الدلالة الإحصائية في تطبيق ممارسات القيادة المالك .3
مي، ؤهل العلالتعليم الأساسي بسلطنة عمان وفق المتغيرات الشخصية )الجنس، والم

 .والخبرة العملية، والمحافظة التعليمية(
كتوجه   ةنمط القيادة المستدامل ل الأطر النظرية والمفاهيمةمالأهمية النظرية وتشدراسة: أهمية ال 2.3

إن كما من التوجهات الفكرية الجديدة في أنماط القيادة والذي لم يحظ باهتمام كبير من الجانب الاداري،  
الفكر الاداري المستدام لم ينل حظه الوافر الى وقتنا الحاضر من ناحية البحوث والدراسات العلمية والتي 

ت في سلطنة عمان، فلا تزال الدراسات تركز على الأنماط القيادية التقليدية على الرغم من أن بداية أجري
 .الاهتمام العالمي بدراسة الفكر المستدام بدأت منذ تسعينيات القرن العشرين

لقيادة ق مبادئ اعن واقع تطبي، وتكشف عالج موضوعا حيويا وذو تأثير مهم الأهمية التطبيقية: ت
ديدا والمؤمل أن تستفيد جتقدم فكرا قياديا ، و .ستدامة في مدارس التعليم الأساسي بمحافظة الداخليالم

ذلك من خلال و التعليم منه المؤسسات التربوية وكذلك سيستفيد منه متخذي القرار في وزارة التربية و 
 أنها ستتبنىا ، كمذلكك،  تزويدهم بالمعلومات الكافية عن الفكر الاداري المستدام ومبادئه ومتطلباته

التي حازت ستدامة و مدخلا جديدا من مداخل الفكر الاداري الحديث وهو نظرية أو مدخل القيادة الم
حله لمدخل في مراال هذا اعلى قدر كبير من الاهتمام نتيجة لظهور الأزمة الاقتصادية العالمية، ولا يز 

 .طاع التعليمقستدام في لتحقيق تحسين وتطوير مالمبكرة من البحث الميداني، وبدأ الاهتمام به كمدخل 
 دراسة:حدود ال 2.4
 .ستدامة: اقتصرت هذه الدراسة على تحليل الأدب النظري للقيادة المةالموضوعي ودالحد

 .الحدود الجغرافية: طبقت الدراسة في مدارس التعليم الأساسي في بسلطنة عمان
 .ة عمانعليم في سلطنبية والتالمدرسية التابعين لوزارة التر الحدود البشرية: شملت مشرفي ومشرفات الإدارة 

 م2021/2022الحدود الزمانية: طبقت الدراسة خلال العام الدراسي 
 مصطلحات الدراسة: 2.4

 والاجتماعية البيئية الاستدامة: هي نموذج للتفكير حول المستقبل الذي يضع في الحسبان الاعتبارات
 (5، 2012للتنمية وتحسين جودة الحياة" )اليونسكو، والاقتصادية في إطار السعي 

 ,Cook) كما ورد في (Glickman stoll, 2002, & Fink,Earl, 2002) القيادة المستدامة: عرّفها

بأنها القيادة التي تتجاوز المكاسب المادية المؤقتة، لإيجاد تحسينات دائمة في التعلم"، وعرّفها  (3 ,2014
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بأنها "خلق ثقافة الإنجاز المستمر، وهي قدرة المدارس والأفراد على ( 2019عيدروس وآخرون )
الاستمرار لمواجهة التحديات الجديدة والمعقدة بطريقة لا تضر بالأفراد أو المجتمع، وبناء قدرات الأفراد 

تقبل للانتقال بالمدرسة من الوضع الحالي إلى المطلوب والاستمرار في التحسين لمواجهة المستقبل وبناء مس
أفضل للمؤسسة، من خلال المسئولية المشتركة، نحو عدم استخدام الموارد البشرية والمادية دون مبرر، بل 

 "إنها تولي اهتماما كبيرا بالابتعاد عن أي ضرر قد يقع على محيط البيئة التعليمية والمجتمع
رين،  قيادة الآختتمثل فيو رسة إجرائيا بأنها مجموعة من السلوكيات يمارسها مدير المد انويعرفها الباحث

افظة على البيئة لبشرية، والمحادية واوغرس قيم التعلم والمعرفة، والعدالة الاجتماعية، والمحافظة على الموارد الم
 .والاندماج معها

ارس ا لإحدى المدمان مدير عمدير المدرسة: هو الشخص المعين رسميا من وزارة التربية والتعليم في سلطنة 
 .(1، 1992سئولا عن جميع جوانب المدرسة )وزارة التربية والتعليم، ليكون م

ت دته عشر سنوادرسة، مالتعليم الأساسي: تعليم توفره الدولة لجميع أطفال السلطنة ممن هم في سن الم
هات تنمية الاتجاهارات، و يقوم على توفير الاحتياجات التعليمية الأساسية من المعلومات والمعارف والم

م التي ادهم وقدراتهم واستعدم التي تمكن المتعلمين من الاستمرار في التعليم والتدريب وفقا لميولهوالقي
 معية الشاملةية المجتيهدف هذا التعليم إلى تنميتها لمواجهة تحديات وظروف الحاضر، في إطار التنم

ي عامين ي التي تغطأعوام دراسية وينتقل الناجحون في نهايته الى مرحلة ما بعد الأساس 10ومدته 
 .(8، 2003دراسيين)وزارة التربية والتعليم، 

 :دراسةالإجراءات المنهجية لل .3
 :جتمع الدراسة وعينتهم 1.3

مشرفا  (50) وعددهمفي سلطنة عمان،  مشرفي الإدارة المدرسيةمن جميع  البحث ون مجتمعكّ ت
( حسب 13)عدد الاناث و ، (37ومشرفة موزعين على مختلف محافظات السلطنة، وعدد الذكور )

وهو العام الدراسي م 2021، والمأخوذة في أكتوبر من عام م2021/2022 حصائية العام الدراسيإ
( توزيع أفراد مجتمع البحث من مشرفي الإدارة المدرسية العاملين 2ذي طبق فيه البحث، ويبين الجدول )ال

نة حسب متغير المحافظة. وبما أن العينة تعتبر بالمديريات العامة للتربية والتعليم بمختلف محافظات السلط
ممثل أصغر لكل أكبر يسمح بإجراء عمل علمي ملائم، وقد استعملت هذه الطريقة لأول مرة في العام 

(، وفي هذا البحث فإن 2012جول، وهت، )م من قبل المكتب الأمريكي للإحصاء السكاني 1940
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لقلة أفراد مجتمع البحث، وقام الباحث بتوزيع الاستبانة العينة اشتملت على جميع أفراد المجتمع نظرا 
 إلكترونيا.

 :مقياس الأداة 2.3
الآتية:  ات الخمسفي هذا البحث مقياس ليكرت الخماسي وهو يمثل بالعبار  ثاناستخدم الباح  

  س:ق المقياول الاتي وفكبيرة جدا(. حيث تم ترميز النتائج بالجد-كبيرة   -متوسطة–قليلة –)قلية جدا 
 

 ( مقياس الأداة1جدول )
 5-4.21 4.20-3.41 3.40-2.61 2.60-1.81 1.80-1 المتوسط
 موافق بشدة موافق محايد غير موافق غير موافق بشدة التقدير

 

 :أداة الدراسة وصدقها 3.3
 الدراسات لرجوع إلىمن خلال ا الاستبانة بتطوير أداة دراستهمافي بناء أداة  انالباحث قام  

 تطبيق في اندأ الباحثبل ان يب، وقوالأدب النظري المتعلق بالقيادة المستدامة والمبادئ الخاصة بهاة السابق
، حيث ليموالتع مجال الإدارة من المحكمين المشهود لهم بالخبرة والمعرفة في 9عرضها على تم أداة الدراسة 

ا بالشكل الآتي: تم توزيعه ( عبارة40( محاور أساسية و)5تكونت الصورة الأولية للاستبانة من )
( 8وأحتوى على )لم والمعرفة استدامة التع( 2والمحور رقم ) ات( عبار 8)استدامة قيادة الآخرين ( 1المحور)

استدامة ( 4ور رقم )والمح ( عبارات،7وأحتوى )استدامة العدالة الاجتماعية ( 3رقم ) وروالمح اتعبار 
استدامة الاندماج مع ( 5) ( عبارات والمحور رقم7أحتوى على )و  المحافظة على الموارد البشرية والمادية

بإجراء التغييرات  اناحثوبعد عملية التحكيم قام الب ( عبارات10واحتوى على ) البيئة والتنوع البيئي
بارة مقسمة على ع( 30المطلوبة وفق ملاحظات المحكمين حيث وصلت الأداة بصورتها النهائية إلى )

 ( عبارات في كل محور.6اقع )بو  مسةالمحاور الخ
صدق أداة الدراسة باستخدام المقياس  من أجل اختبارالباحث قام   أداة الدراسة:ثبات  4.3

( معلما 60المعروف ألفاء كرونباخ حتى يستخرج معامل ثبات الأداة، فوزعت الأداة على عينة بلغت )
 ل الآتي يوضح معامل ثبات الأداة:ومعلمة من مختلف مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان والجدو 

 ( ثبات الأداة2جدول )
 الثبات عدد العبارات المحور م
 0.71 6 استدامة قيادة الآخرين 1
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 0.75 6 استدامة التعلم والمعرفة 2
 0.72 6 استدامة العدالة الاجتماعية 3
 0.76 6 ديةالمااستدامة المحافظة على الموارد البشرية و  4
 0.79 6 يئيدماج مع البيئة والتنوع الباستدامة الان 5

 0.91 المجموع
 

 – 0.67حت بين )( أن معاملات الاتساق الداخلي لمحاور الاستبانة تراو 5يتضح من الجدول )
ي قيمة تدل على ( وه0.91(، وأن معامل الثبات الكلي لفقرات الاستبانة ككل بلغت قيمته )0.79

 عميم النتائجيها في تلتي أعدت من أجلها، ويمكن الاعتماد علأن الأداة صالحة للتحقق من الأهداف ا
 على مجتمع الدراسة.

 نتائج الدراسة: 4.3
تعليم  مدارس الدرجة ممارسة مبادئ القيادة المستدامة فيترتيب نص السؤال الأول على "ما 

تم استخراج  لا السؤاالأساسي بسلطنة عمان من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية؟" وللإجابة عن هذ
 راسة علىاد مجتمع الديرات أفر المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية "الرتبة" لتقد

 الدراسة. مجالات
ت حسب المتوسطا ة تنازليا: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة مرتب(3)جدول 

 الحسابية
 المستوى الانحراف المعياري الحسابي المتوسط المجال الرتبة م
 كبيرة جدا 0,50 4,06 اديةالماستدامة المحافظة على الموارد البشرية و  1 4
 كبيرة جدا 0,48 4,04 استدامة قيادة الآخرين  2 1
 كبيرة 0,54 3,97 استدامة العدالة الاجتماعية 3 3
 كبيرة 0,61 3,79 يئياستدامة الاندماج مع البيئة والتنوع الب 4 5
 كبيرة 0,65 3,79 استدامة التعلم والمعرفة 5 2

 كبيرة 0,46 3,93 مجموع المجالات
 

( أن المتوسطات الحسابية للمجالات الخمسة المتعلقة بالقيادة 3يتضح من الجدول )     
(. فقد جاءت  مجـالات الدراسة على الترتيب الآتي: 4,06-3.79المستدامة قد تراوحت بين )

مة المحافظة على الموارد البشرية والمادية، واستدامة قيادة الآخرين( ضمن الممارسة الكبيرة جدا، أما )استدا
المجالات الخاصة بكل من )استدامة العدالة الاجتماعية، واستدامة الاندماج مع البيئة والتنوع البيئي، 
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مديري المدارس يعطون المحافظة على يعزى ذلك إلى أن ,واستدامة التعلم والمعرفة( ضمن الممارسة الكبيرة 
الموارد البشرية والمادية، وقيادة الآخرين أهمية أكبر أثناء إدارتهم لمدارسهم على اعتبار إن المورد البشري 
والمادي يمثلان محور أساسي جدا في المؤسسة التربوية فبهما تنهض وترتقي وتبقى ديمومتها واستمراريتها 

في المورد البشري تكون قدرتها على المنافسة والرقي بطلابها وموظفيها، فالمورد وبقدر الكفايات المتوفرة 
 البشري بمثابة القلب النابض للمدرسة

، (2021فاخري )يعي، والوتتفق هــذه النتيجـة مـع النتيجـة التـي تـوصـلت إليـها دراســة الصو 
مع دراسة  ( واختلفت2022)( ودراسة أرناؤوط 2011( ودراسة الطبلاوي )2017ودراسة يونس )

 .(2021(، والحسيني )2022عيد )
ة لأساسي بسلطنلتعليم اعلى "ما درجة ممارسة مبادئ القيادة المستدامة في مدارس ا ثانينص السؤال ال

توسطات خراج المعمان من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية؟" وللإجابة عن هذا السؤال تم است
 الدراسة الاتوفق مجلدراسة مجتمع ا عيارية والأهمية النسبية "الرتبة" لتقديرات أفرادالحسابية والانحرافات الم

 على النحو الآتي:
 استدامة قيادة الآخرينالمجال الأول:  .1

مجال رات المكونة للالرتبة( للفق( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية )4يوضح الجدول )
 دامة قيادة الآخرين" من وجهة نظر أفراد مجتمع الدراسة.الأول "است

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية)الرتبة( لتقديرات أفراد مجتمع الدراسة على 4جدول 
  فقرات المجال الأول: "استدامة قيادة الآخرين"

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
لمعياريا  

درجة 
مارسةالم  

 كبيرة جدا 0,62 4,20 درسة. بالميهتم بالمقترحات والآراء التطويرية المقدمة من العاملين 1 4
 كبيرة 0,75 4,12 ينمي القدرات القيادية لدى العاملين بالمدرسة. 2 1
يرةكب 0,73 4,10 سة.المدر بيعزز نقاط القوة ويحسّن أولويات التطوير لدى العاملين  3 5  
 كبيرة 0,62 4,01 يشارك العاملين بالمدرسة في اتخاذ القرار. 4 3
 كبيرة 0,81 4,01 ينمي القدرات القيادية لدى العاملين بالمدرسة. 5 2
 كبيرة 0,93 3,80 يشارك العاملين في تقويم العمل الإداري. 6 6
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يادة الآخرين تراوحت بين ( أن جميع فقرات المجال الأول المتعلقة باستدامة ق4يوضح الجدول )
( وهذا يعني أن فقرات هذا المجال تشير إلى درجة ممارسة تراوحت بين الكبيرة جدا 4,20- 3,80)

( تندرج في مستوى درجة الممارسة الكبيرة جدا، وقد يعزى ذلك 1والكبيرة، حيث أن الفقرة ذات الرتبة )
 .التطويري للممارسات القيادية اهتماما خاصا إلى أن مدير المدرسة يعطي مقترحات العاملين في الجانب

( تندرج في مستوى درجة الممارسة الكبيرة مع تتفاوت طفيف في 6 -2أما الفقرات ذات الرتبة )
ذلك إلى أن مديري المدارس يسعون سعيا جديا إلى ممارسة هذه المبادئ،  انأوزانها النسبية ويعزو الباحث

 .(2021)وتتفق هذه النتيجة مع دراسة الخضير
نحراف ( با4,04)وقد بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات مجتمع الدراسة على هذا المجال      

لدراسة ابين مجالات  ( وهو يقابل درجة الممارسة الكبيرة جدا، ويحتل الرتبة الثانية0.48معياري )
( حيث احتل 2021الخمسة، واختلفت هذه النتيجة مع ما توصلت إلية دراسة الصويعي، والفاخري )

 (. 2,66هذا المبدأ المرتبة الرابعة بمتوسط حسابي )
 المجال الثاني: استدامة التعلم والمعرفة

بة( للفقرات لنسبية )الرت( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية ا5يوضح الجدول )
 لدراسة.امجتمع التعلم والمعرفة" من وجهة نظر أفراد  ةالمكونة للمجال الثاني "استدام

راسة على راد مجتمع الدتقديرات أف: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية)الرتبة( ل5جدول 
 "التعلم والمعرفة: "استدامة ثانيفقرات المجال ال

رقم 
 الفقرة

المتوسط  الفقرة الرتبة
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
ممارسال

 ة
دائمة للمشكلات التي تواجه سير العمل. يضع حلولا 1 1  كبيرة  0,86 3,98 
 كبيرة 1,06 3,86 يهتم بأولويات تدريب العاملين بالمدرسة وتطويرهم. 2 3
يسعى للارتقاء بالمدرسة من جميع الجوانب وليس التحصيل  3 5

 الدراسي فقط.
 كبيرة 0,92 3,77

درسة.ن عليه الميقدم صورة مستقبلية واعدة لما ينبغي أن تكو  4 4  كبيرة 0,97 3,74 
يوضح للعاملين كيفية صياغة أهداف ذكية لإدراجها في خططهم  5 6

 التشغيلية.
 كبيرة 1,07 3,71

 كبيرة 0,90 3,70 يعزز مبدأ الرقابة الذاتية لدى العاملين. 6 2
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اوحت بين رفة تر م والمع( أن جميع فقرات المجال الثاني المتعلقة باستدامة التعل5يوضح الجدول )
لى أن يعزى ذلك إو ( وهذا يعني أن فقرات هذا المجال تشير إلى درجة ممارسة كبيرة، 3,98- 3,70)

النتيجة مع  تتفق هذهو  مديري المدارس يولون اهتماما خاصا لجميع المبادئ المندرجة ضمن هذا المجال
( 3,79ذا المجال )هلدراسة على وقد بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات مجتمع ا ،(2021دراسة الخضير )

ت الدراسة امسة بين مجالا( وهو يقابل درجة الممارسة الكبيرة، ويحتل الرتبة الخ0.65بانحراف معياري )
( حيث احتل 2021الخمسة، وتختلف هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة الصويعي، والفاخري )

 (.2,57هذا المبدأ المرتبة الخامسة بمتوسط حسابي )
 المجال الثالث: استدامة العدالة الاجتماعية 

بة( للفقرات لنسبية )الرت( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية ا6يوضح الجدول )
 اسة.تمع الدر العدالة الاجتماعية" من وجهة نظر أفراد مج ةالمكونة للمجال الثالث "استدام

مجتمع  قديرات أفرادلرتبة( لتالمعيارية والأهمية النسبية)ا : المتوسطات الحسابية والانحرافات6جدول 
 "العدالة الاجتماعية: "استدامة ثالثالدراسة على فقرات المجال ال

المتوسط  الفقرة الرتبة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
ممارسةال  

 كبيرة جدا 0,69 4,23 يكرّم العاملين على المبادرات التي يقدمونها. 1 3
يحرص على إيصال خدمات المدرسة لجميع الطلاب  2 2

 دون تحيز.
 كبيرة 0,91 4,14

يتقبل آراء العاملين ومقترحاتهم حتى وإن اختلفت مع  3 6
 آرائه وتوجهاته الشخصية.

 كبيرة 0,90 3,93

يميز بين مواقفه الشخصية نحو العاملين ومتطلبات  4 5
 العمل.

 كبيرة 0,82 3,91

على الموازنة بين متطلبات العمل  يساعد العاملين 5 4
 ومتطلبات العائلة.

 كبيرة 0,79 3,86

 كبيرة 0,93 3,76 يتصف بالموضوعية في تقييمه للمواقف الأدائية. 6 1
( أن جميع فقرات المجال الثالث المتعلقة باستدامة العدالة الاجتماعية تراوحت 6يوضح الجدول )

هذا المجال تشير إلى درجة ممارسة تراوحت بين الكبيرة جدا ( وهذا يعني أن فقرات 4,23- 3,76بين )
ذلك إلى أن هذا المبدأ يشجع العاملين على البذل والعطاء فتحفيز العاملين سمة  انوالكبيرة، ويعزو الباحث
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( تندرج في مستوى درجة الممارسة الكبيرة 6 -2أما الفقرات ذات الرتبة ) يتميز بها القادة الناجحون،
وت الطفيف في أوزانها النسبية ويعزو الباحث ذلك إلى أن مديري المدارس، وتتفق هذه النتيجة مع التفا

( وقد بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات مجتمع الدراسة على هذا المجال 2021مع دراسة الخضير )
 مجالات ( وهو يقابل درجة الممارسة الكبيرة، ويحتل الرتبة الثالثة بين0.54( بانحراف معياري )3,97)

 .(2021الدراسة الخمسة، وتختلف هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة الصويعي، والفاخري )
 المجال الرابع: استدامة المحافظة على الموارد البشرية والمادية.

بة( للفقرات لنسبية )الرت( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية ا7يوضح الجدول )
 مع الدراسة.ظر أفراد مجتن وجهة نالمحافظة على الموارد البشرية والمادية" م ةمجال الرابع "استدامالمكونة لل
راسة على راد مجتمع الدتقديرات أف: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية)الرتبة( ل7جدول 

 "ية والماديةالمحافظة على الموارد البشر : "استدامة ثالثفقرات المجال ال

المتوسط  الفقرة الرتبة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
ممارسةال  

يستثمر قدرات وإمكانات العاملين لعمل مشاريع هادفة تخدم  1 6
 المدرسة.

 كبيرة جدا 0,70 4,26

يتيح مساحة كافية من الحرية للعاملين للقيام بتنمية مهارات  2 5
 بعضهم البعض.

جداكبيرة  0,68 4,20  

 كبيرة 0,76 4,09 يوازن بين الانفاق والموارد المادية المتاحة. 3 3
يتحين الفرص السانحة التي تساعد على تنمية الموارد المادية  4 4

 والبشرية والمحافظة عليها.
 كبيرة 0,82 4,00

نجاز أعمالهم.لإيمكّن العاملين من التحكم بالموارد التي يحتاجونها  5 2 ةكبير  0,95 3,95   
 كبيرة 0,91 3,91 يوجه العاملين نحو ترشيد استهلاك الموارد المتاحة. 6 1

( أن جميع فقرات المجال الثالث المتعلقة باستدامة العدالة الاجتماعية تراوحت 7يوضح الجدول )
( وهذا يعني أن فقرات هذا المجال تشير إلى درجة ممارسة تراوحت بين الكبيرة جدا 4,26- 3,91بين )

( تندرج في مستوى درجة الممارسة الكبيرة جدا، ويعزو 2، 1كبيرة، حيث أن الفقرتان ذات الرتبة )وال
ذلك إلى أن مديري المدارس وبسبب الخبرات والمهارات القيادية التي يمتلكونها لديهم قدرة على  انالباحث

نسبية لباقي الفقرات ذات وقد أشارت الأوزان ال، استثمار قدرات العاملين من أجل خدمة العمل التربوي
( بأنها تقع ضمن نطاق درجة الممارسة الكبيرة مما يعني بأن مديري المدارس ليسوا غافلين 6-3الرتب )
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( بانحراف 4,06بلغ المتوسط الحسابي لتقديرات مجتمع الدراسة على هذا المجال )، كما عن هذه المبادئ
جدا، ويحتل الرتبة الأولى بين مجالات الدراسة ( وهو يقابل درجة الممارسة الكبيرة 0.50معياري )

 .(2021الخمسة، وتختلف هذه النتيجة مع ما توصلت إليه دراسة الصويعي، والفاخري )
 المجال الخامس: استدامة الاندماج مع البيئة والتنوع البيئي. 

ة( للفقرات رتبلنسبية )ال( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية ا8يوضح الجدول )
 لدراسة.فراد مجتمع اهة نظر أالاندماج مع البيئة والتنوع البيئي" من وج ةالمكونة للمجال الرابع "استدام

راسة على راد مجتمع الدتقديرات أف: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية والأهمية النسبية)الرتبة( ل8جدول 
 "اج مع البيئة والتنوع البيئيالاندم: "استدامة ثالثفقرات المجال ال

المتوسط  الفقرة الرتبة م
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

درجة 
ممارسةال  

يقترح بعض الوسائل التي يمكن أن يستثمر بها العاملون بالمدرسة الموارد  1 1
 البيئية.

 كبيرة 0,69 4,03

 كبيرة  0,87 3,97 يعتني بالحديقة المدرسية بهدف استدامتها. 2 5
 كبيرة 0,90 3,88 يُسهم في حل بعض المشكلات والقضايا المتعلقة بالبيئة. 3 6
اصة بحماية البيئة يهتم بتثقيف العاملين والطلبة بالقوانين والتشريعات الخ 4 3  كبيرة 0,92 3,66 
ة للبيئة.يوجه العاملين والطلبة الى التعرف على التأثيرات الضار  5 2  كبيرة 0,94 3,64 
انتباه العاملين والطلبة إلى الظواهر البيئية ومدى تأثيرها على يلفت  6 4

 الانسان.
 كبيرة 0,93 3,60

( أن جميع فقرات المجال الخامس المتعلقة باستدامة الاندماج مع البيئة والتنوع 8يوضح الجدول )
ة كبيرة، ( وهذا يعني أن فقرات هذا المجال تشير إلى درجة ممارس3,97- 3,60البيئي تراوحت بين )

ذلك إلى أن  انحيث أن جميع فقرات المجال تندرج في مستوى درجة الممارسة الكبيرة، ويعزو الباحث
نابع من القيم والمعتقدات الإسلامية التي يؤمنون بها، وتتفق هذه وهو  بالبيئة يهتمون مديري المدارس 

نايدر، وكرايلسهام النتيجة من حيث ضرورة الاهتمام بالبيئة ومكوناتها مع دراسة برورش
Brodschneider & Crailsheim (2010)وقد بلغ  حل،حول الصحة والتغذية في مستعمرات الن

( وهو 0.50( بانحراف معياري )4,06المتوسط الحسابي لتقديرات مجتمع الدراسة على هذا المجال )
 .الخمسةيقابل درجة الممارسة الكبيرة جدا، ويحتل الرتبة الأولى بين مجالات الدراسة 
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 نتائج السؤال الثاني ومناقشتها
ى عند مستو  هل توجد فروق ذات دلالة إحصائية للإجابة عن السؤال الثاني والذي نصه "

(0.05 ≥ αلأراء المشاركين بشأن ممارسات مبادئ القيادة المستدامة تعزى لم )ل لنوع، والمؤهتغيرات )ا
يارية لدرجة نحرافات المعابية والاتم استخراج المتوسطات الحس العلمي، والخبرة العملية، والمحافظة التعليمية(

ن عر )ت( للكشف ام اختباتقدير ممارسة مبادئ القيادة المستدامة، وفقا لهذه المتغيرات، كما تم استخد
 ذكورة، وسيتميرات المالفروق بين متوسطات استجابات أفراد مجتمع الدراسة وفقا لكل متغير من المتغ

 متغير كما يأتي: عرض نتائج كل
 أ( متغير النوع)الجنس(:

الدراسة  ات أفراد مجتمع( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدير 9يوضح الجدول )    
 على مجالاتها وفقا لمتغير النوع.

ير النوعمجتمع الدراسة لمتغ المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية في المجالات لتقديرات أفراد: 9جدول   

قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال
 ت

مستوى 
 إناث ذكور إناث ذكور الدلالة

 0,95 0,05 0,40 0,51 4,04 4,03 استدامة قيادة الآخرين.
 0,32 1,00 0,64 0,65 3,68 3,63 استدامة التعلم والمعرفة.

,100 0,41 0,59 3,98 3,96 استدامة العدالة الاجتماعية.  0,91 
لمادية.استدامة المحافظة على الموارد البشرية وا  4,05 4,08 0,51 0,48 0,26 0,79 
ئي.استدامة الاندماج مع البيئة والتنوع البي  4,68 3,46 0,62 0,57 1,56 0,12 

 0,55 0,59 0,35 0,50 3,88 3,95 مجموع المجالات
 (α=0.05* دالة عند مستوى )

نوعا من التباين بين المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية  ( أن هناك9يوضح الجدول )
لدرجة تقدير أفراد مجتمع الدراسة في جميع المجالات وفي مجموعها، فقد بلغ أعلى متوسط بالنسبة للذكور 

(، في مجال استدامة الاندماج مع البيئة والتنوع البيئي، بينما بلغ أعلى 0.62( بانحراف معياري )4.68)
( في مجال استدامة المحافظة على الموارد البشرية 0.51( بانحراف معياري )4.08)وسط للإناث مت

(. α=0.05والمادية، وأشارت نتائج اختبار)ت( بأنه لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية عند مستوى)
 (α=0.05في جميع مجالات الدراسة وفي مجموعها فقد كانت قيمة ت غير دالة احصائيا عند مستوى )
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يعزى ذلك إلى أن مديري مدارس من الجنسين لديهم نفس المسؤوليات والواجبات، وأنهم يتلقون و 
 .(2022توجيهاتهم من مصدر واحد، وتختلف مع دراسة عيد )

 ب( متغير المؤهل العلمي:
ع الدراسة رات أفراد مجتم( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقدي10يوضح الجدول )    

 على مجالاتها وفقا لمتغير المؤهل العلمي.
راسة لمتغير المؤهل العلمي: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية في المجالات لتقديرات أفراد مجتمع الد10جدول   

قيمة  الانحراف المعياري المتوسط الحسابي المجال
 ت

مستوى 
ماجستير  بكالوريوس الدلالة

 فأعلى
ر ماجستي بكالوريوس

 فأعلى
 0,95 0,05 0,50 0,46 4,03 4,04 استدامة قيادة الآخرين.
 0,85 0,18 0,61 0,70 3,78 3,80 استدامة التعلم والمعرفة.

 0,42 0,80 0,47 0,64 4,00 3,91 استدامة العدالة الاجتماعية.
المادية.استدامة المحافظة على الموارد البشرية و   4,12 4,03 0,52 0,48 0,81 0,41 
يئي.استدامة الاندماج مع البيئة والتنوع الب  3,82 3,78 0,65 0,60 0,30 0,76 

 0,89 0,12 0,44 0,50 3,92 3,94 مجموع المجالات
 (α=0.05* دالة عند مستوى )

عيارية نحرافات الم( أن هناك نوعا من التباين بين المتوسطات الحسابية والا10يوضح الجدول )
ذكور ط بالنسبة للعلى متوسع الدراسة في جميع المجالات وفي مجموعها، فقد بلغ ألدرجة تقدير أفراد مجتم

نما بلغ رية والمادية، بي(، في مجال استدامة المحافظة على الموارد البش0.52( بانحراف معياري )4.12)
قيادة الآخرين،  ( في مجالي استدامة0,52(، )0.46( بانحراف معياري )4.03)أعلى متوسط للإناث 

دلالة  وجد فروق ذاتأنه لا تبواستدامة المحافظة على الموارد البشرية والمادية، وأشارت نتائج اختبار)ت( 
 لعلمي في تطبيق(. وفق متغير المؤهل العلمي أي لا تأثير للمؤهل اα=0.05إحصائية عند مستوى)

ارسات لى أن ممإ عزى ذلكيو ، مبادئ القيادة المستدامة في مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان
دراسة (، و 2022)اتفقت هذه النتيجة مع دراسة عيد  ،مديري المدارس لمثل هذه المبادئ متشابهة

 ( 2021( والحسيني )2021الصويعي، والفاخري )
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الدراسة  أفراد مجتمع ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات11يوضح الجدول ) 
 الخبرة العملية. على مجالاتها وفقا لمتغير

: المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية في المجالات لتقديرات أفراد مجتمع الدراسة لمتغير الخبرة 15جدول 
 العملية

مستوى  قيمة ت فئات الخبرة المجال
( سنوات5-10)من  الدلالة  

9ن =    
سنوات  10أكثر من   

77ن =  
   ع م ع م 

 0,88 0,14 0,49 4,04 0,42 4,01 استدامة قيادة الآخرين.
 0,41 0,82 0,66 3,77 0,50 3,96 استدامة التعلم والمعرفة.

 0,31 1,01 0,55 3,99 0,46 3,79 استدامة العدالة الاجتماعية.
المادية.استدامة المحافظة على الموارد البشرية و   4,24 0,54 4,04 0,49 1,08 0,27 

ئي.نوع البياستدامة الاندماج مع البيئة والت  3,77 0,44 3,80 0,63 0,10 0,91 
 0,86 0,17 0,48 3,93 0,34 3,95 مجموع المجالات

 (α=0.05* دالة عند مستوى )
عيارية نحرافات الم( أن هناك نوعا من التباين بين المتوسطات الحسابية والا11يوضح الجدول )

ذكور ط بالنسبة للعلى متوسموعها، فقد بلغ ألدرجة تقدير أفراد مجتمع الدراسة في جميع المجالات وفي مج
نما بلغ رية والمادية، بي(، في مجال استدامة المحافظة على الموارد البش0.54( بانحراف معياري )4.24)

لآخرين، واستدامة ا(، في مجالي استدامة قيادة 0.49( بانحراف معياري )4.04)أعلى متوسط للإناث 
حصائية ذات دلالة إ وجد فروقلمادية، وأشارت نتائج اختبار)ت( بأنه لا تالمحافظة على الموارد البشرية وا

ج التأهيلية يبية والبراميعزى ذلك إلى أن الدورات التدر ، و لسنوات الخبرةلمتغير (. α=0.05عند مستوى)
اتفقت هذه و ، اه واحدالتي يخضع لها مديري المدارس في سلطنة عمان خاصة المركزية منها تسير في اتج

لى وجود فروق إ(، والتي لم تتوصل نتائجهما 2021(، ودراسة سفر)2022نتيجة مع دراسة عيد )ال
 تعزى لمتغير سنوات الخبرة

 متغير المحافظة التعليمية: -د
لدراسة فراد مجتمع اأ( المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لتقديرات 12يوضح الجدول )

 ظة التعليمية.على مجالاتها، وفقا لمتغير المحاف
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ت أفراد لتقديرا : المتوسطات الحسابية والانحرافات المعيارية لمجالات الدراسة12جدول 
 مجتمعها لمتغير المحافظة التعليمية.

 
 

 المجالات

 المحافظات
شمال  مسقط

 الباطنة
جنوب 
 الباطنة

جنوب  الداخلية
 الشرقية

شمال 
 الشرقية

 الوسطى مسندم ظفار الظاهرة البريمي

11=ن 13ن=  5ن=  9ن=  5ن=  15ن=  4ن=  7ن=  14ن=  1ن=  2ن=   
استدامة 

قيادة 
 الآخرين

 3,91 1 3,70 4,00 3,79 4,21 4,01 4,03 4,06 4,26 4,06 م
 0,35 - 0,55 0,31 0,91 0,47 0,14 0,38 0,50 0,30 0,55 ع

استدامة 
التعلم 
 والمعرفة

 3,83 4,00 3,53 3,38 3,83 4,02 3,86 3,75 3,50 3,97 3,93 م
 0,47 - 0,77 0,34 0,89 0,68 0,32 0,70 0,86 0,56 0,53 ع

استدامة 
العدالة 
 الاجتماعية

 3,66 3,66 3,71 3,69 3,91 3,98 4,16 4,07 4,33 4,08 4,07 م
 0,23 - 0,75 0,27 0,75 0,58 0,20 0,57 0,40 0,34 0,55 ع

استدامة 
المحافظة 
على 
 الموارد

104, 4,29 4,13 4,12 4,12 م  3,93 4,00 3,73 4,15 4,66 3,50 
 0,23 - 0,61 0,26 0,72 0,49 0,09 0,49 0,66 0,50 0,40 ع

استدامة 
الاندماج 
 مع البيئة

 3,83 3,66 3,59 3,33 4,04 3,85 3,70 3,85 3,60 4,05 3,98 م*
 0,94 - 0,57 0,40 0,76 0,74 0,44 0,83 0,97 0,32 0,37 ع*

 
رات لحسابية لتقدينه توجد فروق ذات دلالة إحصائية بين المتوسطات ا( أ12يتضح من الجدول )

الظاهرة  كانت الفروق  عما إذا أفراد مجتمع الدراسة على مجالاتها تعزى لمتغير المحافظة التعليمية، وللكشف
قد تم استخدام (، فα=0.05بين المتوسطات على المجالات ذات دلالة إحصائية عند مستوى دلالة )

ا هو الدراسة، كم ن مجالاتلتباين الأحادي للمقارنة بين فئات المحافظة التعليمية في كل مجال متحليل ا
 (.12موضح في جدول )

( لتقديرات أفراد عينة الدراسة على جميع مجالات أداتها، ANOVA: تحليل التباين الأحادي )13جدول 
 وفقا لمتغير المحافظة التعليمية.



 درجة تطبيق القيادة المستدامة في مدارس التعليم الأساسي بسلطنة عمان من وجهة نظر مشرفي الإدارة المدرسية

161 

 

وع مجم مصدر التباين المجالات
 المربعات

درجات 
 الحرية

متوسط 
 المربعات

قيمة)ف( 
 المحسوبة

مستوى 
 الدلالة

 استدامة قيادة الآخرين
 

 0,22 1,34 0,30 10 3,04 بين المجموعات
 0,22 75 16,94 داخل المجموعات

 0,48 0,96 0,40 10 4,08 بين المجموعات استدامة التعلم والمعرفة
20,4 75 31,91 داخل المجموعات  

 0,44 1,00 0,30 10 3,01 بين المجموعات استدامة العدالة الاجتماعية
 0,29 75 22,44 داخل المجموعات

استدامة المحافظة على 
 الموارد.

 0,38 1,08 0,27 10 2,73 بين المجموعات
 0,25 75 18,84 داخل المجموعات

80,3 10 3,88 بين المجموعات استدامة الاندماج مع البيئة  1,01 0,43 
 0,38 75 28,62 داخل المجموعات

 0,59 0,84 0,18 10 1,86 بين المجموعات مجموع المجالات 
 0,22 75 16,65 داخل المجموعات

غير المحافظة ( أنه لا توجد فروق لمجموع مجالات الدراسة تعزى لمت13يتضح من الجدول )
ة للمجالات فإنه (، وبالنسبα=0.05ستوى دلالة )التعليمية، حيث كانت قيمة )ف( غير دالة عند م

المدرسية  للبيئات لا توجد فروق ذات دلالة إحصائية أيضا، ويعزى ذلك إلى أن الخصائص الفيزيقية
 متشابهة في جميع المحافظات التعليمية في السلطنة.

 التوصيات والمقترحات:
رفع درجة و لتطوير  ادات المدارسالعمل على تقديم برامج تدريبية ذات كفاءة عالية لكافة قي .1

 ممارسة مبادئ القيادة المستدامة.
 تبني وزارة التربية والتعليم برنامج وطني لتنفيذ وتعزيز ممارسات الاستدامة في قطاع التعليم. .2
 ات.ض المتغير اجراء دراسة عن القيادة المستدامة في ضوء نموذج هارجرفز وعلاقتها ببع .3
 تحقيق يجستنر فيالقيادة المستدامة في ضوء نموذج افري وبر  اجراء دراسة عن دور ممارسات .4

 .20/40أهداف رؤية السلطنة 
هيئة  دى أعضاءاجراء دارسة عن أثر ممارسات القيادة المستدامة على الابداع الإداري ل .5

 التدريس.
 المراجع
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صر. المجلة المستدامة في مسية (. الإدارة المسؤولة مدخل لتعزيز القيادة المدر 2022أرناؤوط، أحمد إبراهيم. )
 .606 – 480، جامعة سوهاج، ص. 2(، ج97التربوية، عدد: )

 (. الإدارة المدرسية. مكتبة المجتمع العربي: عمّان.2004أسعد، وليد.)
العالي مدخل  (. ضمان جودة التعليم2010المطلب. ) محمد، ومجاهد، أشرف عبد فعبد الرؤو بدوي، 

 .96-9ص  . يناير.61( 17ع المصري. مجلة مستقبل التربية العربية، مج)للتنمية المستدامة في المجتم
اجستير(. مظيمية. )رسالة (. دور القيادة المستدامة في تعزيز سلوك المواطنة التن2022بن مرزوق، سمية. )

 ليبيا: جامعة محمد بوضياف.
 والتوزيع. للنشر (. الادارة التعليمية المعاصرة. عمّان: دار صفا2013البنا، هالة مصباح.)

علي سلام،  (. مناهج في البحث الاجتماعي. )ترجمة( محمد2012جول، وليام ج، و هت، بول ك. )
 . مصر: المكتب الجامعي الحديث.2وأبو النجا محمد العمري. ط

 لخليج.بية العربي لدول ا(. القيادة في مدارس المستقبل. الرياض: مكتب التر 2017الحر، عبدالعزيز محمد. )
: قافة الأداء المتميز(. دور القيادات التعليمية في نشر ث2018سين، عاصم أحمد. وهدية، سعيد علي. )ح

 -152ونيو، ص: ي (، جامعة الباحة،15صيغة مقترحة. مجلة جامعة الباحة للعلوم الإنسانية، عدد )
183 

يتية ليم العالي الكو لتع(. واقع ممارسات القيادة المستدامة في مؤسسات ا2021الحسيني، مشاري ظاهر. )
 الإنسانية، مجلتربوية و مجلة الدراسات ا من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس رصد للواقع ومقترح للتطوير.

 .92-19. أبريل. ص. 2( 13)
لة مجوء خبرة هولندا. (. تطوير أداء القيادة المستدامة في التعليم في ض2021الخضير، هديل سليمان. )

 .112-97. ص. 69وم الانسانيات والاجتماع. عدد: الفنون والآداب وعل
 فيعضاء هيئة التدريس (. معوقات استدامة التعليم العالي من وجهة نظر أ2016، تيسير محمد. )الخوالدة

 .87-67. مارس. ص 1( 43الجامعات الأردنية. دراسات العلوم التربوية. مج )
: الماهية والتوجهات دة الاستراتيجية المستدامة(. القيا2020زاهر، ضياء الدين. وأحمد، علا حمدي. )
 .400-349، مارس: ص 125( 27المستقبلية. مجلة مستقبل التربية العربية، مج )

ناعية تطلبات الثورة الص(. القيادة المستدامة بالكليات التقنية في ضوء م2021الرحمن. ) سفر، منال عبد
 .268-242وليو، ص. ، القاهرة: جامعة الأزهر، ي2ج (،191الرابعة تصور مقترح، مجلة التربية، عدد )

 مؤسسات التعليم في(. "واقع القيادة المستدامة 2021الصويعي، هند خليفة. والفاخري، علي محمود. )
تنمية ل لمستجدات الربي الأو العالي الليبية من وجهة نظر أعضاء هيئة التدريس". كتاب المؤتمر الدولي المغا

 .30-17( مارس. ص. 17-12ترة )المستدامة خلال الف
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ستدامة. لتحقيق التنمية الم (. القيادة المستدامة وفعالية الأداء التنظيمي2009الطبلاوي، نجوى عبد الله.)
< في: www.birzeit.edu/sites/default/files/iqydورقة عمل. التصفح. >

14/10/2019. 
لإداري لدى القادة درجة ممارسة الإبداع ا (.2013عبابنة، رامي محمود. والشقران، رامي إبراهيم. )

. يونيو. 2( 14ية، مج )ة والنفسالتربويين في مديريات التربية والتعليم في محافظة إربد. مجلة العلوم التربوي
 .486-459ص 

 تيجية التعليم في(. الكفايات اللازمة لمديري المدارس في ضوء استرا2010العبري، علي بن سعيد. )
 )رسالة ماجستير(. نزوى: جامعة نزوى.سلطنة عمان. 

مّان: دار أسامة . ع3(. البحث العلمي مفهومه وأدواته وأساليبه. ط2000عبيدات، ذوقان وآخرون. )
 للنشر والتوزيع.

ء سلطنة عمان في ضو ب(. تطوير المديريات العامة للتربية والتعليم 2012العجمي، ميمونة بنت يوسف. )
 )رسالة ماجستير(. جامعة السلطان قابوس.مفهوم المنظمة المتعلمة. 

لمجلة سعودية الناشئة. ا(. واقع أداء القيادة المستدامة في الجامعات ال2019العردان، أمل بنت عارف. )
 .108-67. يناير. ص. 13(. 4العربية للعلوم التربوية والنفسية. مجلد )

ة أم بريجستنر بجامعضوء نموذج افري و  (. واقع تطبيق القيادة المستدامة في2022عيد، نبراس محمد. )
 .287-1431. يوليو: ص 249( 22القرى ومتطلبات تعزيزها. مجلة القراءة والمعرفة، مج: )

(. القيادة 2019الحميد. ) عيداروس، أحمد نجم الدين. ونصيف، إنجي طلعت. وعوض الله، ولاء عبد
 -531امعة بنها، ص. ج، 119( 30تربية، مج:)المستدامة بالمدارس الثانوية العامة بمصر. مجلة كلية ال

564. 
 .لكتاب التربوي(. القيادة والاستدامة. المملكة العربية السعودية: دار ا2017فولان، مايكل. )

 فرقد.لدمشق: دار ا (. الإدارة في النظرية والتطبيق. )ترجمة(. حسام الدين خضور.2014كول، ج، أ. )
 ة الفلاح.مكتب لقيادة الفاعلة وإدارة التغيير. الكويت:(. ا2009المخلافي، محمد سرحان. )

 (. الادارة المدرسية الحديثة. القاهرة: عالم الكتب.2001مرسي، محمد منير. )
ة ومساعديهم في (. المشكلات التي يواجهها مديرو المدارس الثانوي1998المعمري، سيف بن سعيد. )

 بوس.لسلطان قااماجستير(. كلية التربية: جامعة سلطنة عمان وعلاقتها ببعض المتغيرات. )رسالة 
 ار صفاء.د(. القيادة الادارية في القرن الواحد والعشرين. عمّان: 2011نجم، عبود نجم. )

 قط.(. اللائحة التنظيمية لمدارس التعليم العام. مس1992وزارة التربية والتعليم )
 ليم الأساسي. مسقط.(. دليل عمل مدارس التع2003وزارة التربية والتعليم. )
 مية الموارد البشرية.(. الحصاد الفصلي لقسم تطوير الأداء بدائرة تن2019وزارة التربية والتعليم. )
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ين بالجود. دراسة مشتركة  (. التعليم في سلطنة عمان المضي قدما في تحقيق2012) وزارة التربية والتعليم.
 مان: مسقط.وزارة التربية والتعليم والبنك الدولي. سلطنة ع

 ديري مدارس الحلقةلم(. الفاعلية المدرسية وأنماط السلوك القيادي 2009اليافعي، أماني بنت صالح. )
ط: جامعة ير(. مسقالثانية من التعليم الأساسي من وجهة نظر المعلمين بسلطنة عمان. )رسالة ماجست

 السلطان قابوس.
دة افظات غزة للقيارس وكالة الغوث الدولية بمح(. درجة ممارسة مديري مدا2017يونس، أماني محمد. )

 سلامية: غزة.امعة الإالمستدامة وعلاقتها بجودة الحياة الوظيفية لدى معلميهم. )رسالة ماجستير(. الج
خلال  ية والتعليم والتنمية المستدامة(. المؤتمر العالمي للترب2009اليونسكو، المنظمة العالمية للتربية والعلوم. )
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