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من خلال دية سة الاقتصاالمؤس في التسيير الجبائي استراتيجيةفي معرفة مكانة تهدف هذه الدراسة : ملخص
في  اومسياتت ئي( طير الجبياثلاث أبعاد وهيي )وجيود وفي ية الجبايية في المؤسسية، المسيير الجبيائي، ت ياد  اخ

 (.باحات توزيع الأر قرار ، يلقرارات التمو ر، قرارات الاستثماوالمتمثلة في ) القرارات المالية مختلف اتخاذ
ه علييع عينيية لال توزيعييخييولتحقيييأ أهييداف الدراسيية تيين الاسييتعانة بالاسييتبياا ةيينداة للدراسيية ميين         

اسيتمارة ايا ة  50ن يا إلكترونيية   اسيترجام ماسيتمارة  60عشوائية من المكل ين بالجباية، حيي  وزعين 
لاختبييارات   التواييل اوالقيييام مجموعيية ميين  spssللدراسيية، وبالاعتميياد علييع برنييامل التحليييل ا حصييائي 

لجبييائي ين )المسييير اخييلال بعييد التسيييير الجبييائي تييؤثر في اتخيياذ القييرارات المالييية وذليي  ميين اسييتراتيجيةإلى أا 
 (.وت اد  اخطر الجبائي

 بائية.ج استراتيجيةمالية، بائي، قرارات جتسيير كلمات مفتاحية: 
 JEL: E62 ،H21 ،K34تصنيف 

Abstract: 

This study aims to determine the significance of fiscal management strategy 

in the economic institution through three dimensions: the presence of a 

fiscal function within the institution, fiscal manager, and fiscal risk 
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avoidance. It also examines the contribution of the fiscal management 

strategy to the various financial decisions, including investment decisions, 

financing decisions, and profit distribution decisions. 

   In order to achieve the objectives of this study, a questionnaire was 

utilized as a research tool. The questionnaire was distributed to a random 

sample of fiscal operators .60 electronic questionnaires were distributed, of 

which 50 retrieved forms were valid for the study. And based on the 

statistical analysis software SPSS and conducting a series of tests, it was 

found that fiscal management strategy affects financial decision-making 

through two dimensions: fiscal manager and fiscal risk avoidance. 

Keywords: fiscal management, financial decision-making, fiscal strategy. 

Jel Classification Codes: E62 ،H21 ،K34. 

  .مقدمة1
ا مرهونا ئية ويكو إا تسيير ملف جبائي في مؤسسة اقتصادية يعد في حد ذاته تسييرا للوضعية الجبا

ئي  لتسيير الجبااأتية  برزتبالتصد  للتحديات التي قد تواجه المسيرين الجبائيين عند تندية م ام م، و 
 الاست ادة دفبه الأخير اهذ الضريبي، ولت عيل الالتزامةإحدى الوسائل ا دارية المتبعة في تخ يض مبلغ 

 تساهم عدة آليات التي الضريبي، يستخدم المسيروا اخطر تجنب أو الجبائي الأمن وتحقيأ من التح يزات
 مباشر بشكل سالتي تنعكالجبائية التي يتم وضع ا و  تالاستراتيجيافي تسيير جبائي أمثل، معتمدين علع 

ا ل هذا يضمن لهة بالمؤسسة ةوذل  باتخاذ مختلف القرارات المالية المتعلق للمؤسسة المالية المردودية علع
"ما مدى  :ليةالتا يةالإشكالمما سبأ يمكننا طرح الاستمرارية وتحقيأ مختلف أهداف ا المسطرة مسبقا، 

ابة للإج ؟" صاديةالاقتسة التسيير الجبائي في ترشيد القرارات المالية في المؤس استراتيجيةاهمة مس
 في دراستنا هذه علع ال رضيات التالية: الاستناد  علع هذا ا شكالية 

ات ترشيد القرار و الجبائي  التسيير استراتيجيةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  " الفرضية الرئيسية -
 ".0,05المالية في المؤسسات الاقتصادية عند مستوى المعنوية

ية في لقرارات المالبائية واتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين الوفي ة الج "الفرضية الفرعية الأولى  -
 ".0,05المؤسسات الاقتصادية عند مستوى المعنوية
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في  رارات الماليةبائي والقتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين المسير الج "الفرضية الفرعية الثانية  -
 ."0,05المؤسسات الاقتصادية عند مستوى المعنوية

لية القرارات الماو ر الجبائي اخطت اد  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  "الفرضية الفرعية الثالثة  -
 ."0,05صادية عند مستوى المعنويةفي المؤسسات الاقت

 قتصاديةالاضع المؤسسات في ةونها تناولن موضوم التسيير الجبائي الذ  ي أهمية الدراسةوتثلن       
لراهن، اات في وقتنا  المؤسسفي وضعية سليمة من المخاطر الجبائية، وهذا باعتبار أا العامل الجبائي م م في

 ت المقدمة بإثراء هذا الموضوم.ما يسمح لنتائل دراستنا والتوايا
 الدراسة في:  أهدافوتكمن 

 ؛الاقتصاديةتسليط الضوء علع أتية التسيير الجبائي في المؤسسة  -
 ت جبائية.ستراتيجيااإبراز مدى أتية التسيير الجبائي في ترشيد القرارات المالية من خلال وضع  -
لال تطرقنا خائي أمثل من في المساتة في تسيير جب ال عالة الجبائية الاستراتيجيةتوضيح مدى انعكاس  -

 كل ين بالجباية.لدراسة حالة عينة من الم
 ماهية التسيير الجبائي والقرارات المالية في المؤسسة الاقتصادية: .2

ف الهيئات ا باختلاالجبائي وهذ التسيير: قدمن عدة تعاريف فيما يخص تعريف التسيير الجبائي 1.2
 واخبراء الصادرة عن م هذه التعاريف:

يتعلأ  التسيير، موعل والجبائي القانوني السلوك بين مزيل هو الجبائي التسييرMouric Cozian يعرف-
 روجاخ بدوا تعظيمه لىإ تسعع هي ولذا حياتها دورة جميع مراحل في المؤسسة في الجبائي بتسيير المتغير

تصادية في المؤسسات الاق )اابر و شعوبي، أثر التسيير الجبائي علع الأداء المالي .القانوني ا طار عن
 (117، الص حة 2013

 القرار، تخاذا في الجبائي عاملال إدراج به ويقصد المالي التسيير فروم أحد الجبائي التسيير وهناك من يعتبر-
 الأعباء وتقليص ئيالجبا التشريع يطرح ا التي المزايا من الاست ادة من المؤسسة بهدف تكين وذل 

 ؤسسةالم ل ائدة وفي  اوت الجبائية واخيارات الطرق أحسن عن ةذل  البح ، و الأدنى حدها إلى الضريبية
 (2، الص حة 2009)ا واس  .الجبائي التشريع بقواعد الالتزام فل في
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ل ستغلال الأمثتبعة للانعرف التسيير الجبائي علع أنه مجموعة من الطرق وا جراءات الم ويمكننا أا -
 حكام القانوامخال ة أ الضريبي للمكلف وبطريقة عقلانية، دوا العبءللموارد المتاحة قصد التخ يض من 

 الجبائي.
 :التسيير الجبائي دافأه 2.2

 الأهداف الأساسية التي يسعع التسيير الجبائي في تحقيق ا فيما يلي:
لتي ير الجبائي وات للتسيمن خلال ت عيل الرقابة الداخلية وإنشاء وتطوير أدوا تحقيق الأمن الجبائي:-

 (Fellah 2003, P 23) تسمح بتشخيص الالتزامات الجبائية للمؤسسة بهدف ت اد  اخطر الضريبي.
 يبةالضر  دفع يلريبي أو تنجالض العبء تخ يض علع من خلال العمل التحكم في العبء الجبائي: -
 .اخزينة وضعية تعزز مالية وفرات من الاست ادة أجل من
ف ا وافز لمؤسسة لمختلستغلال اوتتحقأ ال عالية الجبائية المباشرة من خلال ا تحقيق الفعالية الجبائية: -

ة أ وفرات ماليا بتحقيلهوالت ضيلات الجبائية المتاحة لها في الوضع القانوني الذ  هي فيه، مما يسمح 
 (94، الص حة 2018)عايدة و دمدوم  مباشرة.

ياسات سند تحديد إا من بين التساؤلات التي يجب ا جابة علي ا ع المؤسسة: استراتيجيةخدمة -
، 1985اب )خط ؤسسةالنمو هي التساؤل عن السياسات الضريبية التي تنتج ا الم لاستراتيجيةالتمويل 
اناعة  لجبائي، فيا، ويتم تحديد خيارات النمو مثل أشكال التمويل ومدى تنثير العامل (40الص حة 

 سييرية.قرار التمويل فإلمام المسير بالتشريعات الجبائية وتوفيف ذل  في العملية الت
 المالية:القرارات  .3.2

ن ات المؤسسة مه علع قرار ع المسيرين في المؤسسة الاهتمام بالجانب الجبائي للمؤسسة، لتنثيراتليجب ع  
 لأرباح.اثمار وتوزيع ل، الاستبين هذه القرارات نجد القرارات المالية، التي تنقسم بدورها إلى قرار التموي

ارات اً محدداً لقر املًا أساسيعالتكل ة الضريبية  تعتبر ترشيد قرار التمويل من المنظور الجبائي: 1.3.2
 أساس فروق ا مويل علعالتمويل والاختيار بين مصادره، وعليه يمكن للمؤسسات الم اضلة بين مصادر الت

 .أ  تل  التي تنتل عن ا وفرات ضريبية (Princen 2012, P 164) الضريبية
التسيير الجبائي في مرحلة التمويل ي دف إلى التخ يض من الوعاء الضريبي عن طريأ الوفرات ومنه  

ةاا التمويل بالاستدانة، واختيار مصادر   االضريبية من خلال ال وائد التي تدفع ا المؤسسة علع القروض إذ
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)اابر و شعوبي، أثر  ة.التمويل التي تعطع لها أةبر وفر ضريبي إذا ةاا التمويل عن طريأ الأموال اخاا
 (121، الص حة 2013التسيير الجبائي علع الأداء المالي في المؤسسات الاقتصادية 

 التحديات ةبرأ من ستثماريةالا القراراتتعتبر  :الاستثماردور التسيير الجبائي في ترشيد قرار  2.3.2
 موايقو  حي تثمارية ترشيد قراراتهم الاس من خلال، البديلة ال رص بين الاختيار في المسيرين أمام

 سير في مرحلةلم، أ  ابائيالمتوقعة مع الاخذ بعين الاعتبار العامل الج والمخاطر العائد بين بالم اضلة
التح يزات  عن طريأ دعمة من طرف الدولةالاستثمار ي دف إلى إدخال المؤسسة في مشاريع التي تكوا م

 .الجبائية
 عامل الضريبة المؤسسة بفيتتنثر سياسة توزيع الأرباح  أثر الضريبة على سياسة توزيع الأرباح: 3.3.2

، وزيع الأرباحلمؤسسة تاالم روضة علع الأرباح الموزعة، بحي  ةلما ةانن معدلات الضريبة ةبيرة تتجنب 
 الذاتي. ومن   تشجيع التمويل

اسييبيا مييع لشييرةاء تناميين ميييزات هييذا النييوم أنييه عنييدما يييتم توزيييع النتيجيية علييع  بالنسييبة لشييرةات أشييخاص
ل شيييري  ةيييعليييع مسيييتوى   IRGحصصيي م في رألهيييالهم، فإنيييه ييييتم فيييرض الضيييريبة علييع اليييدخل ا جميييالي 

 .بتطبيأ جدول تصاعد  وبتالي يخضع الشرةاء شخصيا للضريبة علع الدخل ا جمالي
 في قصعا د الأ مراعاة مع التكاليف ةل  خصم بعد الجبائي الربح تحديد يتم بالنسبة لشرةات الأموالا أم

 IBS.الشرةات رباحأ علع الضريبة إلى السنو  الربح هذا يخضع الجبائية الناحية ومن التكاليف، خصم
 نم الموزعة الأرباح اءا ع  نظام أسس قد المشرم فإا الشرةاء علع الرايد توزيع الشرةة قررت إذا أما

 :في ويتمثل الضريبة
 الضريبة. نم تع ع الموزعة الأرباح شخص معنو  فإا عن عبارة الأرباح من المست يد ةاا  إذا-
 المصدر من قتطاملا تخضع الموزعة الأرباح فإا طبيعي شخص عن عبارة الأرباح من المست يد ةاا  إذا-

 (23، الص حة 2021)المالية  المنقولة. الأموال رؤوس علع مداخيل مطبأ % 15 معدل
 :الاقتصاديةجبائية فعالة في المؤسسة  استراتيجيةأسس وضع  .4.2
ألا وهي إدارة المخاطر إا من بين الاهتمامات التي يجب علع جميع المديرين أخذها بعين الاعتبار        

الضريبية اخااة بهم في المؤسسة، ما أا الضرائب المباشرة أو غير المباشرة سواء من أ  مستوى من 
مستويات القوة تصبح أةثر تعقيدا مع مرور الوقن، ناهي  علع أنها تخضع للتعديلات المتكررة في ةل 

 السوق.سنة هذا ما يجعل المؤسسة تقع في خطر ي دد وضعيت ا في 
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   قرار تسيير أعن اتخاذ  يعتبر المسير الجبائي في المؤسسة هو المسؤول الأولالمسير الجبائي:  1.4.2
يف العبء ة في تخ فيما يخص الضرائب، وهو الذ  يقوم باختيار الوسائل الممكنة والمتاحة المساعد

 .الضريبي علع المؤسسة
من الوفي ة الضريبية حي  تعمل علع التوازا هي عنصر أساسي   الجبائية: الاستراتيجية 2.4.2

المستمر لمواج ة أ  تحديات قد تتعرض لها الوفي ة الجبائية مثل: التشريعات والقوانين الجبائية الصارمة التي 
الجبائية، ةما تعتبر شكل من الأشكال المتطورة في التسيير، ةما أنها تعمل علع إعلام  ت رض ا السلطات

السياسات بالمخاطر التي يمكن أا تتعرض لها المؤسسة بص ة عامة والوفي ة الجبائية  المتخصصين في مجال
بص ة خااة، ةما تساعد المؤسسة من خلال الاستراتيجيات التي ترله ا علع المدى البعيد من الاست ادة 

 Scholes, et al. 2014, P) من الضرائب في جميع مراحل حياتها واستغلال الامتيازات الجبائية
455) . 

توجد العديد من اخطوات أو النصائح إا اح  جبائية: استراتيجيةأهم الخطوات لوضع  3.4.2
 :(Wiidard 2010, P 3) جبائية تسمح بالتسيير الجبائي الأمثل استراتيجيةالتعبير لوضع 

 جبائية التي لا تعيأ المؤسسة: يجب أا تخضع الضرائب إلى ا تمية في جميع ا الات. استراتيجيةاختيار -
مساتي المؤسسة: ال  م  استراتيجيةالمالية للمؤسسة ودمل  ستراتيجيةالجبائية في الا ستراتيجيةدمل الا-

  ا.الجبائية من طرف المساتين والمديرين يسمح لهم بتطبيق ستراتيجيةالجيد للا
 القدرة علع تشخيص مناطأ اخطر بشكل احيح: من خلال الاست ادة من تقارير المراجعة الجبائية.-
 ا صول علع المشورة المناسبة من المستشارين المعتادين علع مواج ة تحديات المؤسسة.-
النظام  العناية وبشكل متزامن علع أا يتم توثيأ مختلف المستندات الداعمة واللازمة لتنمين تطبيأ-

 الضريبي المطلوب.
لاست ادة أو الاستغلال الأمثل من اخيارات الاقتصادية المتاحة أو ما يسمع بالتح يزات الجبائية التي ا-

 تضع المؤسسة في نقطة قوة.
 :(éditialis 2013, P 3) جبائية يعتمد علع دعائم أخرى أت ا استراتيجيةفي حين نجد أا وضع 

 الاست ادة من ا ع اءات الضريبية والتخ يضات التي يمنح ا المشرم؛-
 بالغ الضريبة؛المقليل تإدارة العجز الضريبي بشكل جيد للسنوات المالية السابقة أو اللاحقة من أجل -
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لال هذه كن ا من استغيممؤسسة، المعرفة الجيدة للقوانين الضريبية والآليات الضريبية المختل ة م يد جدا لل-
 .القوانين والآليات للتخ يض من العبء الضريبي

بائية ج استراتيجية لع تحقيأإا المعرفة التامة والدقيقة بكل ما يتعلأ بالعامل الجبائي يساعد المؤسسات ع
صين في صيص مختسليمة هدف ا التخ يف من العبء الضريبي بطرق مشروعة، فما علع القائمين سوى تخ

 المجال لوضع استراتيجيات جبائية هادفة.هذا 
 من المؤسسات الاقتصادية: دراسة حالة عينة. 3

ية في قرارات المالترشيد ال التسيير الجبائي في استراتيجيةمن خلال هذا المحور سنحاول دراسة مدى مساتة 
زء ، في هذا الجتصاديةلاقاالمكل ين بالجباية في المؤسسات المؤسسات الاقتصادية من خلال دراسة عينة من 

 سة. سيتم شرح الطريقة التي   الاعتماد علي ا في دراسة العلاقة بين متغيرات درا
امل لاستعانة ببرنتحليل ا باو لقد قمنا بالاعتماد علع الاستبياا ةنداة لجمع البيانات  أداة الدراسة: 1.3

الية وقد   اذ القرارات الموهذا بغية التعرف علع تنثير التسيير الجبائي علع اتخ spssالتحليل ا حصائي 
 تقسيمه علع النحو التالي:

  الية(.لوفي ة ااتضمن المعلومات الشخصية والم نية )الش ادة، اخبرة الم نية،  الجزء الأول:
 والذ  يحتو  علع محورين تا:الجزء الثاني: 

ي، لمسير الجبائالجبائية، التسيير الجبائي )الوفي ة ا استراتيجيةرات تخص أسس يتضمن فق المحور الأول:
 ت اد  اخطر الجبائي(.

 صادية.يتضمن فقرات تخص ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقت المحور الثاني:
 وقد   تقسيم الأسئلة حسب سلم ليكارت اخماسي، ةالتالي:

 سي: مقياس ليكارت الخما1الجدول 
 موافق تماما موافق محايد لا أتفق لا أتفق تماما العبارات
 5 4 3 2 1 الأوزان

، 2008صر، التوزيع، مو سعد عبد الرحمن، القياس الن سي: النظرية والتطبيأ، هبة النيل العربية للنشر  المصدر:
 .386ص

لوسيط اال لقيمة بتحديد مجبعد اختيار معامل لكارت وإعطاء درجة لكل عبارة، يجب الآا أا نقوم   
 المرجح المناسبة لكل درجة، وذل  ةالتالي:

 ؛4=1-5حساب المدى: وهو -
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 ،0,8=4/5قسمة المدى العام علع عدد الدرجات -
ذل  من  كن توضيحإضافة هذه القيمة للحد الأدنى للدرجة حتى نحصل علع ا د الأعلع لها، ويم-

 خلال الجدول التالي:
 المتوسطات المرجحة والاتجاه العام لها :2الجدول 

لا أتفق  الاتجاه الموافق
 تماما

موافق  موافق محايد لا أتفق
 تماما

 [4,2-5[ [3,4-4,2[ [2,6-3,4[ [1,8-2,6[ [01-1,8[ المتوسط المرجح

 من إعداد الباحثينالمصدر: 
ا قمنا بوضع باخ، ولهذةروم  أل اهنا يجب التنةد من ادق الأداة وعدم تناقض ا لهذا قمنا بحساب معامل 

 فرضيتين:
 .0.05وهذا عند مستوى المعنوية  ،AC≥0, 6فرضية البديل -   . AC≤0,6فرضة العدم -

 ويمكن إيضاح النتائل في الجدول التالي:
 ألفاكرومباخ اختبار: نتائج 3الجدول

 معامل ألفاكرومباخ عدد العبارات البيان
 0.920 15 ألفاكرومباخ المحور الأول

 0.915 15 ألفاكرومباخ المحور الثاني

 0,927 30 ألفاكرومباخ الكلي

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجات المصدر:
ضية البديل ونرفض ومنه نقبل فر  0,6من خلال الجدول نلاحظ أا قيمة أل اةرومباخ الكلية أةبر من 

ويدل هذا علع أا  0,9بالصدق والثبات، وقيمته أةبر من فرضية العدم، أ  أا استبياا الدراسة يتمتع 
 .ون س الأمر بالنسبة للمحاور أداة الدراسة تتمتع بثبات ممتاز

باية في كل ين بالجالممجتمع الدراسة في هذه الورقة البحثية يتمثل في : مجتمع وعينة الدراسة 2.3
سة هي ا، عينة الدر .(، محاسبين..)مسيرين جبائيين، مدققين وفائ  معلع اختلاف  المؤسسات الاقتصادية

أما الصا ة للدراسة  من ا 50استمارة،   استرجام  60عينة عشوائية من هذه المؤسسات حي    توزيع 
 استمارة، وةاا توزيع ا ةالتالي: 50فبلغ عددها 
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 : توزيع عينة الدراسة4الجدول 

 النسبة تكرار البيان
العلميالمؤهل   12.0% 06 ش ادة م نية 

 36.0% 18 ليسانس

 40.0% 20 الماستر

 %12.0 06 الدراسات عليا

 %48,0 24 محاسب الوظيفة

 %8,0 4 مدير المحاسبة والمالية

 %4,0 2 مستشار جبائي

 %16,0 8 المسيرين

 %4,0 2 مكلف بالتصريحات

 %4,0 2 أمين اخزينة

 %16,0 8 مدققين

 %16,0 8 سنوات 5 من أقل الخبرة

 %36,0 18 سنوات 10 إلى 5 من

 %28,0 14 سنة 15 إلى 10 من

 %20,0 10 سنة 15 من أةثر

 .SPSS: من إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر
 يمكن استنتاج ما يلي من الجدول السابأ:  
( وذل  18لليسانس )( وا20معظم أفراد العينة المدروسة يحملوا ش ادة الماستر ) المؤهل العلمي:-

ة فكاا الش ادة الم نيعلع التوالي، أما حاملي ش ادات الدراسات العليا و  %36، وما نسبته %40بنسبة 
 لكل من ما.  %12( أ  بنسبة 06عددهم متساويا )

م في المؤسسات علي  ين، وهذا راجع لاعتماد معظممن أفراد عينة الدراسة محاسب %48 نوع الوظيفة:-
لي ا مدير المحاسبة ي، %16بة الجانب الجبائي، وتنتي في المرتبة الثانية بالتساو  المسيرين والمدققين بنس

قتصادية في المؤسسات الا ، إضافة إلى هذا ساهم ةل من المكل ين بالتصريحات الجبائية%8والمالية بنسبة 
 .%04والمستشارين الجبائيين با جابة علع الدراسة بنسبة وأمناء اخزينة 
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، تسنوا 10إلى  05 من أفراد عينة الدراسة يملكوا خبرة م نية تتراوح بين %36 الخبرة المهنية:-
فيما  % 20إلى  % 16أما باقي ال ئات فكانن من  %28سنة بنسبة  15إلى  10يلي ا ال ئة من 

 يخص اخبرة الم نية.
 : الدراسةنموذج  3.3

 : نموذج الدراسة 01الشكل 

 
 

 
 

 
 
 
 
 

 من إعداد الباحثينالمصدر:               
 ومناقشتها: النتائج .4

 التحليل الإحصائي الوصفي لمحاور الدراسة 1.4
لمتوسطات اماد علع من خلال هذا الجزء سنقوم بالتحليل ا حصائي الوا ي لمتغيرات الدراسة بالاعت

قرارات المالية أو ترشيد ال الجبائي التسيير ستراتيجيةلاا سابية والانحرافات المعيارية لكل عبارة سواء بالنسبة 
 في المؤسسات الاقتصادية: 

دول لاقا من الجانط: التسيير الجبائي استراتيجيةالتحليل الإحصائي الوصفي لأسس  1.1.4
 :حو التاليالتسيير الجبائي علع الن استراتيجيةالتالي سنقوم بتحليل ةل بعد من أبعاد 

 
 

 المتغير المستقل
التسيير  استراتيجية

 الجبائي

 تابعالمتغير ال
ترشيد القرارات 

 المالية 

وجود وفي ة جبائية في -
 .المؤسسة الاقتصادية

 المسير الجبائي.-
 ت اد  اخطر الجبائي.-

 قرارات الاستثمار-
 قرارات التمويل-

 قرارات توزيع الأرباح-
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 البعد الأول وجود وظيفة جبائية في المؤسسة في الاقتصادية:-
 : التحليل الإحصائي الوصفي للبعد الأول5الجدول 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر: 
قتصادية( في المؤسسة الا نلاحظ من الجدول إا المتوسط ا سابي للبعد الأول )وجود وفي ة جبائية       
و  علع قتصادية تحت( والذ  ةانن درجة موافقته مرت عة، هذا ما ي سر أا المؤسسات الا3.73قدر بي )

ره الانحراف ما ي سذا وهمن وج ة نظر المكل ين بالجباية الوفي ة الجبائية في مؤسسات مجتمع الدراسة 
 تشتن في آراء أفراد العينة.ليس هناك ( أ  0.382المعيار  الذ  بلغ )

 جابات ، ةانن أغلب اوحسب أفراد العينة حول واقع الوفي ة الجبائية في المؤسسات الاقتصادية      
تسيير صادية قصد الات الاقتموافقة علع الزامية الاهتمام بالوفي ة الجبائية من طرف القائمين علع المؤسس
في ة للقيام بالو  نات تس لالمنتظم والأمثل للملف الجبائي لها، إضافة إلى اعتماد معظم ا علع قاعدة بيا
 3.72تراوح من ) سابي ياالجبائية. وهذا ما فسرته نتائل المتوسط ا سابي للعبارات التي ةاا متوسط ا 

 ( ما يعني قبول الأفراد للعبارة.3.88إلى 
ائف الأخرى، ة عن الوف ين تعاني بعض المؤسسات الاقتصادية فقدانهم لهذه الوفي ة بدرجة مستقلفي ا 

ارة الأولى لال العبخبحي  يكوا القائمين علع الوفي ة الجبائية يؤدوا م ام أخرى، وهذا ما ف ر من 
 (.1.181( بانحراف معيار  )3.56والذ  ةاا متوسط حسابها )

 
 

المتوسط  العبارات
الحسابي 
 المرجح

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 4 1,181 3,56 تنظيميتتوفر المؤسسة علع قسم خاص للوفي ة الجبائية ضمن هيكل ا ال

 4 8720, 3,88 لع المؤسسةعائمين تحظع الوفي ة الجبائية بالمؤسسة باهتمام مجلس ا دارة والق

 4 1,051 3,72 ة تهدف الوفي ة الجبائية لتسيير الملف الجبائي اخاص بالمؤسس

 4 1,051 3,72 تصاديةؤسسة الاقفي الم يوفر التسيير الجبائي الانتظام الضريبي وال عالية الضريبية

هذا و بائية المؤسسة تتل  قاعدة بيانات تساعد علع توثيأ المعلومات الج
 باستخدام تكنولوجيا ا علام والاتصال عند تسيير الضريبة

3,80 1,143 4 

 4 3820. 3,7360 الجبائية في المؤسسة الاقتصاديةمتوسط وجود الوظيفة 
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 المسير الجبائيالبعد الثاني: -
 : التحليل الإحصائي الوصفي للبعد الثاني6الجدول 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر: 
انحراف ب( 3,7600)من خلال الجدول نجد أا المتوسط ا سابي للبعد الثاني )المسير الجبائي( قدر 

تم لاقتصادية تها( والذ  ةانن درجة موافقته مرت عة، ما ي سر أا جل المؤسسات 779320,معيار  )
اخطة أو  ائي ورسمبتوفير مسير جبائي ذو ة اءة م نية عالية يستطيع من خلالها تسيير الملف الجب

 علع النصوص لتي تطرأاالجبائية في المؤسسة، وهو ملزم بالاطلام الدائم علع التغيرات  ةالاستراتيجي
لمقابل الجبائي، وفي ان اخطر والتشريعات الجبائية ما يجعله عمل المسير الجبائي فعال في ت اد  والتقليل م

هل للتسيير شخص المؤ تبقع المؤسسة دائما معرضة للخطر الجبائي في حالة عدم الاستعانة أو توفير ال
 الجبائي ووضع اخطط الجبائية ال عالة.

 
 
 
 

المتوسط  العبارات
 الحسابي المرجح

الإنحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

بة الضري المؤسسة لدي ا موف ين ذوو م ارات وة اءات قادرين علع تسيير
 بطريقة تحقأ أهداف المؤسسة

3,96 1,009 3 

زيد من يالتالي الجبائي وا طارات يعتبر عائقا وبنقص المؤهلات في التسيير 
 اخطر الجبائي بالمؤسسة

3,84 ,8890 4 

الأحكام و قواعد فعالية عمل المسير الجبائي مرتبطة مدى التزام المؤسسة بال
 الضريبية المتعلقة بنشاط ا

4,04 ,8800 4 

لجبائية اياسة يعتمد مسيرو المؤسسة علع مختلف التقارير في رسم اخطة والس
 المنت جة

3,56 ,9510 3 

 3 779320, 3,7600 متوسط المسير الجبائي
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 الخطر الجبائيالبعد الثالث: تفادي -
 : التحليل الإحصائي الوصفي للبعد الثالث7الجدول 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر: 
( 4,2800قدر ) من خلال الجدول نجد أا المتوسط ا سابي للبعد الثال  )ت اد  اخطر الجبائي(

وا علع د العينة يوافق( والذ  ةانن درجة موافقته مرت عة، ما ي سر أا أفرا494870,بانحراف معيار  )
لتشريعات لنصوص والأنه يتم ت اد  اخطر الجبائي في المؤسسات الاقتصادية من خلال ال  م الصحيح 

 سسةب نشاط ةل مؤ ااة بحسالجبائية، والذ  يساهم في ا د من التكاليف الجبائية مع مراعاة القوانين اخ
عتبر ة الجبائية يف ا دار والذ  يزيد من درجة الالتزام الجبائي، فتعرض المؤسسة لعقوبات وغرامات من طر 

 خطر جبائي يزيد من التكاليف الجبائية لها. 
الجبائية  الوضعية وفي ن س السياق تتقدم بعض المؤسسات الاقتصادية بطلب لمكاتب اخارجية لتسيير

دم ف م لمصدر ةعا، قصد الكشف علع المخاطر الجبائية ومعالجت ا من اخااة بهم ضمن م مة مستقلة
 . جبائي فعالفي تسيير لبعض القوانين والتشريعات الضريبية، واعوبة تطبيق ا وتن يذها، هذا ما يساهم

المتوسط  العبارات
الحسابي 
 المرجح

 الانحراف
 المعياري

درجة 
 الموافقة

وص للنص التسيير الجبائي للمؤسسة يكوا بال  م الصحيح والسليم
 والقوانين والتشريعات الجبائية 

4,44 ,7050 3 

ليف التكا الذ  يحد أقصع ما يمكن منالتسيير الجبائي الناجح هو 
 في المؤسسة وخااة التكاليف الضريبية

4,36 ,5630 2 

كل وا بشعلع القوانين الجبائية المتعلقة بالمؤسسة يك الاطلام
 يةر الجبائلمخاطمستمر وبالتالي زيادة الالتزام الجبائي ومنه تخ يض ا

4,24 ,5910 2 

ي لجبائلتحديد اخطر ا يستند التسيير الجبائي علع عدة آليات
 ائيةوت اديه ةالتدقيأ الجبائي والمحاسبي والاستشارة الجب

4,28 ,7300 3 

ية لضريبايتم تقييم اخطر الجبائي ومعرفة درجته وفأ للتكاليف 
 ات منا ضافية التي قد تتحمل ا المؤسسة ةالغرامات والعقوب

 طرف ا دارة الجبائية

4,08 ,6340 3 

 3 494870, 4,2800 الخطر الجبائيمتوسط تفادي 
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 :قتصاديةالتحليل الإحصائي الوصفي لترشيد القرارات المالية في المؤسسات الا 2.1.4
 لي:انطلاقا من الجدول التا

 : التحليل الإحصائي الوصفي للمحور الثاني8الجدول 
 العبارات

 
المتوسط 
الحسابي 

 المرجح

الانحراف 
 المعياري

درجة 
 الموافقة

 ذ قرارتنخذ المؤسسة بعين الاعتبار العامل الجبائي عند اتخا
 الاستثمار

4,04 ,8800 3 

ت تشريعاتستغل المؤسسة ا ع اءات التي جاءت بها القوانين وال
 الجبائية في مجال الاستثمار 

4,16 ,6180 3 

لع عادية تنخذ المؤسسة ميزة الم اضلة في استئجار التثبيتات الم
 امتلاة ا

3,96 ,7270 3 

ادة من سنوات للاست  3تتنازل المؤسسة عن التثبيتات الا بعد 
 ية الممنوحة لهاالتخ يضات الضريب

3,68 1,168 4 

ة من تدرس المؤسسة مشاريع ا الاستثمارية في إطار الاست اد
 مارالتح يزات الجبائية من مختلف الهيئات الداعمة للاستث

4,08 ,8040 3 

ار ذ القر المؤسسة تنخذ بعين الاعتبار العامل الجبائي عند اتخا
 التمويلي

3,88 1,003 3 

 3 9250, 4,04 تيالوفرات الضريبية في تويل ا الذاتعتمد المؤسسة علع 

 3 9340, 3,84 يبيل الضر تتنثر سياسة اختيار مصادر التمويل في المؤسسة بالعام

مويل اختيار سياسة محاسبية ضريبية له تنثير علع مصادر الت
 الداخلي في المؤسسة ةالاهتلاةات والمؤونات.

4,12 ,9180 3 

دة لاست االتمويل اخارجية للمؤسسة ةا تؤثر الضريبة علع مصادر
ية من القروض الطويلة والمتوسطة الأجل، والقروض التقليد

 وا يجارية.

4,04 ,8800 3 

توزيع  ذ قرارالمؤسسة تنخذ بعين الاعتبار العامل الجبائي عند اتخا
 الأرباح.

3,64 ,9420 3 

 3 9480, 3,60 تتحول وبالتالي المساتين علع الأرباح بتوزيع المؤسسة إلزام عدم
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 الذاتي للتمويل مصدر إلى الأرباح هذه
 يحقأ ،الضريبة إلى المساتين علع الموزعة الأرباح إخضام عدم

 .ضريبية وفرات للمؤسسة
3,48 1,147 4 

 لمؤسسةاترحيل اخسائر من سنة لأخرى يخ ف العبء الضريبي علع 
 الاقتصادية.

4,16 ,7380 3 

اح والأرب استثمار الأرباح من فوائض قيمة التنازلتعيد المؤسسة 
 بيالناتجة عن النشاط الاستغلالي قصد تخ يف العبء الضري

4,24 ,6570 3 

 3 607880, 3,9307 ةمتوسط ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادي

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر: 
ادية( ؤسسات الاقتصة في المالمتوسط ا سابي لهذا المحور )ترشيد القرارات المالي من خلال الجدول نجد أا

ي سر أا أفراد  ( والذ  ةانن درجة موافقته مرت عة، ما607880,( بانحراف معيار  )3,9307قدر )
لجبائي ال لاقة بالعامعلتي لها العينة يوافقوا علع أا مؤسسات الدراسة يسعوا إلى ترشيد قراراتهم المالية وا
 لأرباح(.قصد تحقيأ وفرات ضريبية )قرارات الاستثمار، قرارات التمويل، قرارات توزيع ا

جاءت بها  زات التيمعظم المؤسسات عند اتخاذ قرار الاستثمار تقوم باستغلال ا ع اءات والامتيا-
 ة ا، والتنازلامتلا وض النصوص والتشريعات الجبائية ةما هو معروف مثلا في جانب استئجار التثبيتات ع

 ادة من دعم الهيئات سنوات للاست ادة من تخ يضات ضريبية، والاست 3علع التثبيتات في فترة أقل من 
 الداعمة للاستثمار ةامتيازات تست يد من ا المؤسسات الاقتصادية.

لقرارات  ااذ مختلف اتخ بائي عندعلع غرار القرارات الاستثمارية تحظع القرارات التمويلية بإدراج العامل الج-
والضريبية   سة المحاسبيةر بالسياةاستغلال الوفرات الضريبية في تويل ا الذاتي، وأهم المصادر التمويلية تتنث

لمؤسسة  لخارجية اةاختيار طريقة اهتلاك التثبيتات، بالمقابل تؤثر الضريبة علع مصادر التمويل 
 ةالاست ادة من قروض طويلة الأجل. 

قائموا علع يسعع ال رات التي تسعع المؤسسة لترشيدها أيضا هي توزيعات الأرباح بحي من بين القرا-
ذاتي  التمويل اللأرباح فياالمؤسسة الأخذ بعين الاعتبار الجانب الجبائي في ذل  بغية الاست ادة من هذه 

خسائر  قيأ المؤسسة، وعند تحلها، بعدم توزيع ا علع المساتين وإعادة استثمارها أيضا ة وائض قيم التنازل
 تقوم بتحميل ا لسنوات لاحقة قصد تخ يف العبء الضريبي. 

من  لاقاانطاسة وذل  فرضيات الدر  باختبارمن خلال هذا الجزء سنقوم : اختبار فرضيات الدراسة 2.4
 .SPSSالنتائل المتحصل علي ا من برنامل التحليل ا حصائي



ت الاقتصادية التسيير الجبائي في ترشيد القرارات المالية في المؤسسا راتيجيةاستدور    
 –دراسة حالة عينة من المكلفين بالجباية–

248 

 

ير الجبائي التسي ةاستراتيجيتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  الفرضية الرئيسية " اختبار-
 "0,05وترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية عند مستوى المعنوية

دية ؤسسات الاقتصاالمالية في الم التسيير الجبائي علع ترشيد القرارات استراتيجيةسنقوم باختبار تنثير        
لها يمكن التي من خلاأولا سنقوم باختبار القدرة الت سيرية للنموذج و ولكن  نستودن اختبارمن خلال 

يير التس ستراتيجيةاتقل في استخدام الانحدار اخطي البسيط لاختبار هذه ال رضية حي  يتمثل المتغير المس
 صادية.الجبائي، أما المتغير التابع ف و ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقت

 من الجدول التالي: انطلاقا
 لماليةاالتسيير الجبائي في إتخاذ القرارات  استراتيجيةات العلاقة بين اختبار  :9الجدول 

معامل 
 2Rالتحديد

معامل 
 الارتباط
 r بيرسون

 ß إختبار ستودنت إختبار فيشر
قيمة إختبار 

 Fفيشر
Sig  قيمةt 

 المحسوبة
Sig 

,1470 ,3830 8,260 ,0060 4,774 ,0000 2,465 

2,874 ,0060 ,3730 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر: 
علاقة ارتباط  وهذا يؤةد وجود 0.383بلغن قيمة معامل بيرسوا  من خلال الجدول السابأ نلاحظ:

 .%39بنسبة  يةالاقتصاد التسيير الجبائي وترشيد القرارات المالية في المؤسسات استراتيجيةموجبة بين 
ت سره  المؤسسات فيأ  أا أ  تغير في ترشيد القرارات المالية  0.147بلغن قيمة معامل التحديد -

 .%14,7التسيير الجبائي بنسبة  استراتيجية
وذج نمدولة أ  أا أ  أا القيمة المحسوبة لاختبار فيشر أةبر من القيمة المج >0.05Sigنلاحظ أا -

 نبؤ.الدراسة االح للدراسة والت
 H1إذا نقبل فرضية البديل  0.05لكلا المعلمتين أقل من ال  sigمن خلال الجدول يتضح لنا أا -
عدم معنوية النموذج ) H0ونرفض فرضية العدم ( sig< 0.05أو tt<tcمعنوية معلمات ال نموذج)

tt>tc 0.05أو<sig)  التسيير  استراتيجية، ومنه نستنتل أا 0ومنه المعلمتين معنويتين تختل اا عن
 الجبائي يؤثر علع ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية وفأ المعادلة التالية:

x0.373+2.465=Y  التسيير  استراتيجيةأ  أا أ  تغير في القرارات المالية للمؤسسات يعود إلى
 %، والباقي يعود لعوامل أخرى. 37,3الجبائي بنسبة 
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بائية لوظيفة الجاتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  الأولى "إختبار الفرضية الفرعية -  
 "0,05والقرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية عند مستوى المعنوية

قتصادية من لية في المؤسسات الاعلع ترشيد القرارات الما ةالجبائي وفي ةسنقوم باختبار تنثير ال            
ا يمكن  من خلالهنقوم باختبار القدرة الت سيرية للنموذج والتيأولا سولكن  خلال إختبار ستودنن

، ةالجبائي لوفي ةاتقل في استخدام الانحدار اخطي البسيط لاختبار هذه ال رضية حي  يتمثل المتغير المس
 أما المتغير التابع ف و ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية.

 انطلاقا من الجدول التالي:
 القرارات المالية اتخاذات العلاقة بين الوظيفة الجبائية في اختبار  :10ول الجد

معامل 
 2Rالتحديد

معامل 
 الارتباط
 r بيرسون

 ß إختبار ستودنت إختبار فيشر
قيمة إختبار 

 Fفيشر
Sig  قيمةt 

 المحسوبة
Sig 

,2780 ,0770 4,018 ,0510 8,540 ,0000 3,199 
2,004 ,0510 ,1960 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر: 
قل تبار فيشر أأ  أا القيمة المحسوبة لاخ >0.05Sigنلاحظ أا  من خلال الجدول السابأ نلاحظ:

 االح للدراسة والتنبؤ.غير من القيمة المجدولة أ  أا نموذج الدراسة 
ارات لجبائي والقر لمسير اتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ا إختبار الفرضية الفرعية الثانية "-

 "0,05المالية في المؤسسات الاقتصادية عند مستوى المعنوية
ادية من ة في المؤسسات الاقتصعلع ترشيد القرارات المالي المسير الجبائيسنقوم باختبار تنثير             

ا يمكن  من خلالهالقدرة الت سيرية للنموذج والتي أولا سنقوم باختبارولكن  خلال إختبار ستودنن
، أما لمسير الجبائياتقل في استخدام الانحدار اخطي البسيط لاختبار هذه ال رضية حي  يتمثل المتغير المس

 المتغير التابع ف و ترشيد القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية.
 انطلاقا من الجدول التالي:
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 القرارات المالية اتخاذات العلاقة بين المسير الجبائي في اختبار  :11الجدول
معامل 

 2Rالتحديد
 بيرسون الارتباطمعامل 

r 
 ß إختبار ستودنت إختبار فيشر

قيمة إختبار 
 Fفيشر

Sig  قيمةt 
 المحسوبة

Sig 

,1030 ,3210  5,531 ,0230 2,988 7,302 ,0000 
,2510 2,352 ,0230 

 SPSSإعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتمن المصدر: 
ود علاقة ارتباط وهذا يؤةد وج 0.321بلغن قيمة معامل بيرسوا  من خلال الجدول السابأ نلاحظ:  

 .%32,1بنسبة  الاقتصاديةموجبة بين المسير الجبائي والقرارات المالية المؤسسات 
سسات ي سره المسير القرارات المالية في المؤ أ  أا أ  تغير في  0.103بلغن قيمة معامل التحديد -

 .%10,3الجبائي بنسبة 
وذج نمدولة أ  أا أ  أا القيمة المحسوبة لاختبار فيشر أةبر من القيمة المج >0.05Sigنلاحظ أا -

 الدراسة االح للدراسة والتنبؤ.
 H1ضية البديل ر إذا نقبل ف 0.05لكلا المعلمتين أقل من ال  sigمن خلال الجدول يتضح لنا أا -
ة النموذج عدم معنوي) H0ونرفض فرضية العدم ( sig< 0.05أو tt<tcمعنوية معلمات ال نموذج)

tt>tc 0.05أو<sig ) لمسير الجبائي يؤثر ، ومنه نستنتل أا ا0ومنه المعلمتين معنويتين تختل اا عن
 علع القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية وفأ المعادلة التالية:

X0.251+2.988=Y 25,1بنسبة  أ  أا أ  تغير في القرارات المالية يعود إلى المسير الجبائي  ،%
 والباقي يعود لعوامل أخرى.

طر الجبائي الخادي تفتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين  إختبار الفرضية الفرعية الثالثة "-
 "0,05المعنويةوالقرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية عند مستوى 

لال خقتصادية من ؤسسات الاعلع ترشيد القرارات المالية في الم اخطر الجبائي ت اد  سنقوم باختبار تنثير
استخدام  لالها يمكنخأولا سنقوم باختبار القدرة الت سيرية للنموذج والتي من ولكن  إختبار ستودنن

تغير ائي، أما المخطر الجبالمتغير المستقل في االانحدار اخطي البسيط لاختبار هذه ال رضية حي  يتمثل 
 التابع ف و القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية.  
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 اختبار القدرة التفسيرية للنموذج :12الجدول 
معامل 

 2Rالتحديد
 بيرسون الارتباطمعامل 

r 
 ß إختبار ستودنت إختبار فيشر

قيمة إختبار 
 Fفيشر

Sig  قيمةt 
 المحسوبة

Sig 

0.210 0.458  12.771 0.001 1,521 2,240 ,0300 
,5630 3,574 ,0010 

 SPSSمن إعداد الباحثين بالاعتماد علع مخرجاتالمصدر: 
ود علاقة ارتباط وهذا يؤةد وج 0.458بلغن قيمة معامل بيرسوا  من خلال الجدول السابأ نلاحظ:  

 .%45,8بنسبة  الاقتصاديةموجبة بين اخطر الجبائي والقرارات المالية المؤسسات 
 ي سره ت اد سسات أ  أا أ  تغير في القرارات المالية في المؤ  0.210بلغن قيمة معامل التحديد -

 .%21اخطر الجبائي بنسبة 
وذج نمدولة أ  أا أ  أا القيمة المحسوبة لاختبار فيشر أةبر من القيمة المج >0.05Sigنلاحظ أا -

 الدراسة االح للدراسة والتنبؤ.
 H1رضية البديل إذا نقبل ف 0.05لكلا المعلمتين أقل من ال  sigمن خلال الجدول يتضح لنا أا -
ة النموذج عدم معنوي) H0ونرفض فرضية العدم ( sig< 0.05أو tt<tcمعنوية معلمات ال نموذج)

tt>tc 0.05أو<sig ) اد  اخطر الجبائي ، ومنه نستنتل أا ت0ومنه المعلمتين معنويتين تختل اا عن 
 يؤثر علع القرارات المالية في المؤسسات الاقتصادية وفأ المعادلة التالية:

X0.563+1.521=Y سبة بائي بنإلى ت اد  اخطر الج أ  أا أ  تغير في القرارات المالية يعود
 %، والباقي يعود لعوامل أخرى. 56,3

 خاتمة: .5
 توالنا من خلال هذا البح  إلى جملة من النتائل نوردها فيما يلي:

 تلف مخاية ضمن يظ ر من خلال التحليل الوا ي أا مؤسسات الدراسة تهتم بوجود وفي ة الجب
 وفائ  ا؛

  الجبائي في إعداد استراتيجيت ا الجبائية؛تعتمد المؤسسات علع المسير 
 للمؤسسة؛ لجبائيةا ستراتيجيةت اد  اخطر الجبائي من أهم العوامل التي تساعد في اياغة الا 
  لمالية في لقرارات ااالتسيير الجبائي وإتخاذ  استراتيجيةتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين

 مؤسسات الدراسة وهذا من وج ة نظر المكل ين بالجباية؛
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  ية في مؤسسات ات المالالقرار  الجباية واتخاذلا توجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين وجود وفي ة
 الدراسة وهذا من وج ة نظر المكل ين بالجباية؛

 ؤسسات الدراسةالية في مالقرارات الم واتخاذبين المسير الجبائي  توجد علاقة ذات دلالة إحصائية 
 وهذا من وج ة نظر المكل ين بالجباية؛

  في مؤسسات  المالية القرارات واتخاذتوجد علاقة ذات دلالة إحصائية بين ت اد  اخطر الجبائي
 الدراسة وهذا من وج ة نظر المكل ين بالجباية؛

 :حات التاليةتراقلاا يمكن تقديمبناء علع نتائل متوال إلي ا 
  يجيةستراترارات الا ترشيد القاس امات بارزة في باعتبارهادراج العامل الجبائي في عملية اتخاذ القرار يجب 

 وهو ما ينعكس إيجابيا علع قيمة الشرةة؛
 ة؛ا المؤسسالاهتمام بالوفي ة الجبائية قصد مواج ة المخاطر الجبائية التي تتعرض له 
 ن الثقافة الجبائية للمسيرين من خلال التكوين والتربصات.الرفع م 
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