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اطتبارهدددا سدددتاامة ب اء المتدددواال المب اىدددة اأ تهدددال الاراسدددة قو الوىدددول طلددد    ر ت ب ددد  :ملخـــ 
عتمدا  ماسترات ج ة  من خلال ،   ره في تحق   الحماية الب ئ ةأسلوب من اأسال ب الحايثة لمحاسبة التس ير 

 طل  مؤشرات ب ئ ة.
تهدا ل اتهدا  منتجاة بت دوير طمالمراطي تعتمدا طلد  ب اىدة اأ اء المتدواال المسدتاامشركة ل أ توصلنا قو 

، 2021  2018تددددا  مددددنة للسددددنوات اأربعددددة المم ددددالمددددؤعر  طلدددد  الب ئددددة،  هددددو مددددا ال رتدددد  الاراسددددة الت ل ل
 . خير المنا إ ار  الم اه، الابتكار في التغل ف، ق ار  النفايات  تغللمؤشرات المتعلقة ب

 يالب ئ اأ اء ، الحماية الب ئ ة،المستاام ب اىة اأ اء المتواالالكلمات المفتاحية: 
 .JEL :Q2,Q5 ,Q42تصنيف 

Abstract: 

The study aims to identify the role of the sustainable balanced scorecard as 

one of the modern methods of management accounting and its role in 

achieving environmental protection through a strategy based on 

environmental indicators 

we concluded that Almarai relies on the sustainable balanced scorecard to 

develop its operations and products that affect the environment, which was 
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shown by the analytical study for the four years extending from 2018-2021, 

for indicators related to water management, innovation in packaging, waste 

management, and climate change. 

Keywords: Sustainable balanced scorecard, environmental protection, 

environmental performance 

Jel Classification Codes: Q2,Q5 ,Q42. 

 .مقدمة1
ات ج ة ص اغة استر  الحال ة قو الاىتصا يةالمؤسسات الاىتصا ية في لل ت ورات الب ئة تسارع 

 ول تلت ،جتماط ةؤ ل ة الافي تحق   التنم ة المستاامة،  مبن ة طل  تحق   الس اسة الب ئ ة  المس تساهم
،  هذا في  ئةتمام بالبشرط الاه قو تحق   المؤسسات الاىتصا ية من تحق   اأرباح  تنم ت اهتمامات ا

 طل  استخاام ل يركزالا اللذالاائري،  لاىتصا ل يسب ل المشاركة بتبني اىتصا  أخضر مستاام   طم حق ق
 .اثعالانب تخف ض  بال اىات المتجا  ،  الاستعانةالموار   التقل ل من طرح النفايات في الب ئة 

 إشكالية الدراسة:
  ا طلالحال ة  ا يةالاىتصة لل ت ورات الب ئ  في ،باطتبار المؤسسة الاىتصا ية طنصرا فاطلا اىتصا يا

التس ير التي  سال ب محاسبةن أهم أم ،ة  تعا ب اىة اأ اء المتواال  احا  المستاامالمساهمة في التاابير الب ئ 
 ة ؤشرات المرتبة من المأصب ت تساهم  بشكل كبير في تحق   الاستاامة  الحماية الب ئ ة من خلال مجموط

 التال ة الإشكال ةاسترات ج ة المؤسسة.  هو ما يجعلنا ن رح ب
  السعودية؟ كة المراعيالأداء المتوازن في تحقيق الحماية البيئية بشر واقع إسهام بطاقة  ما
 الفرضيات:

 :ة بق اس ا راطي السعو يشركة المتحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ ة ب الفرضية الأولى
 الم اه لمؤشر ق ار 

من خلال  اطي السعو يةكة المر لب ئ ة بشر تحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية ا الفرضية الثانية:
 ى اس ا لمؤشر الابتكار في التغل ف

من خلال  اطي السعو يةركة المر تحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ ة بش الفرضية الثالثة:
 ى اس ا لمؤشر ق ار  النفايات
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 :ية من خلال راطي السعو شركة المباية الب ئ ة تحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحم الفرضية الرابعة
 ى اس ا لمؤشر تغير المناخ

 أهمية الدراسة:
م ة في ماى قس االمتمثل  تتمثل أهم ة هذه الاراسة في كونها تتنا ل أحا المواض ع الحايثة  الهامة 

تواال ىة اأ اء المب ااراسة ب، مستالين في ذلك الحماية الب ئ ةب اىة اأ اء المتواال المستاام في تحق   
 بشركة المراطي السعو ية المستاام

 أهداف الدراسة:
افي ال التعهنهال من خلال هذه الاراسة الوىول طل  مختلف المؤشرات الب ئ ة التي تاطم 

 اأخضر من فير س كور نا قو:
  الاراسة؛الوىول طل   اىع ال اىات المتجا   في المؤسسة محل 
 ؛النفايات  التقل ل من هار طل  الموار  معرفة ماى تحق   تا ير  
 الم اه ك ال اىةالوىول طل  ماى تحق   ب اىة اأ اء المتواال المستاام لمؤشر كثافة است لا .  
 الاطار النظري للدراسة .2

 :مفهوم بطاقة الاداء المتوازن المستدام 1.2
 بطاقة الأداء المتوازن 1.1.2

ت غير انب الق اسابجالمال ة  "من جا  ينام ك ا يضم العايا من الق اساتتعرل ب اىة اأ اء المتواال بأنها 
  باأسباب" سات المرتب ةج  الق االمال ة للأ اء ح ث يمكن اطتباره خل  ا مركبا من الق اسات المرتب ة بالنتائ

 . (192، صف ة 2010/2011)العايب، 
 أهاال محا   ؤسسة قونظام ى اس  تق  م اأ اء  التي ي تم بترجمة استرات ج ة الم»كما طرفت بأنها   

 المؤسسةام ا لتي تستخ مقاي س  معايير مست افة  مبا رات للت سين المستمر،  توح ا جم ع المقاي س ا
 .(39، صف ة 2018طريو    اغبة ، )

طل  أنها "نظام ى اس اأ اء بشكل منظم ف تم بواس ت ا  kaplan and Nortonف ما طرف ا كل من 
قو أهاال  اض ة  مجموطة من المقاي س الملائمة لتقويم اأ اء، مع توفير معايير للأ اء  الاسترات ج ةترجمة 

 طرف ا طبايتم رب  ا بمجموطة من اأطمال  البرامج التي ينبغي الق ام بها لت ق   تلك اأهاال". ب نما 
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ن بأنها: "أ ل طمل نظامي حا ل تصم م نظام التق  م اأ اء  الذي ي تم بترجمة استرات ج ة المؤسسة المحس
قو أهاال محا  ،  مقاي س  معايير مست افة،  مبا رات للت سين المستمر، كما أنها توحا جم ع 

 ".  (140، صف ة 2015حجاج   بن رنو، ) المؤسسةالمقاي س التي تستخام ا 
 :ة بطاقة الأداء المتوازنأهمي 2.1.2

 : (40، صف ة 2018 ،طريو    اغبة ) يليلب اىة اأ اء المتواال أهم ة كبير   يمكن توض   ا ف ما 
 للنت جة؛الماراء بمؤشرات السبب  مؤشرات أخرى  طل  تز ياتعمل  -
 ؤسسة؛بالنسبة للم الاسترات ج ةالمقاي س المستعملة تع ي  افعا أساس ا للأهاال  - 
ا يع ي ها اأربعة ملال محا ر تساهم في منح مراىبة شاملة للأ اء،  مراىبة النتائج المال ة   رج ا من خ - 

 الإ ار  صور  شاملة؛ 
 ؛الاسترات ج ة للمؤسسةتعمل طل  ترجمة الرؤية  -

 بطاقة الأداء المتوازن المستدام  2.2
لاىتصا ية من اكن للمؤسسات استرات ج ة حايثة يم" أ ا  تعرل ب اىة اأ اء المتواال المستاام بأنها    

ب ئ ة ج الجوانب اللال ق ما  أ ائ ا الب ئي بصفة خاصة من خ ،خلالها ى اس  تق  م أ ائ ا الكلي بصفة طامة
  ث تتمثل هذهتواال، حعا خامس لب اىة اأ اء المفي مختلف أنش ة  طمل ات المؤسسة من خلال قضافة ب  

البعا   تعلم  النمو ة، بعا اليلي: البعا المالي، بعا الزبائن، بعا العمل ات الااخل اأبعا  الخمسة ف ما 
 :(35ف ة ، ص2019)مق مح،  .  لها أنواع طايا (454، صف ة 2020بوطور    سمايلي، ) الب ئي

 الاستاامة فيبلمتعلقة ب اىة اأ اء المتواال المستاام الجزئ ة: من خلال ق خال بعض المؤشرات ا -
 اأبعا  المختار  بعناية من ب اىة اأ اء المتواال التقل اية بعض

ستاامة ل  اأمور المطة  تركز ب اىة اأ اء المتواال المستاام العرض ة: ق خال للأبعا  اأربعة للب اى -
 أ  المحركة للق مة من أجل النجاح في المستقبل.

ب ئ ة الاستاامة الالخاص ب ة البعا الخامسب اىة اأ اء المتواال المستاام ذات البعا المضال: بإضاف -
  الاجتماط ة قو اأبعا  اأربعة للب اىة.

لخاصة المستقبل ة ا المؤشراتبب اىة اأ اء المتواال المستاام الكل ة: بربط البعا المستاام الخامس  -
  ل اأبعاباأبعا  اأربعة كل ا  بذلك يتم  مج الجوانب الب ئ ة  الاجتماط ة في ك
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ر المتعلقة بد  قطار المع ا لب ئي فيتما ب اىة اأ اء المتواال في اطار العمل ات الب ئ ة طل  مف وم اأ اء ا تع
(ISO14031المحا  لنتائج  تعامل المؤسسة مع الب ئة،  يتضمن معلومات لنشاطا ،) الها فة ت الإ ار  

 لب ئي برسالةأ اء ااب ئ ة  تربط لت سين اأ اء الب ئي للمؤسسة، بتبني س اسات تقلل من اأخ ار ال
 .(32، صف ة 2011)مانع،   المنظمة

إرشا ات اء الب ئي، ك  م اأ بالإضافة قو ذلك تعتما ب اىة اأ اء المتوال المستاام طل  تحايا مؤشرات تق
ستاامة ة المطمال العالمي للتنم (،  قرشا ات الكفاء  الب ئ ة لمجلس اأGRIمبا ر  قطاا  التقارير العالم ة )

(WBSCD،) ( ،  94، صف ة 2010-2011طر)  سسات لكل المؤ  المقاي س المناسبة يمكن تلخ ص
 في الجا ل الموالي:

 تحديد مؤشرات تقييم الأداء البيئي: 1الجدول

 بيانات الاتجاه البيانات المقاسة  البيانات المطلقة  الأثر البيئي 
اجمالي انبعاعات عاني  انبعاعات الغااات

 أكس ا الكربول
انبعاعات عاني أكس ا 

 الكربول لكل مولف
  كل  حا  مخرجات...الخ 

انبعاعات عاني أكس ا الكربول لكل 
 مولف مقارنة بالسنوات السابقة

اجمالي است لاك الم اه  است لاك الم اه 
 السنوي 

است لاك الم اه لكل مولف 
  كل  حا  مخرجات...الخ

الاست لاك اجمالي الاست لاك أ  
 لكل مولف مقارنة بالسنة الماض ة

مخرجات 
 المخلفات 

اجمالي مخرجات المخلفات 
 السنوي بال ن

مخرجات مختلفة لكل مولف 
  كل  حا  مخرجات...الخ

اجمالي المخلفات أ  المخلفات لكل 
 مولف مقارنة بالسنة الماض ة

 (91، صف ة 2010-2011طر   ، ): المصدر

 :(11، صف ة 2005)نا ية راضي،  اأ اء المتواال المستاام طل كما تعتما ب اىة 
 لب ئي للمنظمة التي: تتضمن مج و ات الإ ار  للتأعير طل  اأ اء اEMIsمؤشرات الإ ار  الب ئ ة  -

 توع   المتعل  الإ ار   ال  ئ ة، نظم الس اسة، اله كل التنظ مي للإ ار  الب  الاسترات ج ةتختص بما يلي: الرؤية 
 ل ة.ج ة ذات المصة  الخار بها، الالتزام الإ اري الخاص بالمسائل الب ئ ة  الاتصالات باأطرال الااخل 

الم ة للب ئة أ  الا ل ة أ  الع : توفر معلومات طن الحالة المحل ة أ  الإىل م ة ECIsمؤشرات الحالة الب ئ ة 
 . اه ... الختربة  الموث في الهواء  المثل سمك طبقة اأ ا ل، متوسط الحرار  العالم ة، ترك ز التل
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ت ى اس الح اا  عل  بمجالاتشغ ل ة ب ئ ة،  تت قو: مؤشرات: تنقسم  EPIsمؤشرات اأ اء الب ئي 
ر ع مؤشرات اأ لمخلفات،س الفن ة للمنتج العمل ة،  مقاي س استعمال المنتج العمل ة  تصريف اي  المقا

 اتبعاعات الغاا  اىة،  انقجمالي المخلفات، است لاك الموا   الم اه  الالب ئي.  تتعل  بالمخرجات مثل 
 :(90، صف ة 2007) خامر  ،  المتواال المستاام  ب   ب اىة اأ اءتما يحقق  

 تخف ض الكثافة ال اىوية  الانبعاعات السامة؛-
 تعظ م استرجاع الموا  المستخامة  الاستخاام المستاام للموار  ال ب ع ة؛-
 ا     ر  ح ا  المنتوج(؛ياستاامة المنتجات )ا  تاط م-
 لمؤسسة؛لخاصة باملاءمة طب عة  حجم المؤعرات الب ئ ة الناشئة طن اأنش ة  السلع  الخامات ا-
 الالتزام بالت سين المستمر  الوىاية من التلوث؛ -

 لب ئي؛االتأك ا طل  الس اسة الب ئ ة  قيصالها قو جم ع العاملين مراجعة اأهاال  -
  التطبيقي:الجانب  .3
 المراعي  تطبيق بطاقة الأداء المتوازن المستدام في 1.3

 ت الا اجن،ز،  منتجاطصائر الفواك ، منتجات المخاب، المراطي من الشركات الرائا  في مجال األبال
ت ل ل اتهم، بتسع  لتقايم منتجات ص  ة  ذات ى مة غذائ ة طال ة ترضي المست لكين  تلبي ت لع

ز طمل ات طرح و تعزياحت اجاتهم،   راسة الخ ارات الممكن ت ب ق ا. معتماً  طل  استرات ج ة تهال ق
 (nyCompa Almarai) .تالمنتجات الجايا   الارتقاء بكفاء  ق ار    ر  ح ا  المنتجا

 خطوات تصميم بطاقة الاداء المتوازن لشركة المراعي:: 2.3
  طال ة تثري  جو  ذائ ةغتوفير أطعمة  مشر بات ذات ى مة :" ورسالتهاالخطوة الاولى: رؤية المؤسسة 

ا  شر بات.  قسعطعمة  المموىع ا الريا ي في المن قة كخ ار موعوق للأ زيوم.  تعزيح ا  المست لكين كل 
 المست لكين بتوفير غذاء طالي الجو   كل يوم. 
سنة ات الغا في الق   نجاح: استرات ج ة النمو  المضي ىاما لت الخطوة الثانية: تحديد الاستراتيجيات

مال مز هر  لمستقبل  المتمثلة بأط 2025ب نما تعمل شركة في الوىت الحالي باسترات ج ة لغاية  2015
ك ف ة تحق     لتجاري، ح ث ىامت بت ايا مناط  النشاط ا ، ينام كي من خلال طمل ة التنويع  الابتكار

    ترش ا است لاك الم اه، التغير المناخي، ق ار  النفايات.قتح   النجاح.
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 م المتمثلة فيطة الق : من خلال مجمو الخطوة الثالثة: تحديد العناصر الحرجة للنجاح المستدام 
 المر نة، التعا ل، التفاني، الابتكار، الاحترام، التفوق  هذا من خلال: 

 ايا   الاستثمار في مجال الابتكار  التسوي ؛ -
 مواصلة التنق ح  تحسين النموذج التشغ لي؛ -
 الت س نات التقن ة  الترك ز طل  الت ول الرىمي؛ -
 بالقضايا المجتمع ة  الب ئة  الحا من اأضرار الب ئ ة الاهتمام -

 ز بإمكان اتالتي تتم: العمل طل  ت وير أنش ة تجارية جايا    الخطوة الرابعة: تحديد القياسات  
 ؛ ئة اطا  محافظة طل  الب

 :الحا من وير الم ني: العمل طل  الابتكار، ، الت تحديد وتطوير خطة العمل الخطوة الخامسة ،
ا مشاريع تنف  لعمل طل هار الموار ، تحسين المراف  الجايا ، العمل طل  تحسين التخ  ط المتكامل، ا

 .الكفاء 
  :التك ف  رطة  جو  ستعزيز مراىبة توج ات السوق، الخطوة السادسة: تحديد الافعال التنفيذية

 واذ لت وير ل  الاستطمع المتغيرات في السوق، العمل طل  الاخول في التجار  الالكتر ن ة، العمل 
برامج  .ست لكينالاطمال  تاط م ا، العمل طل  ابتكار منتوجات جايا  مستاامة تحق  رغبات الم

 لمستاامةلزراطة االاستاامة،  الاهتمام بالقضايا الب ئ ة من تغير مناخي، ق ار  النفايات  ا
 من خلال:الخطوة السابعة: المتابعة والتصميم في الجانب البيئي : 

 ؛طل  المركز الا ل في الق اطات الرئ س ة الحفاظ -
 ؛ت جايا  تحق  رضا  رغبات الزبائنابتكار منتوجا -
 ؛ملمشتركة كل يو ال ب ع ة اقل ل اأعر الب ئي السلبي الناتج طن طمل اتنا طل  الموار  التع ا بت -
 ؛ترش ا است لاك الموار  المائ ة كل يوم -
 ؛تقل ل اأعر الب ئي السلبي لتغل ف منتجاتنا كل يوم -
 ؛ومتنف ذ المزيا من الحلول المستاامة لتقل ل الانبعاعات الكربون ة كل ي -
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 ؛بلا نفايات كل يوم قنتاجالوصول قو مرحلة  -
 ت ب   ممارسات اراط ة مستاامة تساهم في تجا  التربة. -

 ة المراطيل ة  شرك الشكل التالي يوضح  رجة أهم ة حماية الب ئة بالنسبة لكل من أص اب المص
 اعيدرجة أهمية حماية البيئة بالنسبة لكل من أصحاب المصلحة وشركة المر  :2الشكل 

 
 (62، صف ة 2022السعو ية،  المراطي) المصار:

ح ث  ،طيكة المراة لكل من أص اب المصل ة  شر بة أهم ة حماية الب ئة بالنسج ر  ل يوضح الشك
ت،  ار  النفاياقالماء،  است لاكيولي أص اب المصل ة أهم ة كبرى لت سين مؤشرات حماية الب ئة من ترش ا 

  لمؤسسةاتبناها ت اسة الاسترات ج ة التي في التغل ف،  التغير المناخي  هذا ضمن الس الابتكار
 

 عيركة المراالأداء المتوازن المستدام بش لبطاقةدراسة تطبيق المؤشرات البيئية  :3.3
 استهلاك المياه: مؤشر 1.3.3

 ل عة اأهاالط اه في تعتما شركة المراطي بشكل كبير طل  الزراطة لإنتاج المكونات  الموا    ضع الم
مة، الاستاا ترات ج ةاسشكل فري  توج  ي معني بالم اه كجزء من طمل ة ت وير  م2019الب ئ ة. ففي طام 

و ل المراطي طضه. كما أالم الوضع أهاال  خ ة طمل متعلقة بإ ار  الم اه من أجل تحسين كفاء  استخاام 
ذها بما يضمن  الذي سمح بف م أفضل للممارسات،  تنف  2018( منذ AWSفي تحالف ق ار  الم اه )

 تقل ل التأعير  الحفاظ طل  الم اه ح ثما أمكن ذلك.
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شرال طل  زيا من الإ، تم ص اغة ب ال لموىف الشركة من الم اه،  الذي يحا  التزام ا بم2021في طام 
 ب ر  تقل ل الس  التا ي اه، مع الترك ز طل  الاستخاام الفعال لمصا ر الم اه،  ايا    تير  قطا الم

 العمل ات.في  الاستخاام 
التا ير.  الات قطا   تم استخاام التكنولوج ا لت سين الكفاءات  الحا من تسرب الم اه  ايا   مع  

  ا غير فة الشركة طل  اأماكن التي تكول أنظمقضافة لاستخام أنظمة مراىبة شاملة لتسل ط الضوء 
تخلص من ا  اه  الفعالة. فضلا طن أنظمة الق اس الجايا  فرصة الحصول طل  ف م أكبر لاستخاام الم

تحسنا  الجة ح ث نجام اه المعالنسبة المئوية لل يبين الجا ل أ ناه حجم الم اه المس وبة     مخاطر تسربها.
   2020 دمقارنة ب 2021سنةعة رغم تراجع النسبة المئوية للم اه المعالجة طل  ماار السنوات اأرب

 2021-2018استهلاك المياه بشركة المراعي لسنوات   : 1الجدول 
 المؤشر 2018 2019 2020 2021

 س ب الم اه 11357042 11325452 12159498 11049898
 النسبة المئوية للم اه المعالجة 18,3 19,1 27,7 21

 (65، صف ة 2022شركة المراطي، )المصار: 
 الابتكار في التغليف: مؤشر 2.3.3

تقل ل نفايات ة الرئ س ة ل  ال ريقتلتزم المراطي بالحا من تأعير التعبئة  التغل ف ح ث نركّز طل  الابتكار كون
ما أل المنتجات. ك ر  بجو  التغل ف المحتملة، باستخاام الموا  اللاامة لحماية المنتجات فقط   ل المخاط

من  البلاست ك ة.لورى ة   اكل خاص طل  العبوات المراطي تسع  للتقل ل من طبواتها الشاملة مع الترك ز بش
. 2025لول طام طن متري من النفايات البلاست ك ة بح 9000خلال  ضعنا هال طموح يتمثل في منع 

طنًا مترياً  173.75، تخلصت المراطي من 2021طنًا مترياً.  في طام  5667ح ث تم حق   قجمالي ىاره 
ت في هذه س ة التي ساهموياً من  ال الورق.  تشمل المشاريع الرئ ا مترياً سننط 312.2من البلاست ك   

 التخف ضات ما يلي:
 ؛تقل ل حجم العبوات حالات الوصف-

 ؛تحسين طمل ة التعبئة بمعالجة طال ة الحرار  -
 ؛توفير حلول معا  حسب ال لب لعملاء خامات ال عام -
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 عبئةاام موا  التسمح بت سين استخالتغل ف، ما    التعبئة معاات، من أحاث التقن اتالاستفا    -
 ؛ التغل ف

 ؛قحراا تقام في قاالة موا  التعبئة  التغل ف التي يعسر قطا   تا يرها -
 ؛عا  تا يره في تغل ف ش ن ال ر   مج الورق الم -
تكول للخارج ة اخفض كم ة األواح المموجة المست لكة،  ذلك من خلال قطا   تصم م الصنا ي   -

 خاام الموار  أيضًا.أكثر كفاء  في است
  Premier Foodsمراجعة  تعايل طمل ة نقل  تخزين المنتجات الن ائ ة من ىبل شركة -
 لوضع التعبئة  التغل ف.2021ص اغة ب ال اأعر الب ئي طام -

 2021-2018بشركة المراعي لسنوات   الابتكار في التغليف : 2الجدول 
 المؤشر 2018 2019 2020 2021

67 65 65 65 
من  نسبة الورق المقوى الذي يتم الحصول طل  

  ار  معا     رها  يستخام كموا  ماخلة
 البلاست ك المزال من العبوات بال ن 283 2945 440 174

 الورق المزال من العبوات بال ن 128 902 484 312,2
 (66، صف ة 2022)شركة المراطي، المصار: 
 تغير المناخ: مؤشر 3.3.3

تها. رتب ة بعمل اراري المالت ايات ذات الصلة بتغير المناخ  انبعاعات غااات الاحتباس الحتارك المراطي 
اع ا قنتاج اأغذية،  تصن ع ا،    تغير  ،  نقل ا طل معالجت ال كول أحا أكبر التأعيرات التي يمكن أل يح 

لتي لها تأعير طل  ا( CFCSالمناخ من خلال استخاام غااات التبريا مثل مركبات الكلور فلور كربول )
الشركة "خارطة طري  بال اىة  فري  2020ح ث طور طام ، تغير المناخ أكبر بكثير من الانبعاعات اأخرى

اىة ل مراىبة ال ة من خلالل اىة" لتقل ل آعارها طل  تغير المناخ، بالتقل ل من استخاام ا الكلي لل اى
قافة عفوري. لتركز ىو  اأح،  تقل ل الاطتما  طل  الو بشكل أكبر  تقل ل الاست لاك،  الكفاءات التشغ ل ة

شكل اأمثل، ام ا بالال اىة طل  علاعة طناصر أساس ة،  هي الوطي  الص انة الا رية للمعاات  استخا
  الت سين المستمر للعمل ة.

 2021-2018بشركة المراعي لسنوات   : تغير المناخ 3الجدول 
 المؤشر 2018 2019 2020 2021
 قستخاام ال اىة الشمس ة 2409 14313 31317 40980

  ةنسبة است لاك الك رباء من ال اىة الشمس 0,2 1,1 2,5 2,5
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 قجمالي قست لاك  ىو  المركبات 412802 279338 268207 259780
 (68-67، الصف ات 2022)شركة المراطي، المصار: 

ل بباائل مثل فلور كربو تستخام مركبات الكلور   تسع  المراطي قو استباال المبر ات الضار  التي 
ل الجوي نبعاعات الغلاقلل من اتمركبات الكربول اله ار كلورية فلورية  مركبات الكربول اله ار فلورية، التي 

 المسببة للاحتباس الحراري
لوىول ل. طملت المراطي ISO 50001،  من أجل الحصول طل  ش ا   اأيز  2021 في طام 

متثال لتزام بالاأهاال ال اىة  الامن أجل تحق   تحاياها لرسم خارطة طري   من أجل الثغراتطل  
. (AEMSىبة ال اىة ). كما أنها ىامت بت وير  تنف ذ أنظمة المراطي لمراISO 50001لمت لبات اأيز  

  ايا   كفاء   ،اتالمب ع تم استكشال  تجربة مركبات بايلة للوىو  أس ول نقل  في مجال النقل  التبريا
 2025لول طام بح %10ة الوىو  في مركباتها الخاصة بنقل المب عات  التوايع  الخامات اللوجست ة بنسب

خال ة تماما من   ستكول مخاال التبريا الخاصة بمستو طات الب ع (2018)مقارنة بخط اأساس لعام 
(CFC بحلول طام )توايع المب عات  ال   أىسام التصن ع أن  س تم تقل ل است لاك ال اىة في كما،  2025

 من خلال ت ب   تاابير الفعال ة  %15 الخامات اللوجست ة بنسبة 
 2018مقارنة بخط اأساس لعام  2025بحلول طام 

  في مجال ال اىة تسع  المراطي قو:
ع ب عات  التواين ع  المايا   استخاام الك رباء من مصا ر ال اىة النظ فة في أىسام الإ ار   التص

 2025بحلول طام  %20 الخامات اللوجست ة قو 
الخامات التوايع   ، المب عات ،التصن ع، أىسام الإ ار  ISO 50001الحصول طل  ش ا   

 2025طاماللوجست ة بحلول 
  لنفاياتإدارة امؤشر : 4.3.3

 فايات،  تحويلا ير النتعمل المراطي بشكل متزايا طل  التقل ل من النفايات بالتشجع طل  قطا   ت
ات التغل ف من نفاي النفايات بع اًا طن مكبات النفايات؛ فتسع  قو قطا   تا ير أكبر كم ة ممكنة

  المعالجة الآت ة من منشآت كل من التصن ع  التوايع.
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م ا بنسبة  ع أىسا تسع  طل  تحق   هاف ا بتقل ل النفايات التي تذهب قو مكب النفايات في جم
 .2018مقارنة بد  2025بحلول طام  50%

 اا ت % 6.92انخفض قجمالي النفايات المتولا  بنسبة  2021 استمرت ج و  الشركة طام 
من مكب النفايات  من نفايات ال عام% 33،  تحول ما نسبت  6.82النفايات المعا  تا يرها بنسبة %

نفايات طام في النفايات التي تذهب قو مكبات ال %40.  تحق   خفض نسبت  2020مقارنة بعام 
 .  هو ما يوض   الجا ل التالي2018مقارنة بعام  2021
 2021-2018بشركة المراعي لسنوات   : إدارة النفايات 4الجدول 

 (69-68، الصف ات 2022: )شركة المراطي، المصدر        
ة الم اه لتغل ف  تنق  من خلال شراكة مع مقام خامة خارجي بابي، ح ث يتم قطا   تا ير موا  ا     

لبلاست ك تا ير ا م م من المنتجات الفائضة لضمال قطا   طا   استخاام ا.  قطا   توج   طنصرلإل
  وانات. تنق ة الم اه  تحويل الاهول قو  ىو  ح وي  استخاام البر ت نات لتغذية الح

ل ل تقن أجل م ذلك  باأت المراطي طمل ات قحراق فضلات الا اجن لإنتاج اأسما  العضوية. 
)مقارنة بخط  2025ايات في جم ع أىسام ا بحلول طام من النفايات التي تذهب قو مكبات النف 50%

 (2018اأساس لعام 
 . تحليل النتائج:4

اأربعة  نسبة للسنوات م ة بالظللقوانين  اللوائح التن الامتثالحوا ث في طام  00حققت المراطي 
لت طل   طم ،2025بحلولكما أنها حققت العايا من المؤشرات الب ئ ة المنصوص طل  ا   ،محل الاراسة

 الترك ز طل :لب ئ ة باتحق   مؤشرات البعا الب ئي لب اىة اأ اء المتواال في سب ل تحق   الحماية 
 : من خلال:إدارة المياهأولا: 

 المؤشر 2018 2019 2020 2021

47937 41081 39897 32175 
ل النفايات الغذائ ة المعا  ب ع ا لغرض اأطلا

 الح وان ة
 النفايات  المعا   تا رها اأطنال المترية 21372 25503 28777 27147
 قجمالي النفايات المولا  اأطنال المترية 177606 201732 172738 158482
 المرسلة للمكبات اأطنال المتريةالنفايات  124282 136570 102970 83397

 نسبة النفايات المرسلة للمكبات 70 68 60 53
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 % بحلول15نسبة بلوجست ة ايا   كفاء  الم اه في أىسام التصن ع  المب عات  التوايع  الخامات ال -
 (.2018)مقابل خط اأساس لعام  2025طام 

   ا بحلول طاملحفاظ طلا طم الج و  التعا ن ة مع أص اب المصل ة لمعالجة مخاطر الم اه  تعزيز  -
2025 

 من خلال: الابتكار في التغليف:ثانيا: 
 ت المست لكينطن متري من العبوات البلاست ك ة من  خول ت ار نفايا 9000تجنب استخاام  -

 (2015)مقابل خط اأساس لعام  2025بحلول طام 
لول طام بحكل فعال  طم الت ول لاىتصا  التعبئة  التغل ف في المملكة العرب ة السعو ية بش -

2025 
 من خلال: إدارة النفاياتثاليا: 

بحلول طام  %50تقل ل النفايات التي تذهب قو مكب النفايات في جم ع أىسام ا بنسبة  -
 .2018مقارنة بد  2025

صر م م من وج   طنت قطا    ،الم اه لإطا   استخاام ا يتم قطا   تا ير موا  التغل ف  تنق ة -
  ىو  ح وي لاهول قوالمنتجات الفائضة لضمال قطا   تا ير البلاست ك  تنق ة الم اه  تحويل ا

 . استخاام البر ت نات لتغذية الح وانات
 من خلال: تغير المناخ:رابعا: 

المب عات التصن ع   ايا   استخاام الك رباء من مصا ر ال اىة النظ فة في أىسام الإ ار      -
 2025بحلول طام  %20 التوايع  الخامات اللوجست ة قو 

يع  الخامات أىسام الإ ار   التصن ع  المب عات  التوا  ISO 50001الحصول طل  ش ا    -
 2025طاماللوجست ة بحلول 

 فرض ات الاراسة ق  من ص ة ت تم ال
 ية لمراطي السعو اة بشركة تحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ  الفرضية الأولى: -

 اه ة المئوية للمه، النسببق اس ا لمؤشر ق ار  الم اه من خلال المؤشرات الفرط ة التال ة: س ب الم ا
 المعالجة، معالجة الم اه  قطا   استخاام ا. تصريف الم اه
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عو ية المراطي الس  ة بشركةتحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ الفرضية الثانية: -
م لمقوى الذي يتابة الورق الفرط ة التال ة: نس المؤشراتبق اس ا لمؤشر الابتكار في التغل ف من خلال 

بال ن،  العبوات منالحصول طل   من  ار  معا    رها  يستخام كموا  ماخلة، البلاست ك المزال 
 الورق المزال من العبوات بال ن

عو ية المراطي الس  ة بشركةتحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ الفرضية الثالثة: -
ا لغرض ة المعا  ب ع ت الغذائ الفرط ة التال ة: النفايا المؤشراتبق اس ا لمؤشر ق ار  النفايات من خلال 

لمترية، اولا  اأطنال ايات الم، النفايات المعا  تا رها اأطنال المترية، قجمالي النفاأطلال الح وان ة
 تالنفايات المرسلة للمكبات اأطنال المترية، نسبة النفايات المرسلة للمكبا

عو ية المراطي الس  ة بشركةتحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ الفرضية الرابعة: -
 ة، نسبة اىة الشمسال  استخاامالفرط ة التال ة:  المؤشراتبق اس ا لمؤشر تغير المناخ من خلال 

 تالمركبا ىو   است لاكاست لاك الك رباء من ال اىة الشمس ة، قجمالي 
 خاتمة: .5

 فيلمنصوص طل  ا ت الب ئ ة االعايا من المؤشرا   التنظ م ةللقوانين  اللوائح  لامتثالاحققت المراطي 
 تواال لب اىة اأ اء الم ةؤشرات الب ئ المطل  تحق    طملما  اأهاال استرات ج ت ا

 : من النتائج المتوصل لها نذكر
  طم الراطي لتس ير فيباطتبارها أحا اأ  ات الحايثة لمحاسبة ا ،تساهم ب اىة الا اء المتواال -

 ؛لل ماية الب ئ ة
يا ة من خلال تحاة الب ئ لحماي ا الاستاامةتعتما شركة المراطي طل  ب اىة الا اء المتواال لت ق    -

 ،مجموطة من المؤشرات الب ئ ة
غير تق اس ا لمؤشر عو ية بالمراطي الس تحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ ة بشركة -

 ؛المناخ
لابتكار اق اس ا لمؤشر سعو ية بتحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ ة بشركة المراطي ال -

 ؛في التغل ف
  ؛ ار  الم اهقق اس ا لمؤشر سعو ية بتحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ ة بشركة المراطي ال -
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 ار  قق اس ا لمؤشر سعو ية بتحق  ب اىة اأ اء المتواال المستاام الحماية الب ئ ة بشركة المراطي ال -
 ؛النفايات

 ؛ةشركة المراطي أهم ة كبرى لحماية الب ئة  تحسين مؤشرات حماية الب ئ ووت -
 .   2025حا ت شركة المراطي أهاافا ب ئ ة استرات ج ة لغاية -
 . قائمة المراجع:6
مات لمتواال لتفع ل منظ(.  مج مؤشرات الا اء الب ئي في ب اىة الا اء ا2005الحل م نا ية راضي. ) طبا .1

 (.2)21الاطمال في التنم ة المستاامة. ، مجلة العلوم الاىتصا ية  الا ارية طا  خاص، 

 ئر في للة في الجزا(. الت كم في اأ اء الشامل للمؤسسة الاىتصا ي2010/2011طبا الرحمن العايب. ) .2
 .باس س  فتحايات التنم ة المستاامة، )أطر حة  كتوراه طلوم(. طلوم اىتصا ية: جامعة فرحات ط

ل ة في الجزائر في ل(. الت كم في اأ اء الشامل للمؤسسة الاىتصا ي2010/2011طبا الرحمن العايب. ) .3
 عة فرحات طباس.س  ف: جام . طلوم اىتصا ية،192تحايات التنم ة المستاامة،) أطر حة  كتوراه طلوم(. 

 ية في همة الب ئة الاىتصا(. المسؤ ل ة الب ئ ة  الاجتماط ة ماخل لمسا2007 يسمبر,  12ال اهر خامر  . ) .4
 .ي مرباح  رىلةمعة ىاصاتحق   التنم ة الاىتصا ية )رسالة ماجستير(،. كل ة الحقوق  العلوم الاىتصا ية: جا

 اطي.. الرياض السعو ية: شركة المر 2021السنوي  (. التقرير2022المراطي السعو ية. ) .5
 .. الرياض السعو ية: شركة المراطي2021(. تقرير الإستاامة 2022شركة المراطي. ) .6
 : شركة المراطي.. الرياض السعو ية2021(. اىرير الإستاامة لعام 2022شركة المراطي السعو ية. ) .7
م ة  تحق   التنفيلمؤسسات الصغير   المتوس ة (.   ر المسؤ ل ة الاجتماطة في ا2011شوىي مانع. ) .8

 باس س  ف.ط جامعة فرحات المستاامة )رسالة الماجستير( . كل ة العلوم الاىتصا ية  التجارية  طلوم التس ير:
ل المستاامة  اء المتواا (. تق  م اأ اء الب ئي بمنظمات اأطمال باستخاام ب اىة اأ2019صبري مق مح. ) .9
 5(2.)(، JEFؤسسة الوطن ة أشغال ال رق. مجلة الاىتصا   المال ة ) راسة حالة الم -

زائر في لل ية في الجطبا الرحمن العايب . )بلا تاريخ(. الت كم في اأ اء الشامل للمؤسسة الاىتصا  .10
 ف: جامعة فرحات ، طلوم اىتصا ية، س 2010/2011تحايات التنم ة المستاامة) أطر حة  كتوراه طلوم( . 

 طباس.
في تق  م اأ اء  (.   ر ب اىة اأ اء المتواال2015با الرؤ ل حجاج،  أحلام بن رنو. ) يسمبر، ط .11

-2011  ) راسة حالة مؤسسة نف ال مقاطعة الوىو  حاسي مسعو  -الاسترات جي للمؤسسات النف  ة 
 (.3(. المجلة الجزائرية للتنم ة الإىتصا ية)2014
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 (.2010/2011طباالرحمال العايب. ) .12
ل نموذج لتق  م استاامة (. ب اىة اأ اء المتواا 2020مة الزهراء بوطور ،   نوفل سمايلي. )أكتوبر، فاط .13

رب ة للأبحاث لة العالمؤسسة  أ ائ ا الب ئي،  راسة حالة مؤسسة الاسمنت بسكر . مجلة  راسات  أبحاث المج
 .467-451(، 4)12 الاراسات في العلوم الإنسان ة  الاجتماط ة، 

سات لمستاام بالمؤسا(.   ر ب اىة اأ اء المتواال في ى اس  تق  م اأ اء 2010-2011ر   . )محا  ط .14
ة مذكر  )رسال ل بس  ف،المتوس ة للصناطات الغذائ ة  راسة مقارنة بين: ملبنة الحضنة بالمس لة  ملبنة الت

 ماجستير(. العلوم الاىتصا ية  طلوم التس ير: جامعة فرحات طباس س  ف.
( في SBScاال المستاام )(. أهم ة ت ب   ب اىة اأ اء المتو 2018طريو  ،   طلال اغبة . )سبتمبر, محا   .15

ىتصا يات المال ا،. مجلة 2018المؤسسات الاىتصا ية  راسة حالة مؤسسة "ملبنة التل" بس  ف،، سبتمبر 
 JFBE(7.) اأطمال 

 
 


