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التجربة اليابانية في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التجربة اليابانية في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 
  وإسقاطها على التجربة الجزائريةوإسقاطها على التجربة الجزائرية

  
  

  سيد وائل براقسيد وائل براقبراق عيسى                                                براق عيسى                                                . . دد    
  البويرةالبويرة//البليدة                       جامعة محند أولحاجالبليدة                       جامعة محند أولحاج  //سعد دحلبسعد دحلب  جامعةجامعة

  
  

  ::الملخصالملخص
  

من أغنى من أغنى   التجربة اليابانية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واحدةالتجربة اليابانية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة واحدةتعد تعد   

  التجارب العالمية، وإن كانت تعتمد بشكل أساسي على الدعم المباشر من الدولة،التجارب العالمية، وإن كانت تعتمد بشكل أساسي على الدعم المباشر من الدولة،

حيث يعد دور القطاع الخاص في دعم هذا القطاع هامشياً، وعلينا هنا أن ندرس حيث يعد دور القطاع الخاص في دعم هذا القطاع هامشياً، وعلينا هنا أن ندرس 

توجد هناك توجد هناك طالما طالما   زاارريةزاارريةربتنا اجربتنا اجتجتج  أسباب نجاح التجربة اليابانية وتوظيف ذلك فيأسباب نجاح التجربة اليابانية وتوظيف ذلك في

  ..البلدينالبلدين  بينبينمشتركة مشتركة   قواسمقواسم

تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التجربة اليابانية، التجربة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التجربة اليابانية، التجربة     ::الكلمات المفتاحيةالكلمات المفتاحية

  ..اجزاارريةاجزااررية

AAbbssttrraacctt  

  TThhee  JJaappaanneessee  eexxppeerriieennccee  iinn  tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssmmaallll  aanndd  

mmeeddiiuumm  eenntteerrpprriisseess  iiss  oonnee  ooff  tthhee  rriicchheesstt  iinntteerrnnaattiioonnaall  eexxppeerriieenncceess,,  

aalltthhoouugghh  tthheeyy  aarree  mmaaiinnllyy  ddeeppeennddeenntt  oonn  ddiirreecctt  ssuuppppoorrtt  ffrroomm  tthhee  ssttaattee,,  

wwhheerree  iiss  tthhee  rroollee  ooff  tthhee  pprriivvaattee  sseeccttoorr  iinn  ssuuppppoorrttiinngg  tthhiiss  sseeccttoorr  

mmaarrggiinnaallllyy,,  aanndd  wwee  aarree  hheerree  ttoo  eexxaammiinnee  tthhee  rreeaassoonnss  ffoorr  tthhee  ssuucccceessss  ooff  

tthhee  JJaappaanneessee  eexxppeerriieennccee  aanndd  eemmppllooyymmeenntt  iitt  iinn  tthhee  AAllggeerriiaann  

eexxppeerriieennccee,,  aass  lloonngg  aass  tthheerree  aarree  ccoommmmoonn  ddeennoommiinnaattoorrss  bbeettwweeeenn  ttwwoo  

ccoouunnttrriieess..  
KKeeyy  wwoorrddss::    tthhee  ddeevveellooppmmeenntt  ooff  ssmmaallll  aanndd  mmeeddiiuumm  eenntteerrpprriisseess,,  tthhee  

JJaappaanneessee  eexxppeerriieennccee,,  tthhee  AAllggeerriiaann  eexxppeerriieennccee..  
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  ::مقدمـةمقدمـة
  733733، ومساحتها ، ومساحتها 12122121مليون نسمه عام مليون نسمه عام   9955..212155بلغ عدد سكان اليابان بلغ عدد سكان اليابان   

11ألف كمألف كم
وتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجما كبيرا في الاقتصاد الياباني وتحتل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حجما كبيرا في الاقتصاد الياباني . . 

الأخرى، لكنها في اليابان تتميزا بقدراتها الكبيرة على تصدير الأخرى، لكنها في اليابان تتميزا بقدراتها الكبيرة على تصدير   الاقتصادياتالاقتصادياتكما كما 

ني أكبر الاقتصاديات في العالم من ناحية حجم ني أكبر الاقتصاديات في العالم من ناحية حجم الاقتصاد الياباني ثاالاقتصاد الياباني ثا  يعتبريعتبروو  ..منتجاتهامنتجاتها

الناتج المحلي الناتج المحلي   ، كما يعتبر نصيب الفرد الياباني من، كما يعتبر نصيب الفرد الياباني منالصينالصينالإجمالي بعد الإجمالي بعد   الناتج المحليالناتج المحلي

  ..الإجمالي الأعلى في العالمالإجمالي الأعلى في العالم

التي التي مراحل منذ الحرب العالمية الثانية مراحل منذ الحرب العالمية الثانية   بعدةبعدةمر مر الاقتصاد الياباني الاقتصاد الياباني مع أن مع أن وو  

ينهض بشكل سريع وقوي، ومن أسرار نجاح ينهض بشكل سريع وقوي، ومن أسرار نجاح   خرج منها مدمرا، إلا أنه استطاع أنخرج منها مدمرا، إلا أنه استطاع أن

على على   بالدرجة الأولىبالدرجة الأولى  ااالصناعية معتمدالصناعية معتمد  ةةنهضنهضاليابان في نهضته أنه بنى هذه الاليابان في نهضته أنه بنى هذه ال

  ت الصغيرة، حيث أن المؤسسات الكبيرة ما هي إلا تجميع لإنتاج الصناعاتت الصغيرة، حيث أن المؤسسات الكبيرة ما هي إلا تجميع لإنتاج الصناعاتؤسساؤسساالمالم

المؤسسات الصناعية العملاقة، وكان المؤسسات الصناعية العملاقة، وكان   تلكتلك  ةةمكونمكونفيما بينها فيما بينها الصغيرة التي تتكامل الصغيرة التي تتكامل 

من عدد من عدد % % 99939993والمتوسطة التي تمثل حوالي والمتوسطة التي تمثل حوالي   لاعتماد اليابان على المؤسسات الصغيرةلاعتماد اليابان على المؤسسات الصغيرة

من اليد العاملة، كقاعدة عريضة للتنمية الاقتصادية من اليد العاملة، كقاعدة عريضة للتنمية الاقتصادية % % 3232المؤسسات وتشغل حوالي المؤسسات وتشغل حوالي 

مشاركة ومساهمة الأفراد والأقاليم مشاركة ومساهمة الأفراد والأقاليم   أن انخفضت نسبة البطالة وزاد الإنتاج وتحققتأن انخفضت نسبة البطالة وزاد الإنتاج وتحققت

الي وتراكم لرأس الما  يتناسب مع التنمية التي الي وتراكم لرأس الما  يتناسب مع التنمية التي المختلفة في الناتج المحلي الإجمالمختلفة في الناتج المحلي الإجم

  ..تشهدها اليابانتشهدها اليابان

صدر تشريعا صدر تشريعا جعلها تجعلها تالصغيرة والمتوسطة الصغيرة والمتوسطة   ؤسساتؤسساتاليابان بهذه الماليابان بهذه المام ام اهتماهتم  

حيث شدد حيث شدد ""الأساسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطةالأساسي للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  القانونالقانون""بها سُميبها سُمي  ااقانونية خاصقانونية خاص

ه المؤسسات الصغيرة ه المؤسسات الصغيرة العقبات التي تواجالعقبات التي تواج  هذا القانون على ضرورة القضاء على جميعهذا القانون على ضرورة القضاء على جميع

البطالة وزيادة إجمالي البطالة وزيادة إجمالي في بداية إنشارها وفي تطورها، مما ساهم ذلك في القضاء على في بداية إنشارها وفي تطورها، مما ساهم ذلك في القضاء على 

ورفع مستوى الدخل العام للفرد ما جعل نصيب الفرد الياباني من الناتج ورفع مستوى الدخل العام للفرد ما جعل نصيب الفرد الياباني من الناتج   الناتج المحليالناتج المحلي

  ..الإجمالي الأعلى في العالم الآنالإجمالي الأعلى في العالم الآن  المحليالمحلي
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اعتمدت في اعتمدت في   الصغيرة التيالصغيرة التي  اتاتؤسسؤسسدعم المدعم الماجزاارر في اجزاارر في وهنا نجد أن تجربة وهنا نجد أن تجربة   

ديمومة النشاط التجاري فحسب ديمومة النشاط التجاري فحسب   مبالغ طارلة قد ساهمت فيمبالغ طارلة قد ساهمت فيالماضية وكلفت الماضية وكلفت السنوات السنوات 

في في   وطنيوطنيالاقتصاد الالاقتصاد ال  من دون أن تؤسس لقاعدة صناعية إنتاجية من شأنها أن تدعممن دون أن تؤسس لقاعدة صناعية إنتاجية من شأنها أن تدعم

منافع محدودة من منافع محدودة من   المدى القريب، بل إن جل هذه المشاريع كانت تجارية بحتة ذاتالمدى القريب، بل إن جل هذه المشاريع كانت تجارية بحتة ذات

قانون ينظم قانون ينظم   ثانية بعيدة جدا عن متابعة الدولة خاصة في ظل عدم وجودثانية بعيدة جدا عن متابعة الدولة خاصة في ظل عدم وجود  جهة ومن جهةجهة ومن جهة

وقلة الدعم وقلة الدعم   نقص الخبرةنقص الخبرةففأعمالها ودراسات توجهها بالشكل السليم والصحيح، أعمالها ودراسات توجهها بالشكل السليم والصحيح، 

مستوى الوعي مستوى الوعي   مراحلها الأولى وذلك نظراً لانخفاضمراحلها الأولى وذلك نظراً لانخفاض  فيفييجعل هذه المشاريع فاشلة يجعل هذه المشاريع فاشلة 

لقانون ينظم عملها من لقانون ينظم عملها من   تحتاجتحتاجالإداري لدى المسؤولين عن المؤسسات الصغيرة، لأنها الإداري لدى المسؤولين عن المؤسسات الصغيرة، لأنها 

غزاو البضارع غزاو البضارع   وهذه نقطة مهمة جدا في ظلوهذه نقطة مهمة جدا في ظل  ،،حيث إيجاد آليات لتسويق الإنتاجحيث إيجاد آليات لتسويق الإنتاج

  ..المستوردة لأسواقنا ما يؤدي إلى عدم تكافؤ فرص المنافسةالمستوردة لأسواقنا ما يؤدي إلى عدم تكافؤ فرص المنافسة

الصغيرة والمتوسطة للإعفاءات الضريبية في المراحل الصغيرة والمتوسطة للإعفاءات الضريبية في المراحل   ؤسساتؤسساتتحتاج المتحتاج الم  وأيضاًوأيضاً  

م م ععددللتوفير حوافزا جديدة توفير حوافزا جديدة وولأزمات الاقتصادية، لأزمات الاقتصادية، من الإفلاس بسبب امن الإفلاس بسبب ا  الأولى، وحمايتهاالأولى، وحمايتها

  ..أعمالهاأعمالها  توسعتوسع

إن هذه التجربة الفريدة التي قادت اليابان إلى مصاف الدو  المتقدمة لابد إن هذه التجربة الفريدة التي قادت اليابان إلى مصاف الدو  المتقدمة لابد     

أن يسلط عليها الضوء للاستفادة منها واستخلاص العبر والأساليب التي يمكن أن أن يسلط عليها الضوء للاستفادة منها واستخلاص العبر والأساليب التي يمكن أن 

لمراحل التي مرت بها في لمراحل التي مرت بها في تطبق في بلدان العالم الثالث، فاجزاارر ومن خلا  مختلف اتطبق في بلدان العالم الثالث، فاجزاارر ومن خلا  مختلف ا

تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لازالت تشهد ضعفا في تحقيق الأهداف تطوير وترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لازالت تشهد ضعفا في تحقيق الأهداف 

المرجوة من هذا التطوير، لذا لعله يمكن الاستفادة من التجربة اليابانية في معاجة المرجوة من هذا التطوير، لذا لعله يمكن الاستفادة من التجربة اليابانية في معاجة 

النقارص وسد الخلل في سياسة وإستراتيجية الدولة التي تريد ترقية المؤسسات النقارص وسد الخلل في سياسة وإستراتيجية الدولة التي تريد ترقية المؤسسات 

  ..المتوسطةالمتوسطةالصغيرة والصغيرة و

ما هي إمكانية تطبيق التجربة اليابانية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ما هي إمكانية تطبيق التجربة اليابانية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ::إشكالية البحثإشكالية البحث
  بالجزائر؟بالجزائر؟

  المؤسسات الصغيرةالمؤسسات الصغيرة  وتنميةوتنمية  إقامةإقامة  مجا مجا   فيفي  اليابانيةاليابانية  التجربةالتجربة  تعتبرتعتبر  ::أهمية البحثأهمية البحث

  بهبه  يحتذىيحتذى  أنأن  يمكنيمكن  نموذجنموذج  بمثابةبمثابة  وهيوهي  العالميةالعالمية  أغنى التجاربأغنى التجارب  منمن  واحدةواحدة  والمتوسطةوالمتوسطة
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  مشاكلمشاكل  علىعلى  والتغلبوالتغلب  جهةجهة  منمن  تنمية اقتصادياتهاتنمية اقتصادياتها  فيفي  الراغبةالراغبة  الدو الدو   كلكل  قبلقبل  منمن

يلقي هذا البحث الضوء على أبعاد هذه التجربة يلقي هذا البحث الضوء على أبعاد هذه التجربة . . أخرىأخرى  جهةجهة  منمن  والفقروالفقر  البطالةالبطالة

محاولة في المساهمة بإيجاد حلو  يمكن تطبيقها في التجربة اجزااررية لتنمية محاولة في المساهمة بإيجاد حلو  يمكن تطبيقها في التجربة اجزااررية لتنمية 

  ..المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة

  

  بة اليابانية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةبة اليابانية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتجرالتجر: : أولاأولا
  مفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المنظور اليابانيمفهوم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من المنظور الياباني. . 11

ت الصغيرة والمتوسطة في اليابان هي وضع ت الصغيرة والمتوسطة في اليابان هي وضع المؤسساالمؤسسالتشجيع تنمية لتشجيع تنمية   كانت أو  خطوةكانت أو  خطوة

  ، فقد نص القانون المسمى القانون الأساسي للمؤسسات، فقد نص القانون المسمى القانون الأساسي للمؤسساتلهالها  تعريف واضح ومحددتعريف واضح ومحدد

في في   بمثابة دستور للمؤسسات الصغيرة، والذي عد بمثابة دستور للمؤسسات الصغيرة، والذي عد   والذي يعتبروالذي يعتبرة ة لمتوسطلمتوسطالصغيرة واالصغيرة وا

  ::الشكل التاليالشكل التاليببالمؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة   على أنعلى أن  مم29992999الثالث من ديسمبر من عام الثالث من ديسمبر من عام 

حددت خمس حددت خمس ( ( تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةتعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة))وكالة التعاون الدولي اليابانية وكالة التعاون الدولي اليابانية 

وظارف رريسية تقوم بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي تصنف على النحو وظارف رريسية تقوم بها المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، التي تصنف على النحو 

  11::التاليالتالي

                                                 
1
 Philippe Régnier: “Japanese small enterprise development cooperation over-

seas: linkages with Japan’s industrial organization and Ties with Japanese 

SME’s”, Institute of Development Studies, Geneva, Switzerland, November 2006, 

P4. 

  عدد العاملينعدد العاملين    القطاعالقطاع

  عامل أو أقل عامل أو أقل   722722  الصناعة والقطاعات الأخرىالصناعة والقطاعات الأخرى    

  عامل أو أقلعامل أو أقل  222222    مبيعات اجملةمبيعات اجملة  

  أو أقلأو أقل  عاملعامل  5252    مبيعات التجزارةمبيعات التجزارة

  عامل أو أقلعامل أو أقل  222222  الخدماتالخدمات  
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ادي ادي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر المساهم الرريسي في النشاط الاقتصالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تعتبر المساهم الرريسي في النشاط الاقتص  --

  الوطني؛الوطني؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي المصدر الرريسي للنشاط الاقتصادي، وذلك المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي المصدر الرريسي للنشاط الاقتصادي، وذلك   --

  بفضل مرونتها والقدرة على التخصص؛بفضل مرونتها والقدرة على التخصص؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي المصدر الرريسي لتوفير المنتجات والخدمات من المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي المصدر الرريسي لتوفير المنتجات والخدمات من   --

  مصادر خارجية؛مصادر خارجية؛

قتصادي والاجتماعي في قتصادي والاجتماعي في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تؤدي وظارف الاستقرار الاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة تؤدي وظارف الاستقرار الا  --

  جميع مستويات المجتمع، سواء في المناطق الحضرية أو الريفية؛جميع مستويات المجتمع، سواء في المناطق الحضرية أو الريفية؛

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي من المساهمين الرريسيين في التنمية الاقتصادية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي من المساهمين الرريسيين في التنمية الاقتصادية   --

  ..الإقليمية والمحلية والمجتمعيةالإقليمية والمحلية والمجتمعية

  مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد اليابانيمساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الاقتصاد الياباني. . 22
الدو  القلارل التي تنشر الإحصاريات الأكثر تفصيلا وتعقيدا عن الدو  القلارل التي تنشر الإحصاريات الأكثر تفصيلا وتعقيدا عن   اليابان مناليابان من

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فحسب وكالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، فحسب وكالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التابعة 

لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة، تعتبر مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة، تعتبر مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة 

  11::مثيرة للإعجابمثيرة للإعجاب

  ::عدد ضخمعدد ضخم  --

سوني، تويوتا، نيكون، ميتسوبيشي سوني، تويوتا، نيكون، ميتسوبيشي : : علامة منجاتها الدولية مثلعلامة منجاتها الدولية مثلعادة تعرف اليابان بعادة تعرف اليابان ب

من من % % 297297الخ، ومع ذلك لا تمثل هذه المؤسسات الكبرى وغيرها سوى الخ، ومع ذلك لا تمثل هذه المؤسسات الكبرى وغيرها سوى ......وسوزوكي وسوزوكي 

المؤسسات المؤسسات . . 12251225في العام في العام   2747227472إجمالي المؤسسات القارمة في اليابان حوالي إجمالي المؤسسات القارمة في اليابان حوالي 

قتصاد الياباني قتصاد الياباني عامل تمثل اجزاء الأكبر في الاعامل تمثل اجزاء الأكبر في الا  1212الصغيرة التي توظف أقل من الصغيرة التي توظف أقل من 

% % 21952195، في حين أن المؤسسات المتوسطة تمثل ، في حين أن المؤسسات المتوسطة تمثل ((مؤسسةمؤسسة  42212194221219% )% )23912391بحوالي بحوالي 

  (.(.مؤسسةمؤسسة  523442523442))

  

                                                 
1
 ibid, P8-9. 
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  ::مساهمة عالية في توفير مناصب العملمساهمة عالية في توفير مناصب العمل  --

% % 44994499تساهم بتشغيل تساهم بتشغيل ( ( عاملعامل  722722وو  1212بين بين ))من المؤسسات المتوسطة من المؤسسات المتوسطة % % 21952195حوالي حوالي 

أي أن المؤسسات أي أن المؤسسات   ..%%15971597تشغل تشغل   من عدد العمالة، إلى جانب المؤسسات الصغيرة التيمن عدد العمالة، إلى جانب المؤسسات الصغيرة التي

الصغيرة والمتوسطة توفر مناصب عمل لأكثر من ثلثي مجموع العمالة في اليابان الصغيرة والمتوسطة توفر مناصب عمل لأكثر من ثلثي مجموع العمالة في اليابان 

  ..فقطفقط% % 19921992في مقابل المؤسسات الكبيرة التي تشغل في مقابل المؤسسات الكبيرة التي تشغل % % 32913291

  ::مساهمة كبيرة في القيمة المضافةمساهمة كبيرة في القيمة المضافة  --

  11225225تعتبر مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة كبيرة ففي تعتبر مساهمة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في القيمة المضافة كبيرة ففي 

مجتمعة في مقابل مجتمعة في مقابل % % 51925192على التوالي أي على التوالي أي % % 45914591وو% % 22912291بلغت المساهمة حوالي بلغت المساهمة حوالي 

وهنا يبرز الدور الاستراتيجي للمؤسسات الصغيرة وهنا يبرز الدور الاستراتيجي للمؤسسات الصغيرة % % 47914791المؤسسات الكبرى بحوالي المؤسسات الكبرى بحوالي 

  ..والمتوسطة في الاقتصاد اليابانيوالمتوسطة في الاقتصاد الياباني

  ::مساهمة عالية في مبيعات اجملةمساهمة عالية في مبيعات اجملة  --

اجملة هو أكثر إثارة للانتباه عندما اجملة هو أكثر إثارة للانتباه عندما المساهمة في إجمالي المبيعات في مجا  البيع بالمساهمة في إجمالي المبيعات في مجا  البيع ب

أما المؤسسات أما المؤسسات   ،،%%71937193والمتوسطة والمتوسطة % % 72927292يتعلق الأمر بالمؤسسات الصغيرة نجد يتعلق الأمر بالمؤسسات الصغيرة نجد 

  ..من مجموع مبيعات اجملةمن مجموع مبيعات اجملة% % 75937593الكبيرة فتساهم بـ الكبيرة فتساهم بـ 

  ::تركيزا كبير في البيع بالتجزارةتركيزا كبير في البيع بالتجزارة  --

% % 13991399مقابل مقابل % % 54915491تمثل المؤسسات الصغيرة الغالبية في مبيعات التجزارة تمثل المؤسسات الصغيرة الغالبية في مبيعات التجزارة 

قطاع المؤسسات الصغيرة قطاع المؤسسات الصغيرة . . للمؤسسات المتوسطةللمؤسسات المتوسطة% % 23992399ؤسسات الكبيرة، وفقط ؤسسات الكبيرة، وفقط للمللم

  %.%.31923192والمتوسطة يسود بشكل واضح في مبيعات اجملة بحوالي والمتوسطة يسود بشكل واضح في مبيعات اجملة بحوالي 

  ::المساهمة في تكوين رأس الما  المحلي للاستثمارالمساهمة في تكوين رأس الما  المحلي للاستثمار  --

تهيمن المؤسسات الكبرى على حقل تكوين رأس الما  المحلي بسبب ميلها الكبير تهيمن المؤسسات الكبرى على حقل تكوين رأس الما  المحلي بسبب ميلها الكبير 

، غير أننا نلاحظ أن المؤسسات المتوسطة تساهم ، غير أننا نلاحظ أن المؤسسات المتوسطة تساهم %%12991299بحوالي بحوالي   للاستثمار وذلكللاستثمار وذلك

وهي نسبة وهي نسبة % % 79947994أيضا في تكوين رأس الما  المحلي من خلا  مساهمتها بحوالي أيضا في تكوين رأس الما  المحلي من خلا  مساهمتها بحوالي 

  ..قريبة من النصف ولها دلالتها في مؤشر الاستثمارقريبة من النصف ولها دلالتها في مؤشر الاستثمار
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  هيكل الصناعة اليابانية ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطةهيكل الصناعة اليابانية ودور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: : 11الشكل رقم الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

SSoouurrccee::  PPhhiilliippppee  RRééggnniieerr::  ““JJaappaanneessee  ssmmaallll  eenntteerrpprriissee  ddeevveellooppmmeenntt  ccoo--

ooppeerraattiioonn  oovveerrsseeaass::  lliinnkkaaggeess  wwiitthh  JJaappaann’’ss  iinndduussttrriiaall  oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  

TTiieess  wwiitthh  JJaappaanneessee  SSMMEE’’ss””,,  IInnssttiittuuttee  ooff  DDeevveellooppmmeenntt  SSttuuddiieess,,  GGeenneevvaa,,  

SSwwiittzzeerrllaanndd,,  NNoovveemmbbeerr  22000066,,  PP99..  

ح لنا أن الصناعة اليابانية صناعة متكاملة تقوم أساسا ح لنا أن الصناعة اليابانية صناعة متكاملة تقوم أساسا من خلا  الرسم يتضمن خلا  الرسم يتض  

على نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أن نواتج هذه المؤسسات توجه نحو على نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، كما أن نواتج هذه المؤسسات توجه نحو 

تد  على أن الصناعة اليابانية تد  على أن الصناعة اليابانية % % 9292السوق المحلية لتغطية الطلب المحلي، نسبة السوق المحلية لتغطية الطلب المحلي، نسبة 

ومع أنه ومع أنه . . الأخرىالأخرىمرتبطة بالطلب المحلي على عكس الحا  في الدو  المصنعة الكبرى مرتبطة بالطلب المحلي على عكس الحا  في الدو  المصنعة الكبرى 

ينظر إلى اليابان على أنه اقتصاد عالي الأداء يعتمد على التصدير ويحقق فارض في ينظر إلى اليابان على أنه اقتصاد عالي الأداء يعتمد على التصدير ويحقق فارض في 

  ..الميزاان التجاري فهو في المقام الأو  اقتصاد موجه نحو السوق المحليةالميزاان التجاري فهو في المقام الأو  اقتصاد موجه نحو السوق المحلية

  ة المؤسسات الصغيرةة المؤسسات الصغيرةفي تنميفي تنمياليابانية اليابانية   سياسات الحكومةسياسات الحكومة. . 33
لمتوسطة في اليابان معقد إلى حد لمتوسطة في اليابان معقد إلى حد هيكل ومضمون سياسة تنمية المؤسسات الصغيرة واهيكل ومضمون سياسة تنمية المؤسسات الصغيرة وا

  ::ما كما يتضح من الرسم البياني أدناهما كما يتضح من الرسم البياني أدناه

 السوق المحلي

 المعالجة ستتررا الا التصدير

 منتجات جاهزة

 التصنرع

 موا  أولرة وطاقة

 ات الكبررةالمؤستس

 المؤستسات المتوستطة

 المؤستسات الصغررة
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  ة المؤسسات الصغيرةة المؤسسات الصغيرةفي تنميفي تنمياليابانية اليابانية   سياسات الحكومةسياسات الحكومة  ::22الشكل رقم الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  ..الباحث بالاعتماد على مصادر مختلفةالباحث بالاعتماد على مصادر مختلفة  ::المصدرالمصدر
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ى محاولة ى محاولة التي اعتمد عليها القانون قبل التعديل تعتمد علالتي اعتمد عليها القانون قبل التعديل تعتمد عل  كانت السياسةكانت السياسة  

عتمد عتمد اابينما بينما ، ، الإنتاجية بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرةالإنتاجية بين المؤسسات الكبيرة والمؤسسات الصغيرة  ردم الفجوةردم الفجوة

المعد  على سياسة تطوير وتنمية قاعدة عريضة من المؤسسات الصغيرة المعد  على سياسة تطوير وتنمية قاعدة عريضة من المؤسسات الصغيرة   القانونالقانون

  ..التنمية للاقتصاد اليابانيالتنمية للاقتصاد الياباني  المستقلة لتحقيقالمستقلة لتحقيق

نظم التي تقوم نظم التي تقوم الضرارب والرسوم ووضع القواعد والالضرارب والرسوم ووضع القواعد وال  كما نظم القانون الإعفاءات منكما نظم القانون الإعفاءات من

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك بتوفير المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وذلك بتوفير   الحكومة اليابانية بموجبها بتشجيعالحكومة اليابانية بموجبها بتشجيع

المستخدمة في هذه المؤسسات ومعاونتها على المستخدمة في هذه المؤسسات ومعاونتها على   الإمكانيات لرفع مستوى التكنولوجياالإمكانيات لرفع مستوى التكنولوجيا

على التكامل معها وتحديث ما لديها على التكامل معها وتحديث ما لديها   تسويق منتجاتها وتشجيع المؤسسات الكبيرةتسويق منتجاتها وتشجيع المؤسسات الكبيرة

  ..المؤسسات والعما المؤسسات والعما   علاقة بين أصحابعلاقة بين أصحابمن آلات ومعدات وتنظيم المن آلات ومعدات وتنظيم ال

قدم لها قدم لها تتُُ  كما أن المؤسسات الصغيرة والموسطة تعمل من خلا  أطر مؤسسيهكما أن المؤسسات الصغيرة والموسطة تعمل من خلا  أطر مؤسسيه

خلا  خلا    وذلك منوذلك من  والتمويليةوالتمويليةمد بالمساعدات الفنية والخبرة الاستشارية مد بالمساعدات الفنية والخبرة الاستشارية التراخيص وتُالتراخيص وتُ

  التابعة لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعةالتابعة لوزارة الاقتصاد والتجارة والصناعة  وكالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطةوكالة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة

((MMEETTII))  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابانالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان  وهي اجهة المسئولة عن تنميةوهي اجهة المسئولة عن تنمية . .

الموجهة لتشجيع وتنمية وتطوير قطاع الموجهة لتشجيع وتنمية وتطوير قطاع   ومن أهم السياسات المالية والاقتصاديةومن أهم السياسات المالية والاقتصادية

حماية هذه المؤسسات من الإفلاس حماية هذه المؤسسات من الإفلاس   المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان سياساتالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان سياسات

  ..يب والتمويليب والتمويلوسياسات إعفاءها من الضرارب وسياسات التدروسياسات إعفاءها من الضرارب وسياسات التدر

  سياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. . 1.31.3

  التمويلالتمويل  ..1.1.31.1.3

الصغيرة والمتوسطة في اليابان بتعدد مصادر التمويل ويتمثل أهمها الصغيرة والمتوسطة في اليابان بتعدد مصادر التمويل ويتمثل أهمها   تحظى المؤسساتتحظى المؤسسات

  ::فيما يليفيما يلي

  التي تقوم بتمويل جزاء كبير من القروض اللازمة التي تقوم بتمويل جزاء كبير من القروض اللازمة   ::البنوك التجاريةالبنوك التجارية

  ..والمتوسطةوالمتوسطة  للمؤسسات الصغيرةللمؤسسات الصغيرة
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  هناك هيئات حكومية تمنح قروض هناك هيئات حكومية تمنح قروض   ::يل الحكوميةيل الحكوميةهيئات التموهيئات التمو

الصغيرة والمتوسطة ولديها فروع عديدة منتشرة في مناطق الصغيرة والمتوسطة ولديها فروع عديدة منتشرة في مناطق   للمؤسساتللمؤسسات

  ::الهيئات هيالهيئات هي  مختلفة من اليابان، وهذهمختلفة من اليابان، وهذه

  SSmmaallll  BBuussiinneessss  FFiinnaannccee  CCoorrppoorraattiioonn  

  SShhookkoo  CChhuukkiinn  BBaannkk  

  NNaattiioonnaall  LLiiffee  ffiinnaannccee  CCoorrppoorraattiioonn  

  الصغيرة والمتوسطة وتقوم بهالصغيرة والمتوسطة وتقوم به  اتاتالمقدمة للمؤسسالمقدمة للمؤسس  نظام ضمان القروضنظام ضمان القروض  

CCrreeddiitt  GGuuaarraanntteeee  CCoorrppoorraattiioonn     فرعاًفرعاً  5151والتي تمتلك والتي تمتلك  

  ، من خلا  هذا النظام يتم التأمين، من خلا  هذا النظام يتم التأمينمنتشرة في أنحاء متفرقة من اليابانمنتشرة في أنحاء متفرقة من اليابان

  للمشروعللمشروع  ويمكنويمكن  الإفلاس،الإفلاس،  مخاطرمخاطر  منمن  خوفاخوفا  الصغيرةالصغيرة  على المشاريععلى المشاريع

  تنميةتنمية  هيئةهيئة  ههبموجببموجب  وتقوموتقوم  يدفع شهريًايدفع شهريًا  تأمينيتأميني  بقسطبقسط  المساهمةالمساهمة  الصغيرالصغير

  الصغيرالصغير  ديون المشروعديون المشروع  بسدادبسداد  اليابانيةاليابانية  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المشاريعالمشاريع

  ..المتعثرالمتعثر

  الإعفاء من الضراربالإعفاء من الضرارب  ..2.1.32.1.3

  اتخذت الحكومة اليابانية إجراءات متعددة تتعلق بالإعفاء من الضرارب لتشجيعاتخذت الحكومة اليابانية إجراءات متعددة تتعلق بالإعفاء من الضرارب لتشجيع

  ::المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لعل من أهمهاالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لعل من أهمها

  ؛؛الإعفاء من ضريبة العملالإعفاء من ضريبة العمل  

  ؛؛من ضريبة العقاراتمن ضريبة العقارات  الإعفاءالإعفاء  

  ؛؛تخفيض على ضريبة الدخلتخفيض على ضريبة الدخل  

  ؛؛الأرباح غير الموزعةالأرباح غير الموزعة  تخفيض الضرارب علىتخفيض الضرارب على  

  الحديثة في الحديثة في   نظام ضريبي يشجع على الاستثمار في إدخا  التكنولوجيانظام ضريبي يشجع على الاستثمار في إدخا  التكنولوجيا

  ؛؛المؤسسات الصغيرةالمؤسسات الصغيرة

  المناطق الناريةالمناطق النارية  نظام ضريبي يشجع إقامة الصناعات الصغيرة فينظام ضريبي يشجع إقامة الصناعات الصغيرة في..  

  الدعم الفنيالدعم الفني. . 3.1.33.1.3

  ؤسسات الصغيرة والمتوسطةؤسسات الصغيرة والمتوسطةمؤسسات دعم الممؤسسات دعم الم. . أأ
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والمتوسطة يقوم من خلاله والمتوسطة يقوم من خلاله   أنشئ نظام خاص بالدعم الفني للمؤسسات الصغيرةأنشئ نظام خاص بالدعم الفني للمؤسسات الصغيرة

تنمية المؤسسات تنمية المؤسسات   الأخصاريون بتقديم الخدمات الإرشادية والذي تشرف عليه هيئةالأخصاريون بتقديم الخدمات الإرشادية والذي تشرف عليه هيئة

11ولعل من أهم خدماتهاولعل من أهم خدماتها    ((JJAASSMMEECC))الصغيرة والمتوسطة اليابانيةالصغيرة والمتوسطة اليابانية
::  

  يقوميقوم  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  بالمشاريعبالمشاريع  خاصةخاصة  وفنيةوفنية  إداريةإدارية  تدريبيةتدريبية  برامجبرامج  إعدادإعداد  

  ؛؛الصغيرةالصغيرة  بالمشاريعبالمشاريع  خاصخاص  بها معهدبها معهد

  ؛؛المؤسسات الصغيرةالمؤسسات الصغيرة  الرد على استفسارات أصحابالرد على استفسارات أصحاب  

  التي التي   دراسة الوضع القارم للمؤسسات الصغيرة والتغلب على العقباتدراسة الوضع القارم للمؤسسات الصغيرة والتغلب على العقبات

  ؛؛تواجههاتواجهها

  الإرشادات الإرشادات   دراسة المواقع المناسبة لإنشاء المنشأة الصغيرة وتقديمدراسة المواقع المناسبة لإنشاء المنشأة الصغيرة وتقديم

  ..لكلكالخاصة بذالخاصة بذ

" " SSMMRRJJالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة والابتكار المحلي المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والابتكار المحلي ""كما تعتبر أيضا منظمة كما تعتبر أيضا منظمة 

وهي مؤسسة عمومية لها شبكات متفرعة في جميع أنحاء اليابان، من المنظمات التي وهي مؤسسة عمومية لها شبكات متفرعة في جميع أنحاء اليابان، من المنظمات التي 

  ::تدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنهاتدعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ومنها

   ؛؛((صندوق الاستثمار، الحاضنات، مطابقة النشاطصندوق الاستثمار، الحاضنات، مطابقة النشاط))دعم الأعما  اجديدة دعم الأعما  اجديدة  

  ؛؛((القروض، الترقية، الاستشاراتالقروض، الترقية، الاستشارات))عم الاداري عم الاداري الدالد  

   ؛؛((نظام الإغاثة، دوران الخزاينةنظام الإغاثة، دوران الخزاينة))دعم الأنشطة دعم الأنشطة  

   ؛؛((المجمعات الصناعية، التنمية المحليةالمجمعات الصناعية، التنمية المحلية))ترقية الأراضي ترقية الأراضي  

  الدعم المعلوماتيالدعم المعلوماتي..  

  مراكزا دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةمراكزا دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. . بب  

لصغيرة لصغيرة توجد مراكزا لدعم المؤسسات اتوجد مراكزا لدعم المؤسسات ا( ( محافظةمحافظة  4343))في كل محافظات اليابان في كل محافظات اليابان 

  2522225222والمتوسطة، هذه الشبكة التي تغطي كافة أنحاء اليابان ينشطها أكثر من والمتوسطة، هذه الشبكة التي تغطي كافة أنحاء اليابان ينشطها أكثر من 

                                                 

المشاريعوتطويرتنميةمجا فيالناجحةالدوليةالتجارببعض: "زهير الصوصسمير

 .-، صقلقيلية، فلسطين، محافظة، مكتب"المتوسطةالصغيرة
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مستشار معظمهم من القادمين من القطاع الخاص وبعضهم مستشارين متقاعدين من مستشار معظمهم من القادمين من القطاع الخاص وبعضهم مستشارين متقاعدين من 

المؤسسات الكبرى، هذه الشبكة تمثل الدعم الحقيقي الذي يساعد المؤسسات المؤسسات الكبرى، هذه الشبكة تمثل الدعم الحقيقي الذي يساعد المؤسسات 

  ..لإفلاس والانهيارلإفلاس والانهيارالصغيرة والمتوسطة في النمو وتخطي عقبات االصغيرة والمتوسطة في النمو وتخطي عقبات ا

  الحماية من الإفلاسالحماية من الإفلاس. . 3.1.33.1.3

الإفلاس إحدى السياسات الهامة الموجهة لتشجيع وتنمية الإفلاس إحدى السياسات الهامة الموجهة لتشجيع وتنمية   تعتبر سياسة الحماية منتعتبر سياسة الحماية من

مجموعة من المؤسسات المالية والتأمينية، مجموعة من المؤسسات المالية والتأمينية، ها ها بتطبيقبتطبيق  المؤسسات الصغيرة، حيث تقومالمؤسسات الصغيرة، حيث تقوم

تقوم تقوم   ،،بقسط تأميني شهريبقسط تأميني شهري  ةةساهمساهمالمالمالانضمام لهذه الخدمة عن طريق الانضمام لهذه الخدمة عن طريق   ويمكن ويمكن 

بسداد ديون بسداد ديون   ((JJAASSMMEECC))  تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانيةتنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة اليابانية  بموجبه هيئةبموجبه هيئة

المشروع سبباً في إفلاس مؤسسات المشروع سبباً في إفلاس مؤسسات   حتى لا يكون إفلاسحتى لا يكون إفلاس  المتعثرةالمتعثرةالمؤسسات الصغيرة المؤسسات الصغيرة 

  ..أخرىأخرى

  

  سياسة تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسياسة تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  ..2.32.3

سات والثانية السوق التي سات والثانية السوق التي يتم اعتماد مجموعتين من السياسات تستهدف الأولى المؤسيتم اعتماد مجموعتين من السياسات تستهدف الأولى المؤس

  ..تنشط فيهتنشط فيه

بها وسارل متنوعة تستهدف تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بها وسارل متنوعة تستهدف تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   ::المجموعة الأولىالمجموعة الأولى

كل على مستواها الخاص، من تعزايزا القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة كل على مستواها الخاص، من تعزايزا القدرة التنافسية للمؤسسات الصغيرة 

والمتوسطة يشمل التدريب التقني والمالي في مختلف المجالات مثل الوصو  إلى والمتوسطة يشمل التدريب التقني والمالي في مختلف المجالات مثل الوصو  إلى 

تجارية ودخو  الأسواق، وتطوير التكنولوجيا، واستخدام الطاقة ومراقبة تجارية ودخو  الأسواق، وتطوير التكنولوجيا، واستخدام الطاقة ومراقبة المعلومات الالمعلومات ال

  ......البيئة، والموارد البشرية، الخ البيئة، والموارد البشرية، الخ 

  التدريبالتدريب. . أأ

برامج تدريبية خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقوم برامج تدريبية خاصة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة يقوم   أعدت الحكومة اليابانيةأعدت الحكومة اليابانية

  IInnssttiittuuttee  ffoorr  SSmmaallll  BBuussiinneessssالصغيرة يسمىالصغيرة يسمى  بها معهد خاص بالمؤسساتبها معهد خاص بالمؤسسات

MMaannaaggeemmeenntt  aanndd  TTeecchhnnoollooggyy    المعهد البرامج التاليةالمعهد البرامج التالية  ويقدمويقدم::  
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  الوعي الإداري الوعي الإداري   برنامج تدريب المديرين، وذلك نظراً لانخفاض مستوىبرنامج تدريب المديرين، وذلك نظراً لانخفاض مستوى

  ..الصغيرةالصغيرةلدى المسئولين عن المؤسسات لدى المسئولين عن المؤسسات 

  يقوم المعهد بتقديم برامج فنية لرفع يقوم المعهد بتقديم برامج فنية لرفع   برنامج التدريب الفني، حيثبرنامج التدريب الفني، حيث

  ..العاملالعاملمستوى مهارة مستوى مهارة 

  الإدارةالإدارة. . بب

دارية إلى إيجاد مناخ صحي لنمو المؤسسات الصغيرة عن طريق دارية إلى إيجاد مناخ صحي لنمو المؤسسات الصغيرة عن طريق تهدف البرامج الإتهدف البرامج الإ

مجالات الإدارة بها وتقديم التكنولوجيا الحديثة في هذا المجا  وتقديم مجالات الإدارة بها وتقديم التكنولوجيا الحديثة في هذا المجا  وتقديم   تحسينتحسين

  ..تتعلق بالإدارة والتمويل والضرارب وقوانين العملتتعلق بالإدارة والتمويل والضرارب وقوانين العمل  خدمات إرشاديةخدمات إرشادية

  التسويقالتسويق  ..جج

  صغيرة على غزاوصغيرة على غزاويوجد في اليابان هيئات حكومية تعمل على تشجيع المؤسسات اليوجد في اليابان هيئات حكومية تعمل على تشجيع المؤسسات ال

  الأسواق الدولية بمنتجاتها وذلك بإقامة المعارض الدولية لمنتجات هذه المؤسساتالأسواق الدولية بمنتجاتها وذلك بإقامة المعارض الدولية لمنتجات هذه المؤسسات

  ومساعدتها في الحصو  على التكنولوجيا المتطورة وإجراء المفاوضات نيابة عنها فيومساعدتها في الحصو  على التكنولوجيا المتطورة وإجراء المفاوضات نيابة عنها في

  وفي نفس الإطار تنشروفي نفس الإطار تنشر. . اتفاقيات التصدير واستيراد المواد الخام ومستلزامات الإنتاجاتفاقيات التصدير واستيراد المواد الخام ومستلزامات الإنتاج

انية بشكل دوري خططها بشأن مشترياتها من المؤسسات الصغيرة انية بشكل دوري خططها بشأن مشترياتها من المؤسسات الصغيرة الحكومة اليابالحكومة الياب

كما يلزام القانون جميع المنظمات الحكومية وشبه الحكومية بإتاحة كما يلزام القانون جميع المنظمات الحكومية وشبه الحكومية بإتاحة   والمتوسطة،والمتوسطة،

  ..الصغيرة للحصو  على العقود الحكوميةالصغيرة للحصو  على العقود الحكومية  الفرصة للمؤسساتالفرصة للمؤسسات

سياسات تهدف إلى تعزايزا أسس الأعما  الصغيرة من خلا  تأمين سياسات تهدف إلى تعزايزا أسس الأعما  الصغيرة من خلا  تأمين   ::المجموعة الثانيةالمجموعة الثانية

  ::وصو  إلى الأسواق، خاصة في مجالاتوصو  إلى الأسواق، خاصة في مجالاتالال

وهذا يعني حماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من وهذا يعني حماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من : : فرص الأعما  المتساويةفرص الأعما  المتساوية  --

المنافسة المنافسة ))الممارسات الخاطئة من طرف المؤسسات الكبيرة أو من اختلا  في السوق الممارسات الخاطئة من طرف المؤسسات الكبيرة أو من اختلا  في السوق 

  ،،((غير المشروعةغير المشروعة

اجيدة في مختلف أنواع الروابط بين اجيدة في مختلف أنواع الروابط بين   وهذا يعني تعزايزا الممارساتوهذا يعني تعزايزا الممارسات: : التعاقد المشابهالتعاقد المشابه  --

عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما بينها أو كموردين أوكلاء للمؤسسات عمل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فيما بينها أو كموردين أوكلاء للمؤسسات 

  الكبيرة،الكبيرة،
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فتح المجا  أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للوصو  بكل حرية فتح المجا  أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة للوصو  بكل حرية : : التعاقد العامالتعاقد العام  --

  ..للمناقصات العامة، وعدم هيمنة المؤسسات الكبيرة وحدهاللمناقصات العامة، وعدم هيمنة المؤسسات الكبيرة وحدها

المؤسسات الصغيرة والمتوسطة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة   منمن% % 3535بين حتى الآن أن نحو بين حتى الآن أن نحو تتََ    ::عيعيالفرالفر  التعاقدالتعاقد  --

وأن وأن   الكبيرة،الكبيرة،في الصناعة التحويلية هي عبارة عن مؤسسات متعاقدة مع المؤسسات في الصناعة التحويلية هي عبارة عن مؤسسات متعاقدة مع المؤسسات 

من المؤسسات الصغيرة هي جزاء مكمل لبعض الصناعات الكبيرة، من من المؤسسات الصغيرة هي جزاء مكمل لبعض الصناعات الكبيرة، من % % 1212نحو نحو 

جزااء السفن جزااء السفن بتجميع أبتجميع أ  حيث تقومحيث تقومخلا  التخصص في إنتاج الأجزااء والمكونات خلا  التخصص في إنتاج الأجزااء والمكونات 

  ..والسيارات ومهمات السكك الحديدة والآلات الالكترونية، إلى غير ذلكوالسيارات ومهمات السكك الحديدة والآلات الالكترونية، إلى غير ذلك

إتباع سياسة تجارية خاصة لحماية الصناعات الصغيرة، بحيث وضعت اليابان إتباع سياسة تجارية خاصة لحماية الصناعات الصغيرة، بحيث وضعت اليابان   --

نظم الحماية وتقييد الاستيراد وبعض الإجراءات الخاصة بإعانة الصادرات، وقد نظم الحماية وتقييد الاستيراد وبعض الإجراءات الخاصة بإعانة الصادرات، وقد 

لوسيلة الأساسية لحماية المستهلك المحلي لوسيلة الأساسية لحماية المستهلك المحلي اتبعت نظام الحواجزا اجمركية واعتبرتها ااتبعت نظام الحواجزا اجمركية واعتبرتها ا

خاصة سوق الالكترونيات، حتى تقدمت الصناعات الالكترونية واكتسبت ميزاة خاصة سوق الالكترونيات، حتى تقدمت الصناعات الالكترونية واكتسبت ميزاة 

تنافسية في الأسواق الدولية، وأصبحت سلعا صناعية قادرة على النفاذ إلى الأسواق تنافسية في الأسواق الدولية، وأصبحت سلعا صناعية قادرة على النفاذ إلى الأسواق 

    ..الخارجيةالخارجية

  سياسة الإصلاح الهيكليسياسة الإصلاح الهيكلي. . 3.33.3

الهيكلي في المجالات ذات الأولوية، حيث الهيكلي في المجالات ذات الأولوية، حيث   مجموعة من السياسات التي تدعم الإصلاحمجموعة من السياسات التي تدعم الإصلاح

والإصلاح والإصلاح . . تواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض الصعوبات مثل التسويق والتوزيعتواجه المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بعض الصعوبات مثل التسويق والتوزيع

الهيكلي يشمل أيضا تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مناطق معينة، حيث يتم الهيكلي يشمل أيضا تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في مناطق معينة، حيث يتم 

تاج إلى تنشيط تاج إلى تنشيط تشجيع التنمية المحلية، أو في بعض المناطق والمراكزا الحضرية التي تحتشجيع التنمية المحلية، أو في بعض المناطق والمراكزا الحضرية التي تح

  ..اقتصادي واجتماعياقتصادي واجتماعي

وضعت اليابان  قانوناً يشجع على تحديث الصناعات الصغيرة بهدف مسايرتها وضعت اليابان  قانوناً يشجع على تحديث الصناعات الصغيرة بهدف مسايرتها كما كما 

لحالات التطور في البيئة الاقتصادية، من خلا  إنشاء نظام للتنمية التكنولوجية لحالات التطور في البيئة الاقتصادية، من خلا  إنشاء نظام للتنمية التكنولوجية 

وتحديث المعدات وتم تخصيص أشكا  متنوعة من المساعدات لتحديث الصناعات وتحديث المعدات وتم تخصيص أشكا  متنوعة من المساعدات لتحديث الصناعات 

  . . يث تتكامل مع الصناعات الكبيرةيث تتكامل مع الصناعات الكبيرةالصغيرة بحالصغيرة بح
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  التجربة الجزائرية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالتجربة الجزائرية في تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: : ثانياثانيا
  للجزائرللجزائر  بالنسبةبالنسبة  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  مفهوممفهوم  ..11

  وتضبطوتضبط  تحددتحدد  قانونيةقانونية  نصوصانصوصا  هناكهناك  توجدتوجد  لملم  التسعيناتالتسعينات  بدايةبداية  وحتىوحتى  أنهأنه  البعضالبعض  يرىيرى

  تمتم  ––  للظروفللظروف  تعريفهاتعريفها  يخضعيخضع  كانكان  الصغيرة والمتوسطة، حيثالصغيرة والمتوسطة، حيث  المؤسساتالمؤسسات  مفهوممفهوم

  تعريفتعريف  يمكنيمكن  الصددالصدد  وفي هذاوفي هذا  ––  الكبرىالكبرى  العموميةالعمومية  المؤسساتالمؤسسات  داررةداررة  خارجخارج  تعريفهاتعريفها

  2222--2222رقم رقم   المنشورالمنشور  علىعلى  بالاعتمادبالاعتماد  اجزاارراجزاارر  الصغيرة والمتوسطة فيالصغيرة والمتوسطة في  المؤسساتالمؤسسات  قطاعقطاع

::كما يليكما يلي  12221222//2121//2121المؤرخ في المؤرخ في 
11

  

  ؛؛عاملعامل  152152وو  22  بينبين  يتراوحيتراوح  عما عما   عددعدد//  أأ

  حصيلتهاحصيلتها  مجموعمجموع  يتجاوزيتجاوز  لالا  أوأو  ديناردينار  ((22))  ملياريملياري  السنويالسنوي  أعمالهاأعمالها  رقمرقم  يتجاوزيتجاوز  لالا  //بب

  دينار؛دينار؛  مليونمليون( ( 550000))السنوية خمسمارة السنوية خمسمارة 

  القانونية؛القانونية؛  الاستقلاليةالاستقلالية  //جج

  ..الخدماتالخدمات  أوأو  //وو  السلعالسلع  إنتاجإنتاج  مؤسسةمؤسسة/ / دد

  والمتوسطة في الجزائروالمتوسطة في الجزائر  دور المؤسسات الصغيرةدور المؤسسات الصغيرة  ..22

  159729159729حوالي حوالي   12122222بلغ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند نهاية عام بلغ عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة عند نهاية عام 

أي أكثر من مليون ونصف أي أكثر من مليون ونصف   23142932314293مؤسسة، تشغل هذه المؤسسات ما يقارب عن مؤسسة، تشغل هذه المؤسسات ما يقارب عن 

  1144111441حوالي حوالي   12221222كما بلغ عدد المؤسسات اجديدة المنشأة خلا  كما بلغ عدد المؤسسات اجديدة المنشأة خلا  . . عاملعامل

مؤسسة صغيرة مؤسسة صغيرة   92299229مؤسسة صغيرة، كما تم شطب مؤسسة صغيرة، كما تم شطب % % 9591795917مؤسسة منها مؤسسة منها 

  22..ومتوسطة نتيجة توقفها عن النشاطومتوسطة نتيجة توقفها عن النشاط

وتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجزاارر على الشكل وتوزع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجزاارر على الشكل ونلاحظ أن إنشاء ونلاحظ أن إنشاء 

  ::التاليالتالي

                                                 
 المؤرخ في - قمالقانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ر 1

//. 
نشرية المعلومات "وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار،  2

 .11، ص2112، مارس 21، رقم "2111الاحصارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 
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  توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجزااررتوزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اجزاارر  ::33الشكل رقم الشكل رقم 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

نشرية نشرية ""وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار،   ::المصدرالمصدر

، مارس ، مارس 1212، رقم ، رقم ""21112111  المعلومات الاحصارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنةالمعلومات الاحصارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة

  ..1111، ص، ص12211221

  

  سياسات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائرسياسات تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر. . 33
  ::سياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. . 1.31.3

  : : التمويلالتمويل. . 1.1.31.1.3

  حاجتهاحاجتها  بسبببسبب  البنوكالبنوك  إلىإلى  اللجوءاللجوء  علىعلى  مجبرةمجبرة  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  إنإن

  الذيالذي  اجزاارراجزاارر  فيفي  المصرفيالمصرفي  اشة اجهازاشة اجهازلهشلهش  نظرانظرا  لكنلكن. . مواردهامواردها  لنقصلنقص  وذلكوذلك  للتمويلللتمويل

  تتوافقتتوافق  لالا  تقنياتتقنيات  علىعلى  يعتمديعتمد  كونهكونه  زبارنهزبارنه  رغباترغبات  تلبيةتلبية  عنعن  عاجزااعاجزاا  ذاتهذاته  حدحد  فيفي  يعتبريعتبر
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  الصغيرةالصغيرة  للمؤسساتللمؤسسات  التمويليةالتمويلية  المشاكلالمشاكل  أهمأهم  ولعلولعل  ..العصر الحديثالعصر الحديث  ومتطلباتومتطلبات

  ::11يلييلي  فيمافيما  إيجازهاإيجازها  يمكنيمكن  والمتوسطةوالمتوسطة

  القروض،القروض،  منحمنح  مجا مجا   فيفي  الخاصالخاص  اعاعوالقطوالقط  العامالعام  القطاعالقطاع  بينبين  واضحاواضحا  تمييزااتمييزاا  وجودوجود    --

  منهامنها  الكبرىالكبرى  وخاصةوخاصة  العموميةالعمومية  التشريعية، فالمؤسساتالتشريعية، فالمؤسسات  النصوصالنصوص  معمع  يتناقضيتناقض  ماما  وهووهو

  التي تعودالتي تعود  العلاقاتالعلاقات  إلىإلى  نظرانظرا  العمومية،العمومية،  البنوكالبنوك  لدىلدى  خاصةخاصة  بامتيازاتبامتيازات  تحظىتحظى  مازالتمازالت

  ؛؛بعيدبعيد  زمنزمن  إلىإلى

  درجةدرجة  لتعويضلتعويض  الاستثمارية،الاستثمارية،  للأغراضللأغراض  الممنوحةالممنوحة  القروضالقروض  علىعلى  الفاردةالفاردة  أسعارأسعار  ارتفاعارتفاع    --

  ؛؛المخاطرةالمخاطرة

  هذههذه  أصحابأصحاب  لدىلدى  تتوافرتتوافر  لالا  قدقد  كبيرةكبيرة  عينيةعينية  بضماناتبضمانات  الصغيرةالصغيرة  المشروعاتالمشروعات  مطالبةمطالبة    --

  المشروعات؛المشروعات؛

  الاستثمارالاستثمار  وبنوكوبنوك  التجاريةالتجارية  البنوكالبنوك  منمن  المتاحةالمتاحة  القروضالقروض  حجمحجم  تكونتكون  ماما  غالباغالبا    --

  الصغيرة؛الصغيرة؛  المشروعاتالمشروعات  لتنميةلتنمية  كافيةكافية  وغيروغير  محدودةمحدودة

  الصغيرة؛الصغيرة؛  اتاتللمشروعللمشروع  القروضالقروض  منحمنح  إجراءاتإجراءات  طو طو     --

  فيفي  والمتمثلةوالمتمثلة  البنكية،البنكية،  القروضالقروض  علىعلى  اجزاارراجزاارر  بنكبنك  وضعهاوضعها  التيالتي  القاسيةالقاسية  الشروطالشروط    --

  التمويلالتمويل  سقفسقف  الاستثمار، وتحديدالاستثمار، وتحديد  مبلغ حجممبلغ حجم  منمن    3300%%  بـبـ  المحددالمحدد  البنكيالبنكي  التمويلالتمويل

أو أو   محدودةمحدودة  مسؤوليةمسؤولية  ذاتذات  شركاتشركات  لإنشاءلإنشاء  ديناردينار  مليونمليون  3300  بـبـ  الاستثماريةالاستثمارية  للمبالغللمبالغ

  ..وتضامنيةوتضامنية  فرديةفردية  مؤسساتمؤسسات  لإنشاءلإنشاء  ديناردينار  مليونمليون1100  وو  أسهم،أسهم،  ذاتذات  شركةشركة

  علىعلى  سلباسلبا  تنعكستنعكس  بلبل  الاقتصادالاقتصاد  وإنعاشوإنعاش  الاستثمارالاستثمار  علىعلى  تشجعتشجع  لالا  قدقد  الإجراءاتالإجراءات  وهذهوهذه

  منمن  جزاءاجزاءا  دفعدفع  ماما  والتشغيل، وهذاوالتشغيل، وهذا  النموالنمو  الحقيقية كمعد الحقيقية كمعد   الاقتصاديةالاقتصادية  المتغيراتالمتغيرات

  طابعطابع  عليهاعليها  يغلبيغلب  التيالتي  المنتجةالمنتجة  غيرغير  الاستثماراتالاستثمارات  الىالى  التوجهالتوجه  نحونحو  الخاصالخاص  الادخارالادخار

  ..المعتمدةالمعتمدة  الاستثماريةالاستثمارية  المشاريعالمشاريع  انجازانجاز  نسبةنسبة  تدنيتدني  بالإضافة إلىبالإضافة إلى  المضاربة،المضاربة،

                                                 
1
، "اجزااررفيالمتوسطة ومعوقاتهاوالصغيرةالمؤسساتتأهيلمقومات: "القادرعبدبابا  

  18-11العربية،الدو فيالمتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتأهيلمتطلباتالدوليالملتقى

 .152، ص2006أفريل 
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يعتبر صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي يعتبر صندوق ضمان القروض للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة هي : : ضمان القروضضمان القروض

المؤسسة الوحيدة التي تتكفل بتقديم ضمانات على القروض حيث تم منح مبلغ المؤسسة الوحيدة التي تتكفل بتقديم ضمانات على القروض حيث تم منح مبلغ 

ضمانات غير كافية ضمانات غير كافية إلا أن عدد الإلا أن عدد ال  12221222مليون دينار جزاارري خلا  سنة مليون دينار جزاارري خلا  سنة   71357135

  ..ويعتبر عددها قليل جداويعتبر عددها قليل جدا

عدد الضمانات التي قدمها صندوق ضمان القروض اجزاارري في عدد الضمانات التي قدمها صندوق ضمان القروض اجزاارري في   ::11اجدو  رقم اجدو  رقم 

21112111  

  
نشرية نشرية ""وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار،   ::المصدرالمصدر

مارس مارس   ،،1212، رقم ، رقم ""21112111المعلومات الإحصارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة المعلومات الإحصارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة 

  ..7272، ص، ص12211221

  

  ::الدعم الفنيالدعم الفني  ..2.1.32.1.3

  فيفي  نقصنقص  وكذلكوكذلك  الإنتاج،الإنتاج،  ومستلزاماتومستلزامات  والسلعوالسلع  المواردالموارد  أسواقأسواق  عنعن  المعلوماتالمعلومات  نقصنقص

  والقراراتوالقرارات  القوانينالقوانين  منمن  الكثيرالكثير  حيا حيا   مديريهامديريها  أوأو  أصحاب المشروعاتأصحاب المشروعات  لدىلدى  المعلوماتالمعلومات
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التأمينات التأمينات   اجبارية،اجبارية،  التحفيزااتالتحفيزاات  المشروعات،المشروعات،  تسجيلتسجيل  كقوانينكقوانين  الحكومية،الحكومية،

  ..وغيرهاوغيرها  العملالعمل  قوانينقوانين  ية،ية،الاجتماعالاجتماع

  سياسة تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطةسياسة تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة. . 2.32.3

  ::التكوينالتكوين. . 1.2.31.2.3

  مراكزامراكزا  نقصنقص  فيفي  الخاصة،الخاصة،  المؤسساتالمؤسسات  فيفي  والعاملينوالعاملين  المسيرينالمسيرين  تكوينتكوين  سياسةسياسة  غيابغياب

  يشكليشكل  ماما  وهذاوهذا  والمسيرين،والمسيرين،  تكوين العما تكوين العما   المتخصصة، وفيالمتخصصة، وفي  والتأهيلوالتأهيل  التكوينالتكوين

  وهذاوهذا  اجزاارر،اجزاارر،  فيفي  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  سساتسساتالمؤالمؤ  وتنميةوتنمية  تطويرتطوير  أمامأمام  كبيراكبيرا  عارقاعارقا

  ..المؤسساتالمؤسسات  هذههذه  إنتاجيةإنتاجية  سلبا علىسلبا على  ينعكسينعكس

  ::التسويقالتسويق. . 2.2.32.2.3

والمتوسطة من جهة، والحكومة من جهة والمتوسطة من جهة، والحكومة من جهة   الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  أصحابأصحاب  اهتماماهتمام  عدمعدم

  التسويقيةالتسويقية  والقدراتوالقدرات  الكفاءةالكفاءة  لنقصلنقص  وذلكوذلك  المنتجات،المنتجات،  لتصريفلتصريف  السوقالسوق  بدراسةبدراسة  أخرىأخرى

  بالمفهومبالمفهوم  خبرةخبرة  أوأو  معرفةمعرفة  وجودوجود  وعدموعدم  العاملين،العاملين،  لدىلدى  لاتلاتوالمؤهوالمؤه  الخبراتالخبرات  نقصنقص  جراءجراء

  ..والتوزيعوالتوزيع  البيعالبيع  بأعما بأعما   هذا المفهومهذا المفهوم  وحصروحصر  للتسويقللتسويق  الحقيقيالحقيقي

  ::الدعم الإداريالدعم الإداري. . 3.2.33.2.3

  نمونمو  وهيوهي  اجزاارر،اجزاارر،  فيفي  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تواجهتواجه  التيالتي  العراقيلالعراقيل  بينبين  منمن

  أهدافأهداف  معمع  تماماتماما  تناقضتناقضما يما ي  وهووهو  الموازية،الموازية،  السوقالسوق  فيفي  المتمثلالمتمثل  الرسميالرسمي  غيرغير  القطاعالقطاع

  الإجراءاتالإجراءات  تعقيدتعقيد  إلىإلى  بالإضافةبالإضافة  ..الاقتصاديةالاقتصادية  السياسةالسياسة  توجهاتتوجهات  فيفي  العموميةالعمومية  السلطاتالسلطات

  المناسبالمناسب  المكانالمكان  وجودوجود  كعدمكعدم  العقارات،العقارات،  ومشاكلومشاكل  المسؤولياتالمسؤوليات  وتداخلوتداخل  الإداريةالإدارية

  تطورتطور  منمن  يحديحد  آخرآخر  عارقاعارقا  يشكليشكل  الأراضي، الأراضي،   أسعارأسعار  وارتفاعوارتفاع  المؤسساتالمؤسسات  لإقامةلإقامة

  ..الخاصالخاص  الاستثمارالاستثمار

  زالتزالت  لالا  فاجزااررفاجزاارر  ..بالبيروقراطيةبالبيروقراطية  تتميزاتتميزا  التيالتي  المعقدةالمعقدة  اجمركيةاجمركية  الإجراءاتالإجراءات  عنعن  ناهيكناهيك

  تشجيعتشجيع  علىعلى  القارمالقارم  الخطاب الرسميالخطاب الرسمي  جهةجهة  منمن  ::هماهما  مناقضينمناقضين  واقعينواقعين  ظلظل  فيفي  تعيشتعيش
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  بالصعوباتبالصعوبات  مليئةمليئة  ممارساتممارسات  الواقعالواقع  يعكسيعكس  أخرىأخرى  جهةجهة  ومنومن  الخاص،الخاص،  الاستثمارالاستثمار

  والعراقيلوالعراقيل
11
..  

  سياسة الإصلاح الهيكليسياسة الإصلاح الهيكلي  ..3.33.3

  المؤسساتالمؤسسات  ترقية وتطويرترقية وتطوير  إلىإلى  تهدفتهدف  وكلهاوكلها  العمليةالعملية  هذههذه  يخصيخص  فيمافيما  برامجبرامج  ةةعدعد  هناكهناك  

::ومنهاومنها  اجزااررية،اجزااررية،
22
  

  الهيكلةالهيكلة  وإعادةوإعادة  الصناعةالصناعة  وزارةوزارة  طرفطرف  منمن  وضعوضع  ::الصناعيالصناعي  للتأهيلللتأهيل  الوطنيالوطني  البرنامجالبرنامج  ..11

  ::التاليةالتالية  النقاط الأساسيةالنقاط الأساسية  خلا خلا   منمن  أهدافهأهدافه  تتجلىتتجلى  ..الصناعيةالصناعية

  الصناعي؛الصناعي؛  المحيطالمحيط  عصرنةعصرنة    --

  المنافسة؛المنافسة؛  علىعلى  قدرةقدرة  الأكثرالأكثر  الصناعاتالصناعات  ةةوترقيوترقي  تطويرتطوير    --

  الدعم؛الدعم؛  هيئاتهيئات  قدراتقدرات  تدعيمتدعيم    --

  ..الصناعيةالصناعية  المؤسساتالمؤسسات  وتطويروتطوير  التنافسيةالتنافسية  القدرةالقدرة  تحسينتحسين    --

  ::وهيوهي  ذلك،ذلك،  علىعلى  تشرفتشرف  هيئاتهيئات  طرفطرف  منمن  البرنامجالبرنامج  هذاهذا  تنفيذتنفيذ  يتميتم

  وإعادةوإعادة  الصناعةالصناعة  لوزارةلوزارة  تابعةتابعة    ((DDGGRRII))الصناعيةالصناعية  الهيكلةالهيكلة  لإعادةلإعادة  العامةالعامة  المديريةالمديرية

  ::يلييلي  فيمافيما  مهامهمهامه  التأهيل، تتمثلالتأهيل، تتمثل  برنامجبرنامج  بتسييربتسيير  المكلفةالمكلفة  هيهيوو  الهيكلةالهيكلة

  التأهيل؛التأهيل؛  لبرنامجلبرنامج  والتنظيميةوالتنظيمية  والماليةوالمالية  التقنيةالتقنية  والشروطوالشروط  الإجراءاتالإجراءات  تحديدتحديد  --

  بالبرنامج؛بالبرنامج؛  المعنيةالمعنية  والهيئاتوالهيئات  للمؤسساتللمؤسسات  تحسيسيتحسيسي  إعلاميإعلامي  برنامجبرنامج  وضعوضع  --

  التأهيل؛التأهيل؛  ججبرنامبرنام  علىعلى  بالإشرافبالإشراف  المعنيينالمعنيين  للأفرادللأفراد  التكوينالتكوين  برنامجبرنامج  وترقيةوترقية  تطويرتطوير  --

  لهالها  والتيوالتي  المؤسساتالمؤسسات  تنظمتنظم  التيالتي  القانونيةالقانونية  النصوصالنصوص  يخصيخص  فيمافيما  تعديلاتتعديلات  اقتراحاقتراح  --

  بإصلاحها؛بإصلاحها؛  مباشرةمباشرة  علاقةعلاقة

                                                 
1
 .نفس المرجع السابق، ص  

2
الدوليالملتقى، "المتوسطةوالصغيرةالمؤسساتتأهيل"  :كريمةرتيبة وربحيعروب  

 2006أفريل 18- 17العربية،الدو فيتوسطةوالمالصغيرةالمؤسساتتأهيلمتطلبات

725بالشلف، اجزاارر، صبوعليبنحسيبةجامعة
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  التأهيلالتأهيل  ملفاتملفات  دراسةدراسة  عاتقهاعاتقها  علىعلى  يقعيقع  والتيوالتي  التقنيةالتقنية  الأمانةالأمانة  مستواهامستواها  علىعلى  توجدتوجد  --

  نيةنيةالوطالوط  للجنةللجنة  إرسالهاإرسالها  قبلقبل  ذلكذلك  منمن  الاستفادةالاستفادة  الراغبة فيالراغبة في  المؤسساتالمؤسسات  طرفطرف  منمن  المقدمةالمقدمة

  ..الصناعيةالصناعية  للتنافسيةللتنافسية

  منمن  9922  المادةالمادة  بموجببموجب  الصندوقالصندوق  هذاهذا  إنشاءإنشاء  تمتم  ::((FFPPCCII))التنافسيةالتنافسية  ترقيةترقية  صندوقصندوق

  فيفي  التأهيلالتأهيل  برنامجبرنامج  عملياتعمليات  منمن  جزاءجزاء  لتمويللتمويل  إنشاؤهإنشاؤه  تمتم  لقدلقد  ،،22000000لسنةلسنة  الماليةالمالية  قانونقانون

    ::نوعيننوعين  ذاتذات  ماليةمالية  مساعداتمساعدات  شكلشكل

  للمؤسسات؛للمؤسسات؛  مساعداتمساعدات  --أأ

  ..اجودةاجودة  تحسينتحسين  إلىإلى  تهدفتهدف  لتيلتياا  كالمؤسساتكالمؤسسات  الدعمالدعم  لهيئاتلهيئات  مساعداتمساعدات  --بب

  ::ونذكر منهاونذكر منها  ::البرامج الثناريةالبرامج الثنارية. . 22

  والإتحادوالإتحاد  اجزاارراجزاارر  بينبين  تعاونتعاون  برنامجبرنامج  عنعن  عبارةعبارة  وهووهو  MMEEDDAA  برنامج ميدا برنامج ميدا   --

  الأوروبي؛الأوروبي؛

  الشراكةالشراكة  نطاقنطاق  فيفي  ألمانيألماني  جزاارريجزاارري  تعاونتعاون( ( الألمانيةالألمانية  التقنيةالتقنية  الهيأةالهيأة))  GGTTZZبرنامج  برنامج    --

  ..الألمانيةالألمانية  اجزاارريةاجزااررية  التقنيةالتقنية

يد من برامج التأهيل والإصلاح إلا أنها تخضع لبيروقراطية كبيرة من يد من برامج التأهيل والإصلاح إلا أنها تخضع لبيروقراطية كبيرة من ومع وجود العدومع وجود العد

جهة ومن جهة أخرى عدم شفافية ووضوح عملها من جهة أخرى، هذا ما أدى إلى جهة ومن جهة أخرى عدم شفافية ووضوح عملها من جهة أخرى، هذا ما أدى إلى 

إفراغها من محتواها وانحرافها عن الدور المنوط بها وهو إصلاح وتأهيل المؤسسات إفراغها من محتواها وانحرافها عن الدور المنوط بها وهو إصلاح وتأهيل المؤسسات 

  ..الصغيرة والمتوسطةالصغيرة والمتوسطة

  

  ات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بناءا على التجربة اليابانيةات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بناءا على التجربة اليابانيةاقتراحات لتنمية المؤسساقتراحات لتنمية المؤسس: : ثالثاثالثا
من خلا  المقارنة بين هيكل سياسة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان من خلا  المقارنة بين هيكل سياسة تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في اليابان 

  ::وفي اجزاارر نلاحظ ما يليوفي اجزاارر نلاحظ ما يلي

  ضعف سياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛ضعف سياسة دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  

  غياب سياسة تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛غياب سياسة تعزايزا المؤسسات الصغيرة والمتوسطة؛  

  ..يل سياسة الإصلاح الهيكلييل سياسة الإصلاح الهيكليعدم تفععدم تفع  
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  ::ومن خلا  ما سبق يمكن اقتراح ما يليومن خلا  ما سبق يمكن اقتراح ما يلي

  التمويلالتمويل  

  انشاء هيئات مختصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقط؛انشاء هيئات مختصة في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة فقط؛  

   الصغيرة والمتوسطة الصغيرة والمتوسطة   نظام ضمان القروض المقدمة للمؤسساتنظام ضمان القروض المقدمة للمؤسساتانشاء انشاء

مؤسسة وطنية ذات شبكة متفرعة في كافة انحاء الوطن، من مؤسسة وطنية ذات شبكة متفرعة في كافة انحاء الوطن، من وتقوم وتقوم 

  ..الإفلاسالإفلاس  على مخاطرعلى مخاطر  نظام يتم التأميننظام يتم التأمينخلا  هذا الخلا  هذا ال

  الإعفاء من الضراربالإعفاء من الضرارب  

  ؛؛الإعفاء من ضريبة العملالإعفاء من ضريبة العمل  

  ؛؛الإعفاء من ضريبة العقاراتالإعفاء من ضريبة العقارات  

  ؛؛تخفيض على ضريبة الدخلتخفيض على ضريبة الدخل  

  ؛؛الأرباح غير الموزعةالأرباح غير الموزعة  تخفيض الضرارب علىتخفيض الضرارب على  

  الحديثة في الحديثة في   نظام ضريبي يشجع على الاستثمار في إدخا  التكنولوجيانظام ضريبي يشجع على الاستثمار في إدخا  التكنولوجيا

  ؛؛المؤسسات الصغيرةالمؤسسات الصغيرة

  المناطق الناريةالمناطق النارية  بي يشجع إقامة الصناعات الصغيرة فيبي يشجع إقامة الصناعات الصغيرة فينظام ضرينظام ضري..  

  الدعم الفنيالدعم الفني  --

موزع عبر كامل موزع عبر كامل والمتوسطة والمتوسطة   نظام خاص بالدعم الفني للمؤسسات الصغيرةنظام خاص بالدعم الفني للمؤسسات الصغيرةإنشاء إنشاء 

  ::بعمل ما يليبعمل ما يلي  يقوم من خلاله الأخصاريونيقوم من خلاله الأخصاريونبلديات الوطن، بلديات الوطن، 

  والمعلومات الفنية والتقنية من بداية فكرة مشروعوالمعلومات الفنية والتقنية من بداية فكرة مشروعتقديم الخدمات الإرشادية تقديم الخدمات الإرشادية   

  ..المؤسسة إلى غاية النشاطالمؤسسة إلى غاية النشاط

  يقوميقوم  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  بالمشاريعبالمشاريع  خاصةخاصة  وفنيةوفنية  إداريةإدارية  تدريبيةتدريبية  برامجبرامج  إعدادإعداد  

  الصغيرة؛الصغيرة؛  بالمشاريعبالمشاريع  خاصخاص  بها معهدبها معهد

  ؛؛المؤسسات الصغيرةالمؤسسات الصغيرة  الرد على استفسارات أصحابالرد على استفسارات أصحاب  

  ؛؛التي تواجههاالتي تواجهها  دراسة الوضع القارم للمؤسسات الصغيرة والتغلب على العقباتدراسة الوضع القارم للمؤسسات الصغيرة والتغلب على العقبات  
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   الإرشادات الخاصة الإرشادات الخاصة   المناسبة لإنشاء المنشأة الصغيرة وتقديمالمناسبة لإنشاء المنشأة الصغيرة وتقديمدراسة المواقع دراسة المواقع

  ؛؛بذلكبذلك

   ؛؛((صندوق الاستثمار، الحاضنات، مطابقة النشاطصندوق الاستثمار، الحاضنات، مطابقة النشاط))دعم الأعما  اجديدة دعم الأعما  اجديدة  

   ؛؛((القروض، الترقية، الاستشاراتالقروض، الترقية، الاستشارات))الدعم الإداري الدعم الإداري  

   ؛؛((نظام الإغاثة، دوران الخزاينةنظام الإغاثة، دوران الخزاينة))دعم الأنشطة دعم الأنشطة  

   ؛؛((المحليةالمحليةالمجمعات الصناعية، التنمية المجمعات الصناعية، التنمية ))ترقية الأراضي ترقية الأراضي  

  الدعم المعلوماتيالدعم المعلوماتي..  

  الحماية من الإفلاسالحماية من الإفلاس  

إنشاء هيئة تتكفل بدعم وحماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الإفلاس من إنشاء هيئة تتكفل بدعم وحماية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة من الإفلاس من 

جهة، ومن جهة أخرى تفعيل دور صندوق ضمان القروض وجعل أعماله أكثر مرونة جهة، ومن جهة أخرى تفعيل دور صندوق ضمان القروض وجعل أعماله أكثر مرونة 

  ..وسرعةوسرعة

  التدريبالتدريب    

  ::اقتراح برامج لتدريب أصحاب المؤسسات ورفع مهاراتهماقتراح برامج لتدريب أصحاب المؤسسات ورفع مهاراتهم

  الوعي الإداري لدى الوعي الإداري لدى   مج تدريب المديرين، وذلك نظراً لانخفاض مستوىمج تدريب المديرين، وذلك نظراً لانخفاض مستوىبرنابرنا

  الصغيرة؛الصغيرة؛المسئولين عن المؤسسات المسئولين عن المؤسسات 

   العاملالعاملبرنامج التدريب الفني، لرفع مستوى مهارة برنامج التدريب الفني، لرفع مستوى مهارة..  

  الإدارةالإدارة  

مجالات الإدارة بها مجالات الإدارة بها   إيجاد مناخ صحي لنمو المؤسسات الصغيرة عن طريق تحسينإيجاد مناخ صحي لنمو المؤسسات الصغيرة عن طريق تحسين

تتعلق بالإدارة تتعلق بالإدارة   ا  وتقديم خدمات إرشاديةا  وتقديم خدمات إرشاديةوتقديم التكنولوجيا الحديثة في هذا المجوتقديم التكنولوجيا الحديثة في هذا المج

  ..والتمويل والضرارب وقوانين العملوالتمويل والضرارب وقوانين العمل

  التسويقالتسويق  --

  الأسواق الدولية بمنتجاتها مساعدتها الأسواق الدولية بمنتجاتها مساعدتها   تشجيع المؤسسات الصغيرة على غزاوتشجيع المؤسسات الصغيرة على غزاو

  في الحصو  على التكنولوجيا المتطورة وإجراء المفاوضات نيابة عنها فيفي الحصو  على التكنولوجيا المتطورة وإجراء المفاوضات نيابة عنها في

كما يلزام كما يلزام . . تلزامات الإنتاجتلزامات الإنتاجاتفاقيات التصدير واستيراد المواد الخام ومساتفاقيات التصدير واستيراد المواد الخام ومس



 العدد الثاني           التجربة اليابانية في مجال تنمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة وإسقاطها على التجربة الجزائرية
 " راات الإدارة والتنمية للبحوث والد"مجلة 

 

522 
 

القانون جميع المنظمات الحكومية وشبه الحكومية بإتاحة الفرصة القانون جميع المنظمات الحكومية وشبه الحكومية بإتاحة الفرصة 

  ؛؛الصغيرة للحصو  على العقود الحكوميةالصغيرة للحصو  على العقود الحكومية  للمؤسساتللمؤسسات

  --   ،تقييد تقييد مثل مثل إتباع سياسة تجارية خاصة لحماية الصناعات الصغيرة، إتباع سياسة تجارية خاصة لحماية الصناعات الصغيرة

جزا جزا نظام الحوانظام الحوا  وإتباعوإتباعالاستيراد وبعض الإجراءات الخاصة بإعانة الصادرات، الاستيراد وبعض الإجراءات الخاصة بإعانة الصادرات، 

  ..الوسيلة الأساسية لحماية المستهلك المحليالوسيلة الأساسية لحماية المستهلك المحلي  التي تعتبرالتي تعتبراجمركية اجمركية 

  الإصلاح الهيكليالإصلاح الهيكلي  --

دعم الإصلاح الهيكلي في المجالات ذات الأولوية، حيث تواجه المؤسسات الصغيرة دعم الإصلاح الهيكلي في المجالات ذات الأولوية، حيث تواجه المؤسسات الصغيرة 

وتعزايزا المؤسسات الصغيرة وتعزايزا المؤسسات الصغيرة . . والمتوسطة بعض الصعوبات مثل التسويق والتوزيعوالمتوسطة بعض الصعوبات مثل التسويق والتوزيع

وتشجيع التنمية المحلية، وفي بعض المناطق التي وتشجيع التنمية المحلية، وفي بعض المناطق التي والمتوسطة في المناطق الصحراوية، والمتوسطة في المناطق الصحراوية، 

  ..تحتاج إلى تنشيط اقتصادي واجتماعيتحتاج إلى تنشيط اقتصادي واجتماعي

  

  

  ::المراجع والهوامشالمراجع والهوامش
  المراجعالمراجع

  

  باللغة العربيةباللغة العربية

  والمتوسطة والمتوسطة   الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تأهيلتأهيل  مقوماتمقومات: ": "القادرالقادر  عبدعبد  بابابابا

  المؤسساتالمؤسسات  تأهيلتأهيل  متطلباتمتطلبات  ::الدوليالدولي  الملتقىالملتقى، ، ""اجزاارراجزاارر  فيفي  ومعوقاتهاومعوقاتها

  ..22000066أفريل أفريل   1188--2323العربية،العربية،  الدو الدو   فيفي  وسطةوسطةوالمتوالمت  الصغيرةالصغيرة

  تنميةتنمية  مجا مجا   فيفي  الناجحةالناجحة  الدوليةالدولية  التجاربالتجارب  بعضبعض: ": "زهير الصوصزهير الصوص  سميرسمير  

قلقيلية، قلقيلية،   محافظةمحافظة  ، مكتب، مكتب""المتوسطةالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المشاريعالمشاريع  وتطويروتطوير

  ..22001100فلسطين، فلسطين، 

  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  تأهيلتأهيل" "   ::كريمةكريمة  رتيبة وربحيرتيبة وربحي  عروبعروب"" ، ،

  فيفي  والمتوسطةوالمتوسطة  الصغيرةالصغيرة  المؤسساتالمؤسسات  أهيلأهيلتت  متطلباتمتطلبات  ::الدوليالدولي  الملتقىالملتقى
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  بوعليبوعلي  بنبن  حسيبةحسيبة  جامعةجامعة  22000066  أفريل أفريل 1188  --  1177العربية،العربية،  الدو الدو 

  ..بالشلف، اجزاارربالشلف، اجزاارر

   2222--2222القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم القانون التوجيهي لترقية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة رقم  

  ..12221222//2121//2121المؤرخ في المؤرخ في 

   ،وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة والمتوسطة وترقية الاستثمار

المعلومات الاحصارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة المعلومات الاحصارية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة لسنة نشرية نشرية ""

  ..12211221، مارس ، مارس 1212، رقم ، رقم ""21112111

  

  باللغة الانجليزايةباللغة الانجليزاية

  PPhhiilliippppee  RRééggnniieerr::  ““JJaappaanneessee  ssmmaallll  eenntteerrpprriissee  

ddeevveellooppmmeenntt  ccooooppeerraattiioonn  oovveerrsseeaass::  lliinnkkaaggeess  

wwiitthh  JJaappaann’’ss  iinndduussttrriiaall  oorrggaanniizzaattiioonn  aanndd  TTiieess  

wwiitthh  JJaappaanneessee  SSMMEE’’ss””,,  IInnssttiittuuttee  ooff  DDeevveellooppmmeenntt  

SSttuuddiieess,,  GGeenneevvaa,,  SSwwiittzzeerrllaanndd,,  NNoovveemmbbeerr  22000066..  

  

  


