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����  

���� ���د �����ت ا������ �� ا��ول ا����� ا����� إ�ّ أن ���� ا����د ���� ���� ا���ارة، ��� 

  .ا�����ي���� ��ورة ��ا����� ���� �� أ��ر�� ا������ ا������� ��� ا����ر 

وا���ا�� ������ �� ا����� �� ا��ول ا����� ����� �� ا�����ل وا����ر وا�� ���ه ا�����ة �� 

���ا ���ف �� ��ل ��ه ا��ر�� ا������ إ�� ����� ا����ب ا������ . ���� ا�����ت وا������ت

������ ������� ا����د �����ة ا����د ������ أ������ وا����ف إ�� ا���ا�����ت وا������ وا���ق ا

وا������ ���، و�� ������ �� درا���� إ�� أن ا����د ���� ���� �� ���� ا������ ا�����د�� و���� ا���� 

  .وا������ر ����� ا�����

  .ا����د، ������ ا����د، ا������، ا�����ت ا�����د��، ا����د ا�����دي: ا�����ت ا��������

Abstract 

Despite the many obstacles to development third world countries, the issue 
of corruption is at the forefront, which necessitates facing it to reduce its 
potential negative impact on the development path. 

Algeria, like many other countries in the world, suffers from the 
widespread and widespread phenomen on in all fields and sectors. This is why 
we aim through this research paper to analyze the encour aging causes of the 
phenomenon of corruption in its various forms and to identify strategies, 
methods and methods used to combat corruption and prevent it, and we have 
found in our study that corruption is an obstacle to economic development and 
hinders growth and investment in all its forms. 

Key words :Corruption- Anti-corruption- development- economic reforms- 

economic corruption. 
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 �����  

إن ا����د ����د �� ���� ا�������ت إ� أ�� أ��� ا����را �� ا��ول ا������، ��� أن 

  .و��ده ����� �������ى ا�����دي وا������� وا������ وا���� ا���م ����ا�� ���� ����

ا����ع ��� أ�� ����� ا����د �� ا��ول ا������ ������� �� ا����ز ا������ و�����ت 

ا���م ���� ���ن ا�������� ا������ أو�� ا����را وأ�� �����ا �� ا�داء ا�����دي ���و��، 

  .و�� �� �� ���� ا��ا�� ا������� ����

وا���ا�� ������ �� ا������ ���ارد ����� ����، إ� أ��� �� ������ ����� ا������ 

���ف ������ت ������ ����� وا������ ا�����د�� وا�������� ا�����دة، ��� ��زا�� 

و���� ����ى ا������ ����ت وا��� �� ا����، وذ�� ���� أ���� إ�� ا�����ام ��� 

ا���ء ���ه ا���ارد ��� ����� �� ��ا���ت ا����د�� وا������� ���� ���� ��� أداء 

��� و������� ��� ����� ��ورة و�� ا���ا����� وا��� ا������، ��. ا�����د ا���ا��ي

  .������� �� أ��ر ��ه ا�����ة ا�����ة وا������ ����

��� ���ك ��ف ��� أن ���� ا��ول ����ي ��� ��ر �� ا����د إذ � ���� �� ���� 

�������� ا����� ��� ا��� ا��ي ���� ا���ا�� �� ا���وف ا������ ���� �������� و��د 

�، وإ��� ���� وا���ع دا���� و����� ������ ��ر�� �� ��ر �� �� ا����د �� �������� ا�����

  .���� ��� ���� �� ���، ���د ����ة ا������ و������ ا�������ت

و��� ���ت �����ت ا����د ����د أ��ا�� ����ك ا����د ا�����، وا����د ا�داري أ�� 

ي إ�� ا����د ا�����دي ��� ا���� وا��� ��� ���� ���� ا����ر��ت ا��� ��د

ا���ار �������د ا����� �� ��ل ���ر�� أ��اع ا����د ا���ى ������د ا����� وا�داري 

  .وا������

 و����� ��� ����� ا����د �� أ��ر ����� ��� أ��� ���� ���� دا��� �������ت،

ا��� ����� ����ة و �����هو ا������ ��� ��ورة ا����ي ����� أ�����و ا����ت ا������و

ذ�� ���� ا���ع ا���ر ا������ ا��� ������ ا����د �� ا������، �� و ا������،و ��ح،ا�

ا������، و ���� ا���� ا�������و ��ر ����ارد ،و ��د �������ر،و ��� ز��دة ا�������،

ا��� و ���ب ا���ل ا���م ������ ا������ ا������،و وا����ض ���ءة ا����ة ا�دار��
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���� ��رة ا��و�� ��� د�� ���� ا������، ��� ������  و �����ر�� ا�������،���� ��را �

. ا�����ة ����و ا������، وو�� ا����ا�����ت ����ا��و ���ول ا�������� ����� �� ا��را��

  .�����اح ا����ل ا������ ���� ��� و�� أ��ره ا�����ة ��� ا������ ا�����د��

� ��ف ���ول ����� ا���ء ��� ��ه ا�����ة ا��� و�� ��� ��ا ا�����، ����

أ���� ���� ���رات ا���د و��� ���ة ��� أ��م ���م أي ��� ����ي، �� ��ل ��� 

و���� ����� ا��را�� ����و�� . ������ أ���ت ������ ا����د ور�� ������� �� ا���ا��

��� ا���� ا�����دي و��  �� ��ى ا������ت ا����د: ا����� �� ا���ال ا������ ا�����

  ����� ����� ا���ا�� ����� �� ������ ا����د �� ا����ل ا�����دي؟

���م ��ا ا���� ��� ا����� ا����� ا����دا ��� ا���ا�� ا������ وا��را��ت 

و���� . وا����ث ا������� �� ��ا ا�����ع ������ أ���ب ا����د وأ��ره و����

 :�ح ا����������� ا�����ع و�� ا��

  ا���ر ا�������� �����د ا�����دي: 1

����� ����ة ا����د ا�����دي ����ة ������ ����ة ا�����ر وذات ��ور ����� ���� 

ا���دا وا���، و���ا�� ���� ��ا�� ������ ���� ا������ �����، و����� در�� �������� �� 

����ع ا��را�� �� ��ورات ا���� و����� ����� . ����� ��� �����ف ���������

ا�����، و��ا �� ا����� ��� ا���ض �� ا������� أن ���ض ا���� ������ ا����د 

  .ا�����دي وأ����� �� أ�����

  ����� ا����د ا�����دي: 1.1

����� ������ ا����د و����ت ���� ������ات ا��� ����� ا����� �� ا����ات ا������ 

� ������ ��ّ� ��ل و���ش �� ��� ا�������، ���� وراء ����� ����م ا������، ��� ��� �

وا�� ود��� ��، ���� آ�� �� ا���ت ا��� ��ا�� ا�������ت ا������ وا������� �������� ا���م 

  .وا���ص ��� �ّ� ا���اء

و��ه ا������ �� ا����ق ��� ����� ���� �����م ا����د، ���� رد�� إ�� �ّ�ة 

��ا��، أ��ز�� أ�� � ���� ���� ���� ��را�� ا����د، وذ�� ���� إ�� أنّ ���� ا����ص 

أو ����ت ا������ ��را���، �����ن إ�� ���ل ������ ��� ا������ وا����م ا�������� 
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و���� ���� ��ن ��ا ا�����ع ����� �� ��ل ����� ������، �� إن . وا�����د�� وا�دار��

ا����� ��داد ����� و�����ا إذا ����� أ�� ��� دا�� ��� ا������ ا��ا�� ���ك ��ة 

  1.ا�����ت و����� �� ا���� إ�� ا����د

���� ���ك ������ ����ا �����د ا�����دي، ��� ا����� ا����ر�� �����ف ا�راء 

�� إ��ءة ا�����ل ا����� ا����� :" ��� ����� ����� ا������� ا��و���: ������ت ��� ���وا

أو ا������ ا����� ����� ا���ص ���� ����� أو ��� ����� ������ أ��اض ����� 

  2".�����ة إ�� ا��������

أو ا����س ���� ����� أو ����� ���� ����� : " و����� ا������ ا��� ا�����ة ����

��� ����� ���ة ��� ������ ��اء ����� ��� أو ���ن أ��، ��� ���م ذ�� ا����� 

  3".���� �� أو ����� �� ا����م ���� �� ��ى أدا�� وا����� ا������

إ��ءة ا�����ل ا������ ا����� ����� ا���ص، : "��� ���� ا���� ا��و�� ��� أ��

و ��� ر��ة ������ ��� أو إ��اء ��ح وا����د ���ث ��دة ����� ���م ���� ����ل أ

������ ����، ��� ��� ����� ���م و��ء أو و���ء ا�����ت أو أ���ل ���� ������ ر��وي 

������دة �� �����ت أو إ��اءات ���� ������ ��� ا�������� و����� أر��ح ��رج إ��ر 

  4".ا���ا��� ا������ �����

ا�����دي �� ����� ا�����ر ��� ��� ا���در ��� أن أ�� ا�����د��� ��� ����ا ا����د 

ا����د �� ا����ام ا����� ا����� �� أ���ة ا��و�� ������ ����� �����، ��� ���د "

ا���ر�� ا�������، وا�������ت، و��� ا�����ة ا�������، ��ا ا���� �����ل ��� ����� 

  5.ر����

ا�����ك ��� ������ �� ����� ا������ أو �� ������ ا����ر�� ا������ ������ ا����� 

ا���� ا���ص ������ام ا����� أو ا������ ا�����، ��� أن ا����د � ���� �� ا����ع 

ا���م ����، وإ��� ���� أ��� �� ا����ع ا���ص، و����� �� ا����ر�� ا�����ة، إذ ���� 

ا����� ا����� ا������  ���� وا�� �� ���ل ا�����ء، و���� ا������ر، ��� ���� ��

��ا��� ا������، و����� ا����� ا������ �������ت ا����� ا��� ���� ا����� �� 

  6.ا������� أ���� �� و�� ����
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أ�� �� ا����� ا������� ��نّ ����� ا����د �� ���� �� ا������ ا���ا��ي، إذ �� 

��� أ�� ��� ����� ا���ا�� ���  ، ��� أ�� �� ����� ����ن ا������ت،������2006 ��� ��� 

 128-�����04 ا�����م ا������ ر��  2004ا������ ا��� ا�����ة ������� ا����د ��� 

��ن ��ا�� ����� ����� ��������� ا��ا���� ��� ���ءم و��ه  2004أ����  19ا���رخ �� 

����ي  ��20  ا���رخ 06/01ا�������، ���ر ����ن ا������ �� ا����د و������� ر�� 

  .ا����ل وا����� وا��ي ��م ا����د ������ �����ه 2006

و������ع إ�� ا�����ن ا�����ر أ��ه ��� أنّ ا����ع ا���ا��ي ا���� ��� ���� ا������ 

إذ أ�� ا���ر ���� ��م ����� ا����د ������ ������ أو . ا��� ا�����ة ������� ا����د

�� ��ل ا���رة إ�� ��ره و�����ه، و��ا �� ����ه ا���دة  و����، ��ن ا���ف إ�� ������

ا����د �� �� ا���ا�� ا�����ص ����� �� : " �� ����ن ا������ �� ا����د و������� 02/1

: و������� ���� ����� ��ا�� ا����د إ�� أر��� أ��اع ��." ا���ب ا��ا�� �� ��ا ا�����ن

�ة و�� �����، ا���ا�� ا������� �������ت ا���س ا�������ت وا���ار ���، ا���

و���� �� ��� ا����ع ا���ا��ي ����� �� ���� ���� . ا�������، ا����� ��� ��ا�� ا����د

�� ا�������ت ا������ �����د، وا��� أ��رت ��� ����ا ��� ��� ����ء ا�����ن ����، وإ��� 

�� أن �� ���ب ��� ا����ع ا���ا��ي أ�� �. ��� ����� ����ء ا����م ا������� وا��������

أ��ر إ�� ��� ����� و��ر ا����د ��� دون ���� ا���ر ا��� ���ج �� ���ل ا������، 

  .إ��...و���� ����� ر�� ���ر���، ��� ا��ا���، ا��������، وا������ة 

���ام ��ء ا�: " و���� وا����دا �����ر�� ا������ ���� ����� ا����د ا�����دي ����

ا������ أو ا����� ������ ����ت ����� و����� ���� ��اء �� ا����ع ا���ص أو �� 

ا����ع ا���م، ��� ��� ا����� ��ا���ت و����� أو ���م �����ل ����� ���� �� ��� 

ر�� ���� �������ت ����، ���� ���� ��� ����� ������� و��� ���رات ا��� وإ��ارا 

  ".����ارد ا�����د�� 

  أ���ل ا����د ا�����دي: 2.1

����د  7.���� ا����د أ���ل ����دة، ��� ���� ��ه ا����ة ��� ����� ا�����دي

����� و��ر ا����د ا�����دي، ���� � ���� ��� ��ه ا������ ���� ���� ود���، 
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��� ���ن ا����د ����� �����ف ا���� ا��� ���ر�� أو ا������ ا��� ���� ��������، 

���ر�� ��د أو ����� أو �����، و�� ���ف ������ ����� ��د�� أو ���� ����� أو 

  :و��� ا����م ���� ��� أ�� ا������ وا����ل �� ا������ ا������. ا������

���� ���� ����� ا����د و�� ���� ���ل ا���� ��� ����� ���ن  :ا����ة - 

و�� أ��� ���� ��  ��8ف ا������ أو أ��ل ا�����، ����� �� ا����� ������ أو ����� أ���ل

��� ���� ���� ����� ����� ����� �����ه ��� ��� ������ ����� ا��ا��، أو ��� ا�����ع 

�� ����� ��� ���ف إ���ق ��ر ���ف ����، ��� أن ����� ا������� �� ��م ����� ��ا 

�، �� ���و�� ������� �� و���� ��� و�� ���ع أ���ء ا����ة و����� 9.ا���� د�� ر��ة

���ن ����� ���� ��د�� أو ��� ��د��، ������ أ�� ا������� و�� ���� أ����� أ���ء ����دة 

��� ا����ة ������� أو ا������ أو ا���� و�� ���ن ����� أو ����� وأ����� ����� ����� ����� 

  .�� ���� ا�������

��� ا����ر��ت ا��� ���م ��� ا������� �������� " : و���ف ����: ا����ب ا������ -

: و���� ا������ ��� ����� �� ا����ب ا������، ا�ول 10".���ف ���� ا���ث ا����� ���

أن ���� ا������ن إ�� ا����ات ا�������� ا��� ������ �� ا����� �� ا���ا�� ا������� 

�� ���� ا������ن ����ا�� ا����م و�� أن ���: ��� إ���ء ا����ت وا������ت، وا�����

ا�������� ������ ا��� وا���و�� وا����وى ����وب �� ا���ا�� ا������� ����� �����ف 

  11. ا����ي �����ت أو ا������ات ا������� أو ����� ��ا��� ا���اء

و���ا ������ ���ن ���ك ���د �� ا����ع ا������ ��ن ��ا ���� ا���� إ�� ����� 

ارات ������ ���� و��ء ������ ��� ����� ����ء ا���اد و���ه ا������ ������ن و������ ا��

زا��� �� إ���ر ���رة ������ ���ر�� ����ر��� ا�������، �� ��� � ������ ا������ن 

ا����ء �� ����� ��ه ا����رة ���� ا������ �� أن ���أ ا���ا�� ���م ��� أ��س ������ 

و���ا ��ذا ��ن ���� ا������ . ���� ����اد ذوي ا���رة ا�����و�� ��� ا���������� ���

ا������ ���� ��� ا���ادات ا�������، و���� ا���� ا����ق ا������ ��� أ��س 

ا����� ا������� ا��ا���، ��ن ا������ ا�����د�� �� ������ ����� �� ����ه ا������ �� 

�� ���� ������ ا���� ا�����دي، أو ����� ا����ق ا���م، وأ��م أ��اف ������، ��اء �� ���
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��ا ا���� ��� ا��و�� ����� ����ة إ�� ا����� �� ��� ا���اف ا��� و��ت ا������ 

�� ��������.  

���� �� إد��ل ا������ إ�� ا���د أو إ��ا��� ���� ���رة ������ : ا����ب ا������ -

ن أداء ا����م وا���ا�� ا���ى ���� أو ���� ����م ا���� ��������ت ا�����ل ��� دو

��� ����� ا������� �� ا����ام ��ق وو���� �� ����رة  12.وا������ ا��اردة �� ا�����ن

وا����ع ا���ا��ي ��ف ا������ . ���� ��� ر��ل ا����رك ����� أ���ء ����� ا������

����� ا����م ا������ ���� ا���اد ا������ أو � 324ا������ �� ����ن ا����رك �� ا���دة 

������� ��رج ����� ا����رك، ��� أ�� �� ����� و��� ا������ ��� وا����ص �� 

  .ا������ ا������� ��� ���م ا����ر

��� �� ا���ا�� ا�����د�� ا������ ا��� ����� ������د وا������ : ���� ا���ال -

ا������، � ���� ���� ا����رات، وا����د ا������، ا����ة، وا������، ��� ����� ��ه 

ا������ ������ك وا������ت ا������ ��� ����ه ��ه ا����ة �� ���ات وأ����� �����م �� 

��� ا����� إ���ء ا������ ��� أ��ال �� �� ا��� ذات ���� ا���ال ��� ا������، ��

  . ���ر ��� ���وع

��� ���ك ا���ق ��� ا��ول ��ل ����م ���� ا���ال، ا��� ا��ي ���� �� ����� 

���و�ت ������ ��ه ا���ا�� ���� ��� ا�����ى ا��و��، ���� أ�� ���� ��د ���� �� 

ا����د ���� ���� ا������ و ��� ��ا ا���ع �� ا������ا�������ت ا��و��� ا��� ��� ��� ���

���دئ و ،1988ا��� ا�����ة ������� ا����ر ��� ا����وع ا����و�� �������� ����� 

wolfsberg  ��� 13. ������2000ا ا������  

�� ����� أ���ل ����� ��د أو ��� أو ����� ����� إ���� ا����، ��� : ا�������� -

� أو �����، دون و�� ��، ��ن �����ا ��� ������� ���، أو ����ا ��� ��� ��ب أو ����

وا�������� ��� أ�� أ�� أ���ل ا����د ��� ����� �� . ا�و����ت ��� ������ ا������

أ��ر ا����د�� وا������� �����، ��� ��ز�� ��� ا���دل ���ارد ا���� و��� ا������ 

  14.وا������ ���� ا�������
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��� ������ ��� ����� ا�������ت، وا����م ا������ أو ������ �� ����  :�و��ا�� -

ا������ �����دات، وذ�� ������ام �����ت ��������� �����، ������� إ�� ا����ر ����ة 

  15.ا��...��م ا����ر ������و��� وا�����، وا���ل ��م ����� و������ 

���اء ��� ا����� �� ا������� أو ��� ا���� و�� و���� ����دة ا: ���رة ا����رات -

ا����� �� ��از��ت ��� ا��ول، و���� ا����رة ������رات ��� ا�����ى ا��ا��� ا���� 

��ر��ن ا���اد ا����ة، وا���� �������� ��� ا�����ى ا�����، أ�� ��� ا�����ى ا��و�� 

������رات �� ا����� �� ����� ���م ا������ت وا������ت ا��و��� ������ ا������ة 

  .ا�����ت ا���ا��� ا������

  أ���ب ا����د ا�����دي: 3.1

���دت ا����ب ا���د�� �����د ����� ������ �����وف ا�����د�� وا��������، ��� 

ا������ ��� و����� أ���ب ا����د ���� د���، ���ا ��� ����� ا����د �� ����ة ا������� 

و��� ����� . و�� ��ا��� �� ا���ف �� ا������ وا�����ت ا������ ����� ���� ا������، 

أ���ب ا����د ا�����دي ���� إ�� أنّ أراء ا������� ���� ��� أن ا����د ���� و�����ع �� 

��� ا������� ا�������، ��� ا����دي ����� و��� : ا�������ت ا��� ���� ��� ���

و��� ا����م ���� ����� .... ة ا������ت ا�����������، ��� ا������ ا����� و���د

  :��ه ا����ب ��� ���

  ا����ب ا�����د��: 1.3.1

���� ا���وف ا�����د�� ا����د�� دورا ���� ������ر�� أ�� ا��وا�� وراء ���ر ا����د 

  :و���� ا����اض أ��ز�� ��

���ر ا����د، �ن ا���اد ا���ع ���� ا��و�� �� ا�����د �� أ�� ا���ا�� ا������� � -

�����ن �������� إ�� ��� ا����ة �����و���، ����� ا���ا�� وا���� وا���اءات ا����� 

و���ن ا����� ا������ �� ��ل ��ة أ���ل ��������ت ا������� ا��� ������، . وا��و�����

���د، �ن ا����د ا��� ���� ���م ا��و�� ������ �������� ا������، ����� ���� ���� ������ ا�

��ا ���� . ���ض ��� ا����اد، ���� �� ��ا��� ا�����اد ��� ����� ��ر�� ����ة

. أ���ب ا����و��ت ا����� ����ة ا����و��� ا�������� �� أ�� ا���ز ���ه ا�����
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و���� ���� ا��و�� ���� ��� ������ �� ا����ر ������ض أ���ر ا���� �� ��� ا���ق 

اض ا������� أو ������ �� ���� ��� ��ا�� ����اد وا�������ت ����ة ا����و��� ���

  16.وذ�� �����ض ��� ���� ��� ��ه ا���� أو ا����ل ��� ���� ��� ��دل ����

��� ا���� و���� ����ت ا��� �� ا����ب ا��� ��دي إ�� ���ع ا����د، وأنّ  -

��و�� ����ن إ�� ر�� ����ى ������� ����در ��� ا����� �� ا������� ������� ا������ ��

���و��، ور��� ��داد ا����� �� ا����د ����� ���ن أ��ر ا������� ����و�� أ�� �� ا���ر 

  .ا������� �� ا����ع ا���ص

���� ��� ا�����ت ������ ا�����ت ا����ى وا��� ���� �������، ����� ��م  -

  .���� ����ة �����د ��� ���� ��� ا����ك�������� �� ا������ ا�������� 

  ا����ب ا�������: 2.3.1

��� ا����د ا������ ا���� ا���� ���� ����� ������� ا�������، ��� ���� ا����رب 

وا����ر�� وا��را��ت �� ��ا ا����ل أن ���د ا���� ����ن �� ����� ��������ت ا�د�� ا��� 

ا����ا��� ����، ��� ����� ا������ ا�����ة ��� ا�������ت ا����� ����� و����� ����د��� 

و���� ��� أ�� ا����ب . و����� �������ت ا��� ������ �� ا������� �������� ا�����

  :ا������� �����د ا�����دي �� ا����ط ا������

ا���������  إ��ءة ا����ام ا���ل ا���م �� ا����ل ��� ا����� ا������� أو ا������ -

أو ا����� ا�����، إذ ��� ا������ ��� ا��اي ا���م �� ��ل ا����ة ا�������� �� أ�� 

  .ا����ل ��� ا���ات وا���ز �� ا�������ت

���� ���م ا���� �������اد وا��������ر�� و���ب ا������ا���، ��دي إ�� ا�����ل  -

  17.����ة ا����د

دوران ا����دات ����ا �� ���� ا�������� ����زراء  ���ة ����� ا������ت و���� -

��� ا����ز ��ص ������ ������ ����� ����و�� ا�����ع ��ر ا������ع ��� و�� 

  18.�������ل ��ق ��� ���و�� ������� وا����س وا����ة

��م ا����ام ����أ ا���� ا����ازن ��� ا�����ت ا���ث ا��������، ا��������  -

  .��� �� ا����م ا������ و����ن ا����� ا�������� �� ا����� ا��������وا����
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  ا����ب ا�������� وا������� 3.3.1

  :����� ا����ب ا�������� وا������� �����د ��

���ع ا������ت و���س أ���ب ا����ذ �� ا����ل ������� ا������ و���  -

  .� ا���ا��� أو ��� ا������ ا�����ا������ �����ز ��� ا����ل ا��� ����رض �

���ع ا����ط ا�������� ا������، و������ت ا������ وا���ف ا��ا�� وا������  -

����ار �� ���� ا���� �� ��وة �� �� أ�� ا���ا�� ���� ��� ا������� �� ���ر�� 

ا����اف ��  ا����د ����راة ��ه ا���دات وا������� ا��� � ���� ������� إ�ّ �� ����

  .��� ا���ق ا�������

ا��� ا����� ���� ا���دات وا������� ا�������� ا�����ة �� ���ك ��� ا����و���  -

وا������� �� ا����ع ا���م ��� ��� ا���� ������ ا���� و��م ا����ام �����ا��� و��م 

  .ا�����م �������� ا�����

  ا����ب ا�دار�� وا��������: 4.3.1

  :��� أ���� ���� ����

���ض ا���ا��� وا�������ت و��م و��ح ا���اءات دا�� ا����ة ا������� ��ا  -

�� ���� ا����� ا���م إ�� ������� ���� ����� ��� ���� إ��� ���� ��� ����د أو ���ا 

  .������دة �� ��ا ا����ض ������ ا������ ا����� ��� ���ب ا������ ا�����

�ز ا�داري �� ���� ا���ا�� �� أ��ل ������ ����� ا���ا���ن ��� ���ر ا��� -

  .ار���ء ا������� ����ء ��و��� �� أ��ع ا���ل

  19.��م و�� ا���� ا������ �� ا����ن ا������ -

ا���ل أ���� ا���ر وا���ا��، و��م ��ا����� ����وف ا�����د�� و������ت ا������  - 

  .� ا��� ا�د�� �� ا�������ت ا���ور�� ������ و��ق ���و����� ������ ����ة �� ����

��� ا����ز ا������ و���ب ا���ر ا������� ا������ ��دي إ�� ��ء ����� ���  -

ا���ا��� وا���ا�� و���ر��� �� ��� ا����ن، �� ���� ا���ا�� ���� وا��� ������د 

  .وا���و��
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���م ��� ا����ر��� �� �����ت ا����د ������ ��� ا����ة ������ا �� ���  -

  .  �������، و�����ن ��� ����� ����� ����ة

  ا����ب ا��و���: 5.3.1

��� ���� أ�� �� أ���ب ا����د، ����ور ا��ي ����� ا������ات ا���ر��� وا������ر 

������ ا��� ���� �� ����� ��� ا�ر��ح �� ا����� وا����رة ا���ر��� ����� و���� �� ا

��� ا������� ا�������، ���ا ��� ����� ا����د ����ر�� ا����د ا��و��، وا��ي �� ���� 

أ���� ������، ��� ���ن �� ��رة ر��وي و������ت ��� ���و�� �� إ��ر ا����رة 

��ا�� �������، أو ا����� وا������ات ا������ و�����ت ا������ر��� ا��ول أو �� ��رة 

 20.����� ا���ا��ت ا�����ر�� �����

��ى ��� ا������� أنّ در�� ا����د �� ا��و�� ا�����ردة ���� ��� ���� ا����رة 

���ول ا����رة و��ا ���� �� ��� ا����ر�� ا����� إ�� ����� ر��وي �������� 

  .ا������� �� ا��ول ا����رة

���د ا�����ت ا���� �� ���ل ا����رة، ��� إذا ���� و���� �������ت ا��ا��� 

ا�����ت ا��ا��� ���� ������ ������� ���ة ��نّ ا�����ت ا����� ����ل ا����� ا���� �� 

�� ���و�� " O.E.C.D«��� ���� دور و���د ����� ا����ون ا�����دي وا������  .ا����رة

  .ا����ة ا��و��� ��� ا������

ا��و�� �� دورا ���� �� ا����ر ��� أ���ل ا����د �� إ������ ��� ������ ������د 

ا������ر�� �� ��ه ا���رة ���� د��را ������، ���� �� ا�����د ا����� ��� ا������ات 

  .ا���ر���، ا��� ���� ا����ر�� �����ا ����ا �����د �� ��ه ا��ول

 ����أ��ر ا����د ا�����دي وا���ا����� ���: 2

إن ����ة ا����د ا�����دي �� ا���ا�� ���� و���ة ا�����، �� �� ���ج �����رات  

ا������� وا�����د�� وا�������� ا��� ��ت ��� ا���ا��، �� ���� و��� ������� ا����د ���� 

و��� أن . ����� ا����ان، ������ل �� ����� �� دو�� إ�� أ��ى ���ا ��� و�� ���� ����

� ا���ا�����ت ��ا��� ا����د و���ر��� ���� ������ �����ب ا��� أدت إ�� ����� و���ه ����

  . �� ا������، و� ���ن ذ�� إ�ّ ��� ����� ���� ا���ر ا������� �� ا����د ا�����دي
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  أ��ر ا����د ا�����دي: 1.2

ا������� وا���� �����د ا�����دي أ��ر ����� و����دة ا���ا�� ��� ���� ا������ 

  :ا�����دي و���� أن ���� إ�� ا������ ا��� ���� أن ������ ا����د ��� ا���ا�� ا������

  ا���ر ا�����د��: 1.1.2

  :إنّ أ�� ا���ر ا�����د�� �����د ا�����دي ��

����� ا������ر �نّ أ��� ا��را��ت ا������ أ���� و��د ���� ����� ���  -

� ا�����دي، ������د �� ا����ق ا�ول ������� ا�����ا�� و�� ��رد �������ر ا����د وا���

��اء ا����� أو ا����� ��� �� ��اء، ��������� ����� ا����� ا��� ���� ���� ا����د ��� 

  .���� أن ���� ا����وي ا���د�� وا������ ا��� ��دي إ�� ز��دة ����� ا����وع ا����ي إ���ؤه

���رض �� و��د ���� ������� ��ة ا��� ���� ���� أ����� ���ب ������د �

  .ا������رات ا������ وا���ر���

�� ا����ع ا������ ���� ا����د ��� ����� ا���ادات و���� �� ا�����ت ا�����  - 

وذ�� �� ��ل ا����ب ا������ أو ���و�� ا����ل ��� إ���ءات ������ ��� 

ك ���د �� ا����ع ا������ ��ن ��ا ���� ا���� إ�� ����� ���و��، ������ ���ن ���

إ��ارات ������ ���� و��ء ������ ��� ����� ����ء ا���اد و���ه ا������ ������ن 

و������ زا��� �� ا���ر ���ره ������ ���ر�� ����ر��� ا�������، �� ��� � ������ 

��ذا ���� ا������ ���د . ������ا������ن ا����ء �� ����� ��ه ا����رة ���� ا

��� ا���ادات و��� ا����ق ��� أ��س ا����� ا������� ا��ا���، ��ن ا������ 

ا�����د�� �� ������ ����� �� ����ه ا������ �� أ��اف ��اء �� ����� ������ ا���� 

  .ا�����دي، أو ����� ا�����ت ا�������� ا�����

���� ا����د ��� ����� ����� ا���ا�� ا����� و���ء��� : ���� ���ءة ا���ا�� ا���� -

��� ���دي إ�� ��� ���د ��درة ��� ر�� ا����وي ����� ���� �� ����� و���ءة ا�����ت 

ا����� و� ���� ا����و��ت ا������� وا�������� �� ا�����دة �� ا����و��ت وا���� 

  .ا�����دي ا����� ����
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��� وا������ �� ا����ع ا���م ���� ��������� ��� ���� �� ��� أن إ��اء ا���

����� ا�دارة و���� �� ا���ارات ا������ و���ه ��ق ا���� و���� ���ءة ا���ارد 

  21. ا������ �������

  ا���ر ا������� �����د ا�����دي :2.1.2

  :����� ا���ر ا������� �����د ا�����دي ��� ���

ا����ر ا������� �����و��� ا������� �� ا���ذ�� ����ارات  ��دي ا����د إ�� -

ا������� ا��� ���� �� ���� ا���� ��� �� ���� ا��و�� �����ت دو���، و���� دو��� ���� 

  .أو د�� ������ت ��د�� ���ن ا���� ���� ا����� ���

ا�����ت ���� ا����د ��� إ���ف ا��و��، ��� ���� �� ��ر��� ا����و��� ��  -

ا��و��� ��� ���م ا��و�� �� ا������ �� ا������ ا��و��� ���� �� ����� دو�� أ��ى أن ���� 

  .���� ����ت ���ن ����ة ا���

ا����ر ����� ا����د ��دي إ�� ����� دور ا������ �� ا���ا�� وا����واة �� ��ز��  -

ا���ا�� �������� و�� ���ر  ا����ق وا�������ت ��� ا������� ��� ��دي إ�� ���ان ���

  .���� �� ��ا�� و���ر ا���ا��ت ���د ا�����ار ا������

ا����د ���� ��� ��� ���ة ����� ��� ا���اد ������ ���� ��ر�� ��� د�� ا����وي  - 

  22.��داد ��� ����� ���� ا���� ��� ا����ت ا���ى ��ا �� ��دي إ�� ��اع ��� ا������

  دار��ا���ر ا�: 3.1.2

  :��� ا����ز ا�داري أول ا�������� �� ا����د و����� ذ�� ��

����� ����ر ا����ءة وا���ارة �� ����� ا������� وذ�� ���م و�� ا���� ا������  - 

  .�� ا����ن ا������ ��ا �� ��دي إ�� ��د ا������� أ���ب ا����ءة �� ا����ز ا�داري

��ارات ��� ر��� و���� �� ����� ا���ف ا���� ��� ا����ز ا�داري ����وج � -

  .ا���م �����ز ا�داري ��ا �� ��دي إ�� إ���ف ���ءة و������ ا�دارة

ا���ام أو ��� ا������ت ا������� �� ا�دارة و���ب ����م ا����ء�� وا������  -

  .و���� ا����و���
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  ا���ا����� ������ ا����د ا�����دي: 2.2

���ت وا�����ت ا�������� ا������ وا������ت و��ت ا������ت وا���

وا������ت ا��و��� أن ��ج ا����د وا����ء ���� أو ������� ��� ا��� � ���� أن 

  :���ث ��ون ا����د ا���ا����� ����دة ا���ا�� وا��� ����� ��

  �� ا����� ا�داري: 1.2.2

وا����ر ا����د �� ���ب ����م إنّ أ�� ا����ب ا�دار�� ا��� ��دي إ�� ا�����ل 

ا����ء�� وا������ و���� ا����و��� ��ا �� ����� ��ورة ا���� ��� ا����م ������ت �� 

  :ا����ل ا�داري ���� �� ���

  .إ���ء و��ات ر����� دا�� ا������ت ��اء �� ا�دارة ����� أو ��ر��� �� ����� ������ - 

�� ا����ع ا���م، و��ز�� ا���� ��� ا������� ���� إ��دة ا���� �� أو��ع ا�������  -

��روس وإ���� ا����� ��� ����ز أ������ دون ����� و���� ا����ء إ�� ا������ 

��� ���� ��� �������� ا�������� ا���� . ا������� ����ز�� �� و�� أ��� و���� أ��

  .����� �����ن �� ا����ل ا�����ة ا��� ���م ��� ز����� �����ة

ا��ح ���م ا������ وا������ ��� أ��س ا����ءة و�����ع ������ ������� ��د��  -

  .و��� ��� أ��س ا���ا�� أو ا�����ء ا������

ز��دة ا�����ت ا���ر و����� ��ا��� ����وف ا�����د�� و������ت ا������ و����  - 

  23.�دة در�� ا������ �ّ� ا����دا������ت و���� �����ى ����� ���� ��� ����� ��� ز�

  .���ر�� ا����و��ا��� ا�دار��، و����� ا�����ت ا�دار�� ����ا�� �� و�� ����ل -

إ���ء ���� ���� ������� ا����د �ن ز��دة ا�����ت ��� ا����د، و���ب  -

  .ا�������، ���� �� ��ا�� ا����د و��� �� ������ ا������ ا������� ���

  ا����� ا�������� : 2.2.2

إنّ أ�� ا���ا����� ������� ا����د ����ة �� ا�����ت ا������� �� ا���ا����� 

����� و�� ���� ������ د���� ا�دارة ا����ة ���ون ا��و�� وا������ ���ا ��� ا���� 

  :��� ا��� �� ا����د و������� �� ا����ل ا������ وذ�� �����ذ ا���اءات ا������
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���م د����ا�� ���� و���ف ���� ��� ا���ام ا�����ن و����� ا����د�� ا������ إ����  -

وذ�� ����د أ��اب ������ ����� و���ن �� ا�د�ء ����أي وا����ر�� �� ا�������ت 

  .ا������� وا�������

�������� ا��ي ���د ��� ا�������ر�� ����� ا��و�� ���� ��� ���� ا���ارات ا�����د�� 

  .���ل ا����د ����� ���ن

����� ���أ ا���اول ا����� ������ ���� ا������ �������� ��اول ا����� ���  -

ا������ وا���� ا����ر�� وذ�� ���� ������ ا�������ت ��� � ���ن ���ك ����� دا��� 

�����اب . أو ���ر�� دا��� و���ا إن و�� ���د �� ���� ����ات ����� وا����� ����

������ إذا أ����� ��� ���� ا��أي وا������ ��� ������ أن ����� �� ������ ا����د وذ�� ا�

  .�� ���� ������� و������ ا����م ا�������

����� ا�دارة ا������� �� ��ا��� ا����د و������� و���ن ذ�� �����د ا�����  -

  .��ر ا������� ����ا������� وا����� ا���د�� �������ل أ���ب ا����د و����� ا�

  �� ا����� ا������� وا������: 3.2.2

���� �� ����� ���ر��ت ا����د ��� أن ���� ا�����ت ا����� �� ا�����ت 

  .��� ا�و���� ��� أن ���� ا���ح دور �� �� ا������ن وا����ز ا������

ا����� ا������ ���ا  ���� ا������ن: ����� دور ا������ن �� ������ ا����د ا�����دي -

��� ���� أ�� أ��ز ا����ة ا������� �� ا���اع �ّ� ا����د ���ا �������ت ا�����ر�� 

ا������� �� و��� أ��ز�� �� ا������ت ا������� وا�������� وذ�� �� �� ����� ا���ا��� 

  .وا�������ت ا��� ����� �����ت ����ر�� ا����د

ا���ء ��� ���� �� ا������ �ن �� ��� �������� ���� ��� ا��������� ����� 

ا������ ا������� ��� �� ا������ ��� ا�����ت ��� ����� وأ��� ��� ا��اردات، و���� 

��� �������� إ��ح ا�����ت ا������ و��� ذ�� �� ��ل إ��ح ا���ادات ������ ����� 

����� ا����ء ا������ و���� إ��ح ا���ا�� وإ���ء ا����� �� ا����ءات ا������� و

ا�����ت ا����� وذ�� ���� ا���� ا������ ������� �� و��ل ا���� إ�� ������ و����� 

  .إدارة ��ا��� ا�����ت ا�����
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و���� ����� ا������ ا��������� ا�داة ا������� ا��� ���ف ا���������� �� ����� ��� 

��ل ���ر�� أ��� ����������� �� ا��اد�� و������ �����،  ����� ��ا��� ا���از�� ا����� ��

وا��� �� ا���از��ت ا������� أو ا������ ���ر . ������ ا����ام ����أ ������ ا���از��

  .ا����ن ������ ا������ ا������، و��� ��ا��� أو ���دئ �����ر��ت ا����ة �� ا�دارة ا������

��� ������ وذ�� ������� �� ��ا��� و���ء�� ���� إ��ح ا������ن و���� أ

ا����� ا�������� �� ����� ا���ذ ا���ارات �� ����ت ا����ع ������ ا����ن ا��������� 

��� ا�����اب �� أ�� ا����ق ا������ . ا������ و���ن ا����ء�� وا�����ا��ت

�� ا��������، ������ ا��������، و�� و���� ����� �� و���� ا������ ��� ا���

�������اب ���أ ���� �����ت ا������ و�� ����� ���� ا���� ���� أو ���� 

  .أ������ ��� ���� ����� ا�������

إنّ إ���ء ���ز ����� �����، ��ي، و����، : ا������ ��� ا������� ا����ء و������� -

� و���ل �� ���ح و�����ه �� �� ا�����ات ا��� ���� أن ���� ����، �� دور ���

�� ا�����ن ������ ا����د ����ا إ��  �����12دة . ا���ا����� ������ ا����د ا�����دي

����� ��� ا����ء �ّ� ����� ا����د، وو�� ��ا�� ������ت ا����� و��� ����ا��� 

وا�������ت وا����ص ا���ر�� ا�����ل وا����م ����اء ا������ت ������ ����� ا���� 

. ���ء �� أ�� ��ض �����ت ��� ���و��� ������� ا���� �����ن ا����ام ���������

  .����ر�� ا����د ��� ��� ����� ��ا�� ������ ����� ���� ���أ ��م ا���ت �� ا����ب

و������ ا����ز ا������ �� ���ل ������ ا����د ��� إ��ار �ّ�ة أ���ت ������� 

� �� ا������� ا�������� وا�������� ��� ���ن أ��� ���ءة و���� ا����ار ا����� ا������

������ل ا����ة �� ���� ����ت ا��و�� ��ّ� �� ���� . و��ة ���� ��ا�� ا����د

ا������ �� ا���اءات ا������� ��ى ا������ أو ا������� �� ��ا�� ا����د ���� ���� 

����� ��ا�� ا����ز ا������  إ�� ���� ذ�� و�� أ��. ��ا�� ا������� أو �������

��� ا����ر ا����ة ��� �����ن ������ت وا���ق ا�����ة، و������دئ وا���� ا������ 

��� ��� إ���ء ��ص �����ة ������دة �� ا���ا�� ا������ وا��و��� و���� ا���ا�� 

�� ا��� ������ ����� ا��� ا�����ة وذ�� �� أ�� ���دل ا�������ت �� ���ل ���

  .��ا��� ������ ا����د
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  �� ا����� ا������� ������� ا����د: 4.2.2

إن ا�����م ������� ا������� ��ّ� أ�� أ�� أر��ن ا����ا����� ا������ ������� ا����د 

ا�����دي ��ا �� أدّى إ�� ��ورة ��ا��� ا����ص ا�������� ا�����ل ��� وا����� �� 

  .���� �����ل ا�����ة �����د���و ������� و�ّ�ى ���ء���

ا������ �������� �� ا����د و������� ���  06/01و��� ���� ا���ا�� ����ار ا�����ن 

ا���� ���� ا����ع �� ا���� �� ا����ت ا������� ������� ا����د ��� ا�����ى ا��ا��� 

ا���ا��� ا�����  ��� ��� ����� ا���� ��ى أن ا������ ا��� ����� ���� ا���ا�� ��� ���

������� ا����د و��� ا������ ����� �� أنّ ا����ص ا�������� � ��� ������� ���� ���� 

و���� ا���ا��� ������� ا����د . ��� أ�� ���ي ������� ���� ا������ �� ��� ا����م ا������

 :�� ا�����ت ا������

ع ا���ا��ي �����ت ��� ����� ��� و�� ا����: ا������ت ا����رة ���ا�� ا����د -

�� ��ا�� ا����د ��� ��ي، ���ا ����ر��� وا���ر ا��� ����� ����� و�� ��ه ا���ا�� 

ا���ص �������  ��06/01 ����ن  28، 27، 25ا����ة ������ ��ر�� وذ�� �� ا���دة ����� 

ا����ل ا������ ���  �� ��� ا�����ن، ا����ل ا����ذ وإ��ءة 29ا����د، ا����س �� ا���دة 

�� ���  ��35 ����ن ������ ا����د، أ�� ��ا�� ���� ��� ������� ��� ا���دة  33ا���دة 

  .�� ����ن ������ ا����د 37ا�����ن و���� ا���اء ��� ا����وع �� ا���دة 

����ا ��ز��ت ا�����ة ا��� ����� ا����ع : ������ ا����د �� ا����م ا������ -

ا���ا��ي و�����ت ا����س ا��� و��� ���� ا����ك، وذ�� ���� ��ء ا������  ا������

" ا��� ���ت ا������ ا������� ���� ا���ا��، ��ا �� د�� ا������ إ�� ����� ���� ��� ا�� 

، ا��� ���� ��د��ل �ّ�ة إ����ت �� ��ل و�� ���د "ا����� ا������ ����� ا��ا�� 

��� ا�دارة، ����� ��وف ا�����ل ا����� و���� ����� ����ن ا����ءة، ����� دور ��

  24. 2003ا���� وا���ض �� ��� 

���� و��� ا������� ا����� �����رك ا���ا����� : ������ ا����د �� ���ع ا����رك -

����ة �� أ�� ����� ا�داء ا������ و����� أ���ت ا���� ا������ �� ���ل ������ 

ا����د، ����� ���� ��� ������� ������ و��ر�� ���� ا������� �� إدارة ا����رك، 
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ا������ �� ا������ت ا������� وا����ام و���� ����� و����  ا�����دة �� ا����������ت

������� وا�������، و����� ا�����د ا�����، ���م ��ور��ت ��� ��ل ا���ود ا������� 

  . ���و�� �� أ�� ������ ا������ ����� أ����� وأ��ا��

��اءات ��� إر��ء ��ا��� �� أ�� �������: ������ ا����د �� ا����ل ا������ -

ا������� وا������� �� �����ت ������ �����ا��ت و�� ��� إ�� ����� ا���� ��� ������ 

��م ا����م ����ا���ت ا�������، ا�����ل ��ق ا��� أو : ا�������ت ا������� ا������� ��

  .ا�����ل ا������ ������� إ�� ا����� �� د����

وذ�� �� أ�� ا����ح : ���� ا������������ ا����د �� ���� ��ا��� إ���ر ا -

وا���� �� ا���� ا������ ����ر ا����و��� �� ا��و�� ���� ����� ���ا�� ا���وة وذ�� ����� 

  .���ء ا����ل ����ل ا���م أو ا����� أو ا����د �� إدارة ا����ل ا������ وا�دار��

� ا����د �� ����ن ������ �������� �� ����� ����: إر��ء ��ا��� و����� �� ا����د -

��� ا���ا�� ا��� ��ا�� ��  ��03 ���ل ا������ ��� ا���دة : ا����د ��� ا���ا��� ا������

����� ������� ا����ع ا���م و�� ����� ������ ا������، و�� ا����ع ا���ص ��� ا���دة 

ا����ع ا���ص �� �� ����ن ������ ا����د ��� ا���ذ ������ �� ا���ا��� ���� و��ع  13

أ�� �� ���ل ا��ام ا�����ت ا������� ��م ا����ع ����ار ��ا��� ���� ������ . ا����د

ا�����ت ا�������، و��م �������� أ��� �� ��ة وذ�� �� أ�� ����� ا����ت ا����� �������� 

ا������� �� ����ن ������ ا����د ��� ��ورة ����� ��ا��  ���09 ��� ا���دة . �� ا����د

  .وا������� ا������

  �� ا����� ا������ ������� ا����د: 5.2.2

ا���� ا���ا�� �����ء ����ت و�����ت ������ ا����� ���� ا��� ���� و�� 

�����ت وا��� و���دة ������، و���� ���ه ا�����ت �� ���م �� ا���رات ا������ وا���د�� 

��داء و������ ������� ودون أي ����� أو ��� ���� ��ن  وا������ ا�ز�� ��� ������ ا����م

و���م �����ت ������ ا����د ��ور ���� �� إ��اد ��ا�� ���� ������ و����� . ����

ا��أي ا���م ����رة ا���ار ا������ �� ا����د ��� ���� ��� ��� وا����ل �� 

  .دا�������ت ا��� ���� أن ����� �� ا���� �� أ���ل ا����
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  :إنّ ا�����ت وا������ت ا����� ������� ا����د �� ا���ا�� ������ ��

 17إ���ء ��ه ا����� ���� ����دة " و��� ��: ا����� ا������ ������� �� ا����د و�������. 

�� ����ن ������ ا����د، و�� ���� ������ ����� �������� ا������� وا�����ل ا�����، 

 ����� ��ه
ّ
  .ا����� ��� ����� ا����ا����� ا������ �� ���ل ������ ا����د و��� ��

��� أ��� ��� ����� ا���ا��� ا������ ��� ���� ا������ت : ا������� ا����� �������. 

��� �� ذ�� ����� ا��و�� وا������ت ا������� ا�������� و�� ا������ت ذات ا����� 

�� ا����� ������� ���م ������� ا����د �� ���� ������ ��� أنّ ا�����. ا�داري وا�����دي

  . ��ور ر���� ��� ا��ام و����� ا����� ا�������

و�� أول ���ز و�� ������� ����ة ا����د �� ا���ا��، و�� ���� : ���� ا�������. 

ا������ت ر����� ����� ��� ا���ال ا�����، ��اء ���� أ��ال ا��و�� أو ا����� أو ا������ أو 

��� أن ���� ا������� ���� ����ام ا�����ت ا������� . ا������� إدار�� ���� أو ا����د��

�� ����� ا�����ت ا�������، ������ ���� ا������� ��� ا�����ت  ������02 إ�� ا���دة 

  .ا������� ���رج �� إ��ر ������ ا����د

وا��ي أ��� ����� ا�����م : ا����� ا����� ������� ا����ة وا������ ����. 

و�� ����� ���� ��ا ا����� �� ��� ا�������ت 1996،25. 07. 02ا������ ا���در �� 

ا������� ������ ا����وى وا������ت و���ر�� ا����ذ أ���ء إ��اء ا�����ت ا������� 

  .إ��...و��ا��� ا���ال ا���� ا����و��

  �� ا����� ا�����: 6.2.2

م وا������ ا���ة دورا �� ����� ا���ء ��� ا����د ا����� �� أ��� ���� ا���

  .ا���ا�� �� ��ا�� ا������ت ا������� ا�ز��

��ور ا������ �� ��� ا����د دور أ���� ور���� ��� ���م ������ ��� 

ا������ت �� أ�� ا���� ��� ����� ا�������ت و���� ا������� �������� �� 

��� ����� ا������ �� ����� ا��أي ا���م و������، ��� . ������ ا����د����ت و����ت 

���� ����ا�� دور ���� �� ا����ر�� �� ا���ذ ا���ارات و����� ����� �� �����ت 

  .ا������ ا�����
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���� ������ ا���م أن ���م ��ور ���ل �� ������ ا����د � �� �� ����� ���� 

������ ���� ����ن ا��� �� ا����ل إ�� ا������� و����� ���� ����� ����د إ��ر 

ا���وط ا�������� �����م ������ ا����� و� ���ن ذ�� إ�ّ ������م ����� �� 

ا������ت ا�������� وا�دار�� ا��� ���� ��� ����� �� ا����ل ��� ا�������ت و��� 

  .ا����ر ا��و�� ����م

����م ��ور ���ل ��� ��ر�� و����� ا�������� و��� ���� ������ ا���م ا

��� . ا������� �� ا������ ا�����د�� ����� �� ����� ���ر��ت ا����د ا�����دي

��� ����� �� ا����ام ���� ا������ ������ ���� �� ��� ا����د و��� ا����، إ�� 

  .���� ���ن ا������ ا������ �����ص ا������� �� ���ر��ت ا����د

  �� ا����� ا����و�� وا���ا�� �� ا��ول ا��ا��ة: 7.2.2

��� ا���� ��� د�� ا���ا����� ������ ا����د ������ ��د �� ا���ا��ت ��� 

���� ذ�� �� أ��ر ا���ا�� و ������ت ������ �� ا��ول ا��� ��� ���ة �� ��ا ا����ل،

ا���اءات و ا������تو �������تا������ة ا�������� ا�����د�� �� او ا�������و ا�������

 ��� ���ط ا����ل ��� ������ ا���ا��و ������� إ�� ���دل ا����ر��ت ا�����ة

ا���� و ������� ��و��� ا����� ��� �� ���� �� ا������ ا��� ا�����ة ������� ا����د،و

ت ا��� ا�����ة �� ��ا�� ا������� وإ���� ����ت و��ت �� ا������ت ا��و��� ��� و���

������� ا����د، ����� ا������� ا��و���، ���وق ا���� ا��و�� وا���� ا������، وا����ر�� �� 

����� ا������ت ا��� ������ ��� ا�������ت ا������، �����ات و����ت ا����ش ا��� ������ 

  .�����دة ا���اف���اء دو���� وإ���� ورش ��� ������ ا�����ت ا�����ر�� ا������� أو ا

 �����  

���� ��� �� ��ل درا���� �����ة ا����د ا�����دي أ��� ����� و��د�� �� ���ر��ت 

و�� ��ل �� . ��� ������� و��� أ�����، و�� ����ة ������� �� �� أ���ة ا��و�� �� ا�����ء

ا������ ا��� ����  ������ ����� ����� ��� ���� أن ���� ا����د ��دي إ�� ����� �� ��ا��

ور�� دور ا�رادة ا���د�� �� ������ ا����د ��� ��ه ا�رادة ��� . ا������ ��� و����

  .����� ان �� ��ا���� ������ �� ا���اءات وا�����ت ا������� وا�����د�� ا�������
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 وا���ا�� �� ���� ا������ وا���اف ا�����ة �� ���ل ������ ا����د ا�����دي،

��� ��زال ا����د ����� ��� ���ق وا�� �� ا�����د ا���ا��ي و�� ���� ا�����ت 

وا������ت، ��� �� ���� ��� ��� ا������ت ا����ا����� وا������ �� ا���د ����ع 

و����� ا����� �� ا���ا�� ��ر�� أو�� ���� . ا����و��ت و���ع ا����ل ا������

رة �� �����ت �� ا������ن و� ا����ء، و� ����ت �����ت، ��� �� �� ����د ���

������ ا����د ���م ����ور ا����ط ��� �� ��ا ا����ل، ��� ����� ��������� و����� 

  .ا��زم ا��ي ������ �� �����ة ا����د و����� ا������ ا�����ة

  :و�� ا���� ������ أن ���� �� ��ا ا����ل ��� ���

��� �� ا���ا�� أن ���� ��� ����� أ���ة و�����ت ������ ��� ا�����ت ا��� -

ا����د ������ ��� ا���وف ا������ و����� ا������ت ا������ وا������ ا��زم �� أ�� 

  .������� �� أداء ����� ��� ���� وا�������

��� ا���ا�� أن ���ل ا����� �� ا����د �� ���� ����� �� �� دور ا������ن  -

�ز ا������ وا���م و����� �����ت ا������ ا����� �� ���ل ������ ا����د وا���

  . ����� أ����� و��ره

ا����ة إ�� ����� ��ر ���� �� ا������� �� ا���ا��� وا�������ت ا�������، ��اء  -

  .أ���� ا����د�� أو ������ أو ������ أو إدار�� ا��� �� ����� ا��� �� ا����ر ا����د

��� أ���ة ا����ء�� �� ا���اك أ���ب ا����ل وا���ا���� ����، و������ �� �� -

  .���� إدا��� ������د ������ ����� و�����

و�� ���م �����ة ����� ��� ���م �������� �� ���ت ا����د ���� ��رة وا�����د  -

  .�� ا����وى ا������
                                                             

  ا���ا��
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