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 ���� را��� ��� �����ت ��ة ا������� وا������ ا������ ووزارة ا������ ا������ وزارة أ��ت

 ا����ر�� ����� �� وا����ل، ا���م ��������� �� ����� �� وا�������� ا�������� وا���ا�� ا���ر��

 ا����د �� ا����ع، و���دة ����� �� ����� ����� وا����ل ا���م ����������ت ��م ا����د �� ا���زم

 ����ت ����� ���� ����و���،ا� ا������ ������ ����� ������ ����ة ����� و���ر��ت ������ ������

  . وا�������� ا�������� ا������ ����� �� ����� إ����و���

  .ا�����و�� ا������ ا�����، ا������ ا�����و���، ا������:  ا�������� ا�����ت

Abstract 

The Ministry of National Education and the Ministry of Vocational 
Training and Education have prepared several plans of action to put the school 
and the educational and training centers in a single field with the information 
and communication technology. It has also confirmed its serious choice in the 
full adoption of information and communication technologies for the successful 
management and leadership of the sector, With the adoption of educational 
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concepts and new management approaches to activate the implementation of the 
e-government program, to provide electronic services that contribute to 
improving the educational and training process. 

Keywords : e-government, smart government, e-learning. 

  

�����  

��� ��� ����� ا����ل ، ����������� إد��ل ��������� ا�������ت وا���م ا��� ��رة 

ا�����ام ووا�����ت ا�دار�� ا�������� إ�� أ���ل و����ت إ����و��� ����� ��� ا�ر���ء 

ا���ا���� ��� ��ا�� ا������  ��ا����� �� ��� .ا���� ������ت ����� ����� ود�� �������

و�� ��� ، أ���� ا������ات ا������ة �� ��������� ا���م وا����ل ��ر��ن������ ا������ت 

���ر آ�� إ� ا������ ���� �� ����� ا������ ا�����و��� ����ة ����ت ���� ��������  �����

أ�� ا������ت  ��ا������ ا������ وا������ ا��� �، و��� ����ا����� �� أي و�� و�� أي ���ن

������ ����ا ���ا ا������ ������� �� ا�������ت ا�����و��� وا���ا�� ا������ ا��� ا���رزة ا��� أو�� ا

  .� �� إ��اءات ���������� ����� ا�����ت و��

ا���� وا�����م ا����� �������ع  ����� ��ذا���  أ���ب :ا�����ع ����راأ���ب 

��  ����� ا��ي ا������ وا��ور�� ����� ��ا��� و����� ���������� ا�������ت وا������ 

����� ����� ����� ا������ ا�����و��� �� ����� ا������ت ا������� وا�دار�� �� 

�� ��ل ا����� ا�����و�� ���زارة أو ا���ا�� وا���ا��ت  �������وا�������ت  ����تا�

ا������ ��  ��اء ا����������� ��� ���� � �� ������� ����� وأ���ب .����ا����� 

���ل ا������ ا�����و��� ������ ����� ���ض ������� �� �� ا������ت ا�������، أ��� 

  . ����� ��دة ����� ����� ���ف إ�� ا����� وا�����ج ا�����

 �ر��ء ا���ق ��� ����ة ���� ا��� ا��ول ��� �� ا���ا�� ��� :ا���� إ������

 ��������ل ����� �������� ا� �� ا����ل، و��������� ا�������ت ��� ����� �����

 ا����� �� ا���ر��� وا����ل ا������ ���� ��� �������د �� ����� ا�����ت

 ا���� ��� �����و ��ورة ������ ا������ ا�����و��� ����و���،إ�� ا� ا��������

��ءت . و����� �� ا�����ت ��� ا���� إ����و�� ا������ت إ���ز ����� ������ ��������

  :�ح ا���ال ا����ري ������ ا��������ه ا��را�� 
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ا������ ا������  �و����� ����ت ��������� ا������ ا�����و��� ��  �������� 

 ا�������� ��ء ��ه ا������� ������ ��ح ���  �����ا��؟ ��ا�����وا������ ا������ و

���� ا����ا����� ا��� ������ ا���ا�� ������  ؟�������� ا�����و�����ذا ����  :ا������

ا������ ا�����و���؟ و���� أ�� أ��اف و���ور ا����وع؟ و���� ��ل ا����� ا������ 

���ع ا������ أ��� �� �� وا�� ���ع ا������ ا������ و ���������� ا���م وا����ل ���؟

 .وا������ ا������� �� ������ت ا������ ا����������

  :ا���� ���� ��� أ��اف أ�� ���� :أ��اف ا����

وأ���  ا����ان �� ��ز ���� ������ ا�����و��� ا������ ����� ��� ا����ف -

  .ا����دئ ا��� ���م ����� ������� ����ذج �� ��ل أ����� و

وأ�� ا����ور وا���اف ا��� ���  ���2013 ���وع ا���ا�� ا�����و���  ا����ف -

  . �� أ����

 .ا����ف ��� ������ ا����� ا������ ���������� ا���م وا����ل �����ا�� -

ا������ ا������ وا������  :�تا����ف ��� وا�� ������ت ا������ ا�����و��� ����� -

�� ��ل ا���� �� ا����ر�� وا���ا�� ا�����ة وا���� �� أ��  وا������ ا�������

 ؟ا�����و��� ا��� ���م ����� ا�����توا���ا�� ا���ا��ت 

  :��� ������ �� ������ �� ا������ و�� ����� ��� ���ا������ ���  :������ت ا����

��� ا���ا����� ا���ا�� ا�����و��� ������ق إ�� ���وع ا������ ا�����و .1

وا�� ا����� ا������ ����������  درا��وأ�� ا����ور وا���ا�� ا��� ������،  2009-2013

 .2017-�����2000ا��  ���لا���م وا�

 ا������ ا������، ا������ وا������ ا������� ������ ا������ ا�����و��� ����� .2

�ت ا������ ������ت أ�� ا���ا�� وا���ا� ،���را�� أ�� ا����ر�� ا������� ������ ا������

  .       وا������ة ������� وا����ا�����و��� 

أ��ز�� � إ���د ا����ر�� ا��� ���� إ�� ����م ا������ ا�����و��� و���� أن ���� ��

 و������� وا�����ت ا�������ت ����� ا�����و��� ����� ا����ام���ف ا������  :�� ��ل

أ���  ص و���رة�ا�� ا��� ا����� وا�����ت ا�������ت ����� ��� ا������ ��� ��

 ود�� ��� ا���� ������ ا����� ا�دارة �� ا�������ت �����ت و����� ا����ام ��

 �� ا�����، ��� ا����� و����� ����� ������� وا�������ت ا������ت إدارة ���ض وا������ت
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ا����ام ��������� ا�������ت و. 1ا����ص و����� ������ ا����ل ���ات �����

  .  �����2 ��داة ������ ����� أ���وا�����ت ���� ا�

���� ا������ ا�����و��� ا�����ام ا����ل ����� �����ت ا�������ت وا�����ت، 

 -�����(ا��ـ� ��ـ� ���� ����� )ا��ا����(������ ا������ت ا�دار�� ا������ �������ت ا�������

����� (G2Gو��� ا��� ������ �����ا���� ،)�����- ا����(G2Cت ا����ل ،أو������ 

، و�� ا����� ا��� ����� ���� ����ت ا���ا���� وا���������، ��� G2B)أ���ل- ������(

������� ا�������، ا ����� ���� ا����� ا������� ����� ا������ ��ا��� أو ���� ��� ا����ت

���� ����� ا������ ا�����و��� و .������3ام ����ت ا�������ت وا�����ت �� ���

دارة وا������ت ا������ا��� �� إ��ر ا����� ا������� �� ���� ���� ا������ ا�����و�� ��

  .���������4 ا�������ت وا�����ت ���� ا��ا���ت ا����� ����ءة و��� ��� ���ل

 :2013- 2009ا���ا����� ا���ا�� ا�����و���  .1

 ����2013 �����ا����� و���� ������ ا���ا�� ا�����و���  ��2009ودت ا���ا�� ��� 

����� ���ءات ا�����د ا����� ���ف ���رم �� ���� ����� ���� ��� ������ وا�و

إ�� ����ى ا�����ت ا������ وا������ ا��� ������ ��� ر���ء �وا  وا������ت وا�دارة

 .ا���������������ت ا�ا����� �� ���ل 

 : ، ������� و���وره���2013وع ا���ا�� ا�����و���  .1.1

��� ���ر ر���� �� إ��اد �� ��ل ���� ��� ���را ر����� و��ا ا����������ر 

��� ������ �� ���ن ��� ����� ����ع ������ ا���اف ا����ى وا����� ا��� 

����� ��ا ا������� ��� ا����درات  .���5ات ��وة ��� ����� �����ت ��������

����� ������ ا������ ا�����ا�� �� ����� ��ا�� ا�وا����ر�� ا������� ا��� ������� 

  .6ا����� �� ا���ا�� ا��� ا�� ��� ا����ة

-�����2010 ا�����د�� وا�������� ���� ا��و�� �� إ��ر ا������� ا������ ��

����ر دج ������ ا���� ا����� وا����������ت ا�����ة  ����250 ����� �����  2014

�� ���ا ا���ض ����� ���   .���م وا����ل وا�����ل ������ت ا������ت ا�������

�������ات ا������ ������ �����  ����ر دج 50و ����ر دج ������ ا���� ا����� 100

دج  ����ر 100ا���م ا��� ��� ���� ا������� ا������� و������ ا������ وا������ و

   .����7 ا������ ا�����و���
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و�� ����  �����0.2999ا��  ���EGDI ���� ����� و����� ا������ ا�����و��� 

 �����Medium ��0.4922ي ��� و����� ����ا �������  ������� ا  �� ���� ����� ���

   0.2882.8ا��ي ��� ) ا������(ا������ ا������ 

وا����ر�� ا�������  ��� ا����درات 2013-�2009 ���رج ���وع ا���ا�� ا�����و��

����� ������� ا������ ا�����ا�� �� ����� ��ا�� ا����ة  ،ا��� ������� ا������ ا���ا����

�����ت ا������ �� ��ل ����� ���م ا���������� �� �����ت ا�����ت، ا�����ل ا�����

ا����ك، ا�دارة ا�������، �����ت ا������ وا������ �� ������ ���م ������� ���� أ��� 

��� ���� ا������ �����ة ا���ا����، ا�����ت وا�دارات، �����  ���وأ��� �� ��ل إ���

 9.��� ا������ وا������ ا�����و���� ا���ل ������� �� 

، ��ا ا����وع������  ���ا���ا�ا��و�� ���� ������ ا������ ا�����و��� ا����م ���  

����� ������ ا������ ا������ ��ا ا������� ��� ا����درات وا����ر�� ا������� ا��� ������� و

 و ����� ������ ��� ����� ���وع ا������ ا�����و��� ا�����ا�� �� ����� ��ا�� ا����ة،

  10:��  �����ا��

وا��ي ����� إ��اد ����ن ���� ا������ت ا�������  ������ ����� ا�������ت -

  .ا�����و��� و����� ا�������ت

ا������ت ����� ����� أ���   ���� ا������� ��� ����� ������ ����� ا����� ا������ -

  .��و��

وا��ي ���� ����� أ����� ا���� �� ا����ت  ���� ا������ ا�داري وا������ي�� -

  .ا����ر ا����ا��� �������ت ا�����و���

���� ��ا ا������� ��� ا����ام ا���������� ا������ �� ا����ت  ������ ا������ ا���� -

�� ا������� ������ ا������� ������ ا�����ت وا���رات ا��ز�� ����ز ا����وع، ���� ��

ا����ءة ا�������� وا��� ����� ا����ام أ��ث ا����ة وا����ات وأ���� ��ا�� ا������ت 

  .و����� ا����� ا������ ������ت وا�������ت

�� ��ل ا���� ��� ����� ��� ا����دات ا������� ���  ������ ����� ا���ادر ا������ -

و���، وإ��اد ��� ������ ���ر�� ��ق ا���� ا��� ��� ���ءم �� ����م ا������ ا�����

������� �� ���� ا����ت ا������� ا��� ���رك �� ���وع ا������ ا�����و��� ���ف 

  .ا���رة ��� إدار�� �� ��� ا������
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��� �� ��ل ا������� إ��اد ��� ����� ا������ ���ا��  ������ ا���م وا������ -

  .ا����� و����� ا�����دة �� ���وع ا������ ا�����و���ا����ل إ�� ا������ 

و�����ر ��ا ا������� ��ل ���� ��� ���را ر����� و ��� ���ر ر���� �� إ��اد 

����� ����ع ������ ا���اف ا����ى وا����� ا��� ��� ������ �� ���ن ��� ���ات 

  11:� ���ر ��� ���و���� ����� ����ى � .��وة ��� ����� �����ت ��������

   .�� ا�دارة ا���م وا����ل ����� ا����ام ��������� )أ(ا����ر -

 . ا���م وا����ل �� ا�����تا����ام ���������  �����) ب(ا����ر -

��ا�� ���� ������دة ا���ا���� �� �����ات و����ت و أ���ت����� ) ج(ا����ر -

 . ��������� ا���م وا����ل

  .����� ا�����د ا�����د��  )د(را���� -

ذات ا����� ا����� وا����� ا�����  ا����� ا������ ������ت�����  )ه(را���� -

  .(*)dz ا������ ا����ل ��� ���ق ����� ����� ����تو

   .ا������ ا����ءات�����  )و(ا����ر -

  ا������ وا�����ر، ا���� ����� )ز(را���� -

  ا���ر ا������� ����ى ��� ) ح(ا����ر -

  ا���م وا����ل ) ط(ا����ر -

  ����� ا����ون ا��و��  )ي(ا����ر -

 آ���ت ا������ وا������� ) ك(ا����ر -

  ا��������  ا���اءات) ل(را���� -

��� أ���� ����� �����ة ���ـ�ع و��ـ��� ا��ـ�اد �ا������  ا������) م(ا����ر -

وا����ل وا�����دة �� �ـ������ و����ـ��� وا������ت ��� ���� ��������� ا���م 

  .ا���ـ�ل إ�ـ� ا�����د ا�����

  :وا�� ا����� ا������ ���������� ا���م وا����ل �����ا�� .2.1

ا�����و��� �� و�� ��ة ��ا�� إ����و��� �������� �� أ�� ����� ������ت ا������ 

وا������ �� ا�دارة �� أ�� ا����ح ����ا���� ������ل إ�� ����� ا�������ت ا���ور�� 

���� ��� ���ر ������� ا������ ��� ، ����و���إو���� �� أ�� إ��اء ��� ا������ت 

�����دة وا���� ا���ا�� ا������ ����ن �����م و�� ����  ��15ا��  ���2016 �� ����� 
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، ���ب %49,، �����%210,، ���28,5%��� �� �� ������ %44,����� ا���د�� إ������ 

 �����9000ت ا������  ا���ارس ا���������� ��� ��د .%9512,، ا����ب%48,ا������

و���� ا����ذ إ�� ا������ ����� ���ر ������� ا������ �� ا���ا�� ���� ���� و .��13ر��

  .�������1 ر���� ��ل ا���ول  200-2017

�����  2005و���  ��2000ف ��د ������� ا������ ���ا ����ر�� �� ��� ��� 

أي ����ل ���  %5,8إ��  %0,2و���ت ���� ا���� ��ل ��ه ا����ة ��  1420000ا����دة 

����ت ا��� ا������� ا��و�� ا���ا���� و����� و��ا را�� أ���� إ�� ���� ا� %��5,6ره 

ا�����م ����ع ��������� ا�������ت وا����ل و�����ه �� ��� و��� ا������رات 

و����� ا����ع �� ا�����ر �� ��� أ��ى، ا��ي ��وره ��� ا����ل أ��م ��ودي ���� 

���� ا���� �� �����ت ����ل ا������ ������ ا�������� و�����ر �������، ��� ���� أنّ 

�� ��  1000000أي أ�� أو ���وي  2010إ�� ����  ��2007ل ا����ات  %3إ��  2%

��� ، و��ا ر�� إ��ق ���وع ا���ا�� ا�����و��� و�� ا����وع ا��ي ���ف ����ر�� 

أ��� ��� ا��� . و����� ا����� ا������ �����ع ا�و�� إ�� ����� ���ع ��������� ا�����ت

ا��� ���ت ���ا �����، ����ف ا����ع ��ل ����  2014-�������2010 ����ات ����� 

��ل ��� وا��ة ����ل  %10ا����� ����ة و�����ة ��� ����ر�� ����  2015-2017

��ا��، إ���� إ�� و��ا را�� أ���� إ�� إ��ق ���� ا���� ا����� وا���� ا 4000000

إ��ق ا����� �� ا����ر�� ا�����د�� ا����� ������ ا����� ا������ ������ت و������� ��� 

 .  ��ا�� ا����رات ا������ ���و�� ���ارك ا�����

  :ا������ وا������ ا������� ،������ت ا������ ا�����و��� ������ ا������ ا������ .2

ا��زارات ا������ ��ى ا������ ا������ ا��� ���م ������ ��� ��������� ا�������ت إ

و���ء ��� ������ �� ���ل ��������� ا�������ت ��در  ،ا������ وا����� ،ا���� �� ���ل

���� ا����� ا������ ، �� ��� ا������� �������ات ا������ة وا��ا��� �� ��ا ا����ل

ا���������� و����� د���� ��������� ا�������ت وز��دة ا���� ا��������� وا������� �� 

 أ��اف ������ �� وا������ ا�����ا������ ������ت وزارات ����� ا����ة ا������ 

������ �� ��ل ����� ا����� ا����� ���� ���. ا������ ا�����و��� �����ا��ا���ا����� 

ا�������ت وا�����ت، و����� ��ا�� وأ���� ������ت ����� ���� ������� وإدارا��� 

، و����� ��دة ا�����ت وا������ ا�����ا������  �توا����ا��� ������� و���ءة ���� ����
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وا������ ا���ر��، وز��دة ا���� ا���������  اتا���������� ا������ ������ت ا��زار

  .������� ا������ا�� �� �������

  :���ع ا������ ا������ .1.2

��زارة ا������ ا������ و����� ��������  ا�����ت �� ا����� إد��ل �� ا���وع ��

 ���ء إ�� ا���د��ا���ا����� ا������ ا�����و���  �� ������� و������� ا������ ��� ا����

 ا��ي " �����Tarbia net �� "�وع �ا�� و���� ا���ا�� �� ��ا�� �� ا�������ت �����

 EEPAD (Etablissement d’enseignement Professionnel à ����ف ���

Distance)   و وا��ي ���ف ا�� د�� ��������� ا���م وا����ل �� ا������� ا�������

ا�دار�� و ����ت ���� ����� ا����� ا���ّ���ت ا������� ����ا �� ا����� ا����������، و 

�����، ( ا����ا����� �� ا������ و ا������ ا����ّ�دة و ����� ��ا ا����وع إ�� ��ا�� �����

 14:���ف ��ه ا���ا�� ا������ إ��). �����، ��ر��

 ��� ������ ��� ���� �� وزارة ا������ ا������، : ���� و����� ��� ا����ع

�����ت ا����ل، إ���ج و���دل ا�������ت  ���� ���  �ت ا������ و����ت و���������

  .و����� ا���ارد ا������

 ��� �� إ���ء ������ت ����اف ��� ا������ وا������ ��� ����� ����������Online  

  .ا����لو

  �� ا�������ت ا����ا����� ا����� ������������ت ا������ �����ل �����

� وا��������
ّ
�����، ����� و����� ا������ت ا���ر��� ����ل �� � ا������ت ا���ر��

������ �������ا �� ا������ل ا����ا���� ر����� ا���ر��� وا�����ة وإ��دة 

   .�����������ت ا������ ����م وا����ل

  و�� ا������ ا����ّ�دة ��� ���ف ا�����ة، ا������ وأو���ء ا������ و���ن

  .���ي وا������ �� ا���ا�� و��� ا�������ذات ا��ّ��� ا����ي ا�������ت ا��ز�� و

��� وزارة ا������ ا������ و������ �� إ���ق إ���ا����� ا������ ا�����و��� إ�� 

ا������  ا������ و ������ة ا����ة ��و�� �� آ�� إ��م ������ ا���� ������ت �� ��و��

 �� ا���� ��� ، ��� ��ع ��ل ���2008 �� ��ا��ا��������  ا������ أ��اج �� ������

 ����� �� ا����ا��� ا���ارس �� و ا�������ت �� �����رج ��� ا��� ا���م ��دة ��ر��

 أو ��اد و�� �� ا���ا�� ��� وإدرا��� ا��� ا���م ���دة ا����� ا���� �� ر�� ��د��،
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 ا������ ا������ أر��� ������� و�� وا����� ا������� ا�����ت ا�ر���ت ا�����ة �� ��ف

 ا������ ا������ وأر���  "إ���د" ا����� ������ ا������ ا������ أر��� و  "��اب" ������

 ا��روس ��� ���� ��ا�� ��ة وإ��اد ����� ا������ ا����ا��، ����ت ا��زارة ��� ������

  .15ا�و��ت �� �� ���� وا�����دة ����� ا���ع �� ا������ ������ ا������ ���� ���

و��� وزارة ا������ ا������ �� ر��� ا����ل ����� و��� ا������ت ا������ ��� 

���������ت وا������ وا���ا�� وا��واو�� وا������ت ا������� �� ����� ا���ار ��� 

�� ا�����ت ���� ا������ ���� ���� ��ص ����زارة ��� أ�� �����ات ا����ع و���

ا���������� وا�����ت وا����ر و�� ا������ت وا�����ت ا��� ��� ا����ع �� ������ 

�� ا���ا�� ا�����ة، أ��� ا������ ����� و����� ��ا��� و���ل ا�������ت ا������ 

ا������ر�� ا����� وا����ا�� �����ات ا������، وا���ع ��� ����� ا�������ت  ������ 

��ار و����� ا�������ت ا������ ا������ ���� ا������ و����� و����� ��� ا������ ا�

ا����رة ا������ت ا������، ����� ا�����ت ���� ������ ا���� ا�و�� : وا�����رات �ـ

����ي، ����� ا�����ت ���� ������ ا���� ا��ا��� �����، ����� ا������� و ا������ إ�� ا���� 

وأ��� �����ن وز��ة ا������ أن . ��� ����ي، ����� ا������� وا������ إ�� ا���� ا�و�� ����يا���

وا����ء ا�����ن و��ا رؤ��ء ����� ا�������ت  �����ت��� ا����� �� ��راء ا������ 

  .���16 ����� ا������ة ا������ وا�������ت

������ل ������ت  1075أ���  ��� و��� ا��زارة �� ����ول ا�و���ء ر�� ����� 

���ح ا�������� و������ �� ����� ا������رات ا������� ������ار    ا���ا���� �����،

  .17و��ا ������� و��و���� ���������ت   �������،   ا��را��

ا��ام  ����� ا���ر�� ا���ا���� ور���� ا�����ى ا����ا���� ��رج ��� �����

ا������ت �� وزارة ا����� وزارة ا����� وا���ا��ت ا������ وا������� و����� ��ة 

����� ��� ���� ���ور  وا�������ن د���ر،  556وا����������ت و ا������ ���� �� ��ود 

وا���ا���  ،ا�����- ���ر ا������ ،����� ا���ارد ا������ وا����ة ا���ر���( ر����� ����� ��

" ���م ����� ا������ وا���م �� ا������"، و����� ا�������ت ���� )����ا����ل �� ��ل ا��

����� ". إ���ء أر��� ����� �� ���"و" و�� ����� ر����"و" ر���� ا�����ى ا����ا����"و

 أ��. ا������� ا�و�� أ���� إ�� ����� أداء ا�دارة وا����� �� ا�����ت ا������� و���ف

� �� �����ت ا����� ا������ -ا����� ����ر ا������ا������� ا������ 
ّ
ا����� ���ف إ�� ا����
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ا��� ������ ا����������ت ا������، أّ�� إ���ء أر��� ر���� ����� إ�� و�� ��� ���ف 

���ل ���ع ا������ ا���ارد ا������ ��������� ��� ا����ن ������ أدا��� وا����� �� 

و���ر ا���رة ا�� ���� ا����درات ا��� ���� وزارة . ���������18ت ا������ وا����� ا��

   :ا������ �� ������� و���� ����

 ع ا������ ا������ ����� ���� ������ ���2015 ���  :ا�ر��� ا��������� ��� ��� ،

  19:ا���ا�� ا������

 ا�����ة �� ������ �����ت ا������ وا������ت  :ا������ت، ا������ وا������ ����

  . ����ل و����� ا����ع

 ة ���� ����� ���ل : ������ ا������، ا�����ت ا������� وا������ء ا��������� ��

���ر، ا����ل، (ا����ع ������، ���� �� ������ ا������ ا������ �����ع وا�����ت ا������� 

  ).ا��...����ت ����ة

 ��� �� ا�����ة أو���ء ا������ �� ا���ع : أو���ء ا������، ا������ وا������ ����

  .��� ���ط أ������ و��ى ��ا����� و������� ا��را��

 ا�����ة ����ان ا������� ��� : ���ط ا������، ا���ا��� وا������ ا���ر�� ����

���� ا���ر�� ��� ����� ���� �و���ء ���ط ا������ و�� ا�������ت ا����� �����ا��� وا��

  . ا������

ا����ج ا�� ��ا ا����� �� ا���� ا����� ��ص ������ت ا������ �� ���� ا���راء 

أو ا���ان ا������� ����، و����� ا����ل ا�� ��ا�� ا������ ا�� �����م و���� �� 

  . و��� �����48ن ��� ����ى ������ت ا������ ا������ ا������ة ��� 

 ا���ق ا����م ا��������� �� ���ع ا������ ����  :�ق ���م �������� ور�� �������ا

������ ������دات ا��� ��م ��� ا����ع ���ف ����� �����ه  2017 أ���� 17ا������ ��م 

��� . 20و����� ا���ا�� ا����ا����� و�����ت ا������ وا�����، ����� �داء ا����� ا���م

، ��� ر�� ������ ��� ���� وأ���ذ و����� ���ن ������ ������ و���� �� ���� ���� �������

ا����دات ا������ ا��� ���ز��، ��� د���� ������� ������ ���� �� ا�������ت ��ل 

و�ُ�ّ��  إ��،...���ع ا������، در����، �������، ا�������ت ا��� ��رك ����، ������، را���

 ���ت �� ���م ر��� ���������� �ُ��� ���زارة ا���ع ��� أي ��� ����� ��� ا����،ا���

����ن ا������� و��ا ��� �� ���� ر��� ا������� دون ا���ور ��� ������ت ا������، 
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أ�� ����،  �����700 �����، و�� ���رب   ����9 �� �� وا���ا�� وا����� �� ا����

���� ��و���ء ���ا��� أ������ ، أ�� �� ��� ا������ ��� �����21أ�� ����� �� 27و��ا�� 

�� ا����رس ��اء �� ��� ا������ �� ���، ��� ���� ��� ����� ر�� ������ و��� 

���� ���ره ا��را��، و����� ����� ا������ ������� �� ����� إ�� أ��ى �� ���، و��ا 

�و���ء ����ب أ������ ��� ر���� ����ة ���� ��� ا������ ا����� �������ت، ��� ��� إ��م ا

  .22، وا���ع ��� ����� أ������ ا������ إ�� ���ف ا����ط إ����و���sms ��� ا����� ا����ل

 أ��� ا����ان ���م ا����� ��  :(*)����ت ���� ا����ان ا����� ��������ت وا�������ت

   23:، و����� ا���ا�� ���2012ا�����ت �� ��ل ا���ا�� ا�����و��� ا��� �� ������� ��� 

  ،�� ا����ر ا������� ������ان و����زارة ا����� وا�������ت وا���وع ا���� ا������ ��

  .ا�����ت وا������ت وا�������ت ا��� ������

  ������� ���� ���� ���� ا�� ا������ ا����� ��������ت و��و�����

 :  ،  و���� ���� ����دة ا������ ا�����http://bac.onec.dzا������ر�� 

 http://bem.onec.dz.  

 ��1963ص ��� �����ت ا����دة ا������� �������ر�� �� دورة  ات���� ��� ا����د 

ا��ا�� ا�����و��  ��� �� ����� ����� �� ��� 2005إ�� دورة 

http://www.onec.dz/diplome .  

  رز���� ������ت إ��اد ��ا��� رز���� ا�������ت ا���ر��� ����ار ا���ث

، و��ا �� ��ل ا��ا�� ا�����و�� ا�������ت ا���ر��� وا������

http://www.onec.dz/datexam.html.  

 ا����� ��� ا����� ا���� ����� ا�������ت ا������� ����ار ا���� ����

http://www.onec.dz/results.html .  

  ���� اءة و����� ��ا��� و�����ت ا�������ت ا���ر��� ا������ ��� ا���ار��

ا������ر�� �� ا������ت، ا�ر��� ا����� ���ه ا���ا��� و������ ��� ا��ا�� 

http://www.onec.dz/archives.html . 

 ��� �� ا����ان �� ���� ا�������� : (*)��ا�� ا����ان ا����� ������� وا������ ���

��������� ا���م و����  ������ �� ا���ارد ا�������� ����� ا�������ت وا���� ا������

أ��اص ������ �� ����� و���م ا����ان   أ����� و����� �� ���� ا��������أداة  وا����ل

 . 24و���� ���� ����ت ��� ���� ا����ان ��� ا������ ا���اد ����� ������ت ا������ ا���م
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 ،�� ا������ت ا��� ���م ��� و أ��  ���ل ��ص ������� ������ان وا����م ا������

  .ا������ا�������ت �������ت ا��را��� �����ات 

  ���� �� ل ��ص �����ون ا������� ����ي ��� ��ا��� ����� ����اءة وا���������

pdf - doc-ppt  ا������� ا������� (����� ��� ��ة ����ت ��������� ا��زار�� �����

، ، ��ارات و���� ������ ���������ت ا����ة ا������ ��زارة ا������ ا������، ا�����ة

������ ا���ا��   ا������ ا���ا��� ������ى ا������(��� ا������� ، ا���...)وا�������ت

����� ��ا��� وأ���� ا���وض (، ��ارد ���ا����� ...)����ج ا���� ا��ا��� �����، ا�����ة

��ارد ، ����ي ������3 ����� ا����� ������ ا���� ، ����� ����� ا����ات، ، وا�����ن

  ...).����� ا����ر��ت ا����ا�����(، و����� ا������� ...)���ا����� ������ ا������ر��

 ان ������� إ�� ا���اص ا������� ا������ ����� ا����ت ا��� ������ ا����

وا�����دة ��� ����ى ا���ا�� ا������ ����� �� ��ل  ا����� ������� وا������ �� ���

و���� ا���� ��� ا���� ) ا�������، ا�������، ا������� وا��������(ا���ا�� ���� ����ت ا������ 

  .ا������� ا��� ��اد ������ ����� ����� ���ات ا���ا��

 ا���ا�� ����اد ا ����������  : 

)http://www.onefd.edu.dz/cneg/physique.php(  

�� إ������  ���� ا������ �� إ��اء ا����رب ا����ا��� ��� ���ء و���� �� ���� �����

����� ��� ا����د�� ا��������� ا�����ة و�����ة ������� ��� ����� ا������ و���� �� ��ل 

��� ��� أ��م �� و��ة �� ����ج دروس ا������ء ��� ����ى  .ا���� ا��� ��������ت

���ا�� ����� إ����و�� وا�� ��� ا��� و���� أن ���ي ا������ ���رب ا���ا��� ��� 

   .������� إ�� ���� ��ل ��ه ا����رب ا����ة ��ه

�� ��� �� ��ل ا��ا��  ���� ا���م ا���

http://www.onefd.edu.dz/cneg/informatique.php ا��ي ���ض دروس ،

���م ، ���دئ أ����� �� ا���م ا��� ا���ا��� ا������� و�� �����ة �����رة وا���ت

ا������ ، EXCEL آكسیلا����ول ، WORD وورد����� ا����ص ، WINDOWS ا������ و���وز

Internet .  

  �� دروس و���رب �� ��ة ��اد و��ة ������ت �����رة وا���ت ������

ا��روس ������ت إ����� و���  ا����ي �����ان و���� ا����ر ��ه ا�����  ا�ر���
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�� ��ل ا��ا��  .ا����� ا�����  ������ذ��� ������ ����� ��روس

http://www.onefd.edu.dz/cneg/cours1.html  

 ن . (د��� ا�������� �� ���، ا��روس ا����رة �� ا�������، ���ر ا����رس�����

 : ����� ا����� �� ��ل ا��ا��

  http://www.onefd.edu.dz/cneg/R.GUIDE.pdf .(  

 ح ��ص ������� �� ��ل ا��ا�����  : 

  http://www.onefd.edu.dz/cneg/riwak.html یظم:  

 :  ��ا�� ا������ ا���� ��ا��� -

  http://www.onefd.edu.dz/cneg/apprendre.php  

  http://www.onefd.edu.dz/cneg/qcm_final.htmlأ���� ا������ ا��ا��  -

  http://www.onefd.edu.dz/cneg/cour_arab.htm ا����ن ا����ي  -

  �����http://www.onefd.edu.dz/cneg/cours.html ا��روس  -

 وا�������  ���ح ��ص �������� ��� ا����ور ا������ ا������ ����� ا�����ة

: ا���ار �� ا������ ������� �� ��ل ا��ا�� ا����� ������

http://www.onefd.edu.dz/cneg/onefd_professeur.htm  

 إ������ ا���ع و����� ��ارد ������� ��  ����� ا��روس وا���وض وأ������

�����، ا������ �� ����� ا���ا��� و����� ا������ ��������ت ا����ا��� ا�������ت �

و���دة ا������  http://www.onefd.edu.dz/cneg/BAC.phpا������ ����دة ا������ر�� 

  http://www.onefd.edu.dz/qcm_np/4_moyenne/qcm.html  ا������ 

 ا������ة ��� ا�����  ����� ا�������تAcrobat Reader ،Win zip ،

FlashPlayer، eQuickTim  ل ا����� ��ا��� ا��ا�� ا������� �� :

http://www.onefd.edu.dz/cneg/riwak.html أ��� ���� ����� ��� ا�������ت ،

  .Mathgv ،Mathgraf ،Geoplanw :�ـ ا����� ���������ت

  ��� �� رة ) ا����م(أر��� ا������ ا�����و��� �����ان ا����� ������� وا���������

���رف وا�������ت ��������� �� أ��� ا���وف ����ا ���� إ���ل ا� �� ���ء ������

وا���ا�� ا�����رة و���م �� ��ل ��ا ا����ء ����ت �������  �� ذ�� ا��ث ا������ت

�� ��ل ا���� ��� ا��ا�� ا�����و��  وا����� ا�������� �����ة ����� �� ����� ا���ارد

http://www.onefd.edu.dz/cneg/mealam.php . و����� أر��� ا������

  :أ���م  إ�� ���� ا����م ا�����و��
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  http://scolarium-moyen.onefd.edu.dz ���ر ا������ ��� ا��ا��ا -

-http://scolarium-1as  ��� ا��ا�� �����ى ا�و�� ����ي وا������ ����يا -

2as.onefd.edu.dz/  

  /���http://scolarium-3as.onefd.edu.dz ا��ا��  ���� ا������ ����يا -

��� �����م و ���� ��ور �) ا����م(و��ا����ل إ�� أر��� ا������ ا��������  -

: ا����� ������ ��� ا����م ������ ا����� �� ���ل ا������ ��� ��ا����� 

http://inscriptic.onefd.edu.dz/ .  

  ر���� �������و���� ا����اث أر���: 

� ������ل ا����� http://tawdif.education.gov.dz �������� ا��زارة  

����� ���دئ ا����ف وا������� و ����� أداء ا�دارة و����� ا�����تو������ �� ا

وا����ا��� و��ا ����� ا���اءات ا�دار�� و������� �� إ��ر ����� ا����� 

و��ا  ا������� ا���� وا���� وا������ ������ت إدار�� و����� ����ة���  .ا�������

ا������� ا������� ا�����ة ��� ����ى ا�دارة ا������� ��زارة ا������ ا������ 

�دراج ا������ ا�����ة système expert ا�����ا��������� �������ل ا����م 

�������  ا����م  ����و. وا������ �� إدراج ر���ت ا�������� ا������� ���� دوري

 ��700000د ا�������� ا������� �������� أز�� ��  ���� �� ����ة �����ت وا���

�� ������� ��� ا������ ا�������� ��� ا�����ى ا����� ، ����2016  ����� 

إ�� ���� ����� ا�����ت و�������� ��� . 25وا����� وذ�� ��� ا���دة وا���ر

��� �� ا������ ا���� ��� ����� �������ت  ،ا������ ا�������� وا�و���� �� ا�����

ا������ دا�� ا����ع �� ��د ا���� �� ا������� وا������ت ا������� و��وط 

ا����ر�� و��ا��� ا��اء ا�����ء و�����ت ا�و��� و��� ا����رة ا����ر�� �� 

 ، و��� ا�����ء ا����ر�� ا������ ��� ����)ا�دار���- ا�����ة(ا������� 

ا�������ت ا��� ��� ا������ و��ا ���ن ا��اء ا�����ن، ا��ع ��� ����� 

ا������� و��� ا�����ت ا���ى، �� ��ا ��� �� ��ل ���� ا����� ��ر��� 

 أ���ذ ��63000 ا����� �� ����� �� ���� ��  ا����ة���� ��ه و. ا������ �������

�� ��� ����� أي ��� ��� و) 2017- ���2016 ( أ���ذ ��رج و���� 6000و�� ���ق 

 .����26ى ا�دارة
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  :���ع ا������ وا������ ا������� .2.2

دارة وا������ ا�إدراج أ�ــ���� ا������ �� أ��ت وزارة ا������ وا������ ا������� ���  

، ����� ا��زارة  ��ا�� ا����و��� ���� ���لا�م و��ا�وا������ ا��� �����م ���������ت 

�������  ا�������� وا�������� و���ن ���ة و�� ����� و��� ����� ا�������ت ������ ��� 

إد��ل ��وع ���� ���� وا���ا�� وا������ ا������ ��� و�����ة �� ����� و���ت ا����، و

  27:و�� ��ا ا����ل �� إ���ز ���و���  ����د ا����� ا����� ��� ا������ا�

 ا����م ا��������� :INTRANET ا����� ا���������� ا����� ������ع �� 

، دارة ا������� ��زارة ا������ وا������ ا��������ا���� �� ا���ا�� و�����ت ا������، و

����ت � ������ �� و�� وا��  ��300ه ا����� ����  �لا�����ت ا������ �� �

���� ا���� ا������� ا��ي ، إ����و��������  ���1600و�� ا��ا��� ا��ي ���ق ��ا����� ا

، ���� و��ز�� وا�������ت و��ا ��ا�� ا������ �����ع�����ي ��� �� ا������ ا��ا���� 

داري وا����� و��ا ����� ا�������� ا�����د�� ا�ا������  ،����ت ا������ ا����� �� ���

  . ��ERP ��ا�� ��������� �� ��� أر���

 ا��� ����� ������ ��ة �����ت �� ا����� : �����، �����و��� أ��د����ت

�����  200 ���ا�� و����� ا�������، ��� ��� ا����ع ا���م أ��� ��و���� و�� ����ت �� ا�

����  1200و��� ��ا��  ) (MCP �� ا���م ا��� ������ ������ ا����دات ����و���

���وع ��ا�� �� ���� ����� ا���ف ��� �� ��� �. ����دة ����� �� ��ق ا���� �����

و�� ����� و����� (���ل ���� �������ت ا�م وا���ا������ت ����ة �� ���ل �����ت 

أ��د���� ����  ����33 ��ا ا����وع ����   CICO)ا�����ت ��� ������ ������ �����

03  ���� �� �
ّ
�ت ا������ إ�� ا������ و����� ��د���ا����ف  ،أ��د����ت ����� �����10 ���

��د����ت ا������ ا������ ��� ������ل و������ ������ة ا�������� وا������� ا�����ى 

ا������� ��  ��������ا���د����ت ا������ ����� ������ ا� ا������ ا��� ���� ��ا�� ��ارد

 ) (CCNA3ت �����ا، )����CCNA2 ,CCNA1ى (���ل ����� و����� ا�����ت 

  ).(�����CCNA4ت ا�����تو

����� ا����� ا�������� و����� ����ت ا���ق ا������ �� ��� ���� ا��زارة ���  

����� �� ���ل ���������ت  �����38ت ����� ������ وا����ر ا�����دي �����اح 

������، �����ت ا���م وا����ل ��ز�� ��� أر��� ��وع ����� ��� ��ار إ��م آ��، ����� 
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وزارة ا����� ��ا ���� ا�������ت ا������ �� . ا����� ا����ي و�����ء وإ����و��� ������

 ���ر ��ا��ي����ن د 220ا����ة  ��ه ������� و���������ت ا���م وا����ل، 

������ ���� ا�����ز �� ���ن ����� ا������� �� ��ف إ��رات ا��زارة ���� ا����ة 

����، و����� ����ت ����� ا����د �� ��ا��� ا�����ة ���اد ��ا�� ا������ و����� وا��

��� ��ب ا����� ا������� أ��م ���� ا����� ��� �� ا������ت ، وا���ا�� ا����ا�����

ا������ ��� ا������ ��� ��ار ا����ت ا���ا�� و�������، و�� �� ���� ��� ������� 

 أ�� ���� ��� ا������� ا������ .�ف �� ��ب ��� ����ت ا��������� ���خ ا���� وا���

��� ����� ا�ر��� ا���������� ا����� ��زارة ا������ وا������ ا������� ������� 

وا������ت ا���������� ا������، �� ��� ����ق ا������� ا������ إ�� إ���ء أر��� ��������� 

� ������ ������ت ا�دارة ���� ��� إ��اء ا���اد ا���ر�� ������ ا���اد ا����ا����� ���

����� ا������ت �� ��� �� ��  �� ا���وع ا��زارة و���� أ��� �����ت ا������،  وا����ر

���� ا������ ��� ����� ������ ا���������، و�� �� ���� ������ �����ت ا������ 

�� ��ا��� ا�������� ��ل ���ة ا������ وا����ف وا������ ا��ا��� ������� و��ا�� ا������، 

������ ا��������� ��  ����ر �����  12  �� ا���� أن ا��زارة ����   .�� ������ ������

  .28ا�� أ���ه ��� وا��ة

�� إ��ر ����� ا������ ا��ا��� إ�� ����� ا���وط ا������� ���وز و���� ���ءات و

ا�����  �� ��� ا������ ���  �� ������ �� ا����������تو���� ������ إ���ج ا���وات ��

ا����� ������� ا����� �� ��� و����� ا����� ا��و��� ����دة ا�����ب ��� ا������ ��ا�� 

��ل ا����د ������ ����� ا����� ا��و��� ����دة ا�����ب �� ا�������ت ا������ ا��� 

وزارة ا������ ا����� ���ق أول ���وع ������� ، ��� ���� ������ وزارة ا������ ا�����

��� و�� أر��� �������  �� ��� ��� ������ ��ص ���� ������ دو��� �� ���ل ا����ءة ا������

�� ��� ��ل ���� ا����ات ا��� ���� ا�����ى ا�ول ����دة ����� ا����� ا��و��� ����دة 

���� ���ا��  �����110 أن ��� �� ا�����ع ا����د ا�����ب �� ����ول وزارة ا������ ا�����، و

 .�������29 وا�����ن ����� ������ ا����ءات ا������ �����ص ا��ا���� �� ذ��

وا������ وزارة ا������ وا������ ا������� أو���� ���� ا������  و�� ا��ر ا���ا�� ����

��ل و�� ��ا ا���د �� إدراج ا��م و�������د ��� ا������ت ا������ و�����ت ا��� ��� ��

���وع ا������ �� ��� ��� ����ى ا����� ا����� ������� ا����� �� ���، ��ا ا����وع 
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����� ا��� ا������ ا������، ������  �ل�� ��� ا������ �� ��� وا��� ��ى �� �و �����

��ؤ��ء ���ر�� �� ا������ �� إ��ر ا���ا�� �� ������ و��ا   و����� ا������� ا����ا�����

و�� ��� . �� ��� وا���� �����ن ������ ر��ل ��ارد ���� ���ر�� ا������ �� ���

�� ��ل و�� ا������ �� ا������ و ا�����و إد��ل ا���رة ���ا����ق ���� 

�� �� ���ل ا����ة و����� ا����ءات ا���ا�� �� ������ .  Visio conferenceا����م

���� ا�������ت ا��� ا������� ����ل ا�م و��ا������ري �� �����ت ����� أ�� 

�����ت �� ا������ ��ه ا�و����� ����� ا������ت ��اء ������ أو ���� ���ورة إد��ج 

. ����� ا������� �� ���ل ا������ ��� ا�����ت��ا�� �� ����� �. ا������ وا���ا���و

 )TELECENTRES(��ا�� ��ار��  ����������  )INWENT إ����(ا���ا�� �� أ������ 

ا����ءات ���ف ������  �ه� �� ����� ���� ��ا�� ������ ��ز�� ��� ����� و���ت

��� ���� ا����ء  ،������ا�د��ج ا�ا�������ت وا������ �� ا������ ا������ �� أ�� 

ا����� ��ا�� ا������� و�� ����ت ����� ������ ������� ������ ������ ����� ��ل 

����� و���ء �����ه ا����م ا������� ����� ������ات �� ا���م ا��� ور��  ،ا���دة

  . ����ن دج 100 ـ����ت ا������، و�� ��� ��ف ���� ���ر ��

ت ا������ ا����� إ�� ا���ا�� ا������� و ا������ و ����� ��� ��� ���� ����� ������

ا���ا�� �� ا������ �� ���ل  ALGERIE http:// télécentres.mfep.gov.dz ا��اب

���دة  E-learning ���� ��� ا������ ا�����و�� )LMS( �� ���ا����� ������ أر���  ا

  . ����30ا���������ت ا����� �����ع �� ا�������� 

����  (*)�� ���ا����� ��� ����ى ا����� ا����� ������� ����  أ�� ���ر ا���� ����

و����  (**) 07-��08 ا�����ن  ���16 �� ا���دة   ���CEPVا�� ا�ا������ ا����� 

ا������ ��� ا���و�� ������������ إ�� ���ا�� ا����وع ا�����  و���ف ا���ارد ا����ا�����

���ج ����� ����� ا���ارد ا����ا����� ا�� إ������ت ���، و�����31ا��ا������ وا� ��ار

�����   :ا������ ا�����رة، ��ا ا���� ���� إ�� آ���ت ا����ء ��� ����ك ���� ���

 و�� ����� ��� ����ى (������ ��� أر��� ا������ �� ���  )م آ���إ�(ا������� 

DATA Center  ال ا��روس ا�����دة ��� ����ى ا����� ا، )ا������� دارةا���������

�رج و���ر أ���ط ����ة �� ، ��ر���ا����  ����وا����� ������� �� ��� إ�� ���ذج 

  .32ا������ ���ف إ�� ا������ ا����ري �� ��ل ����� و����� دروس �� ���
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�����  

�� ���� ا�����ت إ�� �� ا����ج ������� �� دول ا����� ور�� ا�� ��اا���

� �� ��ا ا���ر وان ����ا���إ��� �و��������� ا���م وا����� ا���������، ��� ��درت 

���رع ������ ان ���ل ��� ا��  ا����ات ا����ة� ا��� ���� �� إ���� �� ��ا���� ������ 

���ة  ���وع ا���ا�� ا�����و��ذ ��� �إ�� ����م، ���ر�� �� ا���ة ا�����ة ا��� ��� ���� 

 .����� ا������ت ا�������ا������ ��  ������د��ل ا����إ�� ���ل 

  :��� و�� ا������ ا�������ة �� ا��را�� ��

 و������� أ��اف وأ���� ������ ��� و����ة، ������� ������ ا�����و��� ا������ -

  .و��������� ا����د�� و وا�������

��� و� ��ال ا���ا�� ��� ا����ل إ�� ا������ ا�����و��� ����� ا���ا����� ����  -

، وا����ت ��ة ��� ������� �� ��ا���� ا������� ا�� �� �����2013ا�� ا�����و��� 

 .���لا�ن، ��� ���� ����ة ��� ����� ا����� ا������ ���������� ا���م وا�

��� ��� إدراج ا������  ان����ع ا������ وا������ ا������� ���ع ا������ ا������ و��� -

�� ، ��ا�� �� ر�� وأ���� �� ا������ت ا�دار�� و����� ا��روس�� ا������ وا���� 

��������  ��ا������ ������ا�������� و����� ا�������ت وا�دارات  ا���ا��وا���ارس 

أ��� ��� ����� ��� ا��اب �� ��ل ا���ا�� و������� ������ ا������ ا������ ا������ و

 وا���ا��ت، وإ��ق ا����� �� ا�����ت وا���ا�� ا�����و��� ا������ة ��� ا����� وا����

 .���� ����ت ا������ وا������ �� ���

  :و�� �����ت ا��را�� �� ���

 ا������� ����� ����� وا��� دار��ت إ�� ����و���ا� ا������ ��� ����ج ا����ل -

   .ا�����ت ���� أ���� إ�� ا����ل ا����� ���

 ���� و������� ا������ وا�������� ا�������� ا�����و وا������ ا������� ا���ر ����� -

 ا������ ��� ا����ل ���� ا��� وا���اءات وا����� ا���ا��� إ��ار أي �������ات و���

 .���� ا����� ������ت و���� ا�����و���

�����ا أ��� ������ ا������ ���������� ا���م وا����ل �� أ���ة ا�����ب  -

 . و�������، ����ت ا������ وا���ا�� ا�������
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 ��ة ��� �� ��ل ا������ ��ا�����و��� ا������ ������ ا���ا�� ���ءة ر�� ��� ا���� -

 .و�����، ..ا������، ا������ �� ������ ا����ج إ���� ������� ���ل �� ������

ا���م  ��������� ������ت أ��� �� ������دة ا��و��� ا����د �������� ��ا�� و -

 .���� �� ���ل ا������ ا�����و�� ا����لو

 ��2000د ������� ا������ و���� ا����ذ إ���� �� ا���ا�� �� ��� : 1ا����� ر�� 

  .2017إ�� ���� 

  ���� ا����ذ إ�� ا������ ������� ���د ا����ن  ��د ا����ن  ��د ������� ا������  ا����

2000  50000  31795500  0.2% 
2005  1920000  33033546  5.8% 
2007  2460000  33506567  7.3%  
2008  3500000  33769669  10.4%  
2009  4100000  34178188  12%  
2010  4700000  34586184  13.6%  
2012  5230000  37367226 14% 
2013  6404264  38813722 16.5%  
2014 6669927 38813722 17.2% 
2015  11000000  39542166 27.8%  
2016  15000000  40263711 37.3%  

2017  15000000  41063753  36.8%  
the source: Internet World Stats Usge and Population Statistic, Algerian 

Internet Usage and Population Growth, on the website 
http://www.internetworldstats.com/stats1.htm, 28/05/2017, 17:00. 

  ا���ا��
                                                             

1 - United nations, " E-Government survey 2014 E-Government for the 

Future we want ", New York: Department of Economic and Social Affairs, 

2014, p.2. 

2 - OECD, "The case for E-Government excerpts from the OECD report the 

E-Government Imperqtive", Paris:  Publications Service, Vol 3, No 1, 
2003, p.63. On the web site: 
http://www.oecd.org/gov/budgeting/43496369.pdf 

3 -Hussain M. AL HASAN ,"E-Management Theory and application", 

RIYADH: The International Conference for Administrative Development: 
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Towards Excellence in Public Sector Performance The Institute of Public 
Administration (IPA),1-4 November 2009, p.14. 

4 -Bernd W.WIRTZ, Peter DAISER,  E-Government Strategy Process 

Instruments. 1st edition, Speyer:University of Administrative Sciences, 

September 2015,p.10. ( textbook for the digital society) 

5 - Ministère de la poste et des technologies de l’information et de la 
communication, e-commition, E-Algérie 2013, décembre 2008, pp:13-36. 
http://www.algerianembassy.ru/pdf/e-algerie2013.pdf 

�����ت ا����ل إ�� ا������ " ،، ����� ���ج ����� ، ����� ا����اء ���� ��� ا���در ������ -6

���ا�� وا�������� ��� ����د ا��ا: ��لا������ ا����� ا��و�� ا����� ، "ا�����و��� �� ا���ا��

، ���� ا����م ا�����د�� وا����ر�� و���م ا������، ا����� ا������ ���� ������ ،����د��ت ا��و���ا�

 9-8، ص ��2012رس  14و����13 

- ������2010 ا������ ا������ : ا�����ر�� ا���ا���� ا������ا��� ا������، ���ن ر���� ا�����ر�� -7

��� . 21، ص ����2010  �24ـ� ه ا���ا����1431دى ا������  ���10 ��م  ،، ���� ا��زراء2014

  saudi.com/PDF/quint.pdf-http://algerianembassy :ا����� ا�����و��

8-United Nations, "United Nations E-Government Survey 2016 E-

Government in Support of Sustainable Development", New York: 
Department of Economic and Social Affairs, 2016, pp159,160. 

���ر�� ا������ ا�����و��� �� ا����ا����� إ�� ا������ ���وع ا���ا�� ا������ " ،��دل ��ال -9

، 2014، ��رس���34د ، اcybrarians Journal ا����� ا�����و���" �،أ���ذ� 2013ا�����و��� 

    :��� ا����� ا�����و��

http://www.journal.cybrarians.info/index.php?option=com_content&view=articl
e&id=663:ghazal&catid=267:researches&Itemid=97  

�����ت ا����ل إ�� ا������ " ،، ����� ���ج ����� ، ����� ا����اء ���� ��� ا���در ������ -10

���ا�� وا�������� ��� ����د ا��ا: ��لا������ ا����� ا��و�� ا����� ، "ا�����و��� �� ا���ا��

، ���� ا����م ا�����د�� وا����ر�� و���م ا������، ا����� ا������ ���� ������ ،����د��ت ا��و���ا�

دور ا������ ا�����و��� �� ����� "���� وا��، و :��� ��.  9-8، ص ��2012رس  14و����13 

 :ا�����ـ� ا��و�� �ـ�ل، ")ا���ا��( ��دة ا�����ت ا������� ���� وزارة ا��ا���� وا������ت ا������

���ـ� ا���ـ�م ا�����د�ـ� و���م  ،���������ـ���ـ� ���ـ�ري  ،إدارة ا��ـ�دة ا�����ـ� ���ـ�ع ا����ـ�ت

 .15، ص2010د�����  15-14، ���� ا�����ـ�

11 - Ministère de la poste et des technologies de l’information et de la 
communication, e-commition, E-Algérie 2013, décembre 2008, pp:13-36. 
http://www.algerianembassy.ru/pdf/e-algerie2013.pdf 
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�����ت ا���د�� ، asso.dz �������ت، art.dz  ����� ا��� وا������: ���dz ا������ات ����ق -(*)

����� com.dz ،ت ا���������������edu.dz ،ت ا������������� gov.dz،  ت������� �����

����� ��  .pol.dz ����اب ا�������، org.dz ��� ا���د�� ������������ت ، net.dz �دارة ا�����

، ا���ا��.����ق ا������ �����ادوزارة ا������ ا����� وا���� ا�����، : أ���  dzا�������ت ��ل ���ق

��� ا����� . 2012ا���ا��، .���� ا���� �� ا���م ا����� وا�����، ���� أ���ء ا������ت

  :ا�����و��

http://xn--ggbdmbaav3cjl1c9heugfv.xn--lgbbat1ad8j/images/pdf_nic/charte.pdf 

12- Internet World Stats usage and population statistics,  AFRICA 2016 

POPULATION AND INTERNET USERS STATISTICS FOR 2016, on 
the website: http://www.internetworldstats.com/stats1.htm, on 07/11/2016, 
11:00. 

، �� "إ������ت ���ع ���������ت ا�������ت وا�����ت"، andiا������ ا������ ������ ا������ر 13

: ، ���� ���ر�� http://www.andi.dz/index.php/ar/tic16042015:ا����� ا�����و��

06/08/2016 ،14:20.  

� ��� ������ ر���� ،" آ��ق و ����� 2003 ��� ا�������ت ��� �� ا���ا�� "ر��، ��� آ��� �� -14

وا����ل، ، ���� ا����م ا������� وا���م،  ��� ���م ا���م �����3 ا���ا��: ا���ا�� ،����رة

 .121-119، ص2006

درا�� ������ ��� ��������� ا�������ت وا����ل ��� ا���� ا�����دي درا�� ا���ج ا����ي،  -15

 ا����م ����، 3 ����� ا���ا�� :، ر���� ������� ��� ����رة ا���ا�� "2009-����1995 ا���ا�� 

 .109، ص���2013،  ا�����د��، ا����د ا����م ا��������� و���م ا����ر�� ا����م و ا�����د��

وز��ة ا������ ا������ ���ف ��� ���ء �� ����ي ا������ ������ت ��� ����� ، وزارة ا������ ا������ -16

: ��� ا����� ا����� ���زارة ا�����  ،��2017ي  18 ��� ��م، �����ة

http://www.education.gov.dz  10:00، 03/07/2017، ���� ���ر��. 

����ة : ، ا���ا��أ��م ا���اب �����1075 وو�� ا�� ا����ا ������ ا����  ������450 ��ام،  -17

، ���1436دى ا������  05ا���ا�� �ـ  ��2015رس  26، ا����� 4688، ا���د ا���وق ا�����

 .18ص

، ����ة ا����ة: ، ا���ا������� ا���ر�� ا���ا���� ور���� ا�����ى ا����ا��������ة ����،  -18

 .07، ص1437ر��  12وا���ا�� �ـ  2016أ����  20ا�ر���ء ��� ��م ، 750ا���د 

: ��ا�� ا�ر��� ا������ ��زارة ا������ ا������، ��� ا��ا�� ا�����و�� -19

https://amatti.education.gov.dz 09:30، 07/07/2017، ���� ���ر��.  
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��� ��م ، ���ء و��� ��ل ا���ق ا����م ا��������� �� ���ع ا������ ا������وزارة ا������ ا������،  -20

: ���� ���ر�� ،http://www.education.gov.dz، ��� ا����� ا����� ���زارة، 2017أ����  16

02/07/2017 ،10:00.  

، ����ة ا����ء: ، ا���ا���� ����� ���� �� أر��� ر���� ������� و����� ا�����تب، . ����� -21

 .03، ص���1438م  22ا���ا�� �ـ 2016أ����� 24، ا����� 6015ا���د

، 5295، ا���د ����ة ا���د: ا���ا��ا������، ������ إ����و��� ������ و�����ت ���ط ���� ك،  -22

 .05، ص1438ر��  21وا���ا�� �ـ   2017أ����  18ا�����ء 

ا�������  ����ان ا����� ��������ت وا�������ت ����� ������ ذات ���� إداري ����� ��������ا -(*)

 ���16ر��   94-����89 ����ار ا������ي ر��  ���1989 أ��� ���� ��زارة ا������  وا�����ل ا�����

ذو ا����ة  ���17ر�� ) 25(�������ة ا������ ا���د  ،1989 ��ان 20ا���ا�� �ـ  1409ذي ا����ة 

 :��وع ��� ����ى ا���� ا����� �����ه �� ����� و ��) 09(����� � .��1989ان  21وا���ا�� �ـ 

��ع ، ��ع و��ان، ��ع ا�����ة، )ا����(��ع ا���ا�� ،��ع �����، ع ������� ،��ع أم ا���ا��، ��ع �����

  .�����ة و ��ع ��دا�

ا����� ا����� �����ان ا����� ��������ت وا�������ت، ����ت ا����ان ��� ا��ا�� ا�����و��  -23

  .13:30، 10/07/2017: ���� ���ر��، http://www.onec.dz: ا�����

ا����ان ا����� ������� وا������ �� ��� ����� ������ ذات ���� إداري ����� �������� ا�������  -(*)

 .���� ا����ان ��� و���� ا��ز�� ا����� �������� ا������ و���ه ا���ا�� ا������ ،وا�����ل ا�����

ا������ ، ا���ا���: ��زارة ا������ ا������ �� ���� ����� �� ��� ���� ����ا�� ا�������� أ��ا�� ا�

��  02أ��� و��� و��دت أ��ا�� و���ه ��� ا���دة  .����ت ا����� ا���������� ا�����دة،

، ا������ ����� ������2001  24ر��  وا���ا��  06ا���رخ ��  01/288ا�����م ا������ي ر�� 

ا����� وا����� �����ا��� �� ���� ا�ذا�� وا�������ن، ا�����ن ا����� ������ ا����� ������� 

  . ������2001  30وا���ا�� �ـ  1422ر��  12،  ا���ر�� �� )56(ا���در �������ة ا������ ا���د 

: ، �� ا����� ا�����و�� �� ��� ��ا�� ا����ان ا����� ������� وا������ 24-

http://www.onefd.edu.dz14:30، 10/07/2017: ، ���� ���ر��. 

 .03، ص���� ��������� ب،  -25

، ��� ������2016  24، ��� ��م ��م إ���� ��ل ا�ر��� ا������ �������وزارة ا������ ا������،  -26

، 02/07/2017: ���� ���ر�� ،http://www.education.gov.dzا����� ا����� ���زارة، 

09:30.  

 03 ��� ��م ،أ��اف ������ ا���������� وأ���� ا���م��ا�� وزارة ا������ وا������ ا�������،  -27

  :ا�����و�� ، ��� ا��ا��2010 �����
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http://www2.mfep.gov.dz/userfiles//file/Objectifs%20de%20la%20formation.pd

f ،19:30، 04/07/2017: ���� ���ر��.  

: ، ا���ا������ن دج ������ ا������ ا����� ����220ن ����� ������ ا������ �ـ ا��ز��ةح، . ��ال -28

 .5، ص��1437ال  21وا���ا�� �ـ  ������2016  26ا�����ء  ،5940، ا���د ����ة ا����ء

����ة ، ���ر�� ���� ���وع ������� �� ��� �� ا��ر ا����� ا��و��� ����دة ا�����ب���� ���،  -29

 .4، ص1437وا���ا�� �ـ  ��2016ي  16، ا��� 1583، ا���د ا�����

 .����� �����ا�� وزارة ا������ وا������ ا�������،  -30

���� ا������ ا�����و��، ا������ ��� ا��� وأ��د���� ا�����ت ����� �� ا�������ت ��ل  -(*)

CISCO .ا��ا�� ا�����و��ا����� ا����� ������� �� ��� أ��� ��ا�� ��� ، :

https://www.cnepd.edu.dz. 

 ���1429  24، ا���رخ �� )11(ا���د  ا�����ر�� ا���ا���� ا������ا��� ا������، ا����� ا������، -(**)

����ي  23وا���ا�� �ـ  ���1429  16، ا���رخ �� 07-08، ا�����ن ر�� ��2008رس  2وا���ا�� �ـ 

  . 5، ص16، ا������ �������ن ا������� ������� وا������ ا������، ا���دة 2008

، ������ ا������ ا������� �� ���ل ا������ وا������ �� ���وزارة ا������ وا������ ا�������،   -31

-http://www.premier: �� ا����� ا�����و��. 11، ص2015

ministre.gov.dz/ressources/front/files/pdf/politiques/formation-pr-ar.pdf 

، � ���ع ا������ا������ ���ر ����� دروس ������ ودروس �� ��� �����ة �����، ����ة ��ادري -32

: ، �� ا����� ا�����و�����27/02/2010 ��م 

https://www.ennaharonline.com/ar/?news=58546  09/07/2017، ���� ���ر�� ،

12:00.  


