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   الملكية الفكريةالإبداع والابتكار في ظل 

  

   ���ج ��� ا����� ����/ ا�����رة 

   ������ ا����ق وا����م ا�����������ة أ���ذة  

  ������ ���  ــ 2ا�����ة  ـ�� ـ���

����  

 أ���� ��� ا��ول، و���� ���م ��ى ���د�� ���س وا��ة ����� و���ن وا�����ر ا���اع

 ���� ����ا و����� ����، ��ورة ا������ ا������ ���ق ���ا�� وا�����رات ا��تا��� ��ه �����

 ���� و������� ا������ ��ن ��ا ا����������،و ا����م أ��م ا���ا�� ����و ا����ن ��� ا���اع وا�����ر،

. ا������ ����ا�� �����ت ���دل أ�� �� �����ا ����� ���� ����� ا���م ��� ا��و��� ا����رة �����

 د��و ��ا��� �� ������ و�� ا������ ا������ ���ق ����� ����� ��� ا����� ���ن إ�� ا��را�� ��ه و���ف

  .ا����ة ���� ��� و�����ا��� وا���اع ا�����ر ������ ا������ ����

Abstract  
Innovation and innovation are two sides of a single coin, measured in terms 

of the progress and underdevelopment of countries. The protection of these 
innovations and innovations in the rules of intellectual property rights is an 
urgent necessity and is an incentive to encourage creativity and innovation and 
remove barriers to science and technology. While providing a stable 
environment for the exchange of intellectual property products. The aim of this 
study is to demonstrate the relationship between strengthening the protection of 
intellectual property rights and their laws and promoting development by 
encouraging innovation and creativity and its impact on all levels. 

  

  .ا������ .ا������ .ا�����ر .ا���اع:  ا�����ت ا��������

  ����ــــ�

�� أ��� ���� أن ا�����د ا����� ��� ا����رف ����� ��� ��رات ا����ن ا������، 

ا����ن ا����ي �� ا���ة ا��ا��� ���ا ا�����د ا��ي ��وده �����رة ��� ا���اع  إذ أن ���

  .����� ����� ����� ار����� و���� ���� ا�����دو وا�����ر، و�� �� ����� ���� �� ���ر

����� �� ���� ا������، و ا�����رو ا����� ������ أ�� ��� �� إ���ن ����، ��در ��� ا���اع

 ��ل ا����و ا������ ا�����و ا�����رات إ��� �� ���ج ا���� ��� ا������و ا���ا��ت ن��� أ
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���� ��ن ا��� ا����ي أو ا����� أ��� �� ���ق ا������ ا��� ����� ��ون ���زع  .ا���لو

�� ا���� ا��ي و ا����ن أ� ���� ����� �� ������و ��� ��ش �� ا����ق، ���ا ����� �����

�� ذ�� ��ن ���� ا���� و ا�����ر،و ����� ا������ة ��� ���ب ا���اعو ��� ا��������و�� �

��� ا���ة ��� ���� �� ا������ ا������ ��� إ����� و ���� �� و��ده �� ا�����دة ���،

  .ا����ل �� أ���� ا����� أو ���ة �����، ���� �� أن �����

��� أ�� ��ن ���� ��� ا����� ��� ������� ��د �� ا������ ا������ ��� ا����ج ا��

��� ��د ��� ���� �� ا����  ،�� ا�����ع ��� �������� ا�������و ا������ أو ا�د��� أو ا�����،

��� ا����ء، ��ــ� ���� و ����� ���ة �����ط ����� �� ا����� ا����ر��،و ا��� ����ب ا����ء،

  .أو إ����� دون ���ه �� ا�ـ���ل ��� ��ـ�ة ����ـ� �� ا�ــ����� ا�ــ����� ������ ا���

ا�ــ����� �� ��ـ� ����ــ� ���ا��ا ��ـ�ور ا��ي ��دــ�� ��ــ�م و إذا �ــ�ن ���ـ� ا�ـ��ن ا�ـ��دي

���ـــ����� ا�ــ�� ���� ���ـــــ� ا�ـــــ���رة ا�ــ��م، ���ــ�  ،ا�ــ����� ا�ــ����� ��� ا�ــ���� ا�ــ�و��

ا���� و ا����ذج ا������� وا�����ت ا����ر��و ا����مو �� ا������ ��� ا����ا��تأن ا����

��ر �������� و������ ���  ،وا������� وا���م و�� إ��ا��ت ا���� ا������ وا����را��

���������� وا������� و�������� ���  ��ن �� ا��زم ا����افو ا���م ���ن ا����� أ���،

 ���� ا���ا�� أ��م ا����مو ����� ا������ ا��و��� ����ا ���� ا����ن، و��را���ا��و إ��ا���

��ا ��ن ا������ ا��و��� ���� ����� ا����رة ا��و��� ��� ا���م ����� ����  ،ا����������و

  :و�� ��� ���ح ا������� ا����  .����� �����ا �� أ�� ���دل �����ت ا������ ا������

ر�� ������ت و ا�����رو ����� ���ق ا������ ا������ �� ����� ا���اع�� �� دور 

  :و��� ����ول ا����� ��� ��ه ا������� �� ��ل ا������� ا����� ���م ا��ول؟

 ا���اع وا�����ر �� �� ����م ���ق ا������ ا������. 

 أ���� وأ�� ����� ا���ا��ت وا�����رات ���ا�� ا������ ا������  

  

  .ا���اع وا�����ر �� �� ����م ���ق ا������ ا������. 1

ا����ي ��� ا����ر، ���ت ا����� ا����� إ��  ا�����رو �� ����� و���ر ا���اع

����� ���ق ا������ ا������ ��� ���� �������� وا�������� ���� ���ا��� ا���اع وا�����ر 

ا��������� ا�����دة �� ��ه  �����را�� و��� ا���� وا������، و���� �� ا���� ذ

و�� ��� دول ا����� و��� . وا�����رات ���� ���� ������ر ا������ ������� ا���ا��ت
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����� ����� ������� ا������، �� و���� ���� ���  أ������ر ����� إ�� ����� 

 ا����د���������� ����� ا�������ت ا������ وا������ت ا��و��� ا��� ���� ��ا ا���ف 

   .ا������ وا�ر���ء �����ى ا������ ا������

  .ا���اع وا�����ر وا������ ا������: و��� ����ول ����� ������ ا�������ت

  .ا�����رو ����م ا���اع. 1.1

�� أ��� ����ر ����  ؛ا�����رات وا������ ����� �� دو�� ���ى ن��� ��� ��� ��

������� ���� ��� ا��ول ا������� وا�����رة  ،���س ����ار ا���اع ا����يا��ول �� ����� 

 �ت���� ا���� �� ��ل ��د ا�����رات وا���ا� �أو ا��ول ا������� أو ا��� ���ن �

  .)1(ا��ا�� ��� أرض �����راتاو ا���ا��تا�����د ���، و���� ��ى ����� ��ه 

  :ا���اع 1.1.1

��� �� ا����ر، و��ر ا����ام ���� إ��اع  ��ا����� �� ا����� �اعا����� ��� ����م 

  .ا وا������� ����� �، �� أن أ����� ������ا� �وا��� ������ا �� ��� ���� ا������� ���

أو  ����� ����ن ����ء ا���ب ��� أن أ�� ا����� �� ا����اع ��ي ����اع��اا����� 

 ا������� ا������و ���ل أ���� ا���ء ،��� ���ل ���� ا�����، ��ا ���� إ��اث ��ء ���

 ،����� ����ع��ن ��ع �� ��ا ا��� أي �� أول �� ���� ����ن ا�� ���� و أ�����،و

  .)2(ن ����ه �� ����د ���� �� ��� �����ه�ا����� ���� �� ��ا ��و

  .�� ���ل �� ���� ��ء ��� ���� ���� ��ء �����: ���� أ��� و���ف

 ����� أو ���� ��ء إ���ج أ�� ��� ا���اع ����� ا������� ا������� �� ��ءو 

 ا������� أ�� ا�داب،و ا����نو ������م �ت����ا أ�� �� ����ة ���رة ����دة �����

 �� ������ ��� ���� ��ء إ���د ��� ا���رة أ�� ��� ا���اع ����ف ا�����ة ا���������

و�� ����س ��� ا���� ���ف ر��� ا���اع ����  .���� أ���ب أو ��� أ�� أو ����ة أداة أو

����� ������� ا������ن و����� ����رة إ�� ا������ت ا������ ا��� ��دي إ�� ���ل أو 

  .)3(أ���ر أو أ���ل ���� أو �����ت أو �����ت ����ة أو ����ة

 � ��� �� ا�����ديا����� ��� �� ا��������ت �� ا���ن ا���� و����� ا���اع

 The theory of development �ـــــ���� ��ل��  "Joseph Schumpeter"ا�����وي

��� ���  ���ف إ������ ������ ����ة ��ارد ا��ا� :��� أ�� ا���اعوا��ي ��ف ��� 
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أو  � �� إ���ء ����������� ���رة �� �����  ا����ة ه، و��ل ��ن ��»و����ت ����ة

 ،)4(����� ������ ����� أو �� �����ت ا���� �� ����ج، و��ا ا�����إ ��� أ���ب ���

 ا����� ا����و ا����� �� �����و ا���ارد، ���� �� �����:  ����"  Peter Drucker" و����

 .ا������� ��� �� ا�������� ا���ارد ��

 ���ن أن ���� ا���اع ���قو ������ �� ��� ����� ���� ا���اع ���ف �� و�����

 )5( )���� ا����ف( ��م ���ف أو )���� �����ا(��ر��و ا������ ا�����ات �����( إ�����

 ا�������ت ���ات ���ك ��ن ا���اع، ����� ��ل ا�����ة ا���ا���ت أ���ت و��

 .أ���د أر��� ��ل �����ر ������ أنو ا�������،

 عا���ا ��� ��� ا��ي ا����خ ���ر�� ������ت.  

 ا�������و ا��������و ا������ ������� ا����ع ا����ن ���ر�� ������ت. 

 أ���طو ا�����ت ��� ار������و ��ا����و ا���ا��� ا������ ���ر�� ������ت 

 .ا�������ت ������و ا������

 ء��ا���و ا����� أ��س ��� ����� ا����و ا���ا��� ا���ا�� ���ر�� ������ت.  

 ا�����سو ا���دي ا����� ���� ���� ����� ����� ا���� ا�������ت ��ه و�����

 إ�� ���� ا��� ����P4 ���ـ  ���� �����ة ����� ا����د ��ه إ�� ���رو ا���اع، ������

 ا����ع و����� ،Productا����� ا���ا��  ،process ا������ ا���ا��� ،Personا���� 

  .persuasion ������ ا�����

 �� ���� ا���اع" :أن ��� �� ��� ����� ������� ���� ������ ��وان ��م ��و

 أن ���� ������ ���� و��ت �� إذا ا��� ا������ ا������و ا�����اداتو ا���رات

 ا���د ����ات ������� ��اء ����ةو أ���� إ�����ت إ�� ���دي ا������ ��������ت ����

 ����ى �� ��ا���� ���� إذا ا����� أو،ا������ أو،ا������ �ات�� أو ،ا������

  .)6(ا������� ا����ة ���د�� أ�� �� ا���ا��� ا����ا��ت

  :ا�����ر 2.1.1

���� ا����ر، أي ����� ا�����رة و�� أ�� أول ا���ء، : ا����: ���ف ا�����ر ���

  .)7(���� �� ����م �����ا���� �� و و��� أ�� ����رة ا������، أي أ�� أو���،
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���ك ��ة ���ر�� ���و�� ����ع ا�����ر �� ��� ا����� �� ا������� وا����� 

وا����ب، إ� أ�� ���� ذ�� ����� �� ا������ ��� ا������ ا������� ���ه ا�������ت، 

  :وذ�� ���� ����� ���د ���� ���� ا������، و���� ����

ا������ �� ��ء ���� أي ��ء "ا�����ر ��� ا��  ���T.Peters water manف ����ز

ا�����ر �� " :������� �������� ������ر، ا�ول ���ده أن Verloop ��مو ".�� ���� ا����ره

ا�����ر �� ��� " :وا����� ��ى �� ���� أن ،"��� ���ة و���� ���� ����ح �� ا���ق

  ".��� ���ري ���� �� ���ة و����

��� ��� ���� ���� ��� ا����� إ��� �� �����ات ا���� " :���ر ��� ا����� ��ف ا��

 �وا������ ����، وإ��� ����� ���� ����� أ���، ��� ���ن ا����ة ا�����ة �� ��������

��������، ��� �� ���ن �����  ����ة أو ����� ������� أو إدار�� ����ة ���� ���ة ������� ���

  .)8(�� �� ���ن آ�� و���� ������� ����ا ��� و��� �� ���ق ����ا����� أو ���ة �����

إ���د ��ء ���� �� ���� ا����ا�� �� ���، " :و���� ��م ������ ����� ا�����ر ��� أ��

و������ ������ ����ة و������ �����ً ��  ،أو ����� ��ء ����د أ��ً �� ��ل إ��دة ������

��ا���ت ا�����ر �� ����ّ��ت ا������� ������ ا�����، و���ن  ا������، ��� ��� أن ������

  . "ذ�� �� ��ل ا����ل ا������ت ا�����ّ�ة �� ا���اق وا������ ذات ������ أ���

�� �� أن ���ن  ،إن ��ن ا���وق ������ أ��د���و ا���اع و���ن ����� وا��ةو و��� ا�����ر

�ن ا�����ر و�� ا���ء ���وغ  ،أن ���ن ����� ������� ا�����ر و� �� أ��� ،�����ا ����ن �����

  .)9(ا���اع �� ����� ���ه ا����ة و�������، �������ر �� ���� ا���ق ا���اعو ا����ة

  :ا����� ا�����دة ��� ا���اع وا�����ر 3.1.1

ة ا����ـ�ر، و�� ��ا ���ك �� ���ف ا����� ��� ا���اع وا�����ر، ��ن ا���اع �� ����

�� ا���ـ�ر ���أ : "���� ا����� ��� ا���اع وا�����ر ��ن Amabile  ا���ر ��� أن أ����

 �����ر �����، ا���اع �� ���� ا���اد وا���ق، وا��ي �� ���� ��ا�ـ� ا����ـ�ر، ا�ول

  ."��وري ��� ��ط ��� ����

��ز��� ��� ا���اع وا�����ر، أي أن و��د  إن ��ا ا������ ���� إ�� أن ���ك ����

أ�ـ�س ����ـ�  نأ���ر ����� � ���ن إ� �� ��ل أ��اد ������� و��ق ���، ��� أ

ا����ـ�ر وو��د�� ��وري ������ر ��� ��� ���� ��� ��ل ��� أن ���ك ��ا�� أ��ى 
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����ن �� أ��س ����ة �� ا�����ر ��� أن �����،��� ���� ��ا ا������ إ�� أن ا

  :و���� أن ��ـ�� �ـ� ا����� ��� ا�����ر وا���اع ������د�� ا������.ا�����ر

  .ا������+ ا���اع = ا�����ر 

�� ��� أن ا�����ر �� ا���ء  ،�ا ��ن ا���اع �� ا���ء ا������ ������ة ا�����ة��و

��� ��ا ا��ـ�س ���ـ� إ�� ا��ـ�اع أو ����� ا����ة إ�� ����، و ،ا����ـ�س ا������ ��������

  .)10(وا����ـ�ر �������� ���������

  :����م ا������ ا������ 2.1

�� أ���ر  و����� ����� �� ا������ ا������ �����ة ��� �� ����� إ��اع ا���� ا������

���� أد��� أو ����� أو ������ ����� �� ����� ا����م ا������ ا������، أو ا���� �� �

 .����� ����ة

��� إ�� ����� ����� أد��� �و� ،إ���ج ���ي ��د ��� أ���ء ��� ��د�� : ا������ ا������ ��

و���� و����� ������ و���ر��، ���� ا�و�� ��� ����ات ����� ���� ������� ����� ���ف 

��� ا����ق ����ن ������� ����� ��د�� وأ��ى ������ �� ،����ق ا����� وا����ق ا����ورة

أ�� ا��� ا�����  ،وا�����دة ��� ��د�� ،ا���د�� �� ����� ���ق إ�����ر�� ����� ������ل ا�����

��� ����� �����زل و� �����دم، و ��� �� ����ي و�� �� ا����ق ا������ ������ ا�����،

ا����� �� ا�����، ا��� �� ا���� أو ا��� �� ���� ����� ا��� ا�����ي ا���ام ��

أ�� ا��� ا����� �� ا������ ا������ ��� ���ق ا������ ، و��� �� ������ أو ���� ،������

����� و���ري ���ل �������  و���ف ��ه ا����ق ��� أ��� �� إ�����ر ،ا������� وا����ر��

  .)11(أن ������ ��� ا����� ������ل ا����ر ���� أو ا����ل ��رة ����ة 

������ �� ا������ ا������ ���  ������WIPO ا������� ������� ا������ و��� ���� ا

 ا������ت ا�د���و ���ق ا���ك ��� �� ا����ل ا���� ا���ا��� �� ا����ا��ت: "أ��� 

  ". إ������و ا����م ا������� ا��� ���م ��������و ا����ذجو ا���رو ا����ءو ا����و ا�����و

  :��ر �� ا���� ا����يا���اع وا��� 3.1

وا�����ر ��را��ت ����ة �� ا���� ا����� �� ا���ن ا������، ��� ��  ا���اع��� 

�� أ�� ا����ت ا������� ا��� ���� ا���ر��، �������� � ���� �����ه �����اً و .أر�� ��������

   .������ً ��� ا������، �� ��� أ���ل ا������
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������ ���� " conant "  إن �����ً وا��اً �� ا������  ": إ�� أ���� ا������� ����ل

إ�� ����� . � ����� ���ة ر��ل �� ا��ر�� ا������ �� ا����م) أي �� ا�������(ا�و�� 

ن �و���� � .ا���وى أن ���� إ�� ر�� �� ا���� ا������ ���� �� ����� �� ا�����ى ا�ول

 ا���� �� �� ا�����ت ا��� ���دت ��� و���� ا�������ن وا������ن ا�ن �� ا���

وا����� ا��ا��� ���  ،���د ا������، و��ر ا�������ن �� أي ����� �� ا���وة ا������و

�� ��ا�� ا������ وا����ر وا����،  �ا����رة وا����؛ إذ ���� ا���وة ا������ ���� أ����

��ت ا������ �� ��� ا����د�� ا������ ���� ا�������� وا������� �� ا����� ��

 .وا�����ت، و�� ������ ازد��ت ا����رات و����� ا������� ���ات وا��� ����م

و�� أدر�� ا��ول ا������� ا������ت ا��� ������ ا���وف ا�����دة ������� ا������، 

���ي ��� �� ��� ا���دات ا������� ����� ���ا��� ا���ا�� ا�����ة، ��� ���� ���� �

وأ���� و���دا ��  ،و��و�� �� ا������ ،��� ����ت ������ ����� ���� �� ا������

وو��ت  ،، و���� ���� ��� ا��ول أ��ا��� أ��م ا����ل ا������� ا������ ا������ة)12(ا���

 ،وا�����ر إ��ا����� �� ���� ا�����ت ،و���ت ا����خ �������� ،��� ا���ص ا���د��

  .� ��������� وا������� ���م ����� و������رت ���

  :ا���اع وا�����ر �� ا���� ا�د�� وا���� 1 .1.3

ا�����، ���ول ���� ����� ��� ا���� أ�� ا����� ������ ��� و ������� �������ت ا�د���

��ى ����� د�� ��ه و ،ا������ ���� �� ����� ا�����ت ا��� ������و ،ا����س

�� ��� أ�� ����وره ا����ف ��� أدق ا������� �� ا�����  ،�� ا���� ا���ديا�����ت �� �

  .)13(أو ا���� ��� ����، و� ���� ������� �� ��� ا����ن

 ا�������� ��� ��� ا�و�� ����� ��� ا�����تو و��ا ا���ل ������� �������ت ا�د���

��� أن �� ا����� ���� و .ا����رو س��ن ا������ ����� ��� ا���� ؛ا������و ��� ا����و

��� �� ا���ض أن  .ا���اع ����� ���ك در��ت ����و�� �� ��ه ا������و �� ����� ا����

ا�����ن � ���� ��ى ا���اع ا�����ق ���ن ��ا ا�����ن �� و�� ��و����ت ا�����ة 

ل، �� ��� �� ����� ��� ������� ا����و �� ��� أ�� و�� ������ ا�����ر ،و�������ءات

���� أن ������ ���� ���� ����� ، ���ات ا����ل أو ������� أو ا�������� أو ���ر����

����ة، ���ة أو �����، و��ا ا����أ ����ل ����� ���� ����� ���  ��اء ���� ����� أو
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���� ��� ���� ا����ؤل �� إ������ ����� ا������ت �� � ،�ي ��ء ��� ا���ل ������

  .)14(ا��ا�� أ�� ����� أن ا�������ت ����� ������ ����� ��� ��� ا��ا�� �������و ا����،

  :وا�����ر �� ا���� ا������ وا����ري ا���اع 2.3.1

 ا����مو ا�����تو ،ا����اع���� ا������ ا������� ��ة ����� ����� �� ��اءات 

ا���رة إ�� أن ���� ا���اع �� ا������  ���رو �����ت ا�����،و ا����ذج ا�������و

ا����اع، وا��� �� ��وط ����� ���� ���ه �� ���� ��اءات  �����اعا����� ��� و ا�������

، أ�� ا������ ا���ى ا����ط ا�����ري، وإ������ ا������ ا������و ا���ة �� ا����اع،

 ����� ����و ��� أ��ى ���� ������اع، �� ���ك ���ا ������� ا������� �� ��� ����

، أ�� ا����اعا����ذج ������� ���اءات و ا���ة ا��ي ����� ��اء �� ا�����ت أو ا����م

  .)15(�� �����ت ا����� �� ����ط ���� ا���ة

  أ���� وأ�� ����� ا���ا��ت وا�����رات ���ا�� ا������ ا������ .2

���ر ا���� ا����ر�� ����� و �� إ��اء ا������� ا���ا��ت وا�����رات أ���� �����

 ا����ب، ���ن ��ا�� ��� ا��ول ����� ��� ا����ل ا������، و����� �������� ا������

�� و��������،  ا������� �� ��ل ��ا��� ����� ���� ا����اء ����� �� ��� ا����و ا������و

����ر، و��� أ��� ������ ��� ��� ��ل و��� ا���ف �� ذ�� ��� ����� ���ر ا���اع وا�

����� ا����د ا��و�� �����، و���ا ����� ����� ا���ا��ت وا�����رات و ا����� �� ا����ء،

  :  ���ا�� ���ق ا������ ا������ و�����ا��� ��� ����� ا�����ت ����و��� ���� ����

  .����� ا������أ���� ����� ا���ا��ت وا�����رات ���ا�� ���ق ا� 1.2

����� ا������ ����� أ���� ����� �� ��� ���� ����� ������  ا������ ����ع إن

أ���� ا�����ع ا����رات ا������ ا������ �� ����ت ا����������   �� و����ة، و����

ا���ء ا��ي ���� ��� ���ر و���� ����ة و����رة ����دل ا������  وا�����رات، ا����������

 .و����� ���� ���ق

ا��� ������ ا��ول ����� ����ل ا������ ا������ ا����� �� ا��ور   ا����� و��داد

  .����� ���� ���ا ��و�� ����� ��  ،�� ����� دوا��� ا�����د ا������ ����� ا��ي

����ع ا������ ا������ �� ��ل ا�����م ا��ي أ��� ���� �� ��   أ���� ���ت ���

  .وا������ وا�����ع وا������ وا�����ن ا�����د ��ف ����ء
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  :� ا�����د�����ـ ا�ـ 1.1.2

���� ���ق ا������ ا������ دورا ���� �� ����� ا���اع وا�����ر و���ء ا����د ا������، 

��� ���� ا����ل �� ا��و��، �����ا�� �� ����� ا��������� وا����ظ ��� إ���� إ�� ����� ��ذ

  .������، و��ا ��أ ا���� ����اً ������ ����� ���� ������� ������ ا������ ا������

�������� ا�������� ������� ا������ ا�����ة ا������ �� ����� ا���اع وا�����ر، إذ 

و��ا�� ����دة ���ا����� وا���ا�����، �� �� ���� أن  ،������� ��ّ�� ذ�� �������� ��و��

و�����  ،و����� ا����� ا�����د�� ،��� �� ����� ا����ف �� ���� ����� ا������ر

و��داد ا����� ا��� ������ ا��ول ����� ����ل ا������  ،��� ����� �� ا���وى ا�����د��

�� ا����� ��� أن ����� �� ����� ا����د��، و� ���� أن ا������ ا����� �� ا��ور ا��ي 

ا����وت ��� ا��ول �� ��ى ا�����م ����ق ا������ ا������ و������� �� أدى إ�� ������� 

  .إ�� ������ت ����و�� �� ����ر ا����م وا�����

�����، ��� أدرك ا����ن ��� ا���ر�� أن ���ك ���� ������ ���ج ا������� و����� أ�و

وا����رة  و���و ا����� �� ا������� ا���ّ�م ا����� ا��ي ���� ا����� ����� �� �� ����� ��������

��� ا����� ، وإ�� ��� ����� ا������ ا������ ��اء ������ ا���ا�� أو ا����� ا����ّ� �������

و�� �������� �� ا����ل ��ّ� ا������ ا�������� ������� ا������ ا������ ا� ���ا�������، 

أو أي  ��� �����ت أ���� ��� ��ّ��ة أو ��ورة، ��� أ��� ���ل دون ����� ���� أو ا�����ل

 .وا����� ا��� �� ا����� أن ���� ���ا ���� ،�� ا���ار ا������

إن ���أ ا������� ا��ي ���� �� إ��ق ا����ن ������ ا���د�� �� ���� ا�����ت 

���� ��� ا���� ��� إ���د ������ت ������� ����� ������ ا�����رات ا���د��، ا�������، �

و� ����� . وا��� ����� �� ����� ا����م وا���� ا�����دي وا�زد��ر ا����� ا�����د

����� ا����درات ا���د�� إ� ����د ����� ���م ا������� ��� ا����و��، و���� ا������ أو 

وإ����� ا����ي  ،������� ا���� ���ل ��� أ����� ا����� ����رات ا�����ا����ع �� ��� ا

��  ن���ا ��ن ا���ف �� ا���اف ا����� ������ع ��� ا������ر �����دود ا����� ����ا��،

������ �� ا������� ��� ا����و�� و��� ��� ������ ���دئ ا����ف وا���ا��، وا��� � ���� 

 إ���ج ا���� ��� �� ذ�� �� ���وئ ���د �������� ا������ ��� ���ا�����ل وا����ل 

  .)16(�� و��� ا������ ��� ����� ���� ا����م وا�زد��ر ��� ؛ا�����ع ����
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  :��� ا���������� ������ 1.1.1.2

 ���ا�� ���ق ا������ ا������ات �� ����� ا�����ت���ك ر�� ��� ����� ����� 

و����� ا������ر ا����� ���� ������� �����ان  ،��� ا���������� ا������ و��� ز��دة

وا��ي ���� ���� ��م ������ ا����د����� ������ �� ا���ف ا�راء ��ل ��ى  ،ا������

و����� ا������رات  ،����� ا������ ������ق ا������ ا������ و��� ز��دة ��� ا����������

���� ����� وإ���ذ ���ق ا������ ا������ �� ����� روح �� � .������� ا������ وا��ا���

و��� و����� ا����������، ��� ���� ا������ ا������� ������ ا������  ا�����ر ا���������،

 ،و ا�����د��،و������ب ا��ي ���� ا������� ا��������، ا���������� و���������

  .)17("ا����ا��تو ا���ازن ��� ا����قو

  : ــ ����� ا������ر2.1.1.2

�� ��  ��� ��ب ا������رات ا������ ا������ة أ�� أ�� ا���اف ا��� ���� إ�� �������

ا������ت ������ و �� أن ��ه ا��ول ������ �� ����� ا���ا�� ؛ا������ا��ول ا��ول ا������� و

�� ا�����دي أو ا������� أو ا����� ا������ت ا��و ،ا������رات ����، ��اء أ��ت ��ه ا���ا��

���� ا��ول �� وراء ذ�� إ�� ا�����دة ��� ��ى ا������رات ا������ �� ��ارد و أو �� ذ��،

 ،إدار�� ����رة ���� أن ���� �� د�� ����� ا������و �����و رأ������ �����، وأ��ل ���������

أ�� أ���ل  و��� ا������ر ا����� .���اد ا���������� �� ا��ول ا������ ا��� ���ز�� ا����� �� ا

��� ���ك ا�����ت ا���ا��� ا��� ���م ا���ف ا����� ��������  ،ا���� ا��و�� ����������ـ�

و��ـ�ك ا���ـ�و��ت ا������� ا��� ����  ،�����ء ا���ف ا����� �� �� ����� ����ـ�ت ��ـ�دة

أ�ـ��ل ا����وع ا����� ا�����ل ا���������� �� ����� ���� ا���������� ����� �ـ� ر

���� إ���� ��وع أو ����ت ������ ����� ����� ����ف ا�����  ��� ��� ��� ،ا������� �� ����

أ�� �� ا������ ������ ��� ا������رات  )18(و��ى ا���� .دا�� ا����ـ�د ا�����

 �ول ا������ ��اء �� ا������ ا��������،ا����م ا�����ت ا������ ���ق ا�و ز��دةو ا������،

ا�����ت ������ �������� ا�������� ��� و ا����و أو ا������� ��دا�� أن ��ه ا������ت

������ت ���ق ا������ ا������، ��� أن ���ق ا������ ا������ ���ف إ�� ����� 

��� �� ����ة ��� �� ا����ا��ت ا���������� و����� ��� � �����و ا�����ات ا������،

   .وا����ان ا������ ا����ان ا�������
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ــ أ���� ����� ا���ا��ت وا�����رات ���ا�� ���ق ا������ ا������ ��  2.1.2

  : ا������ ا�������� وا�������

���� ��� ���ق ا������ ا������ آ��ر ا������� �� ���� ��� ��ى ���� ا����ن 

�� ������  ،������ ا������ �� ��ا ا���� ������� ����ق ا����ن������، و����� أ���� ا

ا��� أ���� ���� و ����� أو���� �� ا���ع ا����ت ا��� ������ أ���� ا������ ا������

و��ا �� ��� �� ��ا�� ا������ ا������ �����  ،��� ���� ا����ل ����� ا����ا��ت

���� �� ���ر ا������ دو��� ��� ��ا�� ������ ��� و����� ا����ر ا�. ������دئ ا������

�� ا������ ا������، ��� ���ف ��ه ا������� إ�� ����� ��ا�� ����� و ا������ ا������

��ا ا������ �� ��دي إ�� ���ر أ���ل �� ا������ ������� و �� ا�����، ا������ ا������

أي ����� ر����� ا������ �� ����  ا������ � ������ �� ا���اف ا�������� ���،

�ن ���م ا������ ا������ ا������ ��و�� �����  ،ا����اعو ����� ��ا�� ا�����رو ا������،

ا��� ���� دا��� إ�� ا����ر ��ه و ����� �� ا����م ا��ي �� ���� ��و�� ������ ������،

  . )19(�����و ������� ����� ����و ا����ق

 إ��اءو ا������� ��ن ����� ا����ج ا����ي �� إ��ى ا������ ا����� ����و�� ا������ 

��� ����ى  إ��اء ا������ ا������ �ي ��� �����و ذ�� �ن د��و ��� ا���اث ا������،و

����� و ا�����ر ا�����، إذ �� ��دي ا���ام ���ق ا�������و ا������ ا��� ����� ����اع

  .������� ��� ا���اع وا�����رو ������� ا����خ ا����� ��� إ��

ا�د���، ��� أن ا����ك و ��� أن ����ق ا������ ا������ أ���� ����ة �� ا������ ا�����

  .)20(ا�د��ءو ��ه ا����ق أو ������ أو ������� ��� ���������

  :� أ�� ا�����رات ا������ ���ا�� ا������ ا������ أ��ا ��� ا��ول ا�����.2.2

���ك ��� ا������ات �� ���ل �����ت ����� ا�� ����� ��� ا��ول ا������ ���� إذا 

  :ار���� ��ه ا������ت ���� وأ�� ��اء ا����ب ا��ول ا������ و���� 

  :ا������ات ا��وا���ــ �����  1.2.2

ا���  أ���� إ��ى ا������تو ،���ت ا������ت ا��وا��� ��رة ���م ����ر��

���دا ����� ����� �����ق ���ات �����، ��� أدى إ�� و ا�����رات �����و �ا������ أ�

��وز أ���� ا������ �����د ا���� ا������� ا��� ���� ���ل ������� ��� ��ا�� ����� ����ة 
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�� ��� ا�����ت ا����ى  ���� ،ا������ �� ��ا ا����ل ا����يو ���� ا����ار ا����

أو�� �� ��ل ��ا�� ا������  ا������ ا��������ا�� ���ق  ��ضإ��  أدى��� .ا������

 وا������������� ا�����د�� وا��������  ��ا������  ���ان� �� ا���� ��� ا��و ،ا������

���� . ا������ة ا��وا���ا����رات ا�����ت ا������ �������ت  ��زد��دوذ��  ،�������او

ا���اد�� إ�� و �� ا����ص ����� ا������ ا�������،��� وو أن ����� ��اءة ا����اع

ا������ت ا�������� �� و ا�����ج ذا�� �� ا����ا��ت ا�������� ا��را��� أو ا������� ا�����

ا ����� ��� ا������ت ا������ ���ول ا������ ا��� ����� ��� ا������ ا���� ���� إ��اث آ��ر

  .ا�دو�� ا������ ا������ ������ت ا������ �� �����

��� ����� دورة  ��� ������ ا���اءات ��� أ�� ��� ������، 20ن و�� �� أد�� ��� أ

����ات ���ل أو ���� ��� ��ع  ��� 20أو ا�������ات ��� ��ور  ���ة ا�����ج

  .)21(و������� ���ن ���ك ����� ������� ��ون ���ر ،ا�����ج

���� �� أ���  ا�دو�� أ���ر��ر���ع  ،��ر ا�دو����� ��دى ��ه ا����ات إ�� ز��دة أ�

و�� ا������ ����ا��  ،�اى�ا�������ت إ��رة ا���� �����ان ا������ أ���ء ���و��ت ���� ار

ا������� ������ ���ق ا������ ا������ �������ت ا��وا��� ��� ������ت ا����ر ا������ 

��� ا��ي �����م �������� ��� ا���رج �� ��ا ����، و���� ��� ����� ا���� ا�� ��دو��

و��� ���� �����ت ��� ا��ول ا������ �� ������ ��� ا�دو�� و�����ن أ�� ��  .ا����ص

ا��� �� ا������ت ا��وا��� ا������ ���� ��� ا���اط ا���ق ا������ ا���ة ا������ 

�اع �ي ����ج دوا�� ��ن ���و�� �����اع، ��� ��� ������ن ���ول ا������ ��� ��اءات ا��

  .أو ���� ��� ��اءة �� أي دو�� ��� �� ����� ا����رة ا������� و�� أي ز��ن، أ��

  :ا�������ا������ات  �����ـ  2.2.2

��دي إ�� ��� ���ق ا����ر�� ا����ف ا������� ���ا�� ���ق ا������ ا������  �����

����� ا������ ��أ �� أ��� ا������ت ا������، ��� ���� ������ت ا������ �� ���ل ا�����

و��ا ا���� ا�����ري ���د  ،ا������خو أ��� �����ا ����� �� ا���ل �� ا������ ا��را���

 ا�������ت ؛ ��و ا����و إ�� ���ر��ت ���� �� ���� ا����ان ا������ �� ا����ر ا������

إذ أن  ،�� ا��� ��� ا���س ��� أ��اع ا��را���� ذ�� ���رة ا����ر ا���ارد ا���� ا����و

ا���ف ا������ ���� ا�����ت ����� �� ا���� ـــ �� إ��ر ا������ ـــ إ�� ا������ ���ق 
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ا�����دة �� ����� ������ ��را���� ������ ا�����رات �� ا����� �� ا��ول ��� ���� 

��� أن ��ا ا���� ���� ��ه  ،��� ��� ا����دة ������� ا������ر��و أر���� ����

ا�����ت �� ز��دة ا���درات إ�� أ��اق ا��ول ا���ى ا��� �� ��� ������ أن ���� ذات 

أو ����رد�� دون ��ا��� ���� ا��� أو ا���اءة أو ا����� �� ذ�� �� إ��ر  ا�������،

  .)22(إ���ا����� ا�����ل ا������ ����������

ءة ا����اع ا��� ���� ������ت ا��ا��ة �� ���ل ا������ أن ��ا )23(��� ��ى ا����

��ف و ا��را��� ��ف ���� ��� ا�����ت �� ا����� �� ��� ��� ا������ت ا����رة ورا���،

���ن ���ا ��� ���، و��ا �� ���ن �� ���� ا���ار��� و� ا��ول ا�����ة، ��� ���� 

  .ا������ ���ا������ ��� ��اء ا���ور �� ��م �� ا�����ت 

ا��������، و ��ا ��� �� ا������ات ا���ر �������ت ا������� ورا��� ��� ا���� ا������

���� ������� �������� ���� ��� ��� ا�����ت �� ا������ إ�� ��� ا������ت ا������� 

ود وذ�� �ن ا��� .�����ورة إ�� ر�� ���ول ��ه ا����� ا������� ورا���و ورا��� ��دي

أ���  1997ا����ت أ���� ��ود و����، ��� ��م و ا����انو ا����و�� ���� ��� ا����ن

ا�����ء �� ا����ف ���وس �����ي ر��� ���� ا����� ا������ �����ن �� أ���ب 

ا�����ر، و��ا ��دي إ�� ا���ل ��ن ا����و��ت ا������ ��� ا������� ���� أن ��دي إ�� 

ا���� ا�������� ��ى  و��ا ��ن ،�و�� ��� ا����ن وا����ان وا����تا����ي ����ود ا���

  .)24(ا������� ���� ����� ا����ام ا������� ا������ج �� ������س ا����ز��

�����  

و�� ا���� ���� ��� أن ا���اع وا�����ر ����س ���ر و���م ا��ول، و������ار ����� 

را��� و����� ���را��� ا���ا��� وا�����ر�� ��ن � �� �� ا���اد وا������ت ���از ��

ا���اء ��ه ا���رات ������ ����� ��� ا�����ى ا����� وا��و�� ������ ���ق ����� ���ق 

دون  ا������ ا������، وإ���ء ا������� وا�������� ���ق ا�����ر�� �� ��ا�� �� ا���اء

���� �����.  

ا�زد��ر، ��ن و ا���� ا�����ديو ا���د�� وان ��ن ���� �����م�������� ��� ا����درات 

���� ا����ع وا������ ���� ����� �� ا������ر  �������� ����� ا����ار ������ت

��� ����� ��� ����� �� ا����� ��ا�� � ��� أ���� �� �������،  ،�����دود ا����� ���ا��
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��  أ��� ������ ����� ����ر ا���������، و��ادا��� ��� ا�و �� ��� �����م ا���م

  .ا����ف وا������ن ������� أو ا���� ا��� ��������

  :������ ا������ ا������ ����

   ���� �� ع أو ���� ��اءة ا����اع وا����� ا����ر�� أو ا����� �������دة�����

 .وا�����ره

 م ا������ت ا���������.  

 ات ا���ر�������� و��ب ا������ر.  

 ا����� �� ا����� وا���� وا������ �����.  

  �� ا��� �� ا����ر ا������ت ا�����ة وا������� ا��� ��د إ�� ا���اق ا������

  .��رج دول ا����� أو دا���� و���� ����� ����ة �������� وا����ء

�� ا������� و��� ��� أن ���� ��ا�� ���ق ا������ ا������ ��ا�� و��ازن ا������ �

  .وا��������� ������� وا������ �� ا�����دة �� ��ه ا���ا��ت وا�����رات

  

  ا���ا��

��رس ����� ���� ا������، ����� ا�������ت ��� ا����� ���� �� ��ا��� ا������ ا������  ــ 1

  .11، ص ���2008ق، ����� ��� ���،  ـ درا�� ���ر��، ر���� د���راه، ����

ا����ء ا����� ا�����  ،ا���اع ������ وو���� ا������ ،���� �� ��� ا����� �� ���� آل ����و ــ 2

ا���ز��، و و����� ا���اع، أوراق ����� �����، ا����� ا�و��، د����� ������� وا���� ������ ا������

  .370، ص ���2009ن ا�ردن، 

  .370، ص � ا������� ،ــ ���� �� ��� ا����� �� ���� آل ����و 3

 ,"Yan Kerorguen, Anis Bouayad, " La face cachée du management ـــ4

Dunod, Paris, 2004,p 197. 

����  EGTTدرا�� ���� ����� ( ا���اع �� ا����ب ا������ ���ة �������  ،��از ا���� 5

ا����ر�� و���م ا������، و د������ ا����م ا����� ،���� ����� ،����ة ������� ،)���م ر�� ����ة

  .310، ص 2011 ،����� �����ن ا���ا��
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  .22، ص 2002 ا�ردن، ���ن
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�� أو ا�����ر ���ط ������ ���ق ا������ ا������ ،���� ���� أ����� ،را�� ا��ا��� ��� 7

  .860، ص ���������2015 ا�������ت ����، ����� ا������� ا�رد���،

����� ����ر، ا�����ر ا������� ودوره �� ����� ا�داء ا������� ������� ا������، ����ة  8

���� ����� ا�����ت،  ،������ل ������ت ����� ا��د���، ���� ا����م ا�����د�� وا����ر�� وا������

2016 ،03.  
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 د����� ا������� ،ا����� ا����ر�� ،��� �� ���� ���س ا����ي .17، ص 2006 ،����، ا�����ة

  .55، ص 2014ا��������، و

درا�� ����  (� ������� ا�����د�� ����� ��� ا����ب، دور ا�����ر �� د�� ا����ة ا������� 10

���ـ� ا���ـ�م ا�����د�ـ�  ����ة ������� �� ���م ا������، ،)������� –ا����ت ا���ا�� ������ ا����ل 

 .30و 29، ص 2011/2012و��ـ�م ا�����ـ� ��ــ� ���م ا������، ����� ����ري �������، 

�� �� ��ا���  ا�������ت ا��������و ا�دو�� ا����م ا������� ������ ����� ،������ ���� 11

���� ا������،  ،��� ا��ول ا������ أ�� ��ه ا�������و ا������ ���ق ا������ ا������و ا������ ا�������
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 ���� �� ���ن ا��� ا������� �������ت ا�����د��ا���اع ا��و دور ا�����ر ،����� ���� ���� 12

  .10، ص 2016وزارة ا�����د، ،ا���رات ا������ ا�����ة - درا�� ���� دو�� ا���رات - ا��ول،و

ــ ���� ���م ����، ا���وط ا������� ������ �� ا�����، ���� ا������� ا�������، دار  13

  .107ص  ،2003، 3ا���ل ������ت ا������، ��د 

����ة �������، ��ع ����ن  ،ا������� ا����م ا������� ������� ا������ ،ــ ����� ������� 14

  .11، ص 2009 ،���� ا����ق ����� ا���ا�� �� ���� �� ��ة ،ا����ل

  .12و 11، ص ��� ا����� ،ــ ����� ������� 15

���دا���، ��ق �������، دار ا���� �����  �������،: ــ ���� ����د ا����ا��، ا������ ا������ 16

  .78و 77، ص 1998وا���ز��، ا�ردن، 

  .ا���دة ا���د�� �� ا������ ا������ 17
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