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  النظام القانوني للمؤسسات التجارية الحكومية 

  وفق المنظمة العالمية للتجارة 
  


אل ��א���� �  

 ����ذة ����� א���
ق وא���
م א�����  

�ة ���   -2- ���� א�

  

 "#��  

'ذ �% !�� א����رة ��$�ة  ،!�� א�� ���ت א����ر�� א������ ��� ���ز א���ل א����� א�����د��
()��7 �$*�6 א��و�� 45 א�23ى !��رس  ،א�.���ت ��/ א�� ���ت א�.�$�و ,(+ ���د !*�دل א�

8��ر�� !�= ����>��ت א����ر�� א��و��� �;א א�5�6 א��:9�� א������� �(���رة �! ���,� 4>) <�9م ��<
��ى !�5��DE ,(+ و وC;א ���@� א�����دي، �2ص ���� ���ت א����ر�� א������ <�9א 53���@�

���ت  ،א�����د א�����4:�EI$*�6 5;ه א�� ���ت !��GC ����� ;2Eة �/ ���ز�5 א��C�Fت א�����دة א�
�@�����5 دول �E���5و א��4 !�!، �)J! 7�� ��رة א��و���� ��! %� ��C 45 6�*$� 7� K��I ي�

��رة אN����و<�� و א�23ى !��رس א����رة ,*� א���LM א�����و<������ +��� �� 5 .  

  

Résumé  

Les entreprises commerciales d’Etat  représententla forme la plus récente 

de la mondialisationéconomique  vu leurs impact sur les relationséconomiques 

internationales ; ce qui a inciter l’Organisation Mondiale du Commerce a établir 

un statut juridiquerégissant cesentreprises qui prennent aujourd’hui plusieurs  

forme  dont  les  firmes multinationales  qui influencent considérablement  

l’économie  mondiale  et  dominent  tous  les  domaines stratégiques  en  opérant  

non  seulement  dans le commerce sous sa forme traditionnel  mais  aussi , et  

surtout,   dans  ce qu’on  appelle  aujourd’hui  le commerce  électronique  .   

 

  .א��و��. א�-�,�. א���
��. א��+�رة. א��)�� :א��&��%�� א�����ت 
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� ����  

 ���@> ;:� �@>PI ،����*Q�4 ��א�� ,@��5 ��$�ة ,(+ א�3.�ص אI رة����C /R<6 א��
I  �S�� ���, ��:�� �$�.�� 7�F�� 6��! ��>�G�א ���6 א��و�� א���ب א�����*$E

م א��و !��رس �,��� !��ر��،@U��7 5;א אJ�>4 א��א2(4 '�+ א:Vى א������ �/ א��
ى א�����W*$EI 4 �(�و�� ,>��ت !��ر��  دو�����'� �ن 5;א א��ور א�����  ،א��

��ت ,�(�� ��GCة �$ ��G� ن�C ��ي ,�م �(�و:�� Y.� 7*� /� رة��3ن ���ر�� א��
م �% ��/ �� !*(ر ���و �4S�J !:�ز�Z ,/ א����زאت א��(�Q א�����@U� �V' 4UIر "،5

�)  א�� ���ت  ��*��א�د  �Jא�א�������� א��J! 4) ,(+ ,�![ א��و�� 4I  א���\א��ت
�E '�+ א��.�אم א����زא!@� ، و�� !.7 5;ه א��و�� �*�^ א���\א��ت ،א�.�$�)! ��

���, �Q)�C، و ��א��و�� �2 �@�I ن�� א�:\א,�ت א��4 !���� �*�C;�_ א�EFن ���:
��ت �$�2� ��".)1(  

bت���% !�� !�Qح  ،,(+ א7�3 ،'ن �Q! 6>�Cح �/ �*7 '� �<@�و �� �ن 5;ه א���
�@�), 6>�C 4��א���ة א =U:�،  7 �2ص�F� 6��5رةא��4 א����� '<�Fء א��:9�� א������� �(�

��رة א��و�� : " ��:�9% دور א��و�� א����fة و� �� ]I���Z  �ـــ !. "  

م א�3.�ص ��F�7 א��ول ���S ��� אن �$*�6 !��رس 45 א�23ى  �@;אو@U� (�!
�<�V' 4I Zر א��:9�� א������� �(���رة � � 2; ���/ א�,�*�ر '� و �$�2 ،�,��� !��ر��

<M�S,� /. 4@� �و א���S! 4ر �:@� 5 �ء א�S,3ء ,א����ر��ت א���درة >�J�א�:�9م א 5 ��I
5 دور 5;ه و ������ �(���رة �(� ���ت א����ر�� א������א�;ي ��د!Z א��:9�� א� ��

5 �� <�:�و��I Z�� �(4 و א��23ة 7��U! 4I א��>��ت א����ر�� ��/ א��ول ؟ :  

  : א���ــــ
��� ��2/ــــ1 א��)�ــــ�  א��+ــــــ�ر/�/  1

�/ ��V�  %5אف  א��*�د�ت א��4 !�%  ��/ א��ول 4I  )2(!��*� א�� ���ت א����ر�� 
د، وא����ل א����ريfj �JI@�ت  ،א�� ���ت א����ر�� �(�و�� �*�C ��7<6 א3�4I  ]* א�

ى א��و�4  �ــــ% !9@�  ،<9�@� ��<ن ��رא�4و �:; א��@� א�*��(4،��'� �ن �5���@� ,(+ א��
�8ورة W�I א3�אق א��א2(�� ��ـــــــ�م و א�������، '� 4I א���� א����k ���  !���� א����رة

ق�  )3(.א���G��رאت אf3:*�� <�9א �,���د ��%9 א��ول <�9م א����د א�
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 �@>� +), ��,� �/ א��אرد א�*���F":و !��ف א�� ��� ،א������ א��:9��و א���د��و �
�J�53אف د�� (S.! 4��א،�)��@��ووא ،:��� �J��V س��� +), �����7 ، و�!� �� 5

��ن �.��� ��3,��لو א�� ��� ���F� ���Gوع �و ���C �و �Iع �و ��% �و �R�5ت�".   

�>!Z  א����دي���ن ��\אو�� <�Fط : و �� ,�I@� א����K א��و�4 �(��7 ,(+ �<@� � Z�
�)J��,� �/ א����Qت א�*���F، وא����א���I 7pّF!ُ 4�� ��:@� وI[ ، وא������و א���د��و 45 �

/��� K�C�! و �@� �V�D[ ���د ��� '<��ز א��@�م א��:!.)4(  

<�� א��4 !.ل �Z �\אو�� >�J�א ���.F��� (���� %�9:! 45 ��و�@;א <>�r �ن א�� �
 ZV�F>،4 ��7 و א�����ديI ن�! �JI  ��>>�J�2; א����� �/ א���3ل אE! 45 �@;א

 �5��b و� ]��  .���C،�و د�אن !

�ل ,(�@� !����@� �ي !�� א������� �(���رة !@�% ����ل א����رة،  C�� و<�9א 3ن א��:9
!�:+ '� �:�Fط א�� ���ت א����ر�� �ي  א�����אد،PI<@� �و א������א��Fאء،وو <Fــــ�ط א�*�ــ)

و ��2E! 7�� %5� 7;ه א�� ���ت א����ر�� 5 א��C�Fت .א��V�F> ���:� 4@� ,(+ א����رة 
א��*�د�ت ��/ א��ول،  <�9א ��� ��Z*)Q �/ '���<��ت ��د�� 8.��،  ذ�_ �ن ��% ،א����ر��

���د ,�ة ، و(\م �ن  ��ن ر�س ��ل א��C�F ,(+ در�f �/ א53���f� �' +!E�� � �� 5
��ر�� ،���Cء! �C�� ن ���م,� �J��S�Jه �(�\م : " !��ف א��C�F ,(+ �<@� و .و ,:�Mـــ; <�

�ــ�ن �و ��GC ,(+ א����5�� �F> 4Iط ���Fכ ����J% ��� �/ �.��ن V*��ـــ��ن �و א,�*�ر
�J> 7 �و ��ل �و�غ �5ف  ،,�@�ف א����م א���W א�;ي �� �:�u �و !��J[ א����د �و�(

ن א�.���M א��4 �� !:�� ,/ ذ�_)���� ��C�C��F� ��U:� 5(".א����دي ذي(  

��رة א��و�� �Cن �:; �ن ����b% �/ و ! /�:J! +), Y:�ت א���/ 2>ل  1947א!����U א�
��ر�� ،،'� �ن א�� ���ت א����ر�� א������)6(�:@� �$�2 17א���دة ���!���و�� ���ف ���� �

 ��f ت��  .א������ �(�و�� �4J دون !���� v�� �Cن �.([ $�

�/ ����5 א���ت ، و�1947/ א!����U א���ت  1א��JUة  �f k��17ء 4I א���دة 
אن א�� 1994:, 6�! ، �����ت א����ر�� א���� :  

 "1 –  �–  �����ر�� ��! ��� �� rUو א��� EF>� ذא' Z>� ������ ف�V 7C �@���– ��:��
 �@����  –�Cن �� � ��� W:� و�–  ��)�I و� ����ر �U��– ��M�:G��ن 5;ه  ،�\א�� �2$� �و אPI
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م �����F� /� Zت �و �*���ت !�S�/ وאردאتJ! ���I (*�! ف� ���و $�درאت،  �����  א�� �
]U�! א�����و x*�د�א����� ،א� ����U!4 5;ه א�I �@�), صא����(�J و א����(�J ���م א�����\ א��:�

  ."���fNאءאت א������ א��:9�� �(אردאت �و א���درאت א��4 !�% �א��Q א����ر א�I3אد 

�� א����ر�� א������ �f 4Iت و� �)� v���! ب��p� 1947<�9א، ! �JI ��9:��6 א�
>ل �;�Cة א��%5�U א�.�$� 2א������� �(���رة !���v א�� ��� א����ر�� א������ �(�و�� �/ 

 /� �F, �������� א���دة א�U������U!ت א��U����)� �����رة و א��  : ,(+ �<@�    1994א��

 "������و � ���ت ���� ��b، ]���� �و  ،��� 4I ذ�_ �R�5ت א��J� 6א��4 �:�ــ
��7  ،א����زאت ��J)Q �و �$�2! �J��Q� �@�ر��ر�� !!�S�/ $>���ت ��<<�� �و د��

ى��  ." �و ,(+ وf@� א�אردאت �و א���درאت ،������F!@� �و �*���!@� !��DEא ,(+ �
<C 7�� v�����5:� �ن 5;א א r�<> و  /�:  

-  ���  א�� ���ت א���
- ���  א�� ���ت ��b א���

-  ]�� .�R�5ت א��

:� _�;C �@9� و Z��ت א��م א�� �@U� /� (�و Z>א��f %@� و5;א  ،�����ر�� א��� ،
م א�� ��� א����ر�� א������ ��$�א ,(+ !(_ א��F:! 4 �5 א��و��@U� ��� %� k���،  7�

��:@� �$*�2E! 6; و 4I 45 א7$3 � ���ت �$�2  ،א��� '�+ � ���ت !��ر�� ��2ى
و ��/ 7C 75 א�� ���ت א����ر�� א�.�$� ���:@� .��% א�� ���ت א����ر�� א������ �(�و�� 

 4U:��� ن��� (*Q��� אب���ت !��ر�� !���� �(�و�� ؟ א�� � W*�! ن� .  

��� א���دة U�� �$�.�%5 א�U��ة א�C;� 4I ���ذ�_ �ن !���v א�� ��� א����ر�� א���
 ،�F, ������S! Z�/ ��وط !�ل א�� ���ت א����ر�� א�.�$� '�+ � ���ت  א�U> 5

،���  :���([ א��3 �ــ و !��ر�� ��

�� �و א����زאت ��J)Q �و �$�2 -J� ��!�S�/ $>���ت ��<<�ــــ� �و  ،�ن !�:W א�� �
  .د��ر�� 

ق -J��رس 5;ه א��א�����زאتو و �ن !  �DE! �@!���*� و� �@!����F�� 7��! �J��Q� א�
ى��  .�و ,(+ وf@� א�אردאت �و א���درאت ،,(+ �
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 ��و���I 5;�/ א�2E! /�V�F; א�� ��� א����ر�� א�.�$� و$v א�� �
���  .א����ر��א���

 /�� \���! �@f /� و��/ �/ א�����رف ,(�Z �ن �:W א����زאت �� ���ت دون ��2ى 5
و 5 �� ،�:� دون f /��5��b@� ��2ى 5 2([ �����رאت �� ���ت ��، و5;ه א�� ���ت

ق  و� دي ���:���� '�+ א��SJء ،�.��v �*�دx א��:9�� א������� �(���رة��� 4I א�I�:��א +),
��� <Y א���دة  .א�������U! ل� %5�U��ة א�C;� 4I ء�f א�;ي v�����ن א� ��b17   ����U!א /�
ق ،�f1994ت J��ن 5;ه א� �C� 4 ��ود אوI �' رس��אءא�����زאت � !�F� א�*�) �ي و

��+ �������ز א����ري . א�����אد و <�Fط  א������� ��   .و5

ح �(�و�� �:�@� �(� ���ت א����ر�� ��و ��� 5;א א�����ز א����ري �/ א�����زאت א��
ق ��� 4I א�I�:���� س��  )7(.א�.�$� دون �ن ��ن 4I ذ�_ �

��رة א��و��و ��:� �I(6 א��:9�� א������� �(���رة ,:��� ! 6�9>،  �U���! 6�8وو
�����ت א����ر�� א���� �)�،   Z*�)! 6�*$� א��ور א��*�� א�;ي ��� ����5;ه �

�� 4I  �5و !��DE،א�� ���ت 4I א��>��ت א����ر�� א��و���I�:��א +), Z� ن�@��א�;ي � �
ق א������� � . א�

  :ـ
���  א��)�ـــــــ�ت א��+ــــــ�ر/� א���ـــ א��3א��ت/ 2

�/ א!����U א���ت �ن ,(+ א�� ���ت א����ر�� א������ א��\א��/  �J�17 ��دت א���دة 
א,� א����� �(�:9�� و ،א�Q2Nرو ,�م א�����\: ������/ 5�� J�א (� �J�J��4 אI 5;א +�����

 א�f 4I ��I�UF��) א�����>ت א����ر��و א������� �(���رة א���C 4�6 �*���/ 5�� א����وאة
��� א���دة و ،א��ــJ! 4ــم �Iـــ�� ��/ א��ولU�� �$�.�%5 א�U��ة א�C;� ت ,(+ 5;א�C� ��

  .  1994א����رة و א����� �(�����Uت א�!����Uא������ ,Fــــ� �/ 

� א����وאة /  1ــــ 2�� :  א3��4אم ��%��אم �

�� !4S�J א����وאة 4I א�����(� ��/ א��QJع א���I�:��و,�� א�F� ي ��/  ،א�.�صو م'ن�
��ت  ،!(_ א�� ���ت א����ر�� א������ ��Iyאدو א�� ���ت א����ر�� א������ �(�و��� ���I

 �@��@� 4I ��א א�����د��א������ �(�و�f�! ��!و ، ]*Q! 4��א,� אJ�א =U> �@�), ]*Q! 4������
Z�)�f ��� و א����وאة �� �در6C א��:9�� א������� �(���رة �5��� �*��و .)8(.,(+ ���4  א����ر
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א�����>ت א��4 و �C��f 4I Z��) א����ر��تو �א,� א�����>ت א����ر�� �I�� ��/ א��ول، 
()�)� �*��@�א�.���ت،و !�% �V' 4Iر�5 �אء ���:U> א��ول /�� ���I +�� و א�3.�ص �و� 

/ א��ول  5;א �/ �7f 8��ن ���ر�� א����رة א���Fو,� א�M�J�� ,(+ א��:�I= א���Fوع ��و
�� ��b א���Fو,�I�:��ء ,(+ א�SJ�و �@�ف א ��:9�א� (S! %� �% ��/ ����J[ ذ�_ �

א�� ���ت و א������� �(���رة �*�� ������ 5 א����وאة ��/ א�� ���ت א����ر�� א�.�$�
 ���א����زאت �2$� !��\�5  5;ه א��23ة ,�م �:Wو �/ 2>ل ,�م א�����\ ��:@�א����ر�� א���

  . 4 א�� ���ت,/ ���

�/ ����5 א���ت ، و�1947/ א!����U א���ت  1א��JUة  17و5;א �� �fءت  �Z א���دة 
1994 ���אن א�� ���ت א����ر�� א���:, 6�! ،�U>z رةC;��و  א�����رאتذ�_ �ن  ،א�

  ،45 א�:���� א��4 !:�% ,/ א��\א�� א��4 !�:�@� ,�دة א��و�� �� ��� دون ��2ى א�����زאت
ق و���8ت ��*��:� ��Mــــ�� ,(+ ,ـــــ�م א����وאة�5 ��  � دي � ، وא�����\و ��� �.([ 4I א�

�� א�:\�@� ��/ א�I3אدI�:��ء ,(+ א�SJ�و ،��+  א��ولو ����� '�+ א))G�3:�خ א�7 א��F� 4FU�
ع  ،) 7�Cو א�����א�����دDzــــ�ر �(*�ـــ� ,(ــــ+  א��4 �@� ،א����ر��ت ��b א���Fو,�:�*I

��f��>Nא �QF>3א،  W*$� ،��,ت א��:�,�� وא�\رא|F:��א %�� �*Cً�א �/  א�����رو�GC ي����
א<�����ت  �>����رو$�ر   ،�אء א������ ��Iyאد �و א��ول ،א�QF>3 א�����د�� وא����ر��

  .�*���ة ,(+ ���ة א�:�س 

��*)���� א���دة א������  ،و!�Uد�� �@;ه א~�Dر א�U�� �$�.�%5 א�U��ة א�C;� ت�C� �JI
ب א����وאة   1994א����رة و א����� �(�����Uت א�!F,����Uــــ� �/ f\، وو���م א���, +),

���  : א�� ���ت א����ر��  'ذ �fء �I@� و 4I א�����(� ��/ א�� ��ـــ�ت א���ـــ�ر�� א���ـــ

א������ ,Y:! �F ,(+ א��\א��ت א�S,3ء �EFن  'ن א�S,3ء 'ذ !>�r �ن א���دة" 
�/ א���دة א������ ,�F א���QF>�1  4 א�� ���ت א����ر�� א������ א���Fر '��@� 4I א��JUة 

�K �ن !�ن ����J �) א��*�دx א����� �(����(� ��b א�����\�� א���Jرة 4I א!�f ����Uت �
��ر ���:�*� ���fאءאت א������ א��4 !�= א�אر 1994! K>�f /� دאت �و א���درאت

�<�f /�1994،   Zت  17ب �/ א���دة  6S� �JI1 א��JUة  ،����J[ ذ�_و." א��QJع א�.�ص
 �$�U�ء א�23ى א�S,3ت א��ول א��,(+  א�� ���ت א����ر�� א������ �ن !�Jم �� �

=I�:�)�  ،ري���ت �و 4I א�����F א����אכو א��:��*�،  � �J*V�� �fى ,(�Z א���ف א��
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و <�7 ���:���� '�+ �ن א��:9�� א������� �(���رة �% !�:W א��ول ����(� ���\ة،  . א��*���ت
 4I ��I:ــــ��ـــ�<� ��ــــ��� א��ر�� א�23ى 8���JI ,��(�@� ,(+ ��م א����وאة �) א�� ���ت א��

ق �  .א�������א�

� א�-&ــــــــ��5ــــــ א3��4אم/  2ــــ 2�  :ـــ� ���ــــــــــ

  :'ذ �fء �I@� �1994/ א!����U א���ت  �17/ א���دة  4ـ�ة �6 ,(+ 5;א א��*�� א�JUـو�� <

,(+ א��ول א�S,3ء �ن !.�Q א�V3אف א�S,3ء א�23ى ����() א��4  –�  – 4"
ف 4I  ،א��ردت '�+$�و א��4 $�رت �/ ������@� ,/ ��V[ א�� ���ت �/ א�:ع א��

  .� �/ 5;ه א���دة  1א��JUة 

 א�;ي �:�F �و ���rU �و ���ح ������ر א����אد '��ى א��()  –ب S��ف א�Q�א +),
 W:�! %� 4��دة  א����زאא��)� �J*V2  4 5;هI ������ رة��! Z� �2z S, ف�V K)V +), ء�:�

 ��)��ن �.�Q א�S,3ء ����J�� א���I�S ,(+ ��� א��(�� ,:� א����אد�5 2>ل ��ة  –א�
%5 ���� ',�دة ���@�  ،'ذא !�;ر ذ�_ ،������ ����G �و�Q.� ن� ".  

 /�� ��I�UF�رة ,(+ !���= �*�� א��و !��= 5;ه א���دة ��ص א��:9�� א������� �(�
 4I LJI =�� ء�S,3א،�@V�F> ر����د 5;ه א�� ���ت א��f4 وI +7 و������  .א���

��� א���دة א������ ,Fــــ� �/ U�� �$�.�%5 א�U��ة א�C;� 6�\�� ذ'����U!א�����  א�
א��ول א�S,3ء �Eن !Jـــم ���Q2Nر ,/ f��) א�� ���ت   1994א����رة و �(�����Uت

 �5 F:! 4��א ���  : א����ر�� א���

"�J�! 4I �@:� �*bء ر�S,3א �Q.� ���  [ א��QF>3 ��I�UF א�� ���ت א����ر�� א���

,� א���7 א��4  ،��(= א����رة 4I א��() ��7G 5;ه א�� ���ت��� �@�f4 !�א��
Kf א��JUة �� EF:��5  " ...  

,� א���7 א�.�$� ���� ���ت א����ر�� ��و ��pض !��J[ �*�� א��F>' %! ��I�UFء �
���م )9(א���J!، �:���()����א��f א�Q2Nرאت وא�Q2Nرאت  ،��� ,/ ��(= א����رة 4I א�

���  ،��Jم 5;א א�Q2Nرو ،א���Sدة א���J�! 4م �@� א��ولU�� �$�.�%5 א�U��ة א�C;� K��
4I ��7 א��*��ن ����ى  ،1994א����رة و א����� �(�����Uت א�!����Uא���دة א������ ,Fــــ� �/ 
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UF�א /� �fدر +��� S��א Z�I��I�، W8א�� و ,/ ��V[ א�Q2Nر א�� � 7C /, ]����א
S���5 א F:� ���  .C;א f���QF>� (@� א���D ! 4 ,(+ א����رة א��و���  ، و!��ر�� ��

��אرא ���([  1962<I�*�  09א!.;ت א�V3אف א�������ة ���ر�� ,(+ 5;א א3��س و  
��k ��د!@�  �<�QF@�،و א���������Uة !��J% א�Q2Nرאت א�.�$� ���� ���ت א����ر�� 

:�  ،��:� وא��ة�7 C رאت�Q2Nم א�J� ف ������ א��\אم �ن�V 7C ]!�, +), (J�I.  

 4I 11و >�*�I2003  ر����,� א���7 א�.�$� ���� ���ت א����א,���ت �
 /��:� W*��� �:�$��ت א��ول א�,�Sء �������I 7ة א�! ���  )10(. א���

6*��V نEF�4 5;א אI ة א������3 و����ت א����א3ور�4 �/  א�!��دو 7C �/ א�
�ـــ�ر�� GAZPROM رو��� !�Q2' %��Jر �ل � ��� �bز ��وم ! ��،��,�*�ر�5 � �

  ،�����رאت �ل א����J! 4I ��2E% 5;א א�Q2Nرو ��U��א %��J!،  א<@� !���م ���دت رو�I
��I�UF��� وא���\אم ،%��J�� مJ! ف� �@>PI Z�),  ��  )11(.א�Q2Nر �ل 5;ه א�� �

 +), Z)��� �� *�ب�א3 /� Z��� ن���  ،S, 7�� /��� 7��J��4 אI دو�J�,ن  א��
رة ��I�C ����\א��Q2N�� Zر�� v� %� �2z אS,،  4:���א S��א��3 �) א ��G�  ذא �% ، و�ن'

 �ن !�Jم '�Q2رא ��Sدא '�+ ��(= א����رة 4I א��() ��:�9  ،��7 א��3S��ن �(�و�� א��
���,� א���7 א�.�$� ���� ���ت א����ر�� א������  Z�I و Z�)�I �� א����ت א�����ة 5

�/  א!����U א���ت �/ ��Q� 7f�*�  �17/ א���دة  4'�+ ����م א��JUة ����:�د�5 א������� 
�8! %��J�� /���א ;:� ��� ،��2002ت �ل �Q2P���bرא!@� ,/ א�� ���ت א����ر�� א���

��) ��ى א����ت א�����ة א������3 �/ א���(��ت �� ���U �ن 5:�כ א����G �/ و �$�2! Z>�
�QF>3א���/و א �@:, �Q.!  %� 4��א ���'� �ن 5;ه א���2ة ، �/ א�� ���ت א����ر�� א���

��!@� א����ر�� א������ �% !���p �:; ��رت ��bب א�Q2Nرאت �Eن و� � ���82002،  ���
  .א�Q8 א����ت א�����ة א�Q2' %��J! +�' ������3ر ��Sد 

 /� +:G��ري �و א�:@�4I 4M  א���\אمو �U�@>כ א��.��� �>�ت א������Q2Nر،א��:�
'<��ج �() 4I  א���.�אمא����4، �و 4I א��.�אم �:EFة N,�دة א�*�) �و  א���.�אم

4 ���ل א�� ���ت א����ر�� و ،�.��� �(*�)I ]�*Q��ق א�Q> /, س �.�ج��5;א א3 +),
���  )12(.�1994�.�ص �����JUت א������ א��(�[ ��!����U א���ت א�!��U ،א���
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��ت א����ر�� א������ ,(+ א�Q2Nر � �)� �*�:���  ��I�UF�א ��*� =���! v�و � ��
LJI، �� � 7�/� ذא'S, ف�V 7�� �@*)V �:, ت א�>ز���� �ن  ر�ى!��J% א���(S��5;א א

���دون �ن ��ن  ،������S�! �� Zر �و !�Sرت �F> /� <�Iط א�� ���ت א����ر�� א���
  .�FI' 4Iء 5;ه א���(��ت �8ر �@;ه א�� ���ت 

  :  1994د �/ א!����U א���ت  - ج  �JI4ة  17و 5;א ��Y> K א���دة 

ن ���Z �/ א3�*�ب �� ���(�S,y� /� -  Zء  ��  - ج "�� S, ف�V ي� K)V +), ء�:�
����J �ن �����7j 4I Z 5;ه א�!�DE! �DE�! ����Uא �8رא �/ ,�(��ت � ��� �/ ذ�_ א�:ع 

ف 4I א��JUة $ א�;ي �:�F �و ���rU �و���ح ��7G 5;ه  ،� – 1א��S��ف א�Q�א א*��Q� ن�
��  . א�!�U:�� �����U; ����م 5;ه �ت א�>ز�� ,/ ,�(��!@� ذאت א��>א�� ��� ����J% א���(

 ��FIPء ��(��ت ���� ��� ���!Z�), K ',���  –د S, ف�V ة �ي�JU�م ����م 5;ه א\)! �
א<�/ �و א�8Nאر ������W א���م �و א�����W א����ر�� א���Fو,� �� ���ت J�א ;�U:!�:���. "  

 �'�Z> א���ص و /� %b���� ��I�UF�,(+ !���= �*�� א ���رة א������א����F ��:9�� א��
'� �ن א����G �/ א��ول � !\אل '�+ ��:� 5;א !.��v 5;א  ،4I א��>��ت א����ر�� א��و���

 ��4UI ،2008  LJI 6��J!38 N �:� א���\אمS, ��ردو�Q2:�  ،אت�4 I ���2010 
  )Y)J�I28 .)13 א���د '�+ 

C;א א����G �/ و ����G �/ א�� ���ت א����ر�� א������،��� ��:4 �ن 5:�כ א
�Z א�D3 א�אW8  5;א، و/ ر���� א��:9�� א������� �(���رة�א����ر��ت א����ر�� א��4 !.�ج 

ق،  �7��� 4I א�I�:��ل و ,(+ א��� دي ��bب א�4I ��I�UF 5;ه א����� '�+ !��I א��
��� ��b א���Fو,� I�:��ت א��ر���)� K�.�و .א�C� نEF�4 5;א אIא�ور�4 �ن  א�!��د

א���I�UF �8ور�� 4I ,�7 א��:9�� א������� �(���رة، 'ذ  � دي  א���אم 5;א א��*�� '�+ !�,�% 
א���Uو�8ت،و ������4 א!.�ذ א��Jאرאت א������ �V' 4Iر א��:9�� و א��:���Fتو א���Fورאت

'� �ن 5:�כ א����� �/ א��ول � !(�\م �����I�UF א��LJI =�� L*!�! 4  ،א������� �(���رة
����7 ���([ א�Q2Nر ���QF>�،  �����  �S@�و ���Q2Nرאت ,/ א�� ���ت א����ر�� א���

 %J! %� �@>� �' ت��د �7G 5;ه א�� �f4 ���� وI و� ���د � ���ت !��ر�� ��fم و�,
אل ��Iة �:��/ �:�Fط  ��= א��*�د�ت א����ر�� V ���14(.א��و(  
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 �����@� I��دא�6 א�� �:f 7��! 4��ن א��و�� א>�J� (S.!، Z>PI  �@�), (Jא��\אم� 
א,� א��4 و��8@� א��:9�� א������� �(���رةJ�א���אم א، S, ��4 '�+ دو�و��دא�6 !:� ، �D �

  .<4I �@V�F א��*�د�ت א����ر�� א��و���

��6���7 ��)و��� א��)��ت א��+/  3 87 ���
  : �ر/� א���

א,� א��4 و��8@� א��:9�� א������� �(���رة J)� ر����  ����@� و ,:� �.���U  א�� ��� א��

������E א����ر��ت I�:��אق  א�bNـــ>، �و אG� Z�F���C �,و�F��א ��b %,��و �و א�
�5��b، I 7�U�7 !*�� א�א��4 !�� �@���J% 5;א �� و���  @�Q�7ح א���Nل 5:� �ل !���� א�

،�@���:f ر�������م !���7 א�  ،������4 !(\م ������@�و א��و�� א��4 !��7 א�� ��� א��� � 
ق א������� ؟ א���fN ,/ 5;א ��� ��b א���Fو,� א��4 ��ر��@� 4I א�I�:��د�5 !*�� א�U��

  :א���Nل !�K)Q �:� א�����\ ��/ �����/ 

�� ��2> ������6 א�#�ص%��� �� :ذא ,��9 א��) /  1ــ  3  : 

ن א��و�4>�J�4 אI �����א,� אJ�א +�' (f�> �����4 5;ه אI، ��א��4SJ! 4 ����7 א�� �
ذ�_ �ن 5;ه א�� ��� !���)  ،���ر��!@� א����ر�� ��b א���Fو,�و א����ر�� ��*�� �,���@�

��<��و ���F.��� א���:>�J�و א53(�� א�@���I� /, ��و �4 !�ن ������� .  

b���*I% �/ �ن א�� ���  ،��b �ن !Q*�[ 5;א א��*�� � ���f 4I %�J��) א����ت
���@� �� !�Gر 45 :f 7��! 4��و��� א��و�� א �א����ر��  !��7 �����@� א�.�ص '� �ن �

� و��� א�� ��� א����ر��� K>�f  +�' א�23ى،  ��E� ��4 ���� �� 'ذא �2(6 א��وI
4I א!����Uت א��:9�� א������� �(���رة ��� ��/ א�� ��� �/ א��:�ص ,(�@�  א���\א��ت

��� ��b א���Fو,� I�:��ت א��ر���א� ��E� م��J�א�����ن  ،)15(א ��S� 4I <G�I -   א���א���
��@(��/و א�.�$�  ������ءאت�)� Zf�bא4I א��!U�رق א,� א�.�$� )16(א�����رت א��

ن  5:�כ ��^ א����ر��ت א��4 !9@� : " �ن �!  �J�J��4 אI �@>� �' �$�2 ت�I��!  �@>�
�@� ��<, ��,�م و�f�� �@�8אءאت و ذ�_ <9ـــــــ�א 2N>ل א�����ن ����\א��!@�و ."�(��

��  .א�>ز�� ��:) א����ر��ت א��4 ���6 �@� א�� �

,� א�.�$� ��S� 4I א�����ن����رة <�v  –و��/ 4I א��7��J ��رت א��!
رאتQJ��ت  �ن )17(א�VpS�א ��ر���� �@� W��א����� א�����<�� �� و�R�5 6�8 'دאر�� !
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�U)���ر א���ر ��7 �/ ����E� ������א /, v�و ����b% ،,(+ א�� ���ت א����ر�� ��+ !�
������PI 4ن א���א��� א���.;ة �/ א�����ن ! �= ���7�U و  ،�/ ذ�_ 6U��2 א�� ��� 5;א א�:�9م

PIن א�����ن �  ،4I 5;ه א�����و ،,(+ �7G 5;ه א����ر��ت<�S� ����$ ���9[ א����ل 
��� ��:4 �ن !��7 א��و��   ،����7 !*�� א�7�U א���!�K �/ �*7 א�� ��� א����ر��

�U��.��ر�� א��5;ه א��و�� ��Q*�[  א��\אم��5ن ���ى  ،�(�� و��� '�+ K>�f א�� ��� א��
ص א!����Uت א��:9�� א������� �(���رة �> Z��, /� .  

  :%��� �� :ذא ,��9 א��)�� ��2> ����ب א��و��/  2ــ  3

 ��م �@�  א�� �J! 4��ل א��I3א (��f /, ��و���  א��و �م �J! �����4 5;ه אI
�� א����ر�� 3ن 5;ه א��23ة � !��7 �����@� א�.�ص ��U:! 7;א ���(���ت א���

18(�����@�و(. xא~�2 �*�� �/ �*�د ن א��و�4 א���مو 5;א 5>�J�، وא ���א���� ��:9�א� Z�J*V
,� א�.�$���א���א��� א��f@� ������  - ذ�_ ��S� 4I  א3رf:��/ و �(���رة �/ 2>ل  א��

د  א�J�3ر)f و ��M�@:�ر!@� א$ 4I د)�,��ن ، )19(א����אد א�����k ��رت 5;ه א��
� א����ر�� ����ب ���� א3رf:��/  ,�(��ت א������ א��4 ���6 �@� א�� �� ,/א��� و��� 

א,� א��� و��� א��و��� ، و!���(@� 5;ه א��23ةJ� �J�*Q! _�ذ.  

 –א����) �(�:9�� א������� �(���رة C ��S� 4I:�א  א���R:�فو 5 <U= ��ذf Z��' K5@�ز 
K�)��אد א����ت א3�*�ن و א���א��� א�.�$� �����:� ����!)20( ، ��U�C Z>� 6 ,:��� ��ر>�C

����[ PI<@� !�*) א��(�Qت א����������PI 4ن f ���*V��)  א��@�م א��4 و  ،!��F(� دوאو�/ א��
 ���م �@�  !�ن ��J!. /ل 5;ه א��وאو���و��� ,/ �, �  .'ذن !���7 א��و�� 5:� א��

�>  א��ول  ـ�ت�ـ�ــ?א�-�,�ت א����ـــ�دة א�+/  4@ 8� ��
  :א���

و !�� 5;ه �/ ��GC א��א�8) א��V' 4I ��M�Fر א��:9�� א������� �(���رة، ذ�_ �ن 
���تא��C�Fت א�����دة :�45 א����د ، وא�����4 א�����د�$*�6 א��م 45 ���כ  א�

�% ��א7�2 5;ه א��C�Fت �C*� �/ ��א7�2 دول   ،�(�>��ت א����ر�� א��و���� W*$� �JI
�@)�CE�، �*��! م � �;א��7 5;א 5 א��*K ورאء ,�م ، و)21(א�����د������� / ���ز �وZf אא��

�� �@;ه א��C�Fت،�7 ��+ 'ن !����@� �I@� א�2>ف ��/ � v���! +�' 5;א �:�ل '�+ �$א�
���ت :���ت ����دة א�� �  �@���� /�Entreprises multinationales،  ت و�C��
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���ت:� �C��Sociétéت ,*� وV:�� و  ،Firmes multinationales ����دة א�

transnationales �5و��b)22(  

 (f�� א��2>فو  ������ت '�+ א�2>ف א��C�F�6 �@;ه א�Q,� 4��א v4 א����ر�I
�% 5;ه א��C�Fتو U���! 4I@� א������ة� +), ��M�J�א،�@!�V�F> ع�و !��د א��ول א��4  ،�و !:

 �@� LF:!.رة��I>    ،א��:��� ������ ���:�v א��C�Fتو �;א و8) � !�� א%�3 א�����ة �(�
 �*����ت،  '� א��C�F א��4 !�(_ ,(+ א7�3 <:�������M �/ ����ر�/  �����C�� ��!50دة א�

  :�و ��GC �/ א������� א������ 

�% א�:�Fط 4I א�.�رج  •�  
�% �:�$K א���7 א����Iة 4I א�.�رج  •� 

�% ر�% א�,��ل א���4I ]J א�.�رج  •� 

• �C�F�א �@� �fא .)23(,�د א�*(�אن א��4 !�

 4I Z!;2� �� رةא�,�*�ر و 5;א��,:� !���OCDE  �@U א�����د��א��:��� و �:9�� א��
���ت، ��k <�6 א��JUة א���G:ـ� :�א�.�$ـ� ����*�دx �ـ/ א���C�F)�)08 ( ���Jت א�����دة א�

  :א���f@�ـ� א���درة ,ـ:@�  

��ـ�ت !�S�ـ/ 4I א���دة ���Cت":���C<�ت ذאت ر����ل و 'نّ א��C�Fت ���ّ�دة א�
L)�.� ـ� ،�2ص �و ,�م �وU)�.� 4 �(ـ�אنI ـ�@���E! %! ـ� א�*�^و@S�*� ـ�Q*!��،  k���

� ���ـ� א���FرCـ� 4I و ��2/،��� ,(+ <V�Fـ�ت א~ !��DEא!���Qـ) א�C�Fـ� א3م �ن !*��ـ� 
�I����אرد �)و אא�;א!ـ��C 7�� 4ن 4I ,>��ـZ  א���J>ل!�:ع در�f و .~��2/ א א��

��ـ�ت '�+ ��2ى، :�����ـ� ,(+ V*��ـ� א��>��ت و ��~��2/ !:,� C*�ـ�א �/ ��Cـ� ���ّ�دة א�
����ـ4I 7 5;ه א��*�دx א�" ��Fوع" و ���ل <�Fط א���:C ،4�� �ن !�*�ـ� ،��ـ/ א����<�ت�

� و���@ـ� و א���f@�ـ� ��Fـ� '�+ �.�(ـv א����<�ت�� �JI".)24(  

���ت، PIن :�و �p^ א�:�9 ,/ א���د א3د<+ �(�Uوع א��4 !�ّن א��C�Fت א�����دة א�
ذאכ، 5 و א%53 �/ 5;אو ��% א�:�Fط،و א�2>ف دول !א�5�f،و א%53 5 !��د א��Uوع

'ذ !:EF  .א��C�Fت �و א��Uوع א������ �@�א��و�� �و א��ول �و א��C�F א3م و ,>�� א��*��� ��/
�U)�.� 4 ��ول�ت א��4 !:��C�F�אء א<���ج ,�د �/ א�f ��' ت���:��و  ،א��C�Fت א�����دة א�
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ب א������ ، و'<�Fء א��C�F א3م �Iو,�  �@�  4I ,�د �/ א��ول)�E� +ــــ��� �� 5.)25(  

ن א�אKf א��Q*�[  ��/ א����ل>�J�א ����! א��4J�J  א�;ي ��Qح ���:�*� �@;ه א��C�Fت 5
���@�، و,(�@�:f  ������ �' ن 5;אن �/ ,�د �/ א����<�ت و �$�2 ،� ����! �@>�

 �U)�.� ة ,(+ �����% دول�fא  .א���

��� ���2>ف א�����ر א������، I*�,���د :�FـEة !�*) ����ر א�:4I א��v)�.! �J�J 5;ه א�
��� א��C�F א3م:f وع�U�وא ،�@� �fאن א��و��א�;ي !�>��  �@�), ]*Q� 4������ ، ر���� ]�*Qو��

א<�/ א��S.! 4) �@� א�J�4 5;ه א����� אI v)�.!،4)�U�א �J��א �>�C�F א3م ,/ א��Uوع א���
��b �ن C> א�����ر�/ �:���J/ ,(+ ���س �<Z 'ذא J*V:� א�����ر א3ول 4UI 5;א ���س  .�@�

�@f /� ع�U�א �@� �fא�� � دي 5;א �/ f@� ��2ى '�+ !�(Y 5;א ، و����دة א��و�� א��4 ��
 ZJ!�, +), ة�J)��و��� א �م �@�א����و א3,��ل �/א��Uع �/ א��J� 4��و,� א�F��א ��b ت��ر.  

�@���� א���U> ت���:�      ،ذ�_ �<@� ،��ر א�ZJ�*Q�I 4>�G � دي '�+ !�U_ א��C�F א�����دة א�
 �/ �Vف א��C�F א3م ،��א�U:� K= א��J��Qو !��C 7�F<� وא��א �ُ�ّ�� ،C�� �Z>��� ]*و
<�� א���J*Q ,(ــ+ א��J��Q�، �C�F وא��ةو>�J�א,� אJ�4 ��ل א�2>ف אI +!E�� /� א3مو 5;א 
  .א��Uوع א��v)�.� �@� �)�F و

���ت 5:�כ �/ <�دى ��:�@� �� :���� א��C�Fت א�����دة א�:f ����! ��و <�9א ���
��+ �ـــ �  " : ���:���� 45 رא��Q  " . א�����د��א�:�'� �ن 5;א א���ي א<��J ,(+ ���س �ن א�
  )�I.)26�� ��:@� א�����د����= ��/ א����<�ت و א�Y.Fو ��/ א��و��

�*� ��C�F � ���د  و4I א��:��� <G� Z>� ��> 7��JLa Bird و %���� ��' /�I�:��>���
Scandinavian Air System  4:Vن و7C 6��� �JI وא��ة  ،@>PI�� � ���Q*!ن �Eي ��<

א<�:@�� v��.! �� +), ت �) ,�د �/ א��ول����U!אم א��P� ��@:ن '� ، و���S.! � ��@:��
��b ��8�2 3ي <�9م و 5;א �� ���(@� ����C�� 7�Uت ,*� وV:��،، و)27(�:���9@�� א3�����/ 

  ،6>�C��4 3ي دو>א<�:@� و ���7<J� )S.! � 6אز�� �(�ول �� دא�� �Q)� . 7 و�U��� 5;א
���ت � : �f ��Q2א 'ذ ��S:� ���م '������ �@��و 45:���دא�6 5;ه א��C�Fت א�����دة א�

4:Vن א�>�J�א ]*Q! ة وJ�א =U> 4���37 ��:4 5;א �ن �:��9@� א@I 4���37 <��9@� אSU!
ن ؟ >�J�א ^��! Z:��� 4 �� دאم 5;א א�:�9م:Vن א�>�J)� ــــــ\א����Nא  
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א<�/ א�V:�� ��درة ,(+  ،�ف ���G '����ت ��<<�� C*��ة 'ن 5;אJ�دא�6 �% !�� א��
 ،���U �$�2،(+ א��:9�� א������� �(���رة,و ��� ��Uض ,(+ א��ول ،א�����ب 5;ه א��5�9ة
א,� ��zةJ� 72��! و �ن/�:J! 7f� /� ��\)� ت א�����ة �(��ودو�C�F�ط 5;ه א�F> %�9:! .  

�:� 5;א � !��*� 5;ه א��C�Fت �.�� �/ ��.�ص � +�' Z>� ��34 אI K��p�و א
ن א��و�4>�J�א، �J�4 $:) אI ة�D � ةאرאت א������� �(�b���� ��G% �/ �<@� �$*�6 א��م �

  <G�I א��ول /� "  /��S! 7f� /� طp8 ��ر���ت ����:����6  א��C�Fت א�����دة א�
אيbورو� ��f 4I رة������ �J)����א ����U�(��� א�ق א�J� ����ن ، و�EF�4 5;א אI 6���

��@� 4I ، و�1988ت 4I ��ي �ور�� ��ى ���!�ر�� א�S, م�, /� %b���� 5;א����U!א� 
ن א��و�1947،4א����رة �fت و א����� �(�����Uت>�J�6 �$> �/ ��.�ص א��� �@>3)28(، 

5 ���7�U �� !% و������,�ة �/ א��ول א��*�ى  א����� Z�.  

ز �� 7@Iو,� ؟�F� ��b ���I�:! ت��ر���ت ��C�F�א��7 ,:� ���م 5;ه א و ��/ �� 5
  ووI[ �ي <�9م !��� א��� و���ت 5:� ؟�(�:9�� א������� �(���رة �ن !��4I 72 5;ه א����� ؟ 

אب 5:� ��= ���@�/����ت 3ي  ،'ن א�:�ع  5;ه א��C�Fت א�����دة א�S2 3ن ,�م
,@� ������U!�  �Sت א��:9�� א������� �(���رةS2 4 ��:4 �/ ��ب �و�+ ,�م:Vن و>�� ،

  .א�����4  א�����د�:�� ,/ 5;א <���C uMر��D ,(+ و

 ��:Vא<�/ א�J)� ت���:�ب '�S2ع <�Fط א��C�Fت א�����دة א�fة و��I �� > א;�
ر��، و!���/ 5;ه א���2ة �/ �� L��Q)@� ,(+ 5;ه א��C�Fت��+ $ �Q)� 6>�C ن'،  ��C

 /� �,<�� �/ f@� א����Jאر<�(%،  '� �<@� !.([ <>�J�4 א��>��ت אIـــ;א א��ـــ>��ت ، وC
�4  ،א����ر�� א��و��� �/ f@� ��2ى�M7 ر�F� ف�@���2$� �ن 5;ه א��C�Fت !

 ��,�:���!���  :45 و א��@������א����א!א��

  א��@�����M و א����אت אN����و<��و א���@�\אت �

 $:�,� א����رאت  �

ز�) א�*��ول و א����Fف �! 

� ��Mא;p�אد א)29(.א���Fو��ت و א��
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���ت א�����دة �(�C�Fت �ن ��:4 ���:� א�:�Fط ����ت ,(+ C*��ة א����د�� ���Qة א�
��و א����ر��א��و���، א��*�د�ت !���Q,(+ ������4و ،א��@����:��� �@>PI �D ! +), ��I�:��4 אI 
ق���f '���<��تو C*��ة ��אل ر�وس א��>I +�' �@C*��:�9 ،א������� א��:�! ��@� (�Q��! 

Kfق ,(+ D% �/و א3���ر 4I !���% �ن  א��א�7 5;ه ���   . 7�C א������� א�

/�I �)�f 500 �*C� �C�� ت ����دة���:� א�����ة א����ت !��(_ ���%א� 4I א�
���5 א������3� 175،�C�� ��:�� (��:�א��ت،  08 !�C�� 7Cא�!��د �/ و 
��אو ،���C 150 א3ورو�4�� 12 �C��، ر�� ،112 א�����نC ���:�אن ،12 א���! 

�C�� ت 05 א�*�אز�7 ،وא��ة�C��، /���ت 04 א�C��، _�� ،����Cــــــــ/ א���
  )LJI)30 وא��ة ���C وא�@:ـــــ�

و �*J+ دאM�� K��> א��ول א�:���� �/ 5;ه א��C�Fت 5 א7�3 <�9א���N<��!@� א����ودة 
'� �ن א��ول  ،,(+ ر��@� א����ت א�����ة א������3، و��Jر<� ����ول א��:�,�� א��*�ى

���ت� ��C�Fت א�:���� �$*�6 45 א�23ى !��+ 3ن !�*W دو� �ُ�ّ :�<.Y ، و����دة א�
u>C u>5 �:5 �C;��� ر��وC و א�*�אز�7و_����b  �ن <V�F@� � �\אل ���ودא  ،א���

 ��,�:$ ���J���دة ����ول אf���ت א��:�  )���.)31��Jر<� �( א��C�Fت א�����دة א�

��*:f3رאت א��G��ب א�;f +�' 5;ه א��ول +�����ت و �@;א !:�א��C�Fت א�����دة א�
U���$�2 �، ر��G��5;א א� �Mא, /� �@�:��� و ،V��� 4I א��M�Uة א���د�� א��4 !! 7��J����

���ت �ن א��:�خ :�Z�f א��G��رא!@� '�+ א��ول  א�����دي5;ه א��C�Fت א�����دة א��� %M<�
��� �(�C�Fت א���(��  ���:� �9�� !�Z�) ،א�:����I�:��رة א�J�4 ��^ א��ول �:@� אI م��:! /��

���ت �/ �אرد �����א�:���f ,����و و ��ـــ�رف I:�ـــــ�،�C�Fت א�����دة א��:�!،  K>�f +�'
ّ ، و)32(� א��:�9��و א��@�رאت אNدאر���� �� 5 ��I�:� +�' ����:�ق א��ول א� 4I ��I�:��ل א

���ت:� ��� �.��v !���� ��5אف א��:9�� א������� ،א����ر�� ����W א��C�Fت א�����دة א�
د�J�7 אC ع\> ]��V /, ق��� 4I א�I�:��א ����! +�' �@!EF> ;:� 6�� 4��رة א���)� 

  .א���א��7 א��4 �� !��[ א��*�د�ت א����ر�� �I�� ��/ א��ول و

��U $�ر�� �/ 5;ه א��C�Fت א��4 �$*�6 45  !�.;�;א �I(+ 5;ه א��:9�� �ن �
  .א7�3 <�א و ,(+ ���ب א��ول א�:���� ،א�����4 �>����دא����כ 
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5 /�����
  :ــ�رة א����Aو��� +����ر� א��)��ت א��+�ر/� א���

ر ، و�j �J@�ت א����رة אN����و<�� :C�4I ���f L א��*�د�ت א����ر��Q�)� ذ�_ <�9א
،��f�"  ،א���Q,6 �ن !��7 ���<� ���5 ,(+ א����� א��و���و א��*�� א�;ي ,�Z�I א���7M א���:

��رع ���C א�*�JI(M�S �دت ! +�' ��f�ز��دة !:ع ، وא�:�س �ل א����%و א���(��تو א���:
!:��4 א����رة אN����و<�� א��4 !��.�م و א�.���ت א������ �(���@(��/ f 4I��) �<��ء א����%

�M\��� ��رت א��J�� א��(�� ، وא�*�) ��/ א��C�Fتو �*�� א3<��<6  ���:�*� ��7 �/ א�*�) ����
33(" �1999(�ن دو�ر 4I ,�م  ��147>ت ,/ ��V[ א����رة אN����و<�� ��*(� �(��( 

א��C�Fت دא72 و و �% ��� 5;א א�:�L �/ א����رة ��$�א ,(+ א��*�د�ت ��/ א�I3אد
�;א א!�Z א�5��م א��:9�� א�������   ،دو�� وא��ة  �7 א��� <V�F@� '�+ א��*�د�ت �I�� ��/ א��ول

��رة  �)� +�'�@!EF:� +�אت א3و:���6 '�+ و8) �א,� �@�  ، وא����رة אN����و<�� �:; א�
��و א���I�UFو ��M�� ,(+ א����وאةI�:��א ����، و���:9�א�@�ف א3ول �( ]�J�! 4������ و 5

,�V' 4I �Jر א��:9�� א������� �(���رة � !��  4UI1998 �:�  ،!���� א����رة �I�� ��/ א��ول
Z�I 6,مא��ول '�+ �8ورة  وزאري د��א �/  א��5���f �Q�> �5و<�� ��,�*�ر����Nرة א������

()�א��4 ��K و8) <�9م ��<<���f 4 و ،א�.���ت ���Q[ '����و<4و א��*�د�ت א����ر�ــــ� �(
  .)4I �@�)34 א��:9�� א������� �(���رة ��I 7��F! %�I[ ,�7 �@;א א��pض

4>>�J�5;א א�:�9م א (ت  ،و '�+ ��/ و8�U���! ض�I  م�, +), ء�S,36 א��ول אJU!א
f����C ,(+ א��*�د�ت א����ر�� אN����و<��،  ��� א���אح !Z� 6��J א����ت א�����ة 

ق א��SאKM א�23ى א��� 4��8�I /@� ,(+ א��()           ، وא������3J� ء�:G���� 5;א 
:� '�+ �ن א��:9�� א������� �(���رة � <��F 5و ،)35(א�.���ت א��4 ��% �*�د��@� '����و<�� و

  .!��72 '� 'ذא !�([ א��3 ����*�د�ت א����ر�� אN����و<�� �I�� ��/ א��ول א�S,3ء 

:  "  و �� !��I 7$[ א���7 א����)  �(�:9�� v���! +�' א����رة אN����و<�� ,(+ �<@� 
�Vق �$�2 !��.�م �/ و ���7M ،��אء �(�� �و ���2ت �א��Q �*��ت ',>م z�4و ��)

א��Q '����و<��و 'ن �C<6 א��()و  ،�7f א��J*�ل �و 'ر��ل א�Q(*��ت� �@*)V %�� א�.���ت، 
(I��ن אPI 5;אو ��@�I ط��F� � ��)�و א��*�د�ت א����ر�� אN����و<�� �� !�% ��/ ،!�(�% א�

!�Jم ، وא�.�$� �و א�.אص �و א�����ت �و �5��b �/ א��:9��ت א������و ،א�� ���ت
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���א<6 �و א��*�دل אN����و<)� 4����Qت CNو א� K�و!�J+  �/ . א�Q(*��ت ,/ ��V[ א�
v!�@�א ]��V /, م�J! 4��ت א�*)Q�و<�� א����Nرة א��، )36(" א�C�U= �و א�*��� אN����و<4 و א��

��ر�� ! ��� � 7C نPI _�;و �2$� و�� ���م �����)ت א�*���(J! و� ()א��Fאء �(
��ر�� '����و<�� و! �� .א�.���ت �����LM אN����و<�� !�� � �

ر"Q�I و<��و����Nرة א����,� !*�دل و אزد�5ر א�<��< 6����GC �,א ,(+ א<��Fر א��
��ةو א��:���ت��א,@� ��+ א������ �:@� �7G א����E/ وא�>� +�F� و א�.���ت���د  א���J:�א 

�Vف א�*:כ S! ��:J�C�f /���QF>� ( א����7 א��4 ���/ א����7 אN����و<4 �/ و א��I)و
  )�U:!" .)37;�5 �/ 2>ل �*�� א�<��<6

�� �F� ��bو,ـــ� ��/ 5;ه א�� ���ت א����ر�� I�:� ن 5:�כ��/ 75 ���/ �ن !�
  אN����و<�� ؟ 

%�> (*Q��� אب���� �/ א�� ���ت  ،و א�I�:! �GC� ن�7 'ن 5;ه א�� ���ت �� !�
�� �I@� ، و,(+ א,�*�ر �<@� � !�!*L ���\ ���<4 ���د  ،� א��J(����א����ر�I�:��ل א���I 4������

()��� �I�� و ��ن �C*�،  'ذ !�ن f��) א�� ���ت א���J! 4م  א�I�:�� �@��F���א�.���ت א
�� �I@، و��:@�I�:��ن א��ت א����ر�� א��J(���� א��4 ,�دة �� !�� �)� �*�5 �� � ���ث ���: �

ق �(�4 �و �pfא4I ���د� 4I، " 4I �>و<�� ذאت ��و����Nر�� א��ذ�_ �ن א�� ���ت א��
��7  ،�2ر��f ,(+ ���س �*�4و !�J�% א���(��ت دא2(��و א��Jرאتو א��:�9%و א���\� ���

��@� ���  א������������ و א�� ��� אN����و<�� ذאت ��رאت وא���I�:�� �>ر�J� אت��p�)�
���I�:! ة\�� �@*���" )38( .  

!7��F ور�� ,�4I 7 א��:9�� א������� �(���رة   7��I�2013  09و 4I %!08 �;א 
درא�� ��U�C !���� א�� ���ت א����pةو ، وא��:���و ��:���F א��>�� ��/ א����رة אN����و<��

��.�م א����رة אN����و<�� 4I א��*�د�ت א����ر�� 4I א�����Q א������ �(�ول א�:����و א��4 !
$(6 5;ه א�ر�� '�+ �ن א����رة אN����و<�� !�� ���/ و א��א72! �) �5��b �/ א��و�

�Z א��ول א�:���� �V' 4Iر א��*�د�ت א����ر�� ����دة א�V3אف @�:!  L�>.  

��I'دאر��و و '���<��ت ��د�� ذ�_ �ن א�� ���ت א����ر�� 4I ��(@� א��J(��ي !��(\م !
�@J�J�!  ����:�א��ول א (�Q��! � �� ����9:!،  ����� 4I א����رة אN����و<�� I�� ,(+ א�� �
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�) '����و<4 ��;ب א���>ء� W�I �'،   �*C� ر��ح� ]�J�! /� ت����W �@;ه א�� �� ���
 ����)J��رة א��  )39(.�/ א��4I �@JJ�! �� 4 א��

אع >� �D<D +�' ��>و����Nرة א����% א��J!  +�' ر��  : C�� ,��ت 5;ه א�

  א����رة אN����و<�� ��/ א�� ���ت א����ر��  •
• �� א����@(_ א�:@�4M و א����رة אN����و<�� ��/ א�� �

• �� .א����� و א����رة אN����و<�� ��/ א�� �

 ��אء �(�()و ت א����ر�� �/ ��)��EI א����رة אN����و<�� ��/ א�� ���ت I@4 א��*�د�
אء �C<6 א���(��ت ��/ א�� ���ت א����ر�� ,*� א���LM אN����و<�� و א�.���تو�

��ت ����� �م �$�2� �  �*�  . ������M �/ א����رة אN����و<�� א������� 90و!�7G 5;ه <

�K درא��ت ��fאC�� �5\ دא!�  א��و�4  �IIDC   ة����ت א������� �fאא���
�� ����D2012   Z*6 �ن א����رة אN����و<�� א��4 !�% ��/ א�� ���ت �6JJ �:�  ،א������3
  )40(. �(��ر دو�ر  12400

��א����@(_ א�:@���I ،4M% א��*�د�ت �I@� ��/ و و ��� א����رة אN����و<�� ��/ א�� �
�  .א�.���ت '�+ א����@(_ א�:@�4M א�;ي ����F@�و ()א�� ���ت א����ر�� א��4 !*�ــــــ) א�

���M���' Kت ،دو�ر�(��ر  �� ��1200��Z   2012و �� �6JJ 5;ه א����رة ,�م ��
  .��C\ دא!� א��و�4 

�� א����رة ��/ א�� �@I ��>و����Nرة א��45 و א�����و ��� א�:ع א�k��G �/ א��
5;א ,/ ��V[ ، وא��QJع א���مو א�� ���ت א����ر��א��*�د�ت א����ر�� אN����و<�� ��/ 

�����b �ن 5;א א�:ع �/ א����رة אN����و<�� �*�f <�R8  +Jא �����Jر<� �)  ،א���JUت א���
 )41(.א����رة אN����و<�� ��/ א�� ���ت 

و!��  א����رة ��/ א�� ���ت 45 א����رة א��4 !@�% �@� א��:9�� א������� �(���رة  
ق ������4 ,(+ ، ور�D ! �5 ,(+ א��*�د�ت א����ر�� ��/ א��ول��,�*����  4I א�I�:��א

�:� 5;א �% !�7$ א��ول א�S,3ء '�+ '��אم א!�Uق �ل א����رة ، א�������� +�' Z>� �'
<�� א���5��G! 4 5;ه א����رةو !K�F א��א�8)و <�9א ����� ،אN����و<��>�J�ت א����Nא، 

J�א ����! /� ،]�*Q��א Kfאد א�����، و!���� א����رة אN����و<��و �<ن א��J�وא ، ]�*Q!
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�� ��b א���Fو,� א�;ي ���G و  ،א!����Uت א��:9�� א������� �(���رة ,(�@�I�:��ع א8� �$�2
  .'����ت �/ <ع �2ص 

��2�B  

�ن א��:9�� א������� �(���رة �� 6�2 א�� ���ت  4I א�.��م <�7 ���:���� '�+و 
א,� א����� �(�:9�� ���I�U� /، وא����ر�� א������ �:�9م ��<<4 �2صJ�אم א����� �@��\�� 

6$ ,(+ !:%�9 �א,� و �:@�،��b א������ و ���وאة ��/ f��) א�� ���ت א������و��
م �@� � ���� J! 4��ل א��א�, (��f /, �@���و ���� ��b א���Fو,� א��4 �I�:��ت א��ر���א�

�@��' E��D*�6 �ن א���(�� '� �ن א������ 'ن ��ى �5�j 4Iه ���I '�+ �� �� و 5 <�9م، و�� !(
!��ول ��7 و � !���م א��\א��!@� א��و��� � ���� א��ول א��ى א����د�� א��ول א�S,3ء 

 �@:� Y)���ق א�Q�وא�F��א ��b ق�Q�4 ذ�_ אI ����,، �@�  ءت�f 4��א ��>>�J�א,� אJ�א ���
א��:9�� א������� �(���رة 4I ]*Q! <I א����G �/ א���3ن '� ,(+ א��ول א�:���� אو א��ول 

ن א7�3 <�א ��,�*�ر�5 אv�83 א����د�� �� ��� Z� 4I �,و�F��א ��I�:��א +), �*C3א �D3א
ق א��������7 �(�ظ 4I א!��ع و א��F� %5������J���ة ��/ א��ول אא��ول א�v�8 و א�@

��!@�، و�:@�� � ��J! +), 7���*�7 א� א��/ �/ و א��4 ��= א���@� �/ ���5 ��+ !���Q!
  .א�:@ض ������دא!@� 

C�א
  א�6
(1)Hugues Kenfack , Droit du commerce international , Mémentos Dalloz , 

Dalloz , 4 eme édition , 2012 , p 83 . 

��ر��  5 א���W)Q א�;ي א����(�Z ��9% 'ن �% <7C 7J א!����Uت א��:9�� ) 2(! ��� � W)Q��
  .א������� �(���رة 

ر א���ر�.�C�F)� 4ت א����ر��  �<�9 א���f) א����4 )  3(Q��ل  א� 7�$�U��א /� ��\�� :  
ن א����ري ����J אC +UQ��3��ل ZV،  / د>�J�ر��א��א����ر א��C�Fت א����ر�� א��(��� و ,��ل א��
ر�� ��� א������ ،��:�ر��אN ،א��:�,��، �:EFة א����رفو א����ر��@�f،   142.  141ص .  
ن א��و�y� 4,��ل/د)4(>�J�א�،א ��� ��=،,�א72 א�:���9و א3��ل ،א���د א3,J, ��$

  . 137ص  ،2010 ،א��\א�M ،א��ز�)و א�:�Fو دאر 5��  �(Q*�,� ،א��و���و א~���ت א�V:�� ،א����אو��
 -)5( Michel Menjucq , Droit international et européen des  sociétés, 

Montchrestien , p 18  
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אد ��2ى �/ א!����U א���ت א��4 !:�و�6 !��رة א��و�� و��/ �*J+ <ــY א���دة )6(� _�;C 517:�כ  
: �/ 5;ه א�:�ص <;�C و א3���4 א�;ي �:%9 א�� ���ت א����ر�� א������، و 5 א�:ـــY א�Jــــ�,�ي

د א�����  Y>11 א���دة �J)� ء א���م�p�N�� �J)����دة ، وא��אزن  12א�! ������ �J)����د א�J��� �$�.�א
,�تI���دة  ،��\אن א��13א� ���د א���J�4 אI \�����ة ,�م א�,�� ]�*Q�� �J)����دة  ،א��א�.�$�  14א�

��,�אت א������ �(�:���  18א���دة ، و,(+ ��,�ة ,�م א�����\ �����G:�ءאت���� �J)����א�����د��א . 

א��4 א��G:6   �25/03/1957/ ����5ة رو��   531;א 5 <U= ��ذZ��' 6*5 א���دة و )7(
7�$ �ل א�����زאت א����ر�� .א����ر�� �/ ���ل א�����رאت  א���:,�  א�����زאت�U��א /� ��\��

��ت א����ر��  ,� �(��f) א����4 � �)� �� Marie Malaurie-Vignal , Droit de la: א���:

concurrence interne et communautaire , Sirey, 4emeédition , 2008 , p54.    

(8)Marie Malaurie-Vignal , op –cit , p 44 . 

��� א���دة א������ ,�F �/ א�!����U  א����� �(�����Uت) 9(U�� �$�.�%5 א�U��ة א�C;� K�� 
,� א���7 א�.�$� ���� ���ت א����ر�� א������ 4I ��א��f  1994א����رة و��� ��@� ���:!

����ض ��ى ���UC א���*��ن، وא�Q2Nرאت א���Sدةو א�Q2Nرאت!، C ��M�� �S�� 7���א �,��� (S! ��
ع א��>��ت א�M�J�� ��/ א�����ت> W8אع א�QF>3 א��4 ! د�@� 5;ه א�� ���ت א��4 و א�� ���تو !>�

ن ���(� �����دة C���) א�S,3ء א�;�/ �*�ون و . ��17 !� ���U� 7���א �,�� 4I ��S��ن א�!
 4I %@�*bمر��S>7   א��א�� �,��� 4I.  

(10)Le compte rendu de la réunion du groupe de travail des entreprises 

commerciales d’Etat,  tenue le 08 juin 2012 , G / STR / M /23 ,du  21/01/2012,  

p 1 . 

(11)Le compte rendu de la réunion du groupe de travail des entreprises 

commerciales d’Etat,  tenue le 07 octobre 2013 , G / STR / M /25 ,du  

15/10/2013,  p 3 

��ت �4I 7��U! �GC 5;א א�EFن )12()��� :  
Le compte rendu de la réunion du groupe de travail des entreprises 

commerciales d’Etat,  tenue le 09 octobre 2014 , G / STR / M /26 ,du  

18/12/2014,  p 4  

(13)Le compte rendu de la réunion du groupe de travail des entreprises 

commerciales d’Etat,  tenue le 27 octobre 2011 , G / STR / M /22 ,du  

17/04/2012,  p 8 . 

(14)Le compte rendu de la réunion du groupe de travail des entreprises 

commerciales d’Etat,  tenue le 09 octobre 2014 , G / STR / M /26 ,du  

18/12/2014,  p 6. 

(15)Hubert  Lesaffre , le règlement des différends au sein de l’ OMC  et le 

droit de la responsabilité internationale , LGDJ , 2007 , p 153 . 
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(16)Rapport du groupe spécial dans l’affaire :Japon – les mesures 

affectantes pellicules et papiers photographiques destinés auxconsommateurs . 

WT/DS44/R, 31 mars 1998 , pp 10 à 52 . 

(17) Rapport du groupe spécial dans l’affaire : Japon – commerce  des  

semi-conducteurs ,BISD 35S/116  ,04 Mai 1988 ,  p 38 .   

(18)Hubert  Lesaffre , op – cit , p 157 . 

(19)Rapport du groupe spécial dans l’affaire : Argentine – mesures  visant  

l’exportation de peaux de bovins et  l’importation de cuirs finis. WT/DS155/ R 

,19 decembre2000, p 114. 

(20)Rapport de l’organe d’appel dans l’affaire : Argentine – mesures  

visant  l’importation de lait et  l’exportation de  produit laitiers . WT/DS155/ R 

,WT/DS113/R , 17mai 1999 , p 427 . 

���ت ,*� א����%  �:� )21(:��% א��*���ت א���C�� �M�� �*C� �@�JJ� 4 ����دة א�� ��\� k��
ن !�� 2.1:   1999�)  

��وز �I �@�)��! 4��א ��*:f3ل אن دو�ر �����4  2.1دو�ر �����f' ��� 4���4 א$3�)��! .
א�Q*��  ،א��אر א������ א�(*:�<�� ،�:9�� א����رة א�������و א�����4 א�����دي,��� א�:�9م ،,�دل א��@�ي/د

��>�G�57ص  ،2004 ،א . 

 Sociétés% א�����ة א��C�Fت ,*� א�V:��  و 45 !���� ��J)V@� ,(�@�  �R�5 א�3)22(

transnationales    �@I��!  4��כ א�.�$ـ� א)��ـ�:� א��C�Fت ,*ـ� א�V:�ـ� א��4 و6�8 ��و<ـ� א�
'نّ ,*�رة א���Fوع ,*� א�V:4 א����.��� 4I 5;ه א���و<� ��:�C�� �5ـ� :  " ,(+ �<@�  ��%�3 א�����ة

���د�/ א�:�Fط א�;ي !��رس �IـZ و �GCـ� ��ـ�ف א�:9ـ� ,/ א��Fـ7 א��J<ـ<S!4ـ% ��C<�ت !4I �f �(��/ �و 
 �J*V 7ـ����2ر5;ه א����<�ت، و!�� Wאرאت א��4 !��ـ�J�ـ� و א�ت ��>������8) �����C��F ,/  وא���א!�

����(��ـ� �و 5 א�:9ـ�م א�;ي !�!*�I LـZ א����<�ت ��S@ـ� �*�^ و وא�� אو �GCـ� �/ ��אC\ א!.�ذ א��Jאرאت
ذא C*�ـ�א ,(+ �<QFـ� א����<�ت א23ـ�ىU> ـ�رس�ـ� �ن �GC� 4 '���ن وא�ـ� �:@ـ� �وI 7ـ���5 ��رة !��p�."  

(23) Yvon JACOB , Serge GUILLON , En finir avec la mondialisation 

déloyale ! , La réciprocité des efforts, la convergence des règles et l’équité des 

pratiques, conditions d’une relation commerciale plus équilibrée entre l’Union 

européenne et ses partenaires, 

Rapport des ministère des Affaires Etrangères et Européennes , et  

ministère de l’Economie, des Finances et de l’Industrie   , République Française 

, Janvier 2012,  p 30. 

8ع  ,� '�+ א���f) א����4 )24(7�$ �ل 5;א א���U��א /� ��\�� :  
Jean-Michel Jacquet , Philipe Delebecque, Sabine Corneloup ,Edition 

Dalloz, 2012  , pp de  178 à 186. 

(25)Catherine Kessendjian, Themis droit PUF,2013 , p119. 

(26)Jean-Baptiste Racine et Fabrice Siiriainen, Droit du commerce 

international, cours Dalloz , Dalloz éditions, 2eme éd , 2011 ; p 97 . 
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 )27(r�U��ج ,*� א�� /���ن א��و�4 א�!4��U و א�����(� א���SU(�� �(�ول א�:���� ،<>�J)� �JI
����U�(��� א�([ ������א�، ����U�(��� א�ع א��I قJ��4 אI����f���ة �:�7 �@�دة א�C;�، 2006/2007، 

  .111ص 
  . 57ص  ،א���f) א����[ ،,�دل א��@�ي/د)28(
دאر  ،א<�����!Z ,(+ א��QJع א�.�ص 4I א��\א�Mو א�����4 א�����د4I  א�<���ج،'�Cאم ����4)29(

�,�*Q)� Z�  . 92ص ،2011 ،א��\א�M ،א��ز�)و א�:�Fو 5
 )30 (]���  . 92ص  ،ذאت א���f) א�
  . 61ص  ،א���f) א����[،,�دل א��@�ي/د)31(
)32 ( =)��:� א��:��� א�����א�� א������ �(�� ���J!4و א�����دي,���fة א�����א� %�y�، 02 
  .6ص  ،��2001رس 

(33)Pierre-Alain Gourion,  George Peyrard , Droit du commerce 

international, LGDJ, 3 ed , p 36 .  

(34)Le commerce électronique et le rôle de l’OMC , Dossiers spéciaux , 

Rapport de l’organisation mondiale du commerce 1998 , p 57 . 

(35) Le commerce électronique  dans les pays en développement  

Possibilités offertes aux petites et moyennes entreprises et difficultés  

rencontrées, rapport du  Secrétariat de l’OMC, 2013 ,p 1 . 

��رة �� ���ت و��7M א��*�دل א����ري אN����و<4I  4  א��������>�r 5:� �ن א��:9�� و )36(�)�
���א<6 و א�<��<6CNو אv!�@�6 א:G��و<4و א����Nو א�*��� א� =C�U�ن  ،א>�J�دة א3و�+ �/ א��א�  ���

א�:�ذ4f �>و<����אل �EFن א����رة אN����و<�� 4I ���ق !�����Q:��5ق !Q*�[ א����رة אN����و<��  ��Cت 
 Z>� " :�.��ن ,(+ �ي <ع �/ א���(��ت ��ن ,(+ ��7 ر���� ���<�ت �>�J�5;א א ]*Q:� ق���4 I ��

��ر�� ! �QF>�"،  �@����5 �و 'ر��F>' %�� 4��ت א��و,�6I א���دة א�Z:� ��>�G  ر���� א�*��<�ت ,(+ �<@� א���(
�و א��>�@� �و !.\�:@�  ���7M '����و<�� �و 8��M �و ����  �@��F� 7M�� 4I ذ�_ ,(+ �*�7 א���Gل � 

  . אN����و<4 �و א�*�ق �و א��(�= �و א�:�� א�*��4  א����  !*�دل א�*��<�ت אN����و<�� �و א�*���
<4 �(�I) אN����و<4 ،��v وא��)37(>�J�ن  ،א�:�9م א>�J�ع א�I ����f���א �fة �:�7 در�C;�

<�� ،א��و�4 א���م>�J�م אرאه �(�(�C��א ��ق ��رJ��א ��)C  ي !�\ي وزو��د ���� ����f و������ ،א�
  . 14ص  ،2011
�v/د) 38(� /�� v�<�� א��و���و א����رة אN����و<�� ،�>�J�4  ،����د�5 א�J�א \C���א

��>>�J�150، ص 2011 ،��$�אرאت א.  
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(39)Le commerce électronique  dans les pays en développement  

Possibilités offertes aux petites et moyennes entreprises et difficultés  

rencontrées, rapport du  Secrétariat de l’OMC, 2013 ,p 2 .  

(40) Le commerce électronique  dans les pays en développement  

Possibilités offertes aux petites et moyennes entreprises et difficultés  

rencontrées, rapport du  Secrétariat de l’OMC, 2013 ,p 3 . 
(41)op cit ,p 4. 
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