
 العدد الثاني  عشر................................................. ...................................................مجلة البحوث والدراسات القانونية والسياسية

331 

 

  
  15/247التسيير المفوض في ظل المرسوم الرئاسي رقم 

  المتضمن تنظيم الصفقات العمومية وتفويضات المرفق العام
  

  .�אل ��1	�:
��

	ذة ����� א����ق وא����م א���	�  

��� א�����ة 	�-2 -  
  

� ��  
 H'.��> ر��"م א����א K�و�	9ي ��ض א"D��+��� א��א ��
�  16א��dرخ 15/247  <0��
�2015 

\�ت א���10 א���م ��C א��F��b א��> �+�] @�+��� وא���Tل "D"��� و����ت א��D&�א H�B	� ��\���א
 7����"د �-���D، و*" �� �� �D-� K!hJ: א��bء  1�/ �� ����: א�������-� �
א���א10 א���"��� �� '

�' A'"�א ]D! <0 K	;�، و�����א10 א���� ���"@� ���Y� 1��2אض  א��و�� و�1��2 א���دود� وא�	���� [
&
[   ��Y �k�S א��&��2 א����� א��> ��� א���� א��> �� �3��� �! Aw א���א10 א�����،�;� <���+و*" �� 

�b وא����وزאت א���;	�T���2 �� א�  .��E!�ت '�!"!�� �
Résumé 
La délégation de gestion abordé dans le décret présidentiel 15/247 du 16 

Septembre, portant l’organisation des marchés publics et les délégations de 
services publics, est l’une des méthodes qui permettent la gestion et 
l’exploitation des services publics par divers opérateurs à travers divers contrats, 
ce qui allégerait la charge de l’Etat et d’atteindre la rentabilité et l’efficacité des 
services publics, mais en même temps, il est devenu un moyen pour des fins 
privées autre que l’intérêt public, ce qui est le bute pou le quel il a été créé les 
services publics ; qui appelle à consacrer des garanties juridiques pour limiter la 
manipulation et les abus possibles.         

�����  

��J 0> ����� �!��ط �+��� � �V� ع א�'�&�دي�Q��א �� ��و��ن �!+�2ب א�# ���

� �� א��> و�3ت 0> א���ن א����= ���وא����4��  א���א10 א�����، p0�b!�3 7 א��F��b א���
<0 <���� ����C ��2"، א��(א.�، : �!�B(6دאرة א�2&�، א���d+� א�����، وא�����ز : @ ;

M א���10 א�)439، ص 1996"D� ��	�@ �� �����א10 א���+��� א��ة ��3 b����� ت��U ،،م�� 
H� 9ي�ت �� /�ف  א��	��4!��א � Jean – François א�K��D א��D!+> �	�و�D# K;�ة 0> @�א



 العدد الثاني  عشر................................................. ...................................................مجلة البحوث والدراسات القانونية والسياسية

332 

 

Auby אن"	� A2� K� :�d� <0" :Les services publics locaux " pour plus de détails 

voir: Jean–François) Auby, France,1982( ،K��;0 A��� �'ن  و���ت א��	ل �+��TS �3روא
<E���א،   H'!"ن ر���א �� �'TQ!א �א������D�01992  1ي  06א��dرخ A!�;092/125  <0 א�
�א

�����'Xدאرة אX�@)loi n° 92-125 du 06 février 1992 relative à l’administration territorial 

de l’Etat( !"ن���ل אTS �� ���"���א10 א���א M"D�� <!"!���م א�B	�א =Eو ��SF0> א H��� ،
 H'رخ 0>  93/122رd��09א  <D!�31993  وف @��!"ن����אMichel Sapin  1�א����

 � loi n° 93-122 du 29 janvier 1993 relative(@��2ر@� א��J"ة وא� ��0�D 0> א���2ة א�'�&�د

à la prévention de la corruption et à la vie économique et des procédures publique(.  

] א��+��� א��D"ض ���� =�!� �C��b �+��� א���א10 א�k� !"ن���9א א* �V6 7������ و

 ���	
0> �0!+�، و'� א��"AC �	�� א��(א.� א�D;�ة �� �3� �"א#
� ����� א�!��Dح א��> �
0
�� א���( א�9ي ���K א��+��� א���"�>  ،H����א �*�� �ة א��2"�ت א�'�&�د� א��> �+��

� <�
] �@� �� א��-k� �2ر���א ��و��7 א�6 ��S����א ��و��وא�!���ل �� א �����א10 א���� �
 1�/ ����"���� #�!"א �م S"אص  ����+��� @�M א���א10 א���"��� �&��] �J-�ص �����
 ،�4#� ���� *9ه א�-��� و�� �3� ��دود"! ��+2� �3� �� O�"��� وذ���-��� א�א M"D�
 7��H�0 א����د א��+��� א��D"ض 0> א��(א.� א!TQ'� �� א���10 א���م �����ه ��2و�� ���\�ء 

 ��01/101 א����"م א��	9�Dي ر'H  101> #�ن  ��*�، وذ�TS �� Oل א���دة א�� �#� א��
�  21א��dرخ 0> ����ه  �0�2001� � 22א��dر�S 0>  24ج ر א���د (א���\�� 6! �ء א��(א.�

 ��0�2001 ( H'!"ن ر���א ��E ض"D��+��� א��א ��h+� ول�	� ��C� H���05/12  <0 رخd��א

�  04א��dر�S 0>  60ج ر א���د (�	K  104����ه 0> א���دة א�����1 @� �2005وت  04��
�

2005( ��7 א���10 א���م �����ه 6�7 �ن �H و�B! =Eم '�!"!> #���، و@�> א��F ���&�א 
 H'.��> ر��"م א����1 א�/ �� ��: א���א10 א�&	���� وא����ر�-�� ���J15/247و 


�  16א��dرخ 0> ��
\�ت א���10 א���م  �2015"D"��� و����ت א��D&�א H�B	� ��\���ج (א

�  20א��dر�S 0>  50ر א���د ��
�2015.(  

6ن �"#�� ���� �+��� א���א10 א����� א��> ��� א��&��2 א����� א���� א��	 "د �� 
+�"ن 6�7 �1��2 א��@] ��2ج 6���E 7!�ت '�!"!�� � ���h+��، 6�7 א��������� א�-"אص א�9

��K ��0 *" א��+��� א��D"ض b+C א����"م א��.��> ���"אز!� @�� *9� א�	��\��، و�
  ، و�� *> א�\��!�ت א���!"!�� א��> #���� �� �3� �1��2 א�&��] א���م؟15/247
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� �������، אFول �	�� �QJ <0 �	ول درא���	ف !�"� �Cو�Q��א ����;JXא �� �'TQ!א
�D�@ 1�"م א��+��� א��D"ض و������"م א��.��> � 1 ��015/247���، ��C <0 �ن א��4!> 

  .@��\��!�ت א���!"!�� ��1��2 א�&��] א���م
  


: : א�!��L א8ول	M$م א��
15/247��POم א����$ א�!�Oض و;�	 ��!$.     
א��D"ض : 6ن ��� א��+��� א��D"ض �� א���"د אXدאر� א��> ���= @�� /���0 *��

 �4�� ،K� ض"D��ل ��ة ��2دة وאTS  ،������-���ت א�א ���2"א*� 0> �2&�� ��"אل ���@
 ��.�' ��!"!�' ���B! �; و�3X ��0אءאت ��2دة 9#�O ووJF ��0;�ل �-���D، و@�����> 0�" 

�D��-� b!3"א �� Kدرא�� �	� b�Q� K9א�@.  

: : א�!�Q< א8ول	M$م א��
���$ א�!�Oض #$�%15/247" א�!$��.  

M א���10 א���م، !�#9 �	�� א����:  א�9ي �ورده "D�� ����0 :��� وردت ��ة ���ر
 <+!�D�א K��D�א BERNARD DROBENCO  K@��# <0"Droit de l’eau" " ����א "*

M ���� �+��� *9א א��� 10��D"ض "D�@ 10���א ����م �+dول  ,-J K
א�9ي �"م @�"3
�S ,-J م �و�� ,-J ن";�;� �ن  ،K� v.��	@ �Q
��� K� ض"D��ن ��3 א";ص، و

  .)Bernard Drobenko, France, 4 éme)   édition, 2008, p222 "א���Tل א���10
 �S{ :D"ض @�"3
J K-, ��	"ي E�S= "و0> ��� ���א��+��� א��D"ض *" 

 7�+���ة ��2دة، ��@�� ��10 ��م �"�d+� 7و���6 K�J 7-, " א��D"ض"����!"ن א���م 
 7�+���!"ن א���م �و א�-�ص � =E�S ي"	��"K��6 ض"D���3ة "א� ��&2� 1C K� ل"- ،

א����$ א�!�Oض ��!$א;H א��!���� ;: (" א��9#"ر �و *�� ��� �� א�������D �و �1��2 �ر@�ح �� א���@��
!	): وא���S:، א�!!��� א�!QJ) ،���$R	ر ر�7 ��� א�!$%HO، %�$#$ א�!T�B א+�*	دي وא+�J18/2015 30، ص.(  

: د'�1 ���+��� א��D"ض وא#�o�0 7D  ���15/247 א����"م א��.��> ��� ��\� H�
�K، وא��
�د~ א��"E"و� ،K0ض، و�/�א"D��+��� א��א ���k �#9@ b!�3 7�6 ،������"م  <

 K��;J�)א�!�אدא $U. :207  V�)210  7ر� :
	M$م א��
15/247�@ א�!$.(  

�ر א��+��� א��D"ض b+C *9א א���!"ن ���;� א O�ل ذTS و��" :�'�Dم א�"� �

 7�6 K	���م ;"ن �+dو�  10�� ���+� M"D�@ م���ن א"!���� =E�S ي"	�� ,-J ��
3"�@
���10 א���م، #�� � K�T�א�� v.��! �� �'TQ!7 ��3ه א�� ��SF9א א* �&2� q�2@ ،K� ض"D�
 ��+� ���D"ض �K 6!��ز �	 �ت �و א'�	�ء ����;�ت �Eور� �E"D��א �Q��;� �ن ���� א�+
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� א��� ��� ���! �	�� א����4رאت و����;�ت א���10 א���م # [
�7 �ن �&���10 א���م، 
���!"ن א���م� =E�-�"ي א	���א ,- �� �;�M א���10 א���م �"D�."  

:.	Wא� >�Q!م: א�	א�� H;$!א� X#�O% ���� ��.�.	א�� ����Qא� .  
�2"ي K!";� �M א���10 א���م �� ��E א���"د אXدאر"D� ��� �
��  ��Y "د	7 @��

�h�"�0 0> א���!"ن א�-�ص، #�� �ن א���� א���E"D ����= @�����زאت א�+��Q א����� 0> �"א3�� 
 K� ض"D��א)Jean Françoi Auby, op.cit, p 82 ( ض"D����0 *�� א�/ ��@ =��و*" 
K� ض"D��0> : وא ����!"ن א���م א����4� =E�-�"ي א	���-, א �ض *" א"D��ن א� q�2@

0> . א��و��، א������ت א��2���، وא���d+� א���"���، א�9ي ;"ن �+dو� �� א���10 א���م
"; �' ��# <��
/ ,-J ن"; ��0 ,-J ن �ي";�;� �ن  K� ض"D��ن א� ��C ن

;"ن א��D"ض �K و/	��  �' ��# ،�k�S ن";;"ن ���� و'�  �' ��SFي، و*9א א"	�� ,-J
�7  ��15/247 א����"م א��.��>  �207و �3	
��، �0���دة ���Dk [E"� H א��D"ض �K و�3ءت 


�� 0> *9א א����ل	3Fאت א�
  .T/6'�� و*" �� ��] �k�0 א����Dدة �� א�-
�7 אJF;�ل א��> �;� �ن �-9*�  ���15/247"م �� א� 210و'� !&A א���دة �

�2�K א��D"ض �M، وא�-�Q א�9ي "D��ى א"�+� b+C :�M א���10 א���م، א��> �-�"D�
� א����ز �و 6��ر �و و#��� �D2(ة �و ;J <0 M"D���0;"ن א ،�E"D��א �Q��K ور'�@� א�+

H�B	��1 א�/ �� �*��2� H�  .�+���، �و �-J� 9;�ل ��Sى 
�	ز: �و+�  .א+

��D"ض �K ��6 6!��ز �	 �ت �و א'�	�ء ����;�ت � �E"D��א �Q��� TS�K ���� א�+
  .�Eور� X'��� א���10 א���م وא���T�K، و ���� ��6����@ o�0 K�Tل א���10 א���م

 ،�E"D��א �Q��d+� 7و���A2� ،K ��א'
� א�+�� א��D"ض �K א���10 א���م @���K و��+
 �� 7E���� אX!��ز وא'�	�ء و"�� H��7 �ن �ذ�O ���وى �� �+�-��> א���10 א���م، 

 K+D	@ K� ض"D��م �� /�ف א���10 א���ل אT�ت وא���;�15/247�@ א�!$
�م  210א�!	دة (א����(.  
	�.	Y :ر	B#Zא.  

� ��6وة @��� ،K�!��kم و�� 1D�� ���+�@ K� ض"D��� �E"D��א �Q��� TS�K ���� א�+
0� �"	���� ��� .K���وd+� 7��  .و�&�ف א��D"ض ��C K	 9w�K@�+2 و

� 6'��� א���10 א���م �� /�ف א�+��Q א��@ �E"D	D+��، و�0= ��3 א��D"ض "�� H�

:  210א�!	دة (�TS �� Kل �2&�� א��Fوى �� �+����> א���10 א���م 	M$م א��
247/ 15�@ א�!$(.  
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	W�	Y :ة[O�!א� ��	Fא��.  
 ���TS م�����10 א���א �!��kو @�+��� و� ���+�@ �E"D��א �Q�و�"م . ���� א�+

א��D"ض ����@ K�Tل א���10 א���م �2+�ب א�+��Q א���E"D א��> ��"ل @	D+�� 6'��� א���10 
Kدאر�p@ tD�2م و����א.  

 �� �"w� �

��Jة �� א�+��Q א���E"D @"א��Q �	�2 ��2د @	+� K� ض"D��0= ��3 א�و
���Fא H'א�'�\�ءر �	�  .ل، �\�ف 6���� �	�2 6!����3 وC&� �� אFر@�ح، 

 "����+� ���0���2د א�+��Q א����J��@ �E"Dאכ �= א��D"ض �K א�����Dت א��> 
� א��D"ض �K א�����Dت �2+�ب א�+��Q א���E"D א���	�� &2�@  210א�!	دة (א���10 א���م، و

 :
	M$م א��
  ).15/247א�!$
  .א����$: رא��	

��D"ض �K @�+��� �و @�+��� و��k!� א���10 א���م� �E"D��א �Q�. �� TS�K ���� א�+
� א��D"ض �K א���10 א���م �2+�ب א�+��Q א���E"D א��> ��"ل @	D+�� א���10 א���م ��+و

Kدאر�p@ tD�2و�.  
 �"w� b+	@ �2 ��2د	� �Qא�"@ �E"D��א �Q�
��Jة �� א�+� K� ض"D��0= ��3 א�و

Fא H'����3 ر��!X�2 א	� ����ل، �\�ف 6���.  
 �E"D��א �Q��0�� �+����" א���10 א���م �� /�ف א�+��2� א�����Dت א��> � H�و

��+�� א�9ي . א��> �F�@ tD�2ر@�ح� O�ض ذ"�� �E"D��א �Q�و�C <0�� א���( p0ن א�+
� א��D"ض �K א�����Dت �2+�ب א�+��Q א���E"D א��. ���7E ��3א 3(א��0&2א�!	دة (�	�� و

210  :
	M$م א��
15/247�@ א�!$.(  
M א���10 א���م א���&"دة �� TSل "D�� ى�SFل א�;JF7 �ن א�رة 6�JXא <�
	

��"د  210א���دة  <0 ���"د א�����ز، BOT  <�0א�+���D א�9#�؛ ���4 �� �*)���� b�&א��> 
�7 6رאدة א��و�� 0> 3�b א�����4رאت א�-��k 0> ���ل @	�ء ��d+�ت �3�ة� �	�+� .

�� ���ة �� ���� ��
و+�] *9א א�	"ع �� א���"د ����Qع א�-�ص @
	�ء و�Cאت �3�ة /
� و�&
] א��و�� ���;� /�ف א��و�� وא���T��� ���Dאت ��0�# ��2&�� א�����4رאت א��
9و�

 �  ).67، ص2012-��2011درאف �*VOQ،  (��9ه א�"�Cאت 0> א�	��
L�	Wא� >�Q!م: א�	א�� H;$!א� X#�O% אع�.�.  

<��0 M"Dو� <�k� M"D� ؛���M א���6 10�7 !""D� H+�	.  
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  .א�X#�O א8\�:: �و+
M ���� �+��� *9א א"D�@ 10���א �����6 10�J 7-, و*" �ن ��"م א�+��Q א��+dو�� 

 �S{)K� ض"D��א ( �� M"D��0> א ����CTk �E"D��א �w���ي �ن � �+��� א� ،���k� �D&@
 ��� =�� q�C ،وره�@ �E"D� <* ى �ن � �;"ن�CF�@ و� ،�S{ ,-J ى �و�S� �Q��
�>، و'� ;"ن *9א א�	"ع �� kFא K� ض"D��وא ���kFא �E"D��א �Q�� �� א�+# M"D��א

�6 M"D��و '�!"!��א� ��'�D:  
1-  :�	O%Zא X#�O�H 6@�א��� @�� : א� ��'�D7 א��6 M"D��"ع �� א	�9א א* �	�+

 [J����ر א���S7 א�6 �"k0+� و�	��ر وא��JXع �36אءאت א�
�6 ��@ K� ض"D��ض وא"D��א
��ض، #�� �Cده '�!"ن  �+C� م��  .SAPIN (loi n° 93-122)א�9ي 

M אp0 <'�D�Xن *9א א�	"ع � +�	� : א�X#�O א��	.�.:  -2"D��א ];� 7�� 

 �� �
;"ن @�"b3 !, '�!"!> �"אء #�ن � �= �م �.0 ،�2��� �@ ،��
+� ��'�D7 א��6
 1�/ �����d+�ت א���"���، 6ذ ���h א��و�� 6�7 �"#���� @�+��� א���10 � M"D��9א א* [	�

&� ��\"D� H���] א���d+�، و@�����> T0 ���ل �-\"ع א���!"ن א�9ي �2د א����م א��> 
�3X Mאءאت אJX��ر وא��	�0+�، و�9�H� ��0 O 0> �0!+� 6'&�ء *9א א�	"ع �� "D��9א א*


�1 '�!"ن Q� ل��� �� M"D��א SAPIN (loi n° 93-122) ���+��ب א"����ب �6 �4#�7 �� K!F
!�' ��D��1 א���d+� א���"��� א��> �H 6! �.�� و�;�/ ��"!� @���م �+��� א���10، و*" �Cل 

����ه"א���d+� א���"��� � ��7 " א��(א.��א��> �! �h�� א��و�� ���"م @�+��� ��10 א����ه، @	�ء 
 H'9ي ر�D	��"م א����0> א �M '�!"!> א����4"D�01/101  ،ه����� �א���\�� 6! �ء א��(א.�

 ���"ب א��+��� �F �4#� ���وא��> ����C <0 א��F !�� �ن ���"ب �+���*� ���10 א����ه 
1 א���d+� א���"����/.  

	�.	Y ::($Oא� X#�O  .א�
� 3(ء �و #� א�	 �ط "2�@ <�kFא K� ض"D��م א"� ���	� M"D��1�2 *9א א�و

�S{ ,-J [��&� ض"D��א.  
�> وkFא K� ض"D��א ��@ ���
'� �Vر א���ل C �+!�0 <0"ل ����0 ��ى �&	�: א���D'�� א��

 b�M א���10 א���م �م �، وא!��7 א�J =E"@ ��Fوط "D� ت��'�Dא� ��E <��D�א K� ض"D��وא
<� ���0 �M א���10 א���م، و���4"D� 0> 6/�ر �S��� ت��'�Dن ��"א�0 0> *9ه א���:  
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- "E"� ن";�> *" א���Tل و�+��� א����10ن �D�א M"D��א � .ع و�2

-  ���D&@ ،�@�'��وא H�B	��0> א �����CTk �0�;@ �E"D��א �Q� �ن �tD�2 א�+

 K� ض"D��2"ل א��b �ن �  q�C ،و���ه K��B	� ��
� א���10 א���م وא��+dو�� C�&#
 <�kFول(אFو) א ،<��D�א M"D��א ���
�م  ���	� �E"D� �Q�� 7�6<� �� O�ذ �� v�	:  
•  ���kFא �E"D��א �Q��> ��'�@� א�+�D�א M"D��ع א"\S دאرة(و3"بXא( 

• ���kFא �E"D��א �Q�H��@ M و�2+�ب א�+"D��9א א* H� .�ن 

�> 0> 6@�א��� �3Xאءאت אJX��ر وא��	�0+�  -�D�א M"D��א ��'�Dن �-\= א�� ��#
  ).131-130، ص 2010- �2009و#�ل �CSAPIN ) ،��+Cد*� '�!"ن 

M א���10 א���م א�9ي �"�� 7	K!615/247  K��B و@���"دة 6�7 א����"م "D� ن� [\�
 ���> א ،<'�D�X�D! <0 �;[ א�"'A �;"ت *9א א����"م kFא M"D��א ��E رج�	
�؛ ��0 ;"ن �	= ��9א א�	"ع �� ��+D��א �C� �� V��ة '�!"!�� ���2;  <��D�א M"D��א

M א���10 "D� ب ���م�
�> �+� א��D�א M"D��= א	7 ��� �Cא�k ,	�א �	�3ر *Fو#�ن א
�b @����א10 א����� ���Y� 1��2אض J-&�� ��	�70 �= א�&��] T� ي� �� H�� ض"D��א
M א���10 "D� وره�@ K� ض"D���6;�!�� '��م א <	� ��� o�0 ل�DY6 ن ���د";א���م، و'� 

�7 אFر3�M و��0 א���م � -, }�S، و*	� #�ن "D��א H��7 �ن � �Cא�k ��h+��ول א�	� [
 K��0�DJ ��\� �3אءאتX -�/�
M �� א�"D��א H� � 7�C- '�@� �� /�ف��م א�;C6 =� ،

���kFא �E"D��א �Q�  .א�+
:.	Wא� L��!م : א��
���H א�*	�^ א��	م D15/247!	.	ت א�!$�.  

 ���-� K3"� "*ق و"+�� =E�S ��Y ط� ! "* �kF"�> 0> א���10 א���6ن א
 A2
kh0  ،<�"���10 א���م א"�D� �� /"رت ���א�
���ت א��B	�;� א�، ������2 א�א��&
א���א10 א�&	���� وא����ر� �-\= �9אت א�\"א@o א�+��� و'"א�� א��	�0+� א��> �-\= ��� 

���� א��"אز!� 0> א�+�> א���d+�ت א�-��k، و�9�O �0���א0�1 א����� 0> א�"'A א��2�> 
 �����D@ [�+��1��2 א��&��2 א����� �� 3��، و�1��2 אFر@�ح �� �S� ��3ى، و*" �� 
���א10 א�����؛ و�� �3� א�"k"ل 6�7 *9ه א����د�� �@� �� �"��E ��0!�ت � �
#� �א'�&�د

�3�� �� א�\��!�ت א��> �� 9@ [�+� ��!"!�'15/247 ��\�  ��!hJ�O، 0	�� �ن א����"م 
M א���10 6�7 �
�د~ "D� ت��'�Dع א�"\-@ ��"�� ����1��2 א��&��2 א�����، و*> ���
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 ��� ���! �	�א���10 א���م، وא����3ع א�+��Q א���E"D �����4رאت و����;�ت א���10 א���م 
M א���10"D� د"�� 7��6 ،M�b!�3 7 א��'�@� "D��א.  

��	د_ %X#�O א�!$;H :א�!�Q< א8ول.  
M א���X ،10@�א��� 6�7 : "��15/247 א����"م  A&!209 א���دة "D� ت��'�Dא� =\-�

���� 0> א���دة �  .�� *9א א����"م 5א��
�د~ א��	&"ص 
�7 א�-&"ص، 6�7 � ،K\"D� ��'�D9 א��D	� �	�-\= א���10 א���م  ،O�7 ذ��وز�دة 

�  ".�� א��;��:�
�د~ א�����אر� وא��+�وאة و'�@
M א���10، و�
�د~ ��Sى ��	9�D א��D'��ت "D� ت��'�Dאم א��@X ~د�
0�	�כ 6ذن �

M"D��א.  
��	د_ (�$אم א%O	��	ت %X#�O א�!$;H: �و+.  

�\��ن !���� : "@��	, 15/247!�� *9ه א��
�د~ �	�و���� א���دة א�-��+� �� א����"م 

�ت א���"��� وא������ل א�2+� ����ل א�Q�"��� א���ت א��D&�7 0> א����م، �b �ن ��א


�ت א���"��� وא��+�وאة 0> ������ א�����2J و��0�DJ א�3Xאءאت، �Q�� א�"k"ل ��C ~د�
�

�د~  ".��E א��Cאم �C;�م *9א א����"م� �VTV כ�	ن *� ,�TS ��0ل *9ه א���دة !+�-

M א���10 א���م، و*>"D� ت��'�D6@�אم א� ������"م  : ��C ،���"���ت א�
�Q�א�"k"ل �
  .א��+�وאة 0> ������ א�����2J، و��0�DJ א�3Xאءאت

1 -  ���و*" �� ���7J �= א��2� א�'�&�د� א��> ��� �
�� : �#$6 א��\�ل ����Q	ت א��!�
����E K א���دة �� �K  43د��"ري �H א�	, ��� �S{ <0 "ر����ري ل (�� א�
 06א���#` א��

� א�����4ر وא����رة ����ف @��، ): "2016�	رس  07א�!=ر�J ;:  14، ج ر א���د 2016�	رس �C
  ".و���رس 0> 6/�ر א���!"ن

2 -  @��c$!א� ���	��
�ت وD;� � �*�C>: א�!�	وאة ;: ��Q�� א�"k"ل ��C 6ن،  �@
M א���10، و*" א��
�� א��	&"ص "D�� ��2J���א :�
�> �ن ��
= @��م א�����( @�� �-�	

�����ل، : "����D א�K�43 �#9 0> א���Dة א��4!�� �� א���دة Fخ א�	7 �2+�� ���� א��و�� ���
��	��� א�'�&�د� א�"/	��� ���S )���� ت دون�+�d��7 אزد*�ر א��  ".و� �= 

�$אءאت  - 3Zא ��;	Oc : <��.��"م א����0>  615/247ن א ��
�2د א�3Xאءאت א��� H�
M א���א10 א�����، �;� @�"D� ن"!�' ��E K�و�	� H� م���10 א���ت א�\"D� ع"E"� ن� �
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א�&��Dت א���"��� �� 3��، و�� �S� ��3ى !��ف ��Vh א�� �ع א��(א.�ي @��� �ع 
 =\S� 9ي�א <+!�D�ع א� ��9و אC 9אC �' (א.�ي��ع א� ��ن אh@ "ل��א �	��0; ،<+!�D�א

M א���10 א���م �3Xאءאت �k�S 0> 6@�א��� �"D� ت��'�D0> א� ��
�O א���� �� �C 7�6 K
 
���� ��������)�131وF	ل ��6@، א�!$�C א��	�H، ص(א�&��Dت א���"���  C�� <0 ,-�  :، وא��> ��

1.3 - ��;	e!ر وא�	PcZ��6$ א�
�ت א� ��0�D وא�	(א*� !&A א���دة : �Q��� �@39א���� 
� : "��15/247 א����"م ; 
�م א�&��Dت א���"��� و�3X ��0אءאت /�b א���وض א�9ي �

<Eא���، �و و10 �36אء א�����ة א���7 *9ه א���دة p0ن א��
�� א���م 0> 6@�אم "א����؛ و'���� 
M א���10 *" /�b א���وض "D� ت��'�Dدة (א����א A0���� א����"م א��.��>  40��� 

15/247 K!h@ وض���א b�/ " :+��وض �� ��ة ������ �36אء  7�����ف א�2&"ل 
 q�C �� ض�� �+C� م����	�0+�� �= �-&�, א�&��D دون ��Dو�Eت، ������� א�9ي 

� T/6ق א�3Xאء 
' ��� ،���"E"� ر���Sא ��  "). א��(א� א�'�&�د�، א��	�دא 6�7 ���
2.3 - f� ض�O!ر א�	�J��6$ א����� א���دة : � A&! <��46و*> א ����15/247"م �� א ،

��ض ��	>  H�� �و�7 ����C�� <0 <�وFא H*r���!א H� �@H�� q�2 د�"ة א�����2J א�9
�� �V!�� ��"م �0�� ��	� �0] א�0�UF و����H א���وض @�!���ء א����J] א�9ي C�� <0 <�و��

M א���10"D� ��'�D7 א���  .�"ف ��Dوض �= א�+��Q א��-�&� �� �3� א��"'�= 
M א���10 א���م #�ن �@� K!6 و�� �3� 6ز"D� ن �36אءאتh @ ض"�Y و� ]
א�� �ي �

�7 *9ه א�3Xאءאت و��[ @&�E �D	��، وذ�O ��א ��4��אت א��> �� � �Cא�k ,	�א ��
��2 א�����&���@ �\ ��@ b�T��א �;� ���TS.  

	�.	Y :H;$!א� X#�O% ت	��	O%א g�Oe% _د	��.  
� ��'�D9 א��D	� �	�7 �
�د~ א���10 א���م א����و�0، 6ن א���10 א���م �6 =\- K\"D

�7 א��D"ض ���E Kن א����אر� א���10 وא��+�وאة @�� #� א��+������ ��9א א���10، � <�
	�0
  .6��E b!�3 7ورة �;��: א���10

1- H;$!אر#� א�$!
��T0 K @� �ن : א�6ن א����אر� א��و�� ��\> א����אر� ��א�0��، و
  .@&�D �+���ة و�	���B دون א!��Qع �Sرج ��� *" ��2د '�!"!����� א���א10 א����� 

6ن �
�� א��+�وאة *" �
�� د��"ري، #��K א����"ر א��(א.�ي �� TSل : א�!�	وאة  -2
و� �;� �ن �9رع @hي ����( �"د . #� א��"א/	�� �"א��� ���م א���!"ن" :@	&�� 32א���دة 


K 6�7 א��"��، �و א���ق، �و א��	[، �و א
���ي، �و �ي �Jط �و �Uف }J ،�S-&> �و �
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<��7 ذ�O א���دة ، ."א���3��+���ف א���d+�ت ��Eن : "�� א����"ر @	&�� 34#�� �#�ت 
 [�D� > ��"ق��ت א�
�+�وאة א��"א/	�� وא��"א/	�ت 0> א��2"ق وא�"א3
�ت @pزא�� #� א���

��� 0> א���2ة א�+��D�= א����ن، و�2"ل دون � �ر#� א�+!Xא ��&-J ،�����، وא�'�&�د
� �� אJF;�ل ���� #�!A ." وא����3���، وא���0��4;J يh@ ���D����( @�� א�����م א�� <�
	�0


�� א��> 	��> 6���� א����1D، و���� #�!A א��	��Q א��> ��H �0��، و*" �� �� K!hJ א��\�ء Q�א
�J�
� �; @ ��7 א�D"אرق א����3��� وא���"�.  

3-  H;$!א� "���% : <�
	�7 *9א א��Fس �6ن ��3�Cت א����Q� <0 ���D"ر دא.H، و
 b#ت �ن �"א�Q��7 א�+� �@ T0 ،������2 א�� א���א10 א����� و��0 ��� -�م א��&"Q�
 �� ��	;� �S{ ب"�1 6��دة *�;�� א���d+�ت �و �ي ���/ �� T4� ،�א��2"�ت א���ر

  .�;��: א���10 א���م �= ���\��ت א�&��] א���م
�7 א��
�د~ א��>  ��15/247 א���"م א��.��>  209��� א��-��A א���دة � ��&! �	�


�رة � K\"D� ��'�D9 א��D	� �	��7 א�-&"ص"-\= ��� א���10 א���م �" b!�3 7�6 <	� �� ،
 ��'�D9 א��D	� �	�� א��9#"رة *	�כ �
�د~ ��Sى -\= ��� א���10 א���م ���א��
�د~ א���

�� ��0 ،K\"D���	� �#9! ،م���10 א���א �������Eن : �D א����م �� U�"ر �
�د~ �3�ة �"م 
�ت א��"دة وא�+��E ،��Tن �C"ق א��+���;�� وא�������D، و��
= و���H ��� א���א10 "�+�

�� א�!$%HO، א�!$�C א��	�H، ص (א���"��� �J :; ��� .)70 – 68א����$ א�!�Oض ��!$א;H א��!�

:.	Wא� >�Q!رאت: א�	!W
+ �D�O!א� �Qع א���	�$
��	ت א�!$;H א��	م )�e  א!�و
X#�O  ..P	#� )�� א�
M א���10 א���م �"אء #�ن  615/247ن א����"م "D� "د��� �	ة ����� �Cא�k ��\� H�

: א��> �	, 208��� א����ز �و 6��ر �و و#��� �و ��� �+���، �;� @���"دة 6�7 !, א���دة 
� א����4رא"# [
&� �;�M א���10 א���م، �"D� ��� ���! �	�ت و����;�ت א���10 א���م، 

���!"ن א���م، א���	>� =E�-�"ي א	���א ,- ��, 6ذن �ن *	�כ ��ة ��2دة ���"د ." �-�+!
���;J :��Sم ���� א���10 א���א M"D�. 


�رة �� �	�زل �fدאرة �� ���� �+��� وא���Tل �M א���10 א���م "D� ذא #�نp0 10���א
 �Q�� א�+ =0�� א�9ي ; ��@ ��b �ن � ;"ن *9א א��	�زل #��T و�@� ،�S{ ,- �
 b+C :�M @��ة ���	� �-�"D��9א א* �&C H� O�9� ،10���7 א�� ��.��! �E"D��א

� א����>; �M א���10 و��0 �"D� ����   :אT�Sف א���"د א��> 
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� ���� א�����ز -+	��@ : 7�6 K��� �&�99 	��. 

��ر -Xא ���� �
+	��@ : �� �'h@ K��� وط  �2�15د� ��2د د��0 א T4� �+!�0 <D0 ،�	�
��ر ��ة א���� ب X1 א�/ ������ 12א�����1 @�"ز= ���ه א� �ب .  

�وF	ل (�	"אت  5و 3@��	+
� ���� � �/�ة א����Tل و��� א��+�� �2�0د ������ �� @��  -

  ). ��6130@، א�!$�C א��	�H، ص
��2� و� �!��E �� Kذא� �C <0 م���10 א���א M"D� د"����p0 Kن ��2� ��ة �

 A+�� M"D��א ���� �@� �ن �;"ن ��ة @ <D;�;�ت א���10 א���م، �;� *9א �"�Cه � ���

�ر �ن א��+��� ���7 א���2 א����� �� 3��، و�� �S� ��3ى و&���� وذ�O ��א��ة �"Q��@

�
K!h@ M و3�� �� �وk"S K3&� א��+��� �و @��CFى א����Tل א��D"ض א�9ي 	 �B�K א�
3�  208وא��> � ��[ א���;��، p0ن א���دة Fر، و�
��א�+���D א�9S� �' �#9ت ذ�O @��� א�

�7 �ن ��ل �] א��
�رة �&@ A&! ��	� ��
	3Fא �k�S ت �� �ي �/��ع�;�� *9ه א������C
 [
M א���10 א���م *> �ن �&"D� ��� �� א����4رאت و����;�ت א���10 א���م @���د !��#

�E"D��א �Q�+�� �;�� .  
L�	Wא� >�Q!)�: א� ��	א�$�H;$!א� X#�O% د��( V.  

� �ن kFض 0> א��D����S 7ت ��"��� وא����4رאت א��> � =�6ن א��+��� א��D"ض 
 H����א10 א����� � ��� @�� �J-�ص ��"��"ن K!� �6 و�� �3� �1��2 א���دود� وא�	��D;�
����S 7ت ذאت ��: א���������؛ و���א��ة �C"ق א�������D 0> א�2&"ل �-�� ��\"D�

ة و!"��� وD! <0[ א�"'A ذאت �+���ة ���"��، 6��E b!�3 7ورة א��Cאم '"א�� 3"د
\�ت א���10 א���م 6�7 ر'�@� "D� =\-� +"ق، �@� �ن�א'�&�د א �����א��	�0+� א��> �"م 

\�ت �0��� - �kر�� "D� و3"د ���C <0 �k�S - ت��D&��@ 1�، و�9�O !�� א���!"ن א����
\�ت א���10 א"D"��� و����د א"�� 7���7 ذ�TS �� Oل C6;�م א��'�@� ����م '� �Cص 


o א�&��Dت E �Q�M �� /�ف א�+��Q א��6 �E"D�b!�3 7 א��'�@� א��> ���ر��� �"D��א
\�ت א���10 א���م"D"��� و����א.  

  .ر�	�� א����Q א�!�D�O: �و+

� ���� א�����ز، !�� �ن א���دة +	��
�7 ر'�@ 0210�] א��
�رة �&@ A&! �Q�� א�+

K���وd+� 7��� א���10 א���م @���K و��+ K� ض"D��ن �ن א";� �E"D��א.  
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�"#��� א��D2(ة p0ن א�+��Q א��p@ ����� tD�2� �E"Dدאرة א���10 א���م و�"م � �
+	��@ ���
 H�� א���10 א���م �2+�ب א�+��Q א���E"D، و��+�0 ،K�!��kه �و @�+���ه و���+�@ K� ض"D��א

�0�� �+����" א���10 א���م �� /�ف א�+��Q א����J��@ �E"Dאכ �= ��2� א������Dت א��> 
�E"D��א �Q�2&�� א�����Dت �2+�ب א�+�@ ��SFم *9א א"�  .א��D"ض �K، و

��Y 7אر א�"#��� א��D2(ة، !�� �ن א�+��Q א��p@ tD�2� �E"Dدאرة א���10 א���م א��D"ض �و
�2� א���� H���� �+���، و 1�/ �� �Q��0�� �+����" א���10 א���م �� /�ف א�+��Dت א��> �

�E"D��א �Q�2&���� �� /�ف א��D"ض �K �2+�ب א�+� H��7 �ن � ،�E"D��א.  
��ر، !�� �ن א���دة X1 א�/ ��M א���10 א���م "D� د"���H  210و@-&"ص 

!K 0> 6/�ر ��"د ��\�� �ي �J6رة ��'�@� א�+��Q א���E"D و*" �� �0= 6�7 א���2ة �k�S و�
��ر ���7E א��D"ض �K ��3ة �+���ه ����10 א���م وTS �� K�!��kل �2&�� א��Fوى Xא
0> ��2� א��+���ة  �E"D��א �Q�� א�+S�� 7�6 رة�J6 م دون �ي���10 א���א <����+� ��

�4#� ��2�0�� �+����" א���10 א���م، و*" א��F א�9ي �  .א��> 
	�.	Y :i�D �Q�
  .א�*�O	ت א��!���� و%A#�O	ت א�!$;H א��	م ر�	�� 

 �����
o א�+"ق ��א��ة ��"א�� א��	�0+� א��> �"م E <\��� �6ن א��2� א�'�&�د
 �;�
�� د��"ري � � [
k� א�'�&�دي o
� ��2"ق א��+���;��، @q�2 �ن א�\��Cو

����"ر، وذ�O @	, א���دة � ��SFא �� א����U <0 K	�� א��و�� : "�� א����"ر 43א���2د D;�

o א�+"قE .��;�؛ *9א و#�!A א���� �� א��"א!�� '� !&A ."و�2> א���!"ن �C"ق א��+��


o א�	 �/�ت א������� @��، و0> *9א אX/�ر !�� �ن א���!"ن א������@ 1���D&ت E 7��
\�ت א���10 א���م א���2ث @�"b3 א���دة "D"��� و����213א "D� o
\� �Q�� K	� ت�\

\�ت א���10 א���م"א���10 א���م �+�7 "D"��� و����ت א��D&�א o
E �Q�� " �Q�و*> �
�b א���"�> . �	 h ��ى א�"ز� א��;�: @������� ����= @����T��� א��+���Q�و� �� ���kא �

  .و*��w و/	�� ��+"� א�	(א��ت
���xت א��CT&�א �Q�  :��"�7 *9ه א�+

\�ت א���10 א���م و���@��K و�	9�Dه، و�&�ر 6��אد �	H�B א�&��Dت א���"� -"Dو� ��
��&��] א�����'�ة و*��wت א��'�@� و���ن א�&��Dت א���"��� و���ن � ��3"� �@�9ه א�&�D ر�

،���	(א��ت وא��������� א�'�&�د� �  א��+"� א�"د
\�ت א���10 א� -"D"��� و����ت א��D&��@ ���� א�"�V.1 א����# Hم و! � و����T�  ��م،6
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\�ت  -"D"��� و����ت א��D&�0> ���ل א �א��
�درة @
�א�v א��;"� و��'�� א��;"
  א���10 א���م،

- ،��b א���"�> �	"Q� �36אء C6&�ء א'�&�دي �

-  H�b א���"�> و���Q�
�� א�'�&�دي وא���	> �!����@ ���� א�����Qت א������2�
،��";2�  �"��kت �

-  �k�� ور، 0> 6/�ر� ���b א���"�>،� ;�� �;�ن �Q�א 

\�ت  -"D"��� و����ت א��D&�'�1 0> �36אءאت 6@�אم א���م @�"� �� :��א���'�1 �و �;
،�&�-� �Q�� �# �� b�/ 7��  א���10 א���م، و�	9�D*� @	�ء 

-  ���א�
q 0> א�	(א��ت א�	���� �� �	9�D א�&��Dت א���"��� א��
��� �= א������
،b!�3Fא  

- ��"��&��Dت א���"���،�+��� وא���Tل !�Bم א���� ��� 

�� 0> ���ل  -S����א ���و��ت א�w���وא ��
	3Fت א�w���ت ���ون �= א�'T� ���'6
\�ت א���10 א���م"D"��� و����ت א��D&�א.  

K���\�ت א���10 א���م T�0، �@� �ن  و"D� o
E �� o
��Q א�\� �;��� <;�0
+���� وא�"�k.��، و*" �� ����Dه ��T����@ =���� �Q��� ���� ��2ر*� �� '�"د א��
��� א��+

\�ت א���10 א���م א��> ����= @����T��� א��+��� دون "D"��� و����ت א��D&�א o
E
 ��D�U"�א �����T> ��+� א�����א �א����T��� א������، #�� �!�� � ����= @�� -&�� א���	"

�� א� -&�� א���	"� و��0 �
��"א�� א�����، 0�> א��>  �� TSل א�Vxر א����و�0 א������
 o
��Q א�\� �� ����2� �+dو�����، ��� �� ������ א����E> وא����'�، و���*� ���"-�
 �����CTk 0> ���ر�� ����� �Vd�"زאرة א��;��D @�������، א��F א�9ي � ���
*9ه 0> �

\�ت א���10"D� 7��
��Jة 6�C6 7;�م א��'�@� � ��Y ���Q@ ديdא���م 0>  א��'�@��، و
�������@ :�
\� א�"ز� א��;'.  

\�ت א���10 א���م ���� ��  6ن א�&��CTت א��� �ر� א��> ����= @��"D� o
E �Q��
 �������&��] א�����'�ة، #�� �ن � ��)�� ��Y �Q�+@ رא.�� � ���و �ن �;"ن ���د }رאء{

D"��� و����ت א��D&�> ��"م @�� 0> �36אءאت 6@�אم א��'�1 א���م � �;"ن א���10 א���ت א�\"
�b �� א�+��Q א��-�&�، و*" �� �	> �6;�!�� ���وز*�/ 7��  .�6 @	�ء 
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�!%	J  
�7 א��&��2 א����� �� TSل א�+��ح � ��@��6ن א��+��� א��D"ض �K א!�;���ت 6
 ����! ��\� ��	�� ���Q@ �����א10 א���@�+��� א �	ت ������S <0 �&�-� ت�+�d��

#� �� و��دود�	� ���7 א��و��، #�� �!�� و������א10 א����� �-9@ �DD�O *9א א��bء � �4

��، �;� b*9� � 7�C *9ه א�����4رאت 	3F#�ت א� �א �
' �� �4א��;	"�"��3 א��2
 ��0"� <�
	�;�ت א����� �����@ b�T��א H� � 7�Cو ،[وא�� �ر= א��	�(ة b�� <0 א��

0 ،O�ذ �D;� ��!"!�' ت�!��E م���10 א���ت א�\"D"��� و����ت א��D&��@ 1�����!"ن א����
��E 7ورة � K&! لTS �� ������2 א�� א��&��C ��!hJ �� <��\��!�ت א�א M�@ �0و �'
 �E"D��א �Q�\K، وא����3ع א�+"D� �	����� א���10 א���م �א��Cאم א��
�د~ א��> �"م 

� ��ة��! �	��7 *9ه  ���4��Tرאت وא�����;�ت א����� �6 ،M�C6 b!�3 7;�م א��'�@� "D��א

o א�&��Dت א���"��� E �Q�� 1�/ ��א���� �"אء �� /�ف א�+��Qت א���E"D �و 
\�ت א���10 א���م و�" �!�� � ����= @�����T��� א�Tز�� א��> ��;	�� �� ���ر�� א��'�@� "Dو�


�ر �ن א��+��� א��D"ض *���7 א��C� 7+� وK!� �6 ،K3 و� ��! H� K�TS �� 9ي�+� א��א "
 ����� ���DY� ��h+��-&&� !�� �ن *9ه א���א ��
	3F#�ت א� �"��3 �� /�ف א�"	;��א

�� �&��] ��Sى #�ن و�@� 15/247א����"م א��.��>  ��
��0��1��2 א��&��2 א����� و�� ،
� ��ة ��! �	��7 א����3ع א�����4رאت وא�����;�ت א����� � K&! 0> 6/�ر M"D� ���

 ��� ���! �	� �4�7 א��Jאط !�� א��;	"�"��3 وא���	��ت א��2� �Cא�k ,	א���10 �ن 

�� و� ��כ א��F ����0 א� �وط א�9ي �;	�DY6 Kل 	3F#�ت א� �א �
א��+��� א��D"ض �� '
 7�� �C�D�@] א��א ����
�� א��> 	3F#�ت א� �ل ���م א�����0] א K!hJ �� �� "*و ،O�ذ

+C =� d/"א��א.�� �و @�"*� b+C �����א10 א����@ b�T��7 א�6 ������2 א��ب �1��2 א��&
�� א�4��אت  q2
� ��!� ��	�
�� א����وف 	3F#�ت א� �و�ن א �k�S ،'�ة�����] א�&���א

  .א���!"!�� 0> א���!"ن א��(א.�ي ��1��2 �&��2�� وא����ب �� א��+dو���
C�  :�	M!� א�!$א

  א��<: �و+
��ت א�������، א��(א.�،  -1"
Q��אن א" .�E�2� ،"�2� ��C�1996אت 0> א���d+�ت אXدאر�، د

2-  ،]���2 ���� @"���ح، א���10 א���م 0> א��(א.�، ����3 ر�Cل @� ���� ور�Cل �"�ي 6در
��ت א�������، א��(א.�، "
Q��אن א" .1995د
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