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   الإدارة المحلية الجزائرية تحديات

  اهصلاحلإ والسياسات المقترحة
  


�رة א�����رة ��

��ن ���  

�� �����ة����ذه ���� �� ��
  א�$�# "��!�  �

  

%&��  
��� א	$#א"� �!�ى א	�ول א	�� ���ف �	� ����� ����� א	����ت א	������ �� 
�� א	����ت �� 

��4�5 א	��2ر�3 א	�2'�� �� ��)�� א���ذ א	+�אر، و��#0# و/.ل �دאرא��� א	��)�� وא	+*�ء �)� א	'��و��א&��، 

، و=��ن א�;������א	2:���� و�ر�5ء א	��0+�א&�� �� &�60 ����89 ������� ��درة �)� ��+�6 א	��א	� 

، و	H'(E�0 �� �I א	�א�B �A ،4ن ��+�6 ذ	�EF0 �� Gم ��8ي�� 0'�و  �� Bن A@א!+�ق و!��0ت א<��אد، 

��، ��� 0:�ض א	'�K�J �� L א	�)�ل �J	���0 �� א	��2:"�Nدאء وB �� �9دאرא�� ���O3 א	�� ��א;

9P!B O�	و ،���$	���	��
�� א	�RI دא/O אQدאرאت א	��)�� �� ���$� �� OS��0  ��+�'E� ل./ �� ��P0 ��	

�T(E�0  R א<�� א	@يB�'�J א	��0+�א&�� �� אQدאرة، �(S�� وB ��9&א��	�2ر�3 א�O! O;B �� �*��0RA.  
Abstract  

The Algerian country aims to upgrade its public services quality in a 

multitude of domains by loosing the administrative bureaucracy, and to 

expand participation in decision making and enhance transparency by 

establishing democratization throughout a legal system, capable of 

achieving social justice and ensuring rights and freedom to individuals. 

but,this may seem theoretical, but achieving it may collide with various 

issues our administration may face while performing its functions. Solutions 

must be fond and perhaps the best option is an improved governance within 

local administrations, Through their applied of what is called principle of 

democracy in management. Which this requires citizen’s participation or 

their representatives in order to solve their issues. 

 

���'�  

�OI2 אQدאرة א	��)�� �Vرة �� �Vر א	.���0#3 אQدאر�0 و��8م א	$����ت 

�� K�J א	�E(Pت وV.!��ت�	� O+�9� ��89ت�	ه א@A)��، و��	א  �� ����I�	ة א#�א<;

�@ه א	���89ت V.!��ت א	�40�2، و����J 4+�ر �� 	 X�(� ،TP�� 9:�@ي�	$�ل א�	א
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א�5�+.ل א	����89 وאQدאري وא	��	� �� �$�ل א	�9:�@ �� !�ود א�Q)���� א	���V א	�� 

��V�F�/ق א�E� OS��.  

���A �� ��8م א	�RI و�)� A@א א<�5س �Yن אQدאرة א	��)�� �� א	$#א"� ���O ��#3א 

א	�א/)� وא	�� 	�� ���AB 3'�ى �� ��+�6 א	����9 א	��2)� وא	�P��א��، �� Bن א	����ت 

א	��0�P א	�� ����� א	��	B Rو;T �)� א	�و	� !���� א	+��م �J$���� �� אVQ.!�ت �� 

	�J ��(��	���9 א�	+�6 א�� �� �	א<و �	و[P�	'� א��� ��	)�� א��	دאرة אQ�8م א� �� R\�

�� 	�$���� �� א	����0ت א	�� ����� �9�� دא/O �دאر��� א	��)����  .��א;

 �J�;Q�5ف ���ول א H�(+�ل و��	א א@A �����]ت א�^�P� �(� : : �( ��

 �
�ت א��� א/دאرة א����
� �א-,,�+א����*�ت א��"
א�"4א�3 +�!2 ؟ و�� )� א/���א+

� 896ح 6دאر+,� א����
�؟�+�5� �,��'O א(� �J�;Q� A@ه א	��P^�ت ��J �� و 

R�A�:�	א K�'	 رة�
Qא :  

1-  ;!��
  :א��<�)
= א>���

1 .1 - �
  :�<,�م א/دאرة א����

 ��J �0دאرQא �:�N�	)�، 0�*�� ��ز40 א��	א R�89�	א T�	�5B �� 5)�بB ��(��	دאرة אQא

�90ط �	��� �� א/��V�Fت א	����I א	��3#�0 و�b�Aت ��)�� �9��'� و�P�+)�، و���رس �� 


�אف א	����I א	���0#3� d��)�
  .)76، ص 1990،א��!
� ��א�$!

�� ذ	G אQدאري R�(�Q دو	� א	�H';��J g$(� ،�� R�89 א	����I א	���0#3 �	�  � �	��	�Jو

 ،�(+�Pت ��)�� �9��'� و��b��	 �A3#�0 و��95د��	א ���I�	א ��J �0دאرQم א����زK�J 40 א	�

�� �� ��)��h; Rא�� ���ود�:�Nدي و[� .  

  :�<,�م א/89ح -2. 1

P� ��(�� �A���ة 5�J���אر א	#��، ��J�'�ر Bن ���	$� �����ت א	9��ض �� אQ&�ر 

�� ��X א	+�R وא<��Iر و&�ق � B �I�0ن ��0د�A  א�;�������IJ G	ز�� ���د، وذ

א	�:��O א�;�����، ��3 �0�'� אQرאدة א	'�!�S �� א	��� و�+�R0 א��Q;�ج، و�I�0 א	+�ل 

O�� א���� ���h� H�gJ �*0B ر وא�/�.ل�F+	$� א	$����، و����	�89م א	���9  א�	ق א��� ��	א

H�!4 �� ;��4 ��א��$�	�J ض��  .)13، صE�( ،2011=  ��ي ر��(وא	9

��'� k	� I2�J ��'3 �!.ت א	����9 0 ،وאVQ.ح ���h� �A ��ر�$0 ;#"� 5)��

�#و;BدאرةQא O�$�	 ح.VQא R�0و ،��  .��درة �)� ��+�6 א	����9 א	+���� IJ:�ءة و���)�� �
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  :א����*�ت א��� +�א-F א/دאرة א����
� א�"4א�3*�-2



� وא����*�ت א� -1. 2�

�א�'�!*�$�:  

و��� ����� אQدאرة א	��)�� �� א	$#א"� א	���0 �� א	�T��$J �V�/ O3�2 א	�40�2، 

  :אQدאرة א	��)�� �� א	$#א"�، وذ	I2�T'PJ G)� א	�3B �� 40�2'� א	�O3�2 א	�� ����� �� 

א	���ون �� ��Vאر K�J א	���0�2ت وא�5Qאع �� ��VאرK�J �� �A א<!��ن دون * 

  א3���ل درא5���؛

�#ة א	�و	� ���אت ��+�رP� �J'��؛* ;B ل���B R89� ��	��0�2ت א�	א �� ���P�	א ���h�	א  

א	��0�P א	�� �]دي 	o"��9 5)'�� �)� ���د א	+�א��� وא	����89ت، و3@א א	���0.ت * 

  .א	��O אQدאري

و�� /.ل ذ	T;��0 H�Y� G �)� א	$��ت א	����F �� א	�و	� �4�$2 א	�رא�5ت 

א	���א��� א	��د ���89�� ����0�2 وא	'�L �� א	I:�ءאت א	�� ����J 4+�رאت �)��� و�$�رب 

�5�Iن א���I� �5و=4 ���0�2ت ��رو �� R�  T;��0 ��3	�FF��� ،�b�'( 	.5�:�دة �9

����(�J'�אت ����9pB ��Fء و=4 א	+�א��� א�5����� G* �
  .)255، ص2002، �!

2 .2 - �
��
  :א����*�ت א��

�(0 �� �� O3�2�	ه א@A RAB OS��و�:  

 - ��5��P	�2ر�3 א�	א �A�8� r+�  OI2J �p[0 �� @ي	)��، وא��	א X	�$�	א O/دא


� �)� در;� א�Q'�ل �� א������Jت א	��)��؛�'�  

 -  �(V��	دة א����	א O3�2�	א s���� �	� دتB ��	)��، وא��	א X	�$�	א O/دא

  א	��2ر40 א	��0��9 و�$��� א�;�����ت وא	��אو�ت؛

א	+��م �J �� �E2�gJ	�R\ �� و;�د ��Fص ������� �(� r9� �O��: دور א	��א&��9  - 

دא/O א	')��0 و�2$�4 ���2ء א	$����ت، �� Bن ���A�Pت א	�$��4 א	���� �� א���ذ 

  ؛א	+�אرאאت و��A@�:9 �'+� =��:� و\�� ����� �J	��0+�א&��

$�	X א	�B �'��9دى �	� Bن ��م و=4 �����0 ��=���� 	.��+�ء وא	��
u دא/O א	� - 

 Oא���	א �� �(�$J ��5��P	9��'� �� �&�ر א<!#אب א�	א X	�$�(	 ��9&א��	א u
�� kJر

�� א	��و
�� وא	$��(� �0� �P!ب א	�F)�� א	����؛�� RI���  

 -  R0�+$��9 و��	وא �b29�	א X0�I� �� �Aور�J ��Bن א��:�ض Bدאء א<!#אب و����

  .��O ��+�6 א	����9 א	��)��א	'�א�o �)� א	�P��ى א	��)� �0
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  :دאر*�א/���*�ت א� - 3. 2

��	� O3�2�	ه א@A 4;� �J���	دאر�0 אQ)�� א��	א X	�$�	א O/دא��  :، و�9

2 .3 .1 - �2 ���Iء א��"�G א�$!��� ���Jر�5 :א�����	دאر�0 אQא �J���(	 4*�� �Aو

 ��J��� �	� ]دي� �� ��	א"�ة، وא�	وא �	א�	ز�0 وא�	ف א�& �� �	��Q*��0 وא�	و��)�6 א ��"�*�

s����	وא.  

��2 א��"�G א�$!�� א����ي  -2. 3. 2 ���Jא��)�L
 تא��T(E �/*�ع O3 ��אر: )�,

  .א	�$)X א	')�ي �	� �E(5 א	�א	�، وא	@ي  6�0	� H	�hء Bي ��אر J)�ي

��2 א>���ل -3. 3. 2 ���J: א�� �د�� �)�F�	�J R��א	��אو�ت א	���J �V	��#א��� و�

  .وא	��J�Pت א	������ 	)')��0

2 �
4א

� א����*� - 4. 3. 2�� ���J')�ي:א��	א X($�	א X�"ر O'� �� ��� �0�('	א��� א#�� 

X($�	א ���� ��Fد�� א	�א	��� وא	�� � �J �� @:9 و�F0ت �)��(� �	��	�J')��0ت ، و	ن אY�

 ��	 X�	 �(� �E(5��  .��Bא	

3 .3 .5 - O*وא��$�ر �
�Pא�� QRS 2�� ���Jة  :א�����P�J �0#3��	א �E(P	�9 �+�م אA

،  وذ	G �� /.ل א	')��0 �� ���אد /kE א	����9 وא	��3g �� ��م ���ر=��� 	)�kE א	�&��9


�2 ��زאJ�، (א����Qت א	�+��� و��א�'� �3:�� ��:���� �� &�ف א	�א	�� .)195، ص2006

3 .4 - �
  :و���A OS@ه א	����0ت �� �� 0)�: א����*�ت א����

3 .4 .1-  O�F��	$# �� א�	وא ��	��	אرد א��	)�� �� ���ود�0 א��	א X	�$�	א �����

  א	$�9"�؛

  א	������0 و�S3ة א	9:+�ت א	��)��؛ -2. 4. 3

!�B Lن א�A���م �J<;�ر �)� !�Pب �:�A�N �2ة א	���ب א	*�0'�،  -3. 4. 3

�، (א	��	�א�0Qאدאت �T'P �� א	�$# -�
  .)112، ص2010��� א��Pر 

3 .5 - �

= �دאء ر��Uء א��"��G א����
'+ �
  +��*�ت �V)�ة א�<��د وא
!�אم �!�*

 k��� و;�د �$#א"� �)	د �� א�P:	ة א�A�N d	�9و� ��	رא�5ت א�	א R8�� #3��

א;����� وא���Fدي و�5��5 و���� 20$4 ���ر�A�8� s(��� �5 و��Bאع א	:�Pد، وA@א �� 

، و�J	��	� �3B 6(/ �� RA�P0 �p[0 �+'� א	�O3�2 א	�� ����� �9�� אQدאرة א	��)�� א	$#א"��0

  .)(�le soir d'Alger, 26 Mai 2008)� א<دאء א	��)� 	��+�6 א	����9 א	��)��
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3 .6- �

� א���� �W*א��� X
  :+��*�ت א���אرد א��$�*� وא>���

  :ذ	G �0;4 �	� �5ء א5���אم א	��אرد א	'�0�2- 1. 6. 3

  \��ب א	I:�ءة T'PJ &'��� א	��Pر א	� �:�N	sN��(؛ - 

  �5��5 א	��s�N א	�9��$� ��J א�5�+.ل؛ - 

 - �	� 4;�0 G	:�# وذ��	א r+� : �2:ر و���N �	� دىB �� א@A.وאت، و�	א<;�ر وא

  ؛�OS א	�
�ة א�;������א[��ت 

  ؛א	����� - 

  .א	���رفא	��0�I و����P א	�P��ى و����0  - 

3 .6 .2 - ���P�(	 �S0��	א O"�5�	א �: ��م א�����د �) �	دت �B ��	א<5'�ب א RAB نB O�	و

��م א5����ل א<�5	�T א	���S0 �� א	����P، و��א�'� ��
�� א5����	��، ���א�'� א	����P א	����� و�5)� 

�S0�! � �J�(E�	א ���� 	�AB 6+�� Rא��B �� ،دאرةQא �� ����ر\R א5����	+�'E� �5ء T'PJ ��9.  

  .Ibid. P2) (��م א	��RI �� א	9:+�ت وאر�:�ع א	�I):� א����Fد�0 	)����- ج


���ت 896ح א/دאرة א����
� א�"4א�3*�  -3�  

�� Bن ��Eر �g
א�'�d א	����I א	$#א"��0 א	���0 �� אVQ.!�ت אQدאر�0 א	�� �� 

9�� א[��� 3و���� �� Bدאء א	$��ز אQدאري �� א	$#א"�، �@�:  

3 .1 - �
� وא��$�*!�ت א�&�9� ��/دאرة א����


Y א�'�א!>+:  

א	���0�2ت א	�אد�� ��/O 	)�� �� אر��Iب ��)��ت و��� ��)�� ��Vאر א	+�א��� 

�:�دي O;B 	� א	+*�ء א	��دي �� �، و	�@א ����� ��R8 א	�ول א	+�א��� א	����� Q�J=��� א	:�Pد

، و	�I א	�I2)� א<A O��:� �� ��5�5@ه א	+�א��� وא	���0�2ت �A �$�وز�A א��Pع ر��� א	:�Pد

�� د����، ��� د�4 �	� =�ورة و;�د �رאدة  �5��5	�F)�� و;�)�� �$�د ��א��� ;���ة 

#�0ت א	���א��� 	)���ف �)� �P��ى א	����ت ، وذ	G �� /.ل א	א	�&� وא	�F	u א	��م

9�� �)G א	�� ��#ز א	2:���� و�����I א	:�Pدא	�+��� و3@א א	��ص �)� �E'�6 א	+�א�� ،�� 

�� �.�� �J	����J אQدאر�0 وא	+*�"�� و\���A �� א	+�א��� א	��	.  

3 .2 -�
��� Y�� Y3و�� �,�P�� �
  :896ح א/دאرة א�!���

�:�ض א	��Eرאت א	��)�� א	����دة �� א	��d א	�א�A ���دة א	�89 �� א	��	�� א	��)�� 

: �'�� 	)�ور א<�5�5 א	@ي �]دA �� H0@א א	��Eر، وu*�0 ذ	o����J r� �� G א	����I א[��

" ��9�� א�=E.ع �J	OI2 א	�J ���'E	����I وא	�ور א	���د�0 	I�0 � ����(�Q$����ت א	ن א�
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�� א5����ل �)� =�ء א�� �� r+9	א T'PJ وB �8ف	א T'PJ �5אء ،����	��	 �9Aא�	א �	��	

و�5")�� Bو B R�89� T'PJو ��ز40 א	��אرد א	$'�"�� ��J א	�P����0 א	��3#ي وא	��)� 	)�و	�، 

" و�J	��	� u'F0 א	�@J O:I	G و���دة א	�R�89 وא	��א;�� ��Bא !��� א	��א;�� A@ه א	�=���

I�	א O�; �� א@A0)�و �� ����� ���:  

 א����د ��8م ��Fي 	)$'��0 א	��)�� و��ز40 א	��אرد؛  •

 /)6 ;'��0 ��)�� ���	�؛  •

 ؛رق ��J א	')��0تא��#0# א	�*��� ��J א	')��0ت Qزא	� א	:�  •

���J א���'�ر �+�X�0 א	:��)��، وA@א �� 
��H �4�$2 א���S�5رאت א	��)�� وא</@   •

 .Qدאرة א	��)��Bن ��0د ��Jאرد ���'�ة 	�F	u א

3 .3 - �
� א���8Sت א����� �ZPدة א���  :��J6� א�4���8*� א/دאر*� و6

 �� ��SI	א O0و��� O+� T;��J �0#3��	دאرة אQא �ء �)T�	א s�:��J .��3#�0 �+�م	א

א	���م �	� א	���bت א	.��3#�0 	��:�غ @J	G 	)+*��0 ذאت א	'�� א	�&B ��3 ،�9ن ���دة א	�89 �� 

�� א	��/P� �:FJ O���ة �� 
]ون אQدאرة ���!.V �� dP�	 �	)�و	 ��	��	/.ت א��	א

��م א	��Fر א	����P� 6�P9 ����9، وB T$0ن  �5��א��$�� א	��)�� و��ض�J �� x:��� �

R�89�	دو(وא��  ��
 ).127- 125، ص2012 ،��

  :א����د ���� א�$<��
� و���� א����J� ������אر - 4. 3

��  &��9א	�A ����:2 و=�ح �� �+�م HJ אQدאرة وو=�ح �� �.���� �4 א	��N:�� وא	��א

  .א	���� و���	���، و�)��9 אQ;�אءאت وא	�0�hت وא<�Aאف

،��!.VQ�5ت א��P	ح א�$� �� ��P�"�	ت א��	א[ �� �J���	ن אB ��3  �99I�0 � ��و�Jو�

 R���ف �� א	'�א�0 א<��אد 	��5	��P� ��א	�� �� �A�Nة א	:�Pد �� אQدאرة א	$#א"��0، �

 k0�:� �9כA ن�I0 � L�! ،دل��	60 א�E(	 R���R و��P� u�FرRA و��;"�E/B s2I��

��EE/و ��� � �(0]دي �	� א	�T�P אQدאري، وA@א �� ��0ل ��J א	���89 אQدאر�0 و�AB ��Jא�

  .)26- 12، ص)ت.د()�E= א�]'�ل،

� OP9 א�'�אر א����� و+<!
Y دور  -5. 3� Fو�$�ر�� �+'�*X א/دאرة �� א���א\

�
  :א��"��O א���

O3 ��0 �� א	�$��4 א	�5��P وא	�$��4 א	���� �� RAB א	+�9אت א	�� ���I א	:�د �� 

 �� H�(S�� �&א��	א H	./ �� ���0 �5��P	$��4 א�	+�אر، ��	49 אV �� �	��:	�2ر�3 א�	א
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�R א	����2 א	�� �*��s(��� �� R א	�P���0ت א	������ �E�0و R�&�60 א�����ب، ���3#

I�	وא H(�S��	 ،�E(P(	 ����	$��4 א�	א ��B ،����:
)H��FJ R وא	���ع �� !+��#9J Hא�A و

��E�J R	H' א	��$�دة \.Jو� H�(S��J R"ل دא�Fא� �ء �)�+'	�J �&א��(	 u�P� �9ة� ����� T(E���

  . وא	����hة 3)�� א��*� א<��

 R0�+� HV�F�/א RI�J r�
وO3 r90 ����ن א	')��0 وא	��(� �0� �I�0 H�B <ي 


�hل 	$�ن א	�$�	X א	��)�� א	�9��'� �ذא Bرאد ر"�X א	)�9$ א�5�:�دة ��  ��)���ت>

H24א���دة (/'�א�  �، وA@א �� �I�0 H�B u=�0 )09-90 )ق و(��  26א���دة و 08-90) ق ب(�

	)�$��4 א	���� א	��2ر49V �� �3 א	+�אر �)� א	�P��ى א	��)�، A@א �ن Bرאدت א	�E(Pت 

  .��، �5אء �J	��2ر�3 א	�'�
�ة 	)��א&� Bو �J	��2ر�3 \�� א	�'�
�ة 	Hא	��)�� �
�אH3 �� א	��)


�ت-4"
  :א���*W� /89ح א/دאرة א����
�وא��
���ت  א/���א+

 �����9ع א<�5	�T وא	�+��9ت א	��VQ �S0.ح אQدאرאت א	��)�� و�.ج �3�2)

���AB �3@):�، و����	א : 

  :6دאرة א�"�دة א�$���� - 1. 4

 �� �Aو ���I	א5���אم ��د �� א<دوאت א �)� ����� ��	א �S0��	ت א�A�$א��

وא	����9 	+��س ��ى א	���P �� א	$�دة و��+�6 א<�Aאف، وذ	G �� /.ل א�����د �)� 

 ��+�'E� 0]دي L�! ،$�دة	א ��P�� ف��J ��:N��	دאرة وאQא �� OI	 �3��2�	+�رאت א	א


�Iوي א	��.ء، وא�A���م � �0�*+J	� �O�(+ א	��)��ت אQدאر�0 و�'k�P א	 O�(+��9ذج و�

  .B/�ى �J	�h א<���A ��3	�#אم אQدאري، و�:�دي �+�و�� א	��'��

 �P�	 �A���� T;��0 O!א��	א ���2)� �)	$�دة א	و��� �دאرة א+�'E� �	� ل�V�	وא ��

�Aو ��J�$0� o"���:  

א�5�:�دة �� �#א�0 �دאرة و���� 0+�ر א	���0�0 �#��R �)� : �� �� א/��אد -1. 1. 4

�R א	�J �+S	X:9، و��م א	��ف �� J�P3� ف���P0 �'0ء ��ر�[A �+(�0 L�! ،�(��2	$�دة א	א

  .א	����h و	��O+� R א<��Iر א	$��0ة 	��^و�5�R، وB O*:0ن �I0ن ��رT0 /�رج אQدאرة

4 .1 .2- Q
R&א�� �9:�@، و��0د א :�� ��(	 ��(�F:�	א kE�	و=4 א R�0 ����OI و��	

  .	)�E'�6 وא/���ر �B*�ء א	�$)X א�5��2ريא	�א"R وא	��אرد א	.ز�� 

و���OS �� א	�+�R0 א	@א�� وא	�+��0 א	�Q�J ���89=��� �	� : א��'�*� وא��'�*= -3. 1. 4

O��2	א uP�	א ،�'P�I�	א ��PI�	�0 א@h�	א.  
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4 .1 .4- _
>Pא�� �� ��: ����J R��	� ��  .و���� R�0 א/���ر �� ��5

R�0 ��2 א	�'�אت �	� ���3 א	:�وع وא	�!�אت :�� �� +��دل و
$� א�&��אت - 5. 1. 4

�� �)� ;��4 אQدאرאت وא<��Pم א	:��������� R�0دאري، وQز א���(�� א	$�`
، -�ز*# -����

  .)7-4، ص1993

4 .2 - ���P,دة א���6:  

��ف א	�TP! ،�0�E  و���'�J $@ري	א ���h�	א ��I:�(	 0+� ;��0ة�&"���A OI0�� "


��'�"و X��;" �A +�رة	'�ء، ��	א  Rح و����.VQ X�	و ،�:F	א �E+� �� يB �0�; ��

 �9�0 � ��3 ،H�(� d��3 ��3 ،��5�5>א �'9	כ א��� ��(��I� אت���h� و �;�אءB R"�+	=4 א�	א

OJ O*�B ���9 א	��)� א	��م �� �;�אءאت א	��O א	+���0  ����4 א	S+�ب 	�FJ O��� �Iرة

א	�א��5 وא	�:�FJ ��Iرة ;��0ة و���):� �� 4�9F� ��:�3 א	�9�$�ت Bو �+�R0 א	����ت 

  .	��+�6 ر\'�ت א	��.ء

�� �� א[��F(�� z'�د� �دאرة �)Q�5�9 �� א�  :و�+�م א	+�رة Bو ���دة א	

  ؛ א	�(� R�89� �5Bس א	o"��9 و	�X א	���م •

  ����� א<
��ص א	@P0 �0���)�ن ���;�ت א	��)��؛ •

  �O�h2� O�� s�9F א	��)���ت �	� א<���ل א	�+�+�� א	�� �o�9 א	��)���ت؛ •

  א	����O �4 א	��אرد �� ���B O3ء אQدאرة؛ •

•  ��! O/��	א �� �E2�>א OIJ �89	دة א���OF� )��א&�؛	 ����	א  

  א	��Fل �)� א	��)���ت �� א	��Fر א	�T5�9؛ •

  ����� �+�ط א	*�s �� א	$@ور؛ •

6�'E� �� o�90�5�9  و��� ��א"�א	���0 �� �� אQدאرة א	��)�� A@ه א	�AB:  

 -  Tא���	:�د �� א	دور א ���h� )���؛�	:�ق א	א �	م ��P�>א �� O��	و!�אت א ���h�

  	)�א�R؛

���0�0؛����h ����ر ����h א	��O �� א	��رT0 �	� א	S+���؛����h א	��رאء �� �����2 �	�  - 

  .)61، ص2011ر���J 6 ��5)�، (א	�+�م �� א<دאء �	� א	+�رة

OI2	وא G	ذ u=�0 ��]א.  
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 =Jر Y`$01א�: ���P,دة א���6 �
"
  ���6א+

  

  

  

  

 
  

  


�ت א/89ح א/دאري وא���R*� א/دאري ودور)�  :א��]�ر"
� א�'�\�ج، وאOJ א���א+����� א�<��ح ���� 

�، صP
R��>א� O��"א�� ��� 4*4!+ ��38-40 

  

א<5)�ب Bن �$#�A 0'+� و	�I !�� و�ن d�5 אQدאرة א	��)�� א	$#א"��0 �����د A@א 

 �V�F/ ��وא=�� �� ��م ��+��AB 6אف و���"A o@ه א	��I)� ��8א 	)�����ت א	�� ����=

  .א	:�Pد אQدאري، /��J �V	P9'� 	}دאرאت ذאت א	�=4 א	����Aر

4 .3 - �

  :א/دאرة א/�`��و

6�'E� ف��0 �P�	א �و��� �)��I	Qدאرة אQى �دאرةא��P� ��P�� �	� �(��	ى א� 

�� א	����89، ��3�� �L0��� RA�P א	����ت א	���� �� !�L א(I�A �0�E)�� و���	ت א����$	

א	����9 و���5 א�Q$�ز ��:�K א	��I	�B ��3 ،sن א����د �+��9ت א	��)������ ���P0 א<;�#ة 

�� �4 ��و��� و�4 א	�E(Pت א	���0#3��.� ��P�� �� �0#3��.	א.  

 �A '�2ي	א �F9�	ن אB ر�'���J��9ي و�	א �Aور�J ��(��	دאرة אQ+��م א	א<�5�5  O���	א

 G	@	 ،H����B H�(� Oدאء �P0 �S0��	+��9 א�	א O"�5�	ن א5���אم אY� ،�0د���	א s(��� ��

���AB ��5�5B אف�AB �(� و�����I	Qدאرة אQ�8م א� #I��0:  

  ر�4 3:�ءة Bدאء א	$��ز א	����I؛* 


'�I א	��)���ت دون وא	����ت א	���+� 	)��א&B  ��9دאء*  �0 �� &�60��S�P�	א

  א	� O+9	�P5[�(ت אQدאر�0؛

���ر�5 א	��0+�א&�� J#�0دة ���A�P א	��א&��9 �� ��)��ت א���ذ א	+�אر وא�5�:��ءאت * 

�� �� &�60 وO"�5 א�Q.م 	 ��J��	ت א�P5[�	وא ���I�	א O�� H�;لو���Fوא��.  

إعادة الهندسة عبارة 

 عن إعادة التفكير

القائم للمنظمة الوضع 

 بحيث يؤدي إلى

 تغيير سريع

تغيير جذري في 

 عمل المنظمة

  

زيادة الفاعلية التنظيمية 

 وتحسين خدمة المواطن
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�	� ��P� و�����I	Qدאرة אQن אY� H�(و��  و���I	� �	� دאري �� �0ويQא O��	א O0���

��O و�'O3 k�P אQ;�אءאت אQدאر�0 	)��א&� وא	���A�P �� א	�+)��A�N �� Oة א	:�Pد P�	

  .)40- 39، ص4�2014/2015אو*� ز)�ة، (אQدאري א	�9��2ة �� א	���ر�5ت א	�+)���0

 Bو א	���0 ')��0ء �J	�5אن ���ر�5 א	��אرد א	'�99I�0 �0�2 א	+�ل B 	�� ����9هو/���� 

2+��� א	������ وאT(E�0 �"���Q و;�د ;��ز �دאري ذو 3:�ءة 	J R�|دوאر وא	���م א	��9Pة 	

و/'�ة، #3�0 �)� א5���אم �+��9ت و�5B	��S0�! T �� א���Fل و�+�R0 א	����ت، و��در 

وא	+�Eع �)� א	��k�E وא�5��2אف، �� رkJ �.��ت ����9 �4 ����89ت א	�$��4 א	���� 

א	��ص، وא	���ون �4 א	')��0ت א	�$�ورة 	�9:�@ א	��2ر40 و�$�وز א	�$# א	��	� و����9 

9�� Bن �RA�P �� א���S�5رאت א	��)��I�0 ��	)� ، وא��	دאري אQ�89م א	و!�אت א L0���

 ���P5[�	ى א��P�	א �(� �F9�	ره א�'���J ��(��	}دאرة א	'�2ي 	א �F9�	א O�Ag4 3:�ءة و���	

  .��J �5�5 0*�� ���	�� و;�دة ����P א	g2ن א	�����א<

�(0 ��J +�ل�	א א@A �� �V�� نB �99I�0و:  

��#0# =����ت א!��אم אQدאرة א	��)�� 	)�+�ق وא	���0ت א	:�د�E90 �� T'PJ �0ي * 

�V�F/ ��I(�	+�ق א<��אد א<��5�5 6�3 א�	�0 ��  .�)�H ��2ط אQدאرة �� �

��J �0+6 	}دאرة א	��)�� א�� �.+�5	�� �� ����Pאت א	�و	�  �:��O א	$'��0 א	��)��* 

  .א	��2و&� \�	'�

����� {	��ت ���):� 	��4 3:�ءة و�O�Ag א	��F9 א	'�2ي 	}دאرة א	��)�� ��J�'�ره * 

  .א	��F9 א<��J �5�5 0*�� ���	�� و;�دة ����P א	g2ن א	����� א	��)�

O-א���א  
- �
  :��א-O א��c� א�!��

  א�`�X: �و5

1-  ،R
�A ��!B ل�+F	؟אO��"א�� ���'d ���V .�F�:  T�I)�ة א�<��د א/دאري )9� Y��e -4ء �

  ).ت.د(א	�:�~ א	��م وزאرة א	�$�رة، 


�ت א/89ح א/دאري وא���R*� א/دאري ودور)� א	+�&�ج �'� א	:��ح ���� �)�،  -2"
وאOJ א���א+

�P
R��>א� O��"א�� ��� 4*4!+ ��.  

3-  ،���P	���2 א	א�Jא�"4א�3ي ���
 .1990دאر א	��ى، : א	$#א"� .א��ZPم א��


R ر=�،  -4�A )�29، :���ن. א/89ح א/دאري!��ي	א�0 �	2011دאر א. 
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5-  ،���� X0 ���5�

cة2ط. א/دאرة و+��*�ت א���A�+	א�5��2رאت : ؛ א X���5 �03# وא��

 .2002وא	��0�E אQدאري، 

� 6\�ر א������ر ، ��;� �'� א	�9 -6� �
���0�0 א	�29 : א	$#א"� .א��ور א����Pي ���"��G א����

،�J�9� ����$	 2010.  

�

�d :�
 :א����Y3 وא��رא��ت א�"��!

3� א��!����ت  J#אو�0 ز�Aة، -7�[S� א��!����ت وא�`<�ءאت א�"�*�ة ��ى O��"�) �

درא�� �
�א


� ��5*� و)�אن'3�dت א�����g���� .( �3ة@� ،��+"�p�	)�م א�	ت وא�'�I�	א R(� �� ���P;��	دة א��
 O�9	

 .32014/2015)�� א	�)�م א����P�Q وא5Q.���، ;���� و�Aאن، 


�Jh ��5)� ر��6 ،  -8�Rت א���J�!و� �

cא�� �
��  �

� א/دאر*� ��P��� �W*א��� X
ر�5	� ( .א>���

)�� א	�+�ق وא	�)�م א	��5��P، ;���� ��#ي وزو، ��;P��� �� א	�)�م א	��5��P وא	�.��ت א	�و	��، 3

2011. 

�، !��دو 5)��� -9"

�ر א���א+&� �
ر�5	� ��P;��� �� א	�)�م (. 896ح א�"����ت א����

��5��P	)�م א�	)��، 3)�� א��	$����ت א	دאرة א� rF�� ،��	و�	.��ت א�	��5 وא��P	$#א"�، )א	א ����; ،

2012 . 

�W��d :#�[א��"8ت وא�:  

10- ،s0ز�; �PI��(J�;"�0 ور;�ل א<���ل��	א T�3 ت�V./ ،�(��2	$�دة א	دאرة א� ." ��"�

��8م א�!��j� �
  .19937، א	+��Aة، ��:�ي 06، א	��د�96אرאت ��$��� א�!��

11-  ،�P�� )��"��زא����	$����ت א	א ���P� ت����� :O�(��	א �V�9� K�J ." א�!��م ��"�

�
�

� א5-�����
 .2006، ;�אن �9��J ����;14، א	��د : א	$#א"� ،وא/



�:رא�!��
 :א��h3�d א�'�

12-  R')��0 ر�	08-90(����ن א(.  

13-  R�0 ر���	09-90(����ن א .(  

- �
�P-<א �cא�� O-א�� 

 

14- Hadjaj Djilali, "La corruption-change social". le soir d'Alger, 26 Mai 

2008, soir corruption 

  


