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  دور المؤسسات الاقتصادية 
  في عمليات التنمية المستدامة

   

 �	�� א���� �� 

���� א�	�
ق وא���
م א�����������ذ �   
���� א�����ة -2-  

  
!"��  

1992��� ��� א�رض א��ي ��� �� ر� دو 
	���و ���  ��� ! ��، �)ن &%$	��� א�"���� א��#"�א
��*� ،���	�"�	ت ���� 8	��#�� ��5�1#	ت א�7"6	د� א��#5و�� �4 �2"31 א��012	ت א�"�א,�/و ,�.- ,

  .�4 א�"�0	ذ א���אرد א�;��=��، !و א�"� ,=�ض ��	�*	 ��2"31 א�>;	ر א��6	���و א��1�:� �1���9
� �Aورة�, �� א���#�5 א�7"6	د���א�	ة א�/	�B א����9و و 8	�"	�� ! � ���"C و B�	/א�

	*"�	�� �� ��	�"
$�ن ذ�H &7 و ,���G א��F8،و ,�/�	,*	 8	AE	�� D�& א�/	�B א�7"6	ديא�"�אو א7 7
�#�D 8	��#5و��� א7
"�	��� ��5�1#	ت א�7"6	د 	� G�I 4� و �:J.د א�	ة א�8=	א���א�"� ,�0ض ��1*	 

���5و ��א�� א
"�	���و �=	��� א�"6	د�و �4 �/	�� ،�1"���� א��#"�א 	*���#5و��� ��9�8 ,/=- ��Iא�� �#�  
 

Résumé  

Depuis le sommet de la terre tenue à Rio de Janeiro en 1992, la 

problématique du développement durable représentent des enjeux croissants, 

importants et stratégiques pour les entreprises responsables des rejets de 

polluants, des prélèvements de matières ou qui exposent ses travailleurs à des 

risques industriels. 

Et pour cela l’entreprise économique a l’obligation et la nécessité de 

prendre en considération le volet environnemental et le volet sociétal dans sa 

gestion et politiques, en plus du volet économique et profit, par l’intégration de 

la responsabilité sociétale des entreprises qui exige les trois principes du 

développement durable : l’efficience économique et l’équité sociales et de la 

responsabilité environnementales, les trois piliers qui font de l’entreprise une 

entreprise citoyenne.  
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�����  
K�2ل א�J< M�	=א� M"Nت و א��=� ،��4 ��� א����6�� A��8�ع א�"���� א��#"�א�P=א�

	�$� 	��, ��
1*	 א���M وא���"�	ت א�=	����، و�M ,=� א�"���� א��#"�א! 4�،  B1;� �N -8
6�Eא�=�א�� وא G���	ف �� ,�زQ :�	ر و�$	�B א�"���� وא�.�وאت 4�8 א�
�	ل !�	�� �"

 �����G א�"���� א��#"�א, B1;"�4 א���#�5 א�7"6	د� �P=�ب א��=��رة א��2"�01، و U�
�,
  .אN7"�	م 7 8	���� א�7"6	دي ��#B، و&��	 8 H��W	��#	V- א7
"�	��� وא�����9

 Y�CD=#,  31"2����P� D�& G	*I	 I��J �=فא>" �D1 א�7"6	د� א���5#	ت , 

�/���� �P	*I	 J<ل ,��ث �*	! &7 !ر8	*C	M�Z=, ، �6�8 ، �א�7"6	د�0=	��� א 4� 

G  ،א���D1� �9 א�1#��� א\:	ر�I 4=�� א���אرد אف�[א�"و א�"1�ث���א�;، D1א و� Q�"/��
 a:	رN	 ل�N(8	 א�$��ى א�W�P	ت ��- �4 >	 � א�=	��1 ���1 א�=�8 ��_ ��J	J^"�7ل

D�& Y !دى �	 وN� . )א�4$# א�"�رB، א�6��، א��4،( א�=�	ل �D1 א�1#����� �4 א�

 א����9 א��=� &د�	ج ���- و�� א�7"6	دي، א�دאء �J� D1وة وא7
"�	�� א����9 א�دאء

��	�"
�/���� א,2	ذ &�D �ولא� ���ت ،א�7"6	د� א���#�5 &�"�א,�/�� �� وא7 4� 


�אءאتEאءم �$� "�א��8وא� א�" א�"� א��#"�א�� א�"���� و,���G א�7"6	د� א��P� �#�5	ط 

� א
"�	��� ��א��و א�"6	دي ��� ,����NG و !�	��� ��	دD1� �:J: g ,��م	�C��9�8 و.  

h U*� و���, ��
 �#�5�1� �"=G1 ���	 א�7"6	د �	�� א��/"�Qو א���8 �9

�Iفو ،�ً ��א�= 	� �N 8#5و�����	��9א ��� ���	�"
 א�"� א�j^�ط ��א
*� �ف8* ،وא7

	*A�0, وف�Zא� �
	�D�& B ،وא7
"�	��� א�7"6	د 	#"Wאء %*�ة بא�j< -$P, 	*� 

�Q א�"�א,�/�	 ���6א��" 	/"�� א�����9 א��#5و��� ,="�� و8	�"	�� !ر8	C*	، وز	دة ,*	

���	�"
��%5א وא7 	�	N M���"� ��N	#�  .א��#"�א�� א�"���� ,���G �� א�7"6	د� א���#�5 
 ،,��م �N U8ه א�>��ة  א��ي 	��P	ط��#�5�1 א�7"6	د� 8 א7
"�	�� א�دאء =�� �4و

*�فא��ي و D�& M�Z=, ��N	#א�� ���	�"
 א�"� א��#	H1, ��N ،א�7"6	د� ��#�5�1 א7

B/ G��"
[ء א���5#� !ن �Q�"/�1، 8	�"�	ر ��*	 א�=	�V !ن  4� Q�"/אول ��يא א��], 

U�� 	*I	P� 	*"9�8و l  .ر8�*	و��6ر  ��"/	,*	 �"�و
	�
[ءא�Nه א�>��ة  ,��- U8 ����#�5�1��6 א�7"6	د�   א����9 א�دאء �4 ! 4� 

�4 وא�"� ,1"[م ،א�=����� א�#1;	ت �Q א�"=	ون !و ،א�/	�C! B	د� א���	درאت  	*�J<
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 �D1 א��- א��� !و  ،8	����9 ,1��*	 א�"� א��Aאر ���3 א�Jز�� א�"�א��8 8	,2	ذ א���#�5
�	 8=� ،א�"3�02 ��*	و ��	W �2", 	0���  .א�#	�N �� G8ه א��Aאر ,/	ه د�	��	 

�J< 4ل ��,5�� א��#"�א�� א�"���� C�ل 2002 
�N	�#��رغ *
 א���5#	ت ,�
�� א���P� ،�9	I	ت ,��� ��� א��1�:� א�$��ى א�7"6	د	��� Y�C M, نJ�Eא D1� �.W! 

4� &�D �1� �ل ��oW	ت א�2	ص وא��;	ع א�=����� א�#1;	ت 4�8 %�א�W א,0	��� 300 

���، �1/*�د ��1�$ א��#"�א�� א�"���� ,����N! Gאف�$� א�=�� �D1 א�"0	وض ,�W M	 א�

4� وא���5#	ت א�=����� א�#1;	ت !ورو8	 4�8 �� א�"1�ث ,D�& p�02 א�*	د�� א�=��د 

�� א�>��ة ه�N!ن  Y�C ،א�7"6	د�	� ����/�8 4� א���0� �9	�Vة א�2	 � א���	درאت 

��	A& D�& ��;, ��Z�! �=
[و  وא���א:�G א��א,�� א���אEس א	���W ،��9��14001א� �� 

-�/� א�W�P	ت �W 4���ة �/���� د!8� א�7"6	د�، �W	 وא�"���� א�"=	ون ����Z دول 

 ,�	ر� �� وא7
"�	�� א����9 8	�دאء �א��"=�1 ��1=1��	ت א�;��� א��D�& �P א�$��ى

�	 وN� א��P	ط �#0  .א���5#	ت �Nه &�"�א,�/�� �� א����9 �1�=� א��"[א� אEد�	ج 
�� -h א�N م	�"N7א � ��	 ,��ز א�7"6	د�، ��5�1#	ت א�/�� وא�"�
U א��"[א

M�	=� ���	$%Eא�"� א -�=� D1� 4� 	*"/�	=�
	J< �8ل Eא D1� لr	#"א א��#�V�� ��	"א�:  

- D�& ى !ي�� 4$� �#�5�1� � א��#"�א�� א�"���� ,���#, �� G	MN !ن א�7"6	د

4� &�D אE%$	��� �5אل ,/[�V و�4$ א�����9 وא7
"�	���؟ 8	��#5و��� א�7"[אم >Jل 

�	  -  :א�"	��� א�����0 א���19���0*�م א�"���� א��#"�א �N؟  -  	� �N ود�� ,A�0*	 א�"� א�

�	��N א���	V- א�"� ,#"=�1*	 א���5#�  -  ؟ א�7"6	د� א��D1� �#�5 א��#"�א�� "����א�
��1؟	% ���#"�א ����, G���"� � א�7"6	د

  
  א�����א�� א�����0 /.�ر ,+ א*(�)�د�� א��&���: א���	$ א�ول 


�� و�Cة א�7"6	د� א���#�5 ,="��	"�& 4� �9�8 �� ,=�- א��و��، א�"6	د و�Cאت 

��$�� "6	د�א�	��=*	 Y�C د -�	5:� ,"0"� 	*�� �:u",،  و	6- 8*�"� D1� א���אرد 

 א����9، وא��=��� �4 א�"$����
�	 א�=�	ل، א���אل، א�����W، א�;	�� א�2	م، א���אد: א��2"�01

�� 4�C ���, �#�5א�� �
*	 א�"� وא��2�	ت א�Q1# �1���9 א�7"6	د	"�,.  
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#8�B  ،)א��#"�א�� א�"����( א�����9 א�7"6	د� 8	�"����د� אزدאد و�� א���#�5 א�7"6	
� א�6�� �D1 1#���א� N	a:	ر�P�و א�-$W w��  .א��� F8	�8	 ���N  D1*	 �7"6	ر �D1 א��

-
 �Nه &�"�א,�/�� �� وא7
"�	�� א����9 א��=� &د�	ج א��jوري � ! 4��N Fא �

4�j �8	 א���5#	ت 	*"�N	#� G���, �� ����, #�����5#	ت و&�P	ء "�א � א�"6	د

 א�"�2אم &�D �ول���ت א� ذ�H ���- و�� א����I، א�7"6	د �� ,P	رכ ،�5:�ة �#5و��

�4 א�>;	رو �	����� ��a	ت � א��Aאر א�"� ,#��*	 א���5#	ت א�7"6	د�،و ,���� �1��	
�4 ,�1	ء �0#*	و �ة ��א�	ة א�"���� 8	�"�	ع ��*	 �j8ورو ��	درאت I���� ��5�1#	ت א�7"6	د

�  )52،ص���4،2005 א�	��3+ א2 1��(.א��#"�א�� �� ��	�"*	 א�"���
   א�����א�� א�����0: א��8�9 א�ول 

�	 !و h	�Nة ,�.- 7 א��#"�א�� א�"����	�"Nא، א��
 א�"���� א��#"�א�� و�4$ ،

F1;6�W، �1- ��د� 	��#� Q�� U8 -�� ��,5� M����� �� �وא�"��� �1���9 א��"��ة א� 

 &زאء א���� א��0*�م 8"[א� �Nא وאر,�w )13،ص�0�،2000 �
�<�= دو>س.ف(1992

-W	Pة  א���  א�����9 א��"[א

م:  א�@�ع א�ولA@� ���0א�����א�� א��  

��ة !ول א��#"�א�� א�"���� �0*�م ورد �� � �	م وא�"���� �1���9 א�=	���� א�1/�� ,��

1987Y�C �
	ت ,1�� א�"� א�"���� ,u8: "H1ّ�*	 א�"��� �Nא �� א��א��#"� א�"���� ���	C 

،�A	�
�	,*M ,1��� �� א�����1 א�
�	ل ��رة �D1 א��#	و�� دون، א�	C. )�0Bא������� א�� 

�C���� ���0ء .)83، ص1987  وא��	
��س  �� ,=�0*	 و	)�Webester( 	*�ّu8: "H1, ����"א� 

���N	 !و 8	�"�[א�*	 ن ,#�F! دون א�;��=�� א���אرد ,#"�2م א�"��,  ً	�V]
��وאن،( "�1W	ً  !و  

������ N(W. Ruchelshaus)	وس  رو�$[ و��M و���*	 .)63 .ص ،1998  وEF�ون، و�� 

�	�C �9��א� ،��$��"Jءم א�"6	دي ��� ,����j8 Gورة א�"� ,�� א�=��u8: "H1, ��1*	 א� 

�4 وذ�H א����9، وא���رאت G1;�� �N א���D1� ،�9 א�7"6	د�، وא���	��Z א�"���� !ن 

��1 ���1	ت	$"� ��"�	��j و��# )Church, 1998, P3."(  
4�=�� א��=	�/� >Jل و�P"א �/� א�]=�	 ,0	و,	و ,�	�P, �� 3 א�"���� ,=�

��- 94א��V	��  ����1�م & �אره ��8	��� ،א��0*�م �Nא &�D א���Pع Y�C !%	ر. א��#"�א
�/�C& K1אث א��"4�jو 1994#��� د 25 �� א��5رخ 465 D1�! �9��1� א�"����و 
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���5ر>� 84 א�=�د ر ج(��U1و ,�U��Zو ��CJ6	U, א����دو א��#"�א �� 29 ���#، )1996 د
M: w8ع ر�P4�8 ,*��9 א�� M�1�Eא�"����و א �� 12  �� א��5رخ 20- 01ر�M  8	��	��ن א��#"�א

���# 15 ,+ �&ر�E ،77 א���د ،ر ج(א��#"�א�� �"U,��و אM�1�E 8"*��9 א��"=G1و 2001 د

- 03ر�M  א��	��ن �4 03 א��	دة �� א��#"�א�� א�"���� �"=�3 א���Pع ، و,�6ى)2001د����� 
 ,+ �&ر�E 11 א���د ر ج(��#1	�C א��#"�א�� 8	�"���� وא��"=G1 ،2003 ���0ي 17 �� א��5رخ 01

 א�"���� ��صو א��2	رאت ,w�� ����, U�� 4�j א��#"�א�� א�"����: "�1 �8	 )2003 ,�@�ي 19

�	�| א�"�, D1� �9��=�� א���אردو א���א�"�אثو א�; ��	א�.� ��
�	ل א��	د}�".  
��ة א���Pع و�	د ���	: 3 א��	��ن �4 04 א��	دة �~ �� א��#"�א�� א�"���� �"=�

 M��1 19 �� א��5رخ 10- 03ر��
 2003، G1="א�� �	�� ���א�"� &I	ر �� א���8 �9

��
����  �20&ر�E ,+  43ج ر ر(J ( א��#"�א2003( Y�C ء	
 א��#"�א�� א�"���� .."��*	  

�0*�م ��= G���"4�8 א� ����, ���	�"
� א����9و ��J"��אر �	�18 א�"6	د�و א	�C درאج !ي& 


	ت ,1��� I& ����, 4�j,	ر �� א����9 א��=�	C ل	�
  ."א�
�	ل א��#"����1و א��	�Aة א�
 א��	��ن א��"4�j 06- 06ر�M  א��	��ن �� א��#"�א�� א�"���� א���Pع ��فو

����1� �*�
 א�"�: "!�*	 �D1 02 א��	دة �� )2006 ��رس 12 ,+ �&ر�E 15 א���د ر ج( א�"�

	*�
��8 MN	#, ��	�� ��
	ت א\��� ,1�� א�"� א�"���� �� א���	�
	ت ر4N دون א�	C 

  ."א��	د�� א�
�	ل
	�W �/� عא���P MZ� �	�C GI	��1 א����ر �� א�/	I& ����"א� �� א��	��ن �� א��#"�א

 Mאن 23 �� א��5رخ 03- 04ر��
�5ر>� 41 א�=�د ر ج(2004  �� 27  ����2004(، 
ر�M  א��	��ن �� א�"���� א��#"�א�� �� &I	ر /=1*	و א��"/�دة א�;	�	ت ,���� �w8 �/�هو

 א�"���� &I	ر �� א��"/�دة א�;	�	ت =G1 8"����א��" و2004 !وت  14 �� א��5رخ 09- 04

���MZ)2004!وت 18 �� �5ر>� 52 א�=�د ر ج(א��#"�א M: ، � א�>;	ر א�$��ى �4 א���	
 25 �� א��5رخ  20-04ر�M  א��	��ن �� א��#"�א�� א�"���� &I	ر �� א�$�אرث ,#���و

 ���#�5ر>� 84 ر א�=�د ج(2004د �� 29 ���#  )2004 د
�4 א�"���� 4�8 א���אز�� !�	س �D1 א��#"�א�� א�"���� ,=�3 !�	م א���Pع ن�/� ! و 

،�*
�و 	�C �9��4 א�� �*

�	ت ,1��� !>�ى 	� !�U &7 ،א��#"����1و א��	�Aة א�
�	ل �

B/"�	%D !ن �4$ 7 א��يو א�^��8 א��0*�م �Nא א���Z �� &�	دة  Q� א��ول ��	�� 
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�����*	و א��	 �Vא�1، وא�/[א�N D �%א��	� �� !�	س �D1 א��#"�א�� א�"���� �0*�م &�	

7 ،���J�=س א�	א�"����، وא���אز�� !� G���, �� 	N�=8 ��J�=5:� 7 א��ي א� D1� �=�א� 

��	�"
 . א����9 ��1و�� D"C 7و א�7"6	دي 7و א7

���! א���Pع !�� و ���J�=א� ��� -W لJ^"אرد א��� 4I	8 �� ،دة א�رض	61 א�� 

4�� א����9 �	��ن 	�C  	*���8 ����אرد א�"^Jل Qj2 !ن /B:" �� אI	ر א�"���� א��#"�א 

4I	8 א�رض gد	��� 	ن >6� ��	א א���N !��� ���J�=א�"  

�/�"�W4$ א�"�אح و� 3�=, w�#8 ����"1� ،�� א��"��� א��"�/�" �D1 !�*	 א��#"�א

D1� Q�"/א�� ��ة ��_	א��� وא�^	� א�7"6	دي، א��=� 
	�B א�D א7
"�	���و �����9 א�8=	دא 

H4 ذ�� �N Q�/P, Q�و ،�1.�وאت א�=	دل א�"�ز	�C א�-��"#� �Vل و��א	�
  �،א����1 א�
�#5و��� ,"��-و G���, 4�" .وא���אد ��5#	تא�و א��ول �N -W 4	,�4 א�^	

  א��#"�א�� �"����!8=	د א: א��0ع א�.	��
�3�u" 4, א��#"�א�� א�"����&ن  �:J: � 	�� ��#�Vر �N �دي א���	وא�=�א��  א�7"6

���	�"
� א7	�C�9 و��א�:  
	دة ��j א��ي א����! &�D و#"�� :א*(�)�دي א��0)� .!]8 D�& Q�"/د>- א�� 

D6�! �C، ء	jא���0 وא�� D1� 4�  .א��.- א���� �D1 א�;��=�� א���אرد א�"^Jل >Jل 
 ��8	ه א��*�ض و&�D وא���P، א�;��=� 4�8 א�=D�& ��J �و�P :א*���1+ א��0)� .ب

�� وא���	ء א��	���، وא�"=����1 א�6��� א��2�	ت �D1 ��- א��6�ل و,�4�# א��	س،�	8 

D4 א�د�� ��	=� ،4��W ��P	 א�E#	ن، وאC"�אم �C�ق א� D�& ����, ت	�	א��2"�01، א�.� 

  .א���אر  �Q �� א�� א�P=�����1� א�0=��1 وא��P	ر�W وא�"=�د�، وא�"��ع
&ن W	ن �� �Wس �ول ��ة و Y�C !ن �0*�م א�"���� א��#"�א��:  א��0)� א���C+ - ج

�#"�א�� ,$�ن  ����, G���, -
! 4� U�! U�� ء	
�5,�� ر� א��ي  4� Q8! א��א��א�� �� �Cא� 
�4 ����1 א�"���� !]/"
[ءא 7  	N� 	�� 31"2�8 �9��א� �	�C 4$ א�و���Z ��*	 �8=[ل 7 

  )52،ص���C2011ة 
���1،.د(.��*	
M_��	84 و� א��#"�א�� א�"���� �#D�& ��u א���Z !ن &7 �"P	�$8 =�	 �א� �Nه !ن 

31"2 B#C ��W[ون ��ف �	�7"6	د�ن א�"��1-، زאو D1� אف�Nא� � !W.� א�7"6	د

4� 	N��_، 	�W �W5 D1� �9�ن��א� ���N! �	�C �=��;د א��P7
"�	���نא و D1� gد	�� 
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2"31 ,=�0	ت و�*�א .א���	ة ����� و,�4�# א7
"�	��� א�=�א��, �� א>"Jف �4 א�7"�א

  )12،ص2003،وردم، �1+ �	�� ��3�(א���Z�ر
��	AE	8 D�& د	א�8= �:J.�0 א��	א�# ،�Wכ א��	�N 4� 3�j و#�D رא8=	 8=�א 

�=��	8 �
��ل *"M א��ي N�و ،א�"$����"�	8 �&D ت	�
����$, 3Z�! u0W!و،  Q�"/א�� -��,
D�& �6� �2م"# א���N MZه �4 א�*�ف $�ن و!ن ،وא���אرد א�;	�� �4 ��ر !�- 

��
�� وא�"�2אم ،وא��1�:	ت א�^	زאت ��C 4 !د�D &�"	ج א�"$����	=� ���=� &�D ,5دي 

���4 א� G��, ت	�*N �6�� M� �א�"$����
 �	��=� .دא>�1	 א��0		تر�$�1  و,=�� ،א��0	 

�� G���  )4،ص2009،א��	���K��L +M(א��#"�א�� א�"���� ,
 +M�Nא��8�9 א� :�C��א� O�1 ��א��&���ت א*(�)�د ��QR3  

M� �=�"��0ً	 وא�"��אرN	 א�7"6	د�א���5#	ت  �8	ء  D1� M��, Q1#ت א�	� وא��2


	ت &%�	ع ,��G א�"�	� א\:	ر ,�J< -�1ل �4 و�4$ !j	 ��1#"*1$�4، وא��_�	ت א�

��	ر�� �4 א��	,/� א�1#��� 	*";P�!.  -=4 و�� 	N�1 !�8ز$P� א�"� א����9 א�"1�ث 

��� ! 		j4 א���	ت 4�A وא����/� א��	��، א�=�6 �� א��=��ة א��	��� ��, 

/B وא�"� א��#"�א��، א�"���� D1� �#�5א�� 	*"/�	=� � א�ول א�;�ف ��*	 א�7"6	د

B�#א�� 	*�)���E ��	� +א�����،  S��TUو +0U17،ص1999،א��(  

م: א�@�ع א�ول A@� ث
   א���C+ א���

��	%� _�� !و ��	%� ,^��� D1� U�! :-W א�"1�ث א�/[א�Vي א���Pع =�ف ،�9��1� 

B�#" U�� -W -=� ث����ث !و  �� ��=Aة و�j� ��6�	8 ��Jن و�	#�Eت א	�وא�� 

��  04א���دة (א�/�	��� وא��0د� وא���"1$	ت رضوא� وא��	ء وא�/� وא�*�אء وא����אن


ن ر(J א�M��03-10(   
3 א�"J2ص �$4و�=, -�"#�B א�"� א�;�ق W	�� D1� U�!" א����9 �1"1�ث %	  

5دي �8	 א�;��=��، א��jر 8	����9 &��	ق �� א���Pي א��P	ط8*	  -$P8 �%	����	%� _�� !و  

D�& د	א��ي א�0# B�6 ��	W ت	��$���	 و>�א *	، �4  0	,*	 و^�� ��*	 ��5:� ���9א�  

5دي D�& 	*�J,& و! 	*WJN.)،+א��"�د� W�א���در رز ��26،ص12006( 

 +M�Nא�@�ع א� :�C��א� O�1 ��א��&���ت א*(�)�د ��QR3 O�1 ��M
Mא��� ��  א��(�
 �����	� -V	و� D�& �� א����9 �u, 4:��אت א���5#	ت א�7"6	د	�C ت	��a ����,

����, -V	وو�.  
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א>j	ع ��.�1 �� א�"� ,="�� ر�	� �8	D1� ��8 א���5#	ت א�7"6	د� و "�����	���	V- א�
�	 و �Nه א�>��ة��Pوع  D�& �0�6ت א��oPא��� F1;6�א��ي א�"=�- ��U א���Pع א�/[א�Vي 

 D1� ���Pوع א���#�5 א�7"6	د ��:u, ى�� ���=�� ��:u"א� ]
��#�D �8رא�� א�"u:�� !و 
��- &�;	ء �N و���1 و�	��V א�"��N	 א���Pع א�/[א�Vي &��	7 ����! א���;�، و א����9

	*I	P� ر��	��� � ر�M א�"���0ي ����1�م�� ��Z*	 و�G و א�"�א>�~ ��5�1#	ت א�7"6	د
אن �	��V א���oPت ���د א��ي )2007 ��ي 22 ,+ �&ر�E 34 .ع.ر.ج( 145- 07و 144- 07

�/	لو "6	د� ذאت א�"D1� ��:u א����9א���0�6 !ي א���5#	ت א�7 G��;, ىو�"�� �0�W	تو 


[و درא�� �D1 א��6	د���� ��:u"א� D1� �9��א�.  
F��oPت א�"�>�~ א��;�D1� G א�و !�	 א���	V- א��	����� �""�.- �� �Z	م א�"�6

�� א���Zو ��W	�8 �	��8א���0�6 	Z�� אمو]�E8=� و א G1^8 &��אرא� �)زא�� א���#�5 א�7"6	د
א��Aאر א�"� ,$�ن �� ���"*	 �Nه א�>��ة ��8	��� ��	ر�"*	 ��P	I*	 و א�>;	ر

ن  25אدة א�M(א��6	��M��03-10 א���(  

 D�& ��	AE	8د	رد��� א�"� �����	�1 ����W ��9��א� �� �� aن و א���Pع �D1 א�/�	]�0�,
��א�	ة א� D1� �
- א���Q 8	���#�5 א�7"6	د! 4� Hوذ� ،�Cوא 	"*�	��9 �� ����א� Bא��/

�  )136،ص2003�<��، ]�وش ��Y (.א�"���
 +M�N$ א�	�,+ ����1ت א�����0 א�����א��: א�� ��א��&��� א*(�)�د ��\��� T]و��  

�#5و��"*	 "=�ى א7
"�	��� 8	�/�א�B א�7"6	د� א���5#	ت אN"�	م &ن � א�7"6	د

-�P"� 	*"9�8 �"א� 	*�� ��=,، 	�W U�! D�&و B�	
 � ,=$K א�"� א�"���1� א��	��� א�"�	ر

lV	"א�� � ,=�ه  وא�����9 א7
"�	��� C�ل א��#5و��� ,���  �N	כ ! �F ،��#�5�1 א�7"6	د

� א�"� وא��#	�N	ت א��P	I	ت =$K وא��ي ،א���5#	ت�	� 	*8 �� -��� ���< 

�	�Cو Q�"/�9 א����.�\�( א� ��	ر �
 ،2005 ،א�����ي ��	� ��Aي K��Lو א�^���+ �0)

�6"� �#�5�F ,�,�� א���#�5 /=- !ن אN7"�	م �Nא %uن و�4 ،)70ص  M"*, ��Iא�� 

�  .א��ي ,=�- �� &I	ره א��/"�Q و,���� 8";�
  א*(�)�د�� ���&��� وא*�����1 א�����C א���&و���: א��8�9 א�ول 

 �Nه ��*	 ,=�- א�"� א����9 وI��=� ��#�5�1 א7
"�	��� א��#5و��� ��	��P &ن

�4 א���5#	ت Q�A7 ,.�� א�"� א���א�
 &دאرة و�� وא�W	د��� א�=���1 �� א�و�	ط W���א 

� &ذ א���5#	ت، �Nه�=P, ث���  ��#�5�1 א7
"�	��� א��#5و��� &I	ر �� א��C�Iو
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�"=�دة ��Z و
*	ت �1.�� ,�	رאت �$� -��Q א���5#	ت �"=	 	*,	=�"/� 4� �*
 4� و

�*
  . وא7
"�	�� א�7"6	دي א�";�ر א�=I ��J���N �=ه #��$ !>�ى 
  ���&��� א*�����1 א���&و��� �_�
ن :א�@�ع א�ول


[ءא �1"���� א�=;	ء ! �Fو !�	��	 ,���	 دورא א�7"6	د� ! �F ��5�1#	ت 7 
!]/" 4�  .א���5#	ت �Nه �P	I	ت 

-.�" l*א��#5و��� ��0*�م א�"���1ي א��� ���	�"
����A Gورة �� �5�1��# א7, 

D6�! ح	ر8! ،��$�� Hر �� وذ�	IEود א�C ����	א�� MV	م وא�"�، א����, D1� ر !ن	א��=� 

 א��א,�� א��16�� ,�M�Z �� ,"�1�ر א�"� א�7"6	د� 	0W	ء,* N� א���#�5 א��	�� �دאء

4��N	#�1� 	Nر	�"�	03،ص2010،א�1�ج ���4( ��دאرة א�و��� א��#5و��� 8( 

C �*hهو	א,/ 	.� ��� D�& ورة�A א���#�5 א�"[אم Q�"/ه א��	א��ي ,/ -�=, U�� 

��� u� دאرةE5و�� א#� K�� w�� 4� G����=��א א��P�� �#�5;� א�7"6	د� א�$0	ءة , 

	*�� �%5�j	 و�4$ א��8���، 8�א�;� ! 4� 	� B/ א��P	W- א,/	ه א���5#� ,5دU !ن 

���	�"
�א���5#�  !ن  D�=�8 א��H1, ،�;P !دאء �4 א��"�,�� א7��j;�ة ! � D�& 

M�1#"#5و��� א���	8 ���	�"
�#5و��"*	 
	�D�& B א7 �  .א�7"6	د
 �D1  ��#�5�1 א7
"�	��� א��#5و���  وא�"���� א�7"6	دي א�"=	ون ����Z ,=�ف

 א�=�-و א���D1� �9 א��0	ظ �Q א�7"6	د�، א�"���� �� א�>��ة 8	��#	�N ��Nه !�*	 א�"[אم

Q�-Marie) "א��Iאف �Nه �/��Q א���	ة 
�دة و�	M*,JV وא��/"�Q 8*�ف ,�4�# א�=�	ل 

françoise, ,2004,P05) 

4$� ,/	ه א���5#	ت א�"[אم �u8*	 ��#�5�1 א7
"�	��� א��#5و��� ,=�3 و

Q�"/א�� Hوذ� �<u8 4�=8 ر	��1 א�7"�I ت	ة 68�ر وא��/#�ة א���ى א�"��=��� B1^ 

*�1�	 Q8	I م	�"N74�1 א�)  &رאد	( I���	 א�"�
�N Uא $�ن !ن �P8ط و8	���8 �9	�=	

د JBM(�	���	 ��1*	 א���6�ص ��J"[א�	ت و�"/	وزא�1 JBM، 2006 901،ص(. 

��,�;	 �P	I	 א7
"�	��� א��#5و��� ,�.- 4�=�8 4���	�! 	�N�C! �1<دא -.�" �� 

� �� א���5#� &�*	م�;, �#� �� و"�.- >	ر
� א�.	�� وא��=� �C	M*,، 4א�=	�4�1 و,

=	�� א�"� א��P	W- ��=	�/� א�"�>- �� א���5#	ت ��	درאت 	*�� Q�"/א��.  
�;=, 3��� �W�"P	I	 ��#�5�1 א7
"�	��� 8	��#5و��� א��"=��1 א�"=	ر -.�", 

��:  
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�4 א�"� א\��� �N א7
"�	��� �8#5و��"*	 א���#�5 א�"[אم - 	*�J< MN	#, �� 
G��� .א��#"�א�� א�"���� ,

- Q8	;رאدي א�;��� "א�Eא��ي" وא ]�� א7
"�	���، �8#5و��"*	 א���#�5 א�"[אم 

Y��8 F�6, ءא]
 4� ��	�: � �Nאو .,=	��� !و �	����� א�"[א�	ت �"�/� א�"#��� 8*	 و��#

� ���� �U א�;��� א�7"[אم��=���ة >Jل א��8 D1� �#�5	�0	�Vة ,=�د   �����=���،ز 

Y��8 �Z"�, �#�5א�� J8	��$�ن  D1� -$% א�"�אف 	N�8 �8ور	/E4 א�
���I Qف  

�- א�"� א��Iאف	=", 	*=�. 


�	ع -Eא D1� א��ور M*4$ א��ي א��� 068"*	 א��/"�Q �� א��=1, �#�5�U !ن 

 .��j� U�א

- Q8	;א�" MVא��ي" א��א �W5 D1� وא��ي א���#�5 א�"[אم -=/ 4� ��א��#5و� 

���	�"
 �1�(.א�"#���� :�	�"*	 �� ,^���א ";B1 א��� א��ي &�"�א,�/�"*	، رW	�C! ]V א7

+@L90،ص���1،2007+ و( 

- �6��" ���	0Pوא��ي" א� ]$,� D1� Q�
 �Pت و�	� و>	رج دא>- א��=1�

��	 א���#�5، F�# G�:�"8 M���,ت א�/��ة و	ر�	�#�5�1 א���� Q�",א�";�رאت و 

	*8 �1 	�  .א�

 א���5#� �ن �=*	، و,"=	�- 8	���5#� !>�ى ,*"�I! Mאف &%�אכ �D1 א���رة -

F�6"� ��Iא�� א��ي א��/"�Q !ي א����w !��אد ��J=8 Q	ت ���ة �"�,�w و8	�"	�� ،

-�=, U��.  
+M�N��1 א���&و��� �\��� :א�@�ع א����  ���&��� א*

� א��, �#�5��� C�ل �"=	ر�Z� �A و
*	ت �N	כ]�� 4� ،א7
"�	�� א��ور 
D1כ א�=��م و�	�N ق	م א,0	8$�ن � ���	�"
8��ود ��#�5�1 א��#5و��� א7 ���=� 

-.�, ��1�� ��*���J� Q	,*	 �� ��5�1#	ت و���0ة  	*,	=�"/� �*
 א�7"�	دאت ���א
�[א	 ��ة ,���G א7
"�	��� 8	��#5و��� א���	ء %uن و�4 ��1*	، א���0و�A א�j^�طو 

��#��	8 "/�1�Q� وא���5#� وא��و�� 	*�N!و 	�  �1
ر �	�� .�\�((0� 

  :)54،ص2005א�^���+،
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 - ���0��� ���&��� : 

- 4�#� &ذא و>	 � وא�=�	ل א�=�Jء ��ى و>	 � א��/"�Q �� א���5#�  �رة ,

��	درאت ,�.- א��#5و��� !ن א�"���	 ����I �#�5�1� ه	אف א,/�I! ة�%	����	%�ة _�� !و  

4� .א���5#� و
�د 

- 4� �W	 א�=�-، ��	خ ,�4�# ��#�5�1 א7
"�	��� 8	��#5و��� א�7"[אم %uن 

�2"31 א��Iאف 4�8 وא�"�אw8 א�"=	ون روح D�& Y=8 ,5دي. 


	ت �� א��	 �1 א�"^��אت �Q �=	7 ,/	و8	 א7
"�	��� א��#5و��� ,�.- -	C Q�"/א��. 

- 	�W כ !ن	�N �Vدي א���دود �� ,"�.- !>�ى ��א	4 א��";�ر دאءوא� א���
�אء  

  .א��#5و��� �Nه ,���
���0��� a��B��� : 

 وN� א��0ص ,$	�5 ���! و��	دة א�=�א�� �4 ��ع �"��� �"�/� א7
"�	�� א�7"��אر -

�N�
 .��#�5�1 א7
"�	��� א��#5و��� 

- 4�#�  .�Q�"/�1 א������ א��2�	ت ����� ,

 ذאت א�90	ت و�2"31 	تא��#�5 4�8 א�"	م א��7�	ج ���Nu8 א���� אزد	د -

F�	6א��. 

�#"�ى �D1 א7
"�	�� وא���� ".��3א� ز	دة �4 א�;�J	 8	�"���� א7ر,�	ء - 

  .א7
"�	��� 8	�=�א�� א�#�	�� وא�P=�ر 8	�7"��אر #	MN و�Nא א���אد
���0���  : ���و�� 

�*�	,*	 !دאء ���- �� א��و�� ,"��1*	 א�"� א���	ء ,3�02 - 	*,	����א�6 و>� 

 .א�>�ى وא7
"�	��� وא�.�	��� وא�"=����1

 א���5#	ت و�� #8�B א��و�� ��אD�& M�Z=, �V א�����9 8	��#5و��� א�7"[אم 5دي -

���Nu8 ��N	#د�� א��	א�= ������- א�"$	��3 �� وא�6, ���	�"
 .א7

- ��N	#א�";�ر �� א�� �
 א��/	7ت �4 و_��N	 א��;	�� �D1 وא��j	ء א�"$����

.� א��و�� ,/� "�א�����- �4 8=��א 
��=	 א���	م �u8�	*V	 �D1 �	درة _�� �#0*	 א�, 

  .אIE	ر �Nא �� دورN	 א�2	 � א�7"6	د� א���5#	ت
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D1� M_4 א��� ���N! א��#5و��� ���	�"
 628�ص 
��N 7	כ !�U &7 ��#�5�1 א7

� א���5#	ت ,���]�� 4�
�د א�=�� و א7
"�	��، א��ور �� H7تذ�	$%E4 א� 
א��=��	ت �� ���- ,��� א���#�5 א�7"6	د� ��#5و��"*	 א7
"�	��� א�"� ,#	MN �� و

 �� :)47،ص2001א��^��+، �	�� T��b (���1	ت א�"���� א��#"�א

- 3�W 4$� Q#	�� P8$- א���#�5 ��אرد ,�ز �� -C -W	Pא�� ���	�"
 ؟א7

- 	� �N ت	
B א�"� א�و���" 	Nر	�א�"  �� ��Iא���א ���	�� א���5#	ت א�7"6	د
 �� ؟4�8 א��=	�� א�.Jث �1"���� א��#"�א

- -N א��#5و��� �א�"�  א��P� �#�5	I	ت �D1 ,�"�6 א7
"�	��� ��5�1#	ت א�7"6	د
 	*8 B�/"#, 4و ��1�א�� M$� א�";���� א�"� 8	��P	I	ت !j	 *�!	 G1=", !م ،&I	رN	א�"���Z	ت א�"� ,

�"�, D�& 	� �N �=8! 4���ى א��#5و��� א7
"�	��� ��5�1#	تو ،א��	����� א��";1�	ت � �N א�N؟ 

- 	� �N אف�Nא� ���4$ א�"� وא��=	 	Nر	�א�" ���	W و! ��VJ��7"�	ر א���#�5  
���#"�א ����, G���"� ���	�"
�� א��#5و��� א7� �*/"� ��	�#� �/*"�� � ؟א�7"6	د

- 	� �N ��/B א�"� Kوא���	� א��=	 	*�� א�"�2א��"� 	�� &ذא �	W �#�5א�� 

�#5و�� _�� !و �#5و�� 	��	�"
 ؟א

 	*� ���
	�N D1� �8ه אE%$	��	ت �8	 Eא ���"C م	�! � א��Zوف�	���#�5 א�7"6	د
 ��VJجא��	�7"* ��	�"
א���K0�8 �9 א���ر �Q א�/	�B و ��	�� ,�,$[ �D1 א�/	�B א7

�8*� 8	��#�� ��#�5�1 א�7"6	د�א��ي ="�و א�7"6	دي �.  
	*�	�a 4� Q��, ن! �"*	 א��#"����1و &ذ D1� �87 א���#�5 א�7"6	دr4 ر�!ن $�ن و 

 D=#, J� ،��- א��I 	Nر	א�".�D�&  � �� W	ن �W	�D1 א��� א����6 ,���G !ر8	ح ���a ��ر

،�A	8 א��Y���-� א�7"6	د� &�D א0�E	ق א���5#� !ن א,/	ه  -W	Pא�� ���	�"
 وא��ي א7

5دي D�& p0< ح	א�ر8 �� -
�4 ،א����6 א� U�u% G1< وف�h ��9�8 ��VJ�  	*V	���
	N�وא�"��אر و�� G��, 	*C	8ر! D1� -
- א���  .א�;�- א��I ر	א�".� ��"= U�! ي!

  .U1W �� א��#"��-!א��ي 5,� و ��#�5�1
 +M�Nא��8�9 א� :��
b ��C��دאرة א�cא�����0 א�����א��א W��	�� ��א*(�)�د ���&��� ��  

U/", ��.$4 א�� 8	�7"�	رאت �NJ"�	م א��	�A א���� �� א�7"6	د� א���5#	ت 

�1 و>;;*	 !��	�*	 א�"�א,�/�	ت �� א�����9�I -
=� א�"�
U و�Nא  .א� 	�	�! 	*V	��� 
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�Q و,�	�#*	 א�#�ق �� 	*Vא�Z� 4� ,;���j� G	ن �8ء ��;� وH��W 8	����9، א��*"��4 

/H��� B ،�"6	د�א7 א���5#	ت ��- �4 א���	ر�� א��P	I	ت �� א�����9 א���א 0	ت 

�#"�ى ذאت ��9�8 &دאرة �D1 ,"�א�� !ن ]��"� وא�"w�;2 א���	#, �� �8	�� Y�C و�=	ل، 

�"Jءم �8	 א����9 א�دאء و,;� Q�ر��4ن  .��
�O 1�� א�L�0�،  .د(��#�5�1 א�����9 א�#�	�� 
  )102،ص��F2008ل،

  ISO 14000א�����C  אcدאرة 3�0+ א��&��� א*(�)�د�� ��
אL@� :א�@�ع א�ول
�	ت و>	 � &N"�	م و,[א� ،�D1 א���5#	ت א�I�^j	ت ,[א� &ن�$� א��ول �� א�

��� א����9 8)دאرة א��"��	�C=�، و��א�; 	*Aت ��1�א��4 و��	=�P"א��"=��1 وא� ،H��8 U� �:! 

[و ��1=	�� و�ً�	 א�����9 אEدאرة �Z	م �"��� א���5#	ت �=� ��E14000 א  
[وE3 א�=, 4$��/���� !�*	 14000 و  4��	�| א�"� אE>"�	ر� א���א 0	ت , 

D1� ،�9��4 א���#"�ى وא�*�9	ت �D1 ��5�1#	ت א�7"6	د� ,"�M: �*� F و M�	=ع א�	�,& 

� و,4�j, -0$ �*� ��و8"	 ��1*	، �"G0 وא�Cة ��9�8 &دאرة	�C �9��4 א�� א�"1�ث 

�Q א��";1�	ت 8	�"�אزي ����د  Jح(وא7
"�	��� א�7"6	د� א����� دא��	 א��/	ر، 

  )02،ص2006 ��،
�4 وQA ��	�� ��9�8 ,���4"$�ن ��#�5�1 א�7"6	د� و  	*��9�8 �87 ��1 ���	=� gد	�� 

�- א���u8 �9دאV*	 א���,�;� و��	دV*	 �א��#�5 �8�א	 �N �8	نو א����9 א,/	ه א���#�5	Pא� 

و�G  א�#�	�� �Nه א���5#� و,=� و_		,*	 א����N! ،��9א�*	 ووI& -�=1� QA	رא ��� وא��ي
14000��א �0 אEزو  �W5"� )��	�.،אويd199،ص2002א��(:  

��ى - 	*"��Jء �=��;� M/C��9 א��5:�אت و���9% א�	4 א��� �;Pא�� Q1#وא� 

  .8	���#�5 �2	 �א وא��2�	ت

  .א�"1�ث �4 وא���	� א��#"�� 8	�"�4�# א�7"[אم ��ى -

=	ت وא�j�אw8 א���א��4 �Q 8	�"�א�G א�7"[אم ��ى -�P"ت א��"=��1 وא�	8=��1 

  .א���#�5

  .א�����9 وא�^		ت א��Nאف و��א
=� ��I& QA	ر ,���� -

- �Wu"4 א�� &�D و&6	�*	 א�����9 	��א�#� �D1 وא���	��Z وא�"���0 א�"�:�G ���1	ت 

Q��
 4�1�  .א�=	
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- �Wu"4 א��  .א�/�*�ر �D1 א�����9 א�#�	�� &�Jن 
4���4$�*, ��9�8 ���1	�!ن ,���*	  Z��14000	م אEزو  א��, �#�5��� u%ن  	 

�j	�� ���� �D1 א��6�ل ��W! MN!! و	א�*�N 	� �1 : 

- p�02, ت �� א���אد א�"�2אم	ت א���"/	� .وא��2

- 2,p�0 ��	.$א� � و�Cة �E"	ج א�;	�� �4 א���>�1 א���Cאت !ي ,p�02 א�;	��

 .א�E"	ج �4 وא�Cة

- p�02, ت	:	=��Eא �� .א�#	

- M�Z=, ع	
 .א��#"�2�� א���אد א�"�

- M�Z=, =�� ��1�אرد א��#"�אم א�7"�2אم��א�;. 

- M���, �� .א���"�ج �C	ة دورة א���"/	ت !ي ز	دة א�"�א

- Qر� M/C אQ�	��� �"א� 	*�  .وא��2�	ت א���"/	ت ,��
+M�N8 /دאرة :א�@�ع א�M�B1+ א����  אc�dو ��
אL@�ت و,ً�� א��&��� ,+ א*

  26000אc�dو و  18000
 א�7"�א,/� א��!��	ل ! �F א��א4N א���� �� א���Pي א���رد !ن �D1 �8	ءًא

 א���#�5، �� 
"�	���א7 א�/�א�B א�"� ,�.- %5و�U &دאرة �)ن א�7"6	د�، ��5�1#	ت

��	AE	8 D�& ��N	#א�� �� G���, ��N	ر� Q�"/א��، ��� ! 4���G  א�"� א��Nאف ,
� �*�א .א�"��[��, MZ=� א�6	درة א7
"�	�� א�/	�E Bدאرة ��א 0	ت א��א�Vة א���5#	ت 

4� ��Zא��و��� א��� ���	ت א���	و، ��1�א 0]Eא �Z�	��1� D1� 	Nאرد�� ��P�4 .א�� و

�� Eدאرة، ISO 18000א���א 0	ت  �Nه �84J#א� �� א�/��ة א��*���، وא���א �0 وא�6

  .ISO 26000א7
"�	���  ��1#5و���
 א�=�	ل �D1 ,5:� א�"� وא�=�א�- א��Pوط &�D א���5#� �� وא��4 א�6�� �Z	م "=G1و 

-W2~ و% �
 : ��א�"	� א��Nאف ,���D�& G א��Z	م و*�ف �Nא א�=�- �� �$	ن "�א

��$4 ��ر !�D�& D6 وא��� א��j	ء - 4� �I	2א�� D1� ل	אف א�=��Iא�>�ى وא� 

�"=D�& ��1 ,"=�ض !ن �4$ א�"� �I	2� ��6�	8 4� .א��P� �#�5	I	ت 
�אء �4 وא�

- G��;, Y�� .وא��4 دور	 �� א���#�5 א�6�� ,#��� �Z	م و,
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�/	ل �� א���#�5 ��	�� �Q א��Z	م ,;	�A G8	ن - ��	4W א�=�- �� وא��4 �א�6!. 

- ��N��א� D1� א�N G8	;"אف א��I}�  א�>�ى	א�"� �*  ��J� Q�� .א���#�5 א�7"6	د

- Y����	ل  �>	ر
�� ,����� �9�N ��ى א��Z	م و,#/�- א��;	��8 %*	دة �4 א��
 .א���#�5


�אء -& M���, �,و&��אد ذא F	ت �Q 8	��;	��8 ذא,� ,�6�"�����	س  OHSAS 

18000 � .א��4 دא>- !�	4W א�=�-و א�2	ص 8	���	

��3�E  
 א�����9 א��#5و��� 8"��1*	 א���#�5 &�"�א,/�� �� א��#"�א�� א�"���� !8=	د ,"/#�

���	�"
��د �M א��א4N و�"�	 وD"C وא
"�	���، A^�ط א�"6	د� *	0�A, א�"� وא7 

$"#P8 B$- ��5�1#� وא7
"�	��� א�����9 א��#5و��� �0*�م U�
 �	����� ��ة &�[אم �8�

���Iه ,[אل و7 دو���، !و و�N ,#"�� א��#5و��� 	,*�� 	*���و� 	Nر	P"4 وא�� 	*"=��I 

8�#B  �ر א���	درאت ,=�دت Y�C א�;���� �=��I ل א�#�ق	/� א��P� �#�5	ط و

U�	$%!و 	��	��� ��رة �Q"�", U8 4 و ��P8و.  
B1;" 4��4 א���#�5  -
! 	*� ��w �� ,^��� وא7
"�	��� א�����9 و���8	��5# א�"[א

	N���#, ة�<a 4�=8 ر	��9 א�7"��=� א��א� ��	�"
 א��=	�� ;"W���I ����I Gق 8	�"�	د وא7

  .OHSAS 18000وא��4  א�6�� و%*	دة ISO �14000 א��و��
4$� א����9 א�دאء ,�	ر� &��אد �J< 4ل وא7
"�	��� א�����9 א��#5و��� ��	س 

�"
�#	��N ,��ز وא�"� 	��وא7 � و=[ز א��#"�א�� א�"���� ,���G �� א���#�5 א�7"6	د

#��W F	 وא��א>��1، א�2	ر
�� א,6	7,*	 4�1���ى א�>�ى وא�/*	ت ��1"=	 M���"8 א�"[אم 

  .א��#"�א�� א�"���� �#8	�� א���#�5
a  א���א

����^� א������ א a  :���א
 2011دאر א��12و���، ��a	ت ,=�Uj،و ��j1ر א����9، א��Z	م א��	���� ���4ة ���� .د -


�<�= دو>س -�، gد	��4، ,�
�� 8*	ء א��#"�א��، א�"���� �N	% �=�;א� ،Dא��و��� א��אر א�و� 

 2000 א��	�Nة א�.�	���، ��J".�	رאت

- JBM د
�1 JBM: ت	��J<! دאرةE5و��� א#� א�و�D، א�;�=� א���	ل، %�W	ت �� א���	ل و

 ،2006 א�ردن، وא�"�ز�P�1� ،Q א��رאق
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���Wة א��#"�א��، א�"���� ,���G �� ودورN	 א�����9 א�#�	�� ،���4 א�	��3+ א2 1�� - ��"#
	� 

��P�رة، _��  ،31Pא� �=�	
2005 

- T��b ��	� +� ودאر وא�"�ز�P�1� Q א��و��� א�=���1 א��אر א�=	��، وא�#�	�� وא����9 אEدאرة ،א��^�

 2001وא�"�زQ، ��	ن  ��P�1 א�.�	��

�/W�P1�، �1	ت א7
"�	��� א��#5و��� :א�1�ج ���4 - �#
 א�=��8 א��=*� ،20 א�=�د א�"����، 

،� w�;2"1� 2010،א�$�

 و!>��J	ت א7
"�	��� א��#5و��� ،א�����ي �	�� ��Aي K��Lو א�^���+ �0)
ر �	�� .�\� -

 2005 ��	ن وא�P�1� -V، دאر א���	ل،

- ��>�� ،��Y ]�وش 	�C �9��4 א�� G�I � א�=1�م �1/�8 ��P�ر ��	ل ،א�����9 א����مو א�/�	

�=� ،א����ق ��1W ،אEدאر�و א��	�����	
  �$8�8! � 2003 ،א�/[א�V ،,�1#	ن ،�18	

��Mא
 :א���א��Jو א��

 א��#"�א��، ھ,����و אM�1�E ��9ھت א��"=G1 2001 د�#��� 12 �� �5رخ 20-01 ر�M א��	��ن -

 2001 د�#��� 15  �� �5رخ 77 .ع.ر.ج

-  Mن ر���	5رخ 04-20א��� ,#���و א�$��ى א�>;	ر �8 4	���	�� �G1=" 2004 د�#��� 25 �� 

 2004 .���  84 �د�.ر.ج א��#"�א��، א�"���� &I	ر �� א�$�אرث

 &I	ر �� א��"/�دة א�;	�	ت و א��"=G1 8"����2004 !وت  14 �� א��5رخ 09-04ر�M  א��	��ن -

 2004!وت 18 �� �5ر>� 52 א�=�د ر א��#"�א��،ج א�"����


�אن 23 �� א��5رخ 03-04ر�M  א��	��ن - 2004 MZ� �	�C GI	��1 א����ر �� א�/	I& ����"א� 

�5ر>� 41 א�=�د ر א��#"�א��، ج �� 27  ����2004 

� א��"=G1 ��20/07/2003  א��5رخ 10-03  ر�M א��	��ن -	�� א�"���� &I	ر �� א���8 �9

 ���2003  43א�=�د  א������ א�/��ة #"�א��،א��

-  Mن ر���	رس  09א��5رخ ��  06-06א��	���1��،ج ر ��د  2006� �*�
א��"4�Z א��	��ن א�"�
15  ���2006 

����م ,���0ي - M5رخ ��  144-07ر��2  Dدى א�و�	�
1428  G19א���א� �	���د  2007
� א����9	�� �	��V א���oPت א���0�6 �

�/	ل ���د א��ي 07-145 א�"���0ي ����1�م - G��;, ىو�"�� درא�� �D1 א��6	د�� �0�W	تو 

[و�� ��:u"א� D1� �9��א� 

����م ,���0ي  -M5رخ ��  198-06ر��4  Dدى א�و�	�
1427  Gي  31א���א�	�2006   w�j
� א����9	�� א�"�M�Z א��;�D1� G א���5#	ت א���0�6 �
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