

��	وא��������
 א���د	א�����	.............................			.......................................	���	א�����	وא���א��	א���

  
 ــ 154ــ 

 

  
@ð a‹Õº‡Üa@ßíznÜaì@ð�bï�Üa@�þ–fia@òŠì‹š@ @

ði‹ÉÜa@�bÉÜa@À@ @
  

  ا&���ذة �و,� ���دة

   ا����������� ا���وق وا���وم  ���/دة اأ���ذة 

  ����� ��د د��ب ا���دة

   

�  
اH#;ح ا������ وا���ول ا�د���راط� أھ��� وأو�و�� ��  ����� �و�وع

ا��دان ا��ر��، A �#�A;ل ا��,وات ا������ ا������، ��ث أ#! أ�+ر �ن 
���رورة ��� �9 �ن أھ��� �� ��ء وا���رار ا&,ظ�� ا������� ا��ر.  

اH#;ح ا������ وا���ول  –وا���:ت /,د ا��طرق إ�G ھذا ا��و�وع 
ھو و�ود ,وع �ن ا��;زم �ن ا��#ط���ن، وا��ب ��ود إ�G >��  -ط�ا�د���را

ا&د��ت ا��� �طر>ت ��و�وع اH#;ح ا������، @���� �ن ��,9 ا�,ظري 
�ره ����; ا���;@ ���� �/�ا&�ر ا�ذي �Bل #�و� ��و�وج إ�G ھذا ا��و�وع، 

ك /ن �و�وع ا���ول ا�د���راط�، و�ن ھ,� ��د �و#ل ا���+و�B� و�ود Gن إ�
�ن ا��#ط���ن، ��ث ��ن أن اH#;ح ا������ ھو ا�ذي �و�د �,� ا���D وا��و 

ا�#�درة  )1("ا��H,در��"ا��;Dم ������ ا���ول ا�د���راط�، �ذ�ك ,�د أن و+��� 
، /ر�ت اH#;ح ا������ ">���� اH#;ح ا��ر� ا�رؤ�� وا��,:�ذ"/ن �ؤ��ر 

�8 ا�Aطوات ا���Bرة وC�ر ا���Bرة ا��� ��8 /بء ا����م ��#د G�/" :�� 9 أ,9
G�/ �1 /��ق �ل �ن ا���و��ت وا�����8 ا��د,� و�ؤ���ت ا��ط�ع ا��Aص 
وذ�ك ����ر ��������ت وا�دول ا��ر�� >د�� و�� C�ر إط�ء و�ردد و�Bل 

   )2(."���وس /ن طر�ق ,�ء ا�,ظم ا�د���راط��

Samuel Huntington 9#��و�ل ھ,��Oون "��� أن  - ��� �� :
، /,د �طر>9 إ�G أ��Bل /���� ا���ول ا�د���راط� �ن أن ,�ط "ا��و�� ا�+��+�"
وھو أول ,�ط، ��وم ��9 ا�,ظ�م ا������ Iد�Aل �O��رات وإ#;��ت " ا���ول"

������، �ل ھذا �دل /�G أن ھ,�ك ��:�ل �داAل �ن اH#;ح ا������ وا���ول 
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,�د ا,9 /,د ������,� �1ذا ا��و�وع �,��ول ا��طرق إ��9 ا�د���راط�، �ذا 
�ره �و�وع ���8 �ن �#ط���ن ��;ز��ن�/�.  

أ�� A#وص إ���B�� ھذا ا��و�وع �,�دھ� ����ور �ول �ون اH#;ح  - 
ا������ وا���ول ا�د���راط� @ �^�� �ن ا��دم، ل ھو ,���� ��:�/ل ا�,ظ�م 

�A9 ا�دا�D� 8� ��� وا��Aر���، و�,9 أ#�ت ا���رار�� أي ,ظ�م ا������ ا��ر
 �D�� �8 ا�,�ق ا���D ا�دا��A وا�,�ق ا����Hل ا/�:�������� �رھو,� 
ا��Aر�� �واء ��ن إ>���� أو دو��، ز��دة /�G �ون /���� اH#;ح ا������ 
ل ,�د �����وا���ول ا�د���راط� �� ا��دان ا��ر�� ��م و�ق �را�ل وAطوات، و

�و�ت و/را>�ل �وا�9 ���ر اH#;ح وا���ول ا�د���راط�، وإذا ��,ت ھذه #
 .ھ� ا���BH�� ا&����� �1ذا ا��و�وع

�� ھ�  -: إ@ أ,,� ���,,� أن ,��,ط �,�1 ���� �ن ا����ؤ@ت وھ� - 
ا&��ب ا�دا�A�� وا��Aر��� ا�دا��� ��#;ح ا������ وا���ول ا�د���راط� �� 

ل ���وا�ل ا�دا�A�� ,:س ا��^+�ر وا����� ���ر,� ,ظ�ر��1 ا��دان ا��ر��؟ ھ
ا��Aر���؟ وھل ���ط�8  ا��وا�ل ا��Aر��� �و�دھ� أن ��ون ا��,#ر ا�دا�8 
�Hداث اH#;ح وا���ول؟ و���� ���+ل أھم Aطوات اH#;ح ا������ وا���ول 

ذات ا�ط��� ا�د���راط�؟ ھل ,دأ ��Aطوات ذات ا�ط��� ا���,و,�� أم ��Aطوات 
 ا������� أم �;ھ�� ���؟

  ھل ���ن إ,��ز اH#;ح وا���ول ا�د���راط� دون /را>�ل و#�و�ت؟

أ�� A#وص �ر���ت ھذا ا��و�وع، ���,,� أن ,�ددھ� �� ا�,��ط  - 
  :ا������

دور ���م �� إ�داث  -1 ���Aا�دا �D�����وم ا���D ا��Aر���، ���ر,� 
��/ف ا��Oط ا��Aر��، ���ر/ت اH#;ح وا���ول �� ا��دان � ����� ،��ا��ر

 .و��رة اH#;ح و���� ,�ص ا��Oط ا��Aر�� �را��ت ���رة اH#;ح

��/:ت >وة ا�����8 ا��د,� ���� ,��ت أH#;��ت ���� ��ف  -2� ����
 . ا�����8 ا��د,� ���� ��ف و�را�8 اH#;ح ا������

:� ا@/���د /�H G,��ز اH#;ح ا������ وا���ول ا�د���راط� �� -3
 .ا�Aطوات ذات ا�ط��� ا������� ��:��ل ا���دد�� ا������� �+;

-  d1,ر,� ا���Aوع، ���د ا�و���� ����ق ���,d1 ا���8 ������� ھذا ا��و
ا�و#:� ا������� ، إ�G ��,ب ا��,d1 ا���ر��A ز��دة /�G ا/���د,� /�G /دد �ن 

  .ف ������ل ا�,ظ���ا@>�را�ت ��@>�راب ا�,��� أو ��� ��ر
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-  G�1 إ������وA#وص ا����ور ا&����� �1ذا ا��و�وع، ���د >�,� 
:� ا���ور ا&ول �,�طرق إ�G ا&��ب ا�دا�A�� � ،+;+� ���ور أ�����

  .وا��Aر��� ا�دا��� إ�G اH#;ح وا���ول ا�د���راط�

 أ�� ا���ور ا�+�,� ��,�ث ��A 9طوات اH#;ح ا������ وا���ول
  .ا�د���راط� 

و �� ا���ور ا�+��ث وا&A�ر ��,��ول أن ,�طرق �ن A;�9 إ�G ا��را>�ل 
��;#Hت ا��� �وا�9 ا���ل ا�  . وا�#�و

< ÷æ_I<<ê‰^éŠÖ]< |ø‘þÖ< íÃÊ]‚Ö]< íéq…^¤]æ< íé×}]‚Ö]< h^f‰ù]
ê�]†Ïµ‚Ö]<ÙçvjÖ]æJ< <

���ن  �ن ا����م 9 أن /���� اH#;ح ا������ وا���ول ا�د���راط�، @
أن ��ون إ@ إذا ��ر�ت ا��Oوط  ا�دا�A�� وا��Aر��� �^+�رھ� /�G ا�,ظ�م 
ا������، ھذا ا&A�ر ����ن ��9D وا���رار��9 ��:�/ل �8 ا��ط��ب ا��و��1 �9 
�ن ا���D ا�دا�A�� وا���D ا��Aر���، ھذه ا��;�ظ� ا&و�G ا��� ��ب أAذھ� ��ن 

#Hب ا�;ح ا������ وا���ول ا�د���راط�، وإ�G ا@/��ر /,د ا��ث �� أ�
��,ب ذ�ك ��ب أن ,ؤ�د /�G ,�ط� أAرى ���1 وھ� أ,9 @ �و�د ا�:�ق �ن 
ا�درا��ت ا����#رة �ول /وا�ل دا�A�� أو �Aر��� ��ددة ��,�1 ���ھم �� دء 
/���� ا���ول ا�د���راط�، وا��ب �ر��A;� 8;��ت ا��و�ودة �ن ا�,ظم C�ر 

، ��+; /�G ا����وى ا��ر� ���Aف ا&,ظ�� ا������� ا��ر�� إذ ا�د���راط��
�#,ف إ�G +;+� أ#,�ف رD����، ��ث ,�د ,ظم �:��د �����ر��، وھ� �� ��رف 
����,G ا��#ري  ����,ظم ا��Bو���، وأAرى ,ظم ����د�� �,�دم ���1 ا����ر

ا��دا+�  ا��+,�ء ا��ر�ن وا��و�ت، و,ظم أAرى �,طق /���1 �ض �ظ�ھر
 G�ر���ن �,�Aب، إ@ أن ھذه ا��ؤ���ت � ،��ا������� �+ل و�ود ��دد�� �ز

  .��B�� �+ل �#ر وا��Oرب

�ذ�ك ��ب /��,� أن ,,9 إ�G ,�ط� أAرى ���1 وھ� أن /���� اH#;ح 
وا���ول @ ��م ط:رة وا�دة وإ,�� و��� ��را�ل ���ددة، �:� �ل �ر��� >د �ظ1ر 

  .)C)3�رھ�أھ��� ��ددات دون 

<_I<íé×}]‚Ö]<h^f‰ù]< <

إذا >�,� �#ر ا&��ب ا�دا�A�� ا�دا��� ����ول واH#;ح، �I,,� ,�د /دة 
��1 �,طق /�G ا�دول ا��ر�� وأAرى @ �أ��ب، ��ن ا��;�ظ ھو �ون 

  :�,طق /���1، وإ���@ ���+ل ھذه ا&��ب ���� ���
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�A,أو ا� �����دة ا����طر ،دور ا���ل ��������� و�,���  ،ة ا�,ظم ا����ط���
  .      در�� ا�,�و ا@>�#�دي ،دور ا�����8 ا��د,�

  :وA#وص ا��ب ا&ول وا����+ل ��  

1<I<Híf~ßÖ]<æ_<íé‰^éŠÖ]<ì�^éÏÖ]<…æ�<V< <

/,د ��د�ده &,��ط ا���ول ا�د���راط� و���ه " ھ,��Oون"��د �طرق إ��9 
,�ط ا���ول Transformation ن أن ھذ�ا ا���ول ��دث /,د�� ��ون ��ث 

� ا������ إذ �ظ1ر >�دة �ؤ�,ون :�رة اH#;ح و�,� ا���دئ A,درة �ن ا��ا��
  .)4(ا�د���راط�� ����م، وھذا �� �,طق /�G ا�,ظم ا����ر�� ��ب ھ,��Oون

��رار ا���ول ھو �د ا����دة ا������� A#و#� إذا �� /ر�,� أن ا�,ظم   
�ول ABص ا���Dد، ا&�ر ا�ذي �د/م ��/��� ھذا ا���دد،  ا��ر�� ����ز ���ورھ�

9,�Bدة ����ك �رأة �د��< Gج إ�����5(�����ول (.  

   �� �#�A د����ب وأ�د �ض ا��:�ر�ن /�G أن ھذا ا����ل أو ا��
ا&,ظ�� ا��Bو��� ا@��داد�� ا&��د��، وأط��ت /�G ھذه ا�,Aب /دة �����ت �+ل 

راء Aا� ��ار���راطExpertocracy  ا�����ء ��وار���راط
Scienctocracy)6( .  

2<I<íéŞ×ŠjÖ]<Ü¿ßÖ]<ì†Şé‰<ØÒbiV< <

إذا و>8 ا�,ظ�م �� أز�� Bر/��، �1ذا ��ؤدي إ�G إ�داث ا���ول 
ا�د���راط� وذ�ك ��Aروج �ن ھذه ا&ز�� ا��� >د ��ون را��� &��ب د��ور��، 

�ل �� ا@����� ���ط��ت أي �ر�ط ���ؤ���ت ا������� ا��� �:�د دورھ� ا�:�
ا��واط,�ن، أو ��ون �ب /دم >درة ا�,ظ�م ا������ /�G ا�����ب ا��O�رات ا��� 
��ف دور ا��ؤ��� ا��Bر���� أو �د+ت �� ا�����8، و���ن أن �:��د ا�Bر/�� 
/�ز ا�,ظ�م /ن ��+�ل ���Aف >�م و�#��! ا�����8، و�,9 ����د ا��ض أن أز�� 

�ض �ظ�ھر ا���ول ا�د���راط� �دى /دم ا�Bر/�� ��,ت دا��� أ����� �`Aذ 
  .)7(ا��+�ر �ن ا�دول

3<I<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<…æ�<êÚ^ßiæ<íéÖ^ÃÊV< <

ا�����8 ا��د,� �و,9 ا�:��ء �ن ا�دو�� وا�:رد،  Walzer/رف وا�زر 
و���� ����ق دوره �� ا���ول ا�د���راط�، ��ذھب ��ظم ا�درا��ت إ�G ا��^��د 

&ن ا�����8 ا��د,� ���ھم �� �,��� . )8(��ط و+�ق �ن ا�طر��ن/�G و�ود ار
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ا�+���� ا�د���راط�� �ن A;ل �و��ر >�م ا��د,�� وا�����! وا����ور وا@���;ل �� 
ا�دو��، ��� �,�ل ا�����8 ا��د,� �����م ا��Aر�� #ورة /ن أو��ع ا�د���راط�� 

و/� �ن ا&دوار ���ن أن �دد ���" @ري دا�� �و,د"داAل ا�;د، و,�د أن 
  :�ؤد��1 ا�����8 ا��د,� �� ا�د���راط�� ,ذ�ر �,�1

��ع ا���و�� ��:�ص ا���م -Aد >وة ا�دو�� وإ����.  

  . )9(�و��ر ���ل �طو�ر ا���م ا�د���راط�� �+ل ا�����!، ا�و�ط�� -

و�ن ھ,� �#! ا�����8 ا��د,� ا���ددي ���ھم �Bل ���ل �� ا��#دي 
�Oط /���1 وا�ط� �,ظ���9 �ن ,���ت /����� إ�G أ,#�ر ا���D  �����ط�� &,9�

   .وC�ره، وھذا ��9 ���/د /�G �#��! آ���ت ���ر�� إدارة ا������ ا�������

4<I<ë�^’jÎ÷]<çÛßÖ]<íq…�V< <

�رى ھ,��Oون أن ا�,�و ا@>�#�دي ا���ر ��ن �9 ا�دور ا�:��ل �� ��1�د 
�راط��، وأ��ف أن ا���ول ا�د���راط� C�ر ا���ل ����م ا��و�� ا�+��+� ��د��

��� أ,9 ��ب >ول ھ,��Oون �Iن /����ت ا��,��� . )10(وارد �� ا�دول ا�:��رة
ا@>�#�د�� ا��� ��Bل ��و@ #,�/�� ���را �ؤدي دورھ� إ�G ظ1ور ا>�#�د 
�د�د و,�� أ�+ر �,و/� و���دا ��� ��Bل /���D �دى ا�,ظم ا���طو�� �� ا���طرة 

، ز��دة /�G �ون ا��,��� ا@>�#�د�� ��Aق �#�در �د�دة ��+روة وا��وة �Aرج /��9
ل ,�د �و>ف آAر را�ض �1ذه ا�رؤ�� وھو �و>ف �و�و����، . ,�� ا�دو�������و

��ث �,ظر ھذا ا&A�ر إ�G ا�د���راط�� /�G أ,��/ �1�� ������ C�ر �ر�ط� 
� ���ت ��د@ت �,��� ا>�#�د�� �@>�#�د ���1Bدا ��ر� ا�,�ور ا�Z�و�� ا��

  . )11(/���� �� ��ن أ,�1 �م �1Bد إ#;��ت ������ د���راط��

و�ن ا��و>:�ن ا�����ن ���ن ا��ول أن ا���,ب ا@>�#�دي �و�ده C�ر ��ف 
�����ق ا�د���راط��، د��ل و�ود دول ,:ط�� �م ���ق �� ��ظ��1 ا�د���راط��، 

�#�دي دوره �ظ1ر /�G ا��دى ا�طو�ل �ن A;ل و�ذ�ك ���ن ا��ول أن ا�,�و ا@>
   .)1�)12��D ا&�س ا��;��D وا���D ا�#���� ����م ,ظم ا�د���راط��

<hI<íéq…^¤]<h^f‰ù]V< << <

أ#�ت ا���D ا�دو��� �#درا ھ��� ���Oوط ا��� ���رض ��1 ا�دول 
�ب �A#� ا�دول ا��ر�� وذ�ك �����م �H#;ح وا���ول، و���,,� �#ر ا&�

  :ا��Aر��� �� /دد �ن ا�,��ط �,�1

< <
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< <1<I<í©^¹]<l^Š‰ö¹]æ<ï�ÓÖ]<Ùæ‚Ö]<½çÇ•<J< <

ر ا���D ا�دو��� �ن أھم ا��#�در ا�دا��� ����ول واH#;ح ا������   ���
�د أ�داث  �#�A ،��ر  ��11 ا�دول ا��ر����ث ��رت ا�و@��ت  �2001

ول ا��ر��، وا,ط;>� �ن ھذا ا����دة ھذه ا&�داث O��ب ا�د���راط�� �� ا�د
��+:ت و��ددت ا���درات ا���د�� �ن >ل ا@دارة ا&�ر���� و��G ا�دول 

  .)13(ا&ورو�� �د�8 ا��,ط�� ,�و اH#;ح

وا���روف أن �+ل ھذه ا���درات ���ت �د�دة &ن ا,ط;>��1 ا�:���� �,ت 
�راط�� و����� ا����م �8 ,�1�� ا�+��,�,�ت ��,�1 ��د ا@/���د ^ن C��ب ا�د��

��ن �ن أرز ا��وا�ل ا��� أدت إ�G ا&ز��ت وا��دھور ا@>�#�دي، �ذ�ك Bر/ت 
ا�دول ا��ر�� وا��ؤ���ت ا������ ا�دو��� ا���,�� �+ل ا�,ك ا�دو�� و#,دوق ا�,�د 
ا�دو�� رط ا����/دات ا������ وا�:,�� �H#;ح ا������، ��+; ا�,ك ا�دو�� 

  ،�! ا���م ا���د �Bرط �ن ا�Bروط ���د�م ا���و,�ت�����ل �#ط

��� �^��ت ا��د�د �ن ا��ؤ���ت ا�دو��� Oرض د/م ا�د���راط�� و �,�1 
�و,راداد " و  ،" �ر�در�ش ,و��ن " و " �ر�د ر�ش ارت " ,ذ�ر �A#� �ؤ��� 

 و A;ل ا��,وات ا������ ا������ ،ا�G ��,ب ا��,ظ��ت ا�دو��� ا���و��� " ,��ور 
 ��" ��ث أ/�ن  ،��ددت ا���درات ا��� >د���1 ا@دارة ا&�ر���� و ا�دول ا&رو

�� Aط�ب �9 ��درة  12/12/2002وز�ر ا��Aر��� ا&�ر��� �� " �و�ن �ول 
أ و ا�Bرق ا&و�ط �ن أ�ل ,�ء ا&�ل ���,وات ا���د�� و .م.Bرا�� �ن ا�و

  :,ذ�ر ا��ض �,�1. ح ���,ت ا���درة �Aس ا���ت ��و��8 ا��ق ا@#;

�,��� ا���1رات ����ر�� ا�د���راط�� �ن A;ل را�d ا��در�ب ا������ �� 
�� و ا����دة و ا���+�ل ا������ �A�,@ل ادارة ا���;ت ا���.  

م �H/;م �� ��;ءا��ر�� و �,��� ��1رات ا������ن  اH/;م�طو�ر و��Dل 
  .ز دور >وى ا�����8 ا��د,� ��ز�.  اH/;���و ��ط��ت ا����ر�� 

ا@�ر���� ,#� �� أ���9 �Bروع  اHدارة>د�ت  12/02/2004و �� 
��B�8 : �دور ���و,9 �ول +;ث ���ور أ����� و ھ�  ،ا���ر  ا&و�طا�Bرق 

,�ء ����8 ��ر�� ��طور �� ا��,ط��.ا�د���راط�� و ا���م ا�رB�د  G�/ ا���ل. 
  .)14(ط���,�و��8 ا�:رص ا@>�#�د�� �� ا�

2KI<<êq…^¤]<Ø}‚jÖ]<V< <
��د ا��دAل ا��Aر�� �ن ا&����ب ا��� �������1 ا��وى ا��رى �:رض 

�و>وع ا�دول �ر��� �;��;ل �ؤدي ا�G  ،وذج ا�د���راط� و�ق �����ر ���,� �ا�,
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و �ن ھ,� ���ل ا�دو��  ،ا,��Bر ��B/ر ا��Aط و �ط��� ا��Bب �O��ر ا���م 
��ء /�G ���8 ا��ؤ���ت ا����� ��,ظ�م ا���طوي ا�ذي ��ن >���D ا������ /�G ا��

و ھ,� ���,,� أن ,��1Bد ���دAل ا&�ر��� �� ا��راق  ،�ؤ���ت د���  إ���دو 
ا&�ر���� أن ھد��1 �ن ا��دAل ھو ا>��� ��م  اHدارة��ث أ/�,ت  ، �2003,� 

  .د���راط� �ن A;ل و�8 د��ور د���راط�

3KI<ì^Ò^�]<¼´<<…^�jÞ÷]<æ<ïæ‚ÃÖ]<ì†â^¾<æ_V< <

أ#! �� ا�و>ت ا����� �ن ا�#�ب /�G ا�دول أن ���ش �� /ز�� /ن 
ا��طورات ا������� �8 روز ا�+ورة ا���,و�و��� و +ورة ا@�#�@ت و ھذا �د 

������م �� ا����و�� ا�وا�دة �ن ا����م ا��Aر�� ��د �ن  ،ا��رب ا������� ا�+�,�� 
�ذ�ك ,�د أن ,��ح ا���ول  ،ا��11  ا&,ظ�� ا���طو�� ا@��B@ت ا��� �و

ا�د���راط� �� دو�� �� �C 8�B�رھ� �ن ا�دول /�G ا,��1ج ,:س ا�,�A d1#� اذا 
9 �ن ��ث ا�,�ق ا����� �B�� أو ��را�O� ���,ت ا�دو�� ا��� /ر�ت ا@#;ح >ر�

��ل �1ذه و �ن ��ث ا����Bل ا��� �وا��11 و ������ �,Oرس ا@/���د ^ن ا
ا����Bل ��ون �ن A;ل ا@#;ح و ا���ول ا�د���راط� �A#� اذا أ#�ت 

�ل ھذا �ؤ�د /�G أ,9 ��:�ل أ#! ھ,�ك .)15(ول ا����و�� د���راط�� دو@ >و��ا�د
�م ��د ��#,� �د �Aر�� ����ول ا�د���راط� ��ث أن ا�دول �� /#ر ا��و��� 

  .)16(�ن ا��^+�ر ا��Aر��

< ^éÞ^mI<< …æ^¦El]çŞ}<D|ø‘ý]<<»<ê�]†Ïµ‚Ö]<ÙçvjÖ]<æ<ê‰^éŠÖ]
<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö] 

ا������ و ا���ول ا�د���راط� @ ��م ط:رة وا�دة ل @د �ن  اH#;ح إن
و �#,ف ھذه ا�Aطوات ا�� #,:�ن أ�����ن Aطوات ذات  ،Aطوات أ����� 

 ������ ���ن ��س ا@ أن ا�:#ل �ن ا������ ،ط��� >�,و,�� و أAرى ذات ط
�ن �� ھو >�,و,� و �� ھو  ,�د �� ا��+�ر �ن ا&���ن �داAل &,,� ،>ط��� 
�����.  

���ن ا�و>وف /�G /دد �ن ا�,��ط ��و�,�  ، ا�Dطوات ا���.و.�� إط�ر�� و
  :أن ,ر�ز /�G أھ��1 و ھ� 

<_I<<áçÞ^ÏÖ]<ì�^é‰<_‚fÚV< <

�وع ا�دو�� ���8 ھ��1�D و أ�رادھ� ��وا/A دأد /��� ��#د 1ذا ا��
أي ا/ط�ء ����,ون  ،��ردة و ��ز�� �و�و/� ���� ���ر��1 ا����م و ا����وم
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 ،ا&و�و�� ��G @ ��دث ا@�Aراق ����/دة ا���,و,�� �ن >ل ا���ط� ا������� 
�واط ��,��1 �ن ا��#رف وا�ط� ا���,ون �#! ھذه ا&A�رة ���دة �

أ ���دة ا���,ون �9 و�9 �ط��� ا�;>�,و,� ��� ��ب /��,� أن @ ,O:ل �ون �د
���8 ھ�9��D ���وا/د  ،����د �� �دأ ا�Bر/��  8�A� ����أي أن ا�,ظ�م ا��

ا���,و,�� ا���ر�� و ����د �1 �واء �� ا��Bر�8 أو ا��,:�ذ أو ا����ء �8 �را/�ة 
�وع ا���/دة ا���,و,�� A ض �� ذ�ك �نA��� �� و ��وا��رام �درج ا���/دة ا���,و,

  .:�G ����/دة  ا&/�G �,�1 �� ��م ا��درج ا��

<hI<|ø‘ý]<<ë…çj‰‚Ö]V< <

/�G ا�ذي ��دد ا��وا/د ا&����� ��Bل ا�دو�� إ@ ا���,ون " ���ر ا�د��ور 
�ن ��ث ا���و�ن و ا@�A#�ص و  ،و �,ظم ا���ط�ت ا�����  ،و ,ظ�م ا���م ���1 

�ت و ا���وق ا&����� ا��;>�ت �ن ھذه ا���ط�ت و �دود �ل ��ط� و ا�وا�
  .)17(و ��8 ا����,�ت ��1 ���ه ا���ط� �`�راد و ا����/�ت

ر��1 ا�د��ور�� ا�G دول �م ��ن A ث�ن �� ��و ���ن أن ,��م ا�دول ا��ر
A;ل ا��,وات ا������ ا������ �,�1 �+; ا��ودان ا��� ا,��ت  إ@�د��1 د��ور 

G/�م  إ� ��و �� 1997>���� ا�,ظم ا�د��ور      ��ت ا���ود��ن >ل ا��ودان أن ا,
  . 1996+م ��ط� /��ن    ��  1992/�م 

ا������ و ا���ول ا�د���راط� �رورة ا����م  اH#;حو ��ط�ب /���� 
ا�د��وري و ا��Bر��� و ھذا �� ,#ت /��9 و+��� ا@��,در��  �H#;ح
ي ��د�ل �� ھذا ا����ل ����ور �ول ا���د�ل ا�د��وري �A#� أ ��H#;ح

ا��واد ا��� ����رض �8 �دأ ا�د���راط�� و ��ط����1 ا&�ر ا�ذي >د ���د/� �� 
و��د �ددت �ذ�ك و+��� ا��H,در��  ،�ض ا&���ن و�8 د����ر �د�دة 

ا����,�ت ا��� ��ب أن ����ق �ن A;ل اH#;ح ا�د��وري وا&�ر ����ق 
�رورة ا�:#ل �ن ا���ط�ت ا��Bر���� ا��,:�ذ�� ��D��&ن ا����ع  ،و ا��

و ھ,� ���و>:,� �ض ا�,��ذج �ن  ،ا����ط إ�Gا���ط�ت ا�+;ث �� �د وا�دة �ؤدي 
����ث  ،��ث ��Bرك �� ���ت ���,� ��وا�ق �8 �� ذ�ر,�ه أ,:� ،ا�د����ر ا��ر

دو ھ��,� ا���ط� ا��Bر���� وھذا �ظ1ر ���� �� ا&,ظ�� ا�������.  

ھذا ا��,#ر ���ول أ,9 @ ��:� أن ,��رم �دأ  و ���ن أن ,�Aم �� ا&A�ر
��ل @د �ذ�ك �ن ��د�د أ��Bل  ،ا�:#ل �ن ا���ط�ت ا���رس �� ا�د����ر ا��ر

��ن ����ق ا��داول ا����� و ا�دوري ����ط�� ��  . ا���م 

< <
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<t-íéñ^–ÏÖ]<íe^Î†Ö]<V< <

�رورة ����د �دأ ا�:#ل �ن ا���ط�ت Gق إ�و ھدا  ،��د �طر>,� ���� �
و �,9 ,�د أن ا�ر>�� ا����D�� @  ،/,د �طر>,� إ�G �و�وع اH#;ح  ا�د��وري

و ا���:ت أ,9 �� أ,ظ�� ا�دول ا��ر�� @ ���ن  ،���ن أن ��ون ادا ا,�دم ا�:#ل 
���زان ا��وى ���ل دا��D �#��! ا���ط� ا��,:�ذ�� و  ،ا��د�ث /ن >��ء ����ل 

  &ن ا����ة ،ا���1ور�� ھدا ��Dد �� ا&,ظ�� ا������ أو

ا��زاDر و ،��م ����,1م �ن طرف رD�س ا�دو�� ��� ھو ا���ل �� /��ن
,�ھ�ك /ن  ،�ل ھذا �^Aذ ,� ا�G أن ا�ر>�� ا����D�� �:�د ��/���C)18(، �1�رھ��

 �و�ود /دد �ن ا�دول ا��ر�� @ ����د /�G ا�ر>�� ا����D�� و ا,�� �^Aذ ��ر>�
D+ل ا��زا� �����رب  ،را��Oا�� ...� ،رCم ا���وب ا��� ���ز ھذا ا�,وع �ن ا�ر>�

�رھ��/�  . ر>�� ���1ز C�ر ��A#ص 

��� ��رف ا���ول ا�د���راط� ا�,��ح و ا�:�/��� @د �ن �:��ل دور  إذا
��ن ھذا ا����ء ����ل /ن ا���ط�  إذا إ@��^�G  ا����ء �����م ��ر>�� و ھذا @

  .ا��,:�ذ��

�رCم ��ددھ� ا@ أ,,� ��و�,� أن  : ت ذات ا�ط���� ا�#��#��ا�Dطواإ�� 
  :,�#رھ� �� ,��ط ��ددة و ھ�

أن ,�ء و ����د �ؤ���ت ������ >و�� و :  ا�	�دد�� ا�#��#�� و ا��ز���
وذ�ك  ،/�G رأ��1 ا&�زاب ا������� ��د ا����ن ا������ ���ز�ز ا�د���راط�� 

 �1أ&�زاب ��ث ��وم ����8 ا��#��! و ,ظرا &ھ��� ا�وظ�Dف ا��G ��وم 
�� و ��B�ل ��و��ت ����� و �A�,@م ا��,���� ا�ظ,� G�/ ر /,�1 ��� ���ل�ا���

و �ن ھ,� �ظ1ر دورھ� ،ا���ط�ب ا&�راد و ا����/�ت �� ا������ ا�د���راط��
�رھ� ���� و#ل �ن ا��واط,�ن و ا�دو�� و���,,�  ،ا�:��ل �� ا�����8 ا��د,��/�

��ف �ذ�ك �ون أھ��� ا&�زاب ����G أ�+ر /,د �ر��� ��ز�ز ا�د���راط��  نأ,
�ذ�ك ����ج ا�G >��دات و  ،ھذه ا&A�رة ����ج ا�G �ؤ���ت �ز�� >و�� اZن

  .)19(�وادر ��,G ا�د���راط�� ا�دا�A�� أي /�G ���وى ا��زب ,:�9

:���1 او ��د �ن ا�Aطوات ا��� @ ���ن اC:  �ر�� ا���9�� و ا!Lم
�� /,B�� �1روع و �وا#�� ���رة ا���ول ا�د���راط� ��ث ,�د ا���� �Oا��

/,د�� �ث /ن ا�س ا�د���راط�� ��  Alexcis detoquevill“" دي �و�:�ل 
و�د أ,9 @ �و�د د���راط�� ; " ا�د���راط�� �� أ�ر���"���9 ا���,ون ب

^,�1 ان �ؤدي ھ;ك ا�����8 أن ا����واة ; �ر�� �ن B أ������ و�د  ،���واة
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ا�Bري و/,د�� ,���م /ن ا��ر�� ,�#د �1 �ر�� ا�#���� و ا&/;م ��در�� 
ا&و�G ا��� ���ھم �� �وط�د ا�,ظ�م ا�د���راط� ��ث ��وم دور ا�ر>�ب ا�ذي 

! ا����وزات ا��� ��وم �1 ا���ط���، ����:Bز ا��ب دورا ھ��� �� ��ز��� ���."  

ا����ھ�ري �� ��ز�ز  ا@�#�لن ,�دد دور ا�#���� و و��Dل أرد,� أ إذاو 
  :أن ,��ف ا�,��ط ا������ أ���ا�د���راط�� ���,,� 

�تر#د -�A�,@�1 ا��ز �#دا>�و ��ز.  

�! ا,����1ت ��وق اH,��ن و /����ت ا���ذ�ب و ا@/���ل-�.  

  .و C�رھ� �ن ا�,��ط ا&Aرى  ،��! ا�:��د ا������-

درا�� ا���#�D��  �freedom housse دار ا��ر��  و ��د >��ت �ؤ��
����راوح �ن  ،وذ�ك و�ق ����س و���9 ،�ول �ر�� ا�#���� �� ا�دول ا��ر

 30و��G �0�ث ��د ا�دول ا��� ��#ل /�G ا�در�� �ن  ،در�� 100ا�#:ر و
 G��60  31ا�� ��ك ا��� ��#ل /�G در�� �ن  ،در�� دو@ ذات #���� �رة

 61و ا�دول ا��� ��8 �ن در���  ،����ك #���� �رة �زD��در�� ��1 دول 
 G��100 رة� ����# ;وا�درا�� �و#�ت ا�� ان ا�دول ا��ر��  ،ھ� دول 

و ان ��ن ھ,�ك ا�A;ف ط:�ف �ن دو��  ،��ر�� �����1 �درج �� ھذه ا����و/�
  . 48ا��و�ت  ، �61,�ن  ، A&92رى ��+; ا���ود�� 

ر ��وق اH,��ن �ن ا���وق ا�وا�� ا��,:�ذ : نا�	رام ��وق ا$.#����
 .ا��ق �� /دم ا���رض ����ذ�ب أو ا������� ا������ ،ا��ق �� ا����ة: و�ن أھ��1

أو �ق �ل �رد �� �ر��9 و�;��9 ا�AB#��، أي @ ��وز ا@/���ل ا����:� 
أن  إن ھذه �ض ا���وق ا��� ��ب /�G أ,ظ�� ا�دول ا��ر�� وC�رھ� اH���ف،

و��� ھو  ،���ر��1 إذا �� أرادت ا�,��ح �����رة ا�د���راط�� واH#;ح ا������
���وم ,�د أن ��8 دول /ر�� >د #�د>ت /�G ا��1د ا�دو�� ���وق اH,��ن 
ا@>�#�د�� وا@����/�� وا�+�����، وا��1د ا�دو�� ���وق اH,��ن ا��د,�� 

��، ا��راق �,�ن، ا&ردن، �و,س، �ور��، ��: وا�������، وھذه ا�دول ھ�
  . ا��Oرب، �#ر، ا��ودان

أ�� /�G ا�#��د ا��ر� �Iن أھم �طور /ر��9 ا����� ا��ر�� �� ���ل 
��وق اH,��ن ھو �^��س ا��,ظ�� ا��ر�� ���وق اH,��ن، و��ن أول ا����ع ��1 

   .)20( ��1987 ا�Aرطوم �� ��,:� 

#Hطوات اA �,د �#ر��� ،��;ح ا������ �� ا���ول و��� ذ�ر ��
ا�د���راط� �� Aطوات ذات ط��� >�,و,�� أAرى ������، إ@ أ,9 @ ��ب 
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&ن ا��+�ر �ن ا�:��1ء  ذات ط���� ا:	�9د��اCH:�ل إ�G و�ود Aطوات أAرى 
�ره ��ود إ�G اH#;ح ا������، �/��ؤ�دون /�G أو�و�� اH#;ح ا@>�#�دي 

��و�� ا����#رة ��ث ��دت ا��,��� �� ظل وA�ر �+�ل /�G ذ�ك ا���ر� ا&
أ,ظ�� ���ط��، و��,ت ا��,��� ا@>�#�د�� ���زا �����م ����� اH#;ح 

، ��� أ,9 ��ب ا��ض �Iن ا���و@ت ا@>�#�د�� وا@����/�� )21(ا�د���راط�
  .)22(�وُ�د ا��,�خ ا@����/� ا�ذي ���ن ����دد�� أن �زدھر ��9 و��طور

<^nÖ^m<I<^è‚ <l|ø‘ý]<íée†ÃÖ]<Ùæ‚Ö]<»<ê�]†Ïµ‚Ö]<ÙçvjÖ]<æ<ê‰^éŠÖ]< <

��د��ت ,��� �ن ��D دا�A�� و �Aر��� و  إ�G���ن ����م ھذه ا���د��ت 
 G�/ م �,و/�1 �و�,� أن ,ر�زCذ�ك @  أھ��1ر� ��ر/Bأز�� ا� �#�A د�, ���Aدا�

  .اH>�����ت ا�,�وذج و ا��1د�دا إ���B�������� ا�����8 ا��د,� و �Aر��� ,�د 

<_I<íé×}]‚Ö]<l^è‚vjÖ]< <

1<Jíée†ÃÖ]<íÛ¿Þù]<»<íéÂ†�Ö]<íÚ‡_ 

:�دا,B�� �1ر/�� ��ث أن ھذه ا&A�رة ����ق  ������ز ا&,ظ�� ا��ر
�� 8��� �����:�ءة و ا�:�/��� �� ����ر Bؤون ا�����8 و ��،9��و �ن ��,ب  ط�
�� ���ن �� ��د��1 أAر ,�د أن ا��BHل ا�ذي �طر�B 9ر/�� ا�,ظم ا��ر

��#;��ت ا������� وا��ّ�ول ا�د���راط�، &ن ا�,ظ�م ا������ ا�ذي ��رف 
أز�� Bر/�� ���^ @��Aدام و��Dل ا���8 وا@�ط�1د أو ����د /�G ا����ل أز��ت 

، ��Aروج �ن ا&ز�� ��� �:رغ اH#;��ت �ن ���واھ� ا������ )�A)23ر���
  . و��ر>ل ا����ر ا�د���راط�

2<I<êÞ‚¹]<ÄÛj�]<íéÖ^ÃÊ<÷<V< <

إذا ��ن ا�����8 ا��د,� ��د �ن ا��وا�ل ا&����� ا�دا��� ��#;ح 
وا���وّل ا�د���راط� �� ���Aف ا�دول إ@ أ,9 ���ن أن ��ون �9 دور /��� إذا 
ب ��� ��د ��/���9، وا�وا>8 �� ا�دول ا��ر�� ھو ا����د ا�����8 ا��د,� �:�����9 

�ر�ت /��9 �واء ��,ت >�ود >�,و,�� أو إدار��، وھ�ذا و�د ا�����8 ا���ود ا��� 
  :ا��د,� ا��ر� ,:�9 وا>�� ��ت �#�ر +;+�

  ا�دو�� ا��� @ �+ق ������8 : أو@

  ا���راث ا�+���� ا�ذي �Aدم >درا�9 : +�,��
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ا��O�رات ا@����/�� وا@>�#�د�� وا������� ا��� ��ر>ل �ر�� : +��+�
  )24(.�ر��9

�� �ن ا�A,�ق ا�ذي �ر��9 إ�, �ن �وھر ����B ا�����8 ا��د,� ا��ر
ا���ط� ا������� /��9 و�ذ�ك ��د ا/��دت ا�دول ا��ر�� /�G ��ر�س @ ������ 
ا�����8 ا��د,� و����د ذ�ك �ن A;ل ا����ء /�G ا����ر�� ا������� أو 

�1������ع ا��ؤ���ت ا@����/�� �ن أ�ل Aد�� �#��! ا�د ،إAء إ��و�� ا��
/�G ا&�س ا���د�� ��ؤ���ت ا�����8 ا�د,� ا��د�ث �+ل ا�,���ت ا��1,�� 

  .وا�������، ا��,ظ���ت ا������� وا@����/�� إ�G ��,ب ا&�زاب ا�������

وھ,� ���ن أن ,�ف /,د دور ا&�زاب ا������� ا��ر�� ا��� ��دت ا�وظ�:� 
ب ا���ود ا��� �ر�ت�  /���1،  ا��� و�دت �ن أ���1 

و�� ا&A�ر ���ن ا��ول إ,9 إذا أرد,� أن ��طG ������8 ا��د,� ������9 @د 
  �ن ا@/���د /�G أطر >�,و,��، ������، ا>�#�د�� و+����� أ�د�و�و���

<{<híéq…^¤]<l^è‚vjÖ]<V   

 �� �#�A ل+����:  

1<I<tƒçÛßÖ]<íéÖ^Ó�c<V< <

��ول ا�د���راط� ��د �ن ا��BH@ت ا��� �وا�9 اH#;ح ا������ وا�
��ث �:رض ا�,�وذج ا�Oر� ,:�9 �,�وذج ��دد ���ط�ق و/,د�� ,�ول ا�,�وذج 

 ���, �����Bطرح �,� إ�وھذا  ���ا�,�وذج ا&�ر Gدر�� ا&و���  ا�Oر� ,�#د 

  : �ن أ�ر�ن وھ��  

ـ ھل ,^Aذ ��,�وذج ا&�ر��� ��� ھو أ�ر ��ب /��,� ����:9 و�ق 
Aا� ��ت ا������را/�ة ا���ط� G,�� ،���ل دو�� �ن ا�دول ا��ر �#�

��  . ا�A#و#�� ا��ر

دأ ا�A#و#�� ا��ر�� أ@ ���ر ذ�ك ھرو� �ن ��ط��ت �ـ إذا ����,� 
  . اH#;ح

2<<íéÛé×Îý]<íéßÚù]<l]‚è‚ãjÖ]<{< <

�وا�9 ا�دول ا��ر�� �1د�دات أ�,�� �ن ا��وار ا��Oرا�� و >د ازدادت �دة 
�8 �دوث ا�A;ل �� ا��وازن ا��وى ا��ر� �#��! دول ا��وار ھذه ا��1د�دات 
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C�ر ا��ر��، ��� /طل ���ر اH#;ح وا���وّل ا�د���راط�، وذ�ك ��ون ا�دول 
ا��ر�� رأت أو�و�� �وا��1 ا�Aطر ا��Aر�� ا�ذي ��+�9 �ل �ن إ�راD�ل وإ�ران 

�د ا&�,� أھم �ن �Bروع اH#;ح و��ر�س ا�د���راط��، ��ث أ/طت أھ��� ��
�>� ا������ ا��طرو�� G�/)25(.  

��د /ر�,� ��� �ق /���� اH#;ح ا������ وا���وّل ا�د���راط� و�� 
�وا��11 �� ا�دول ا��ر�� �ن ��د��ت �+�رة، ��ث ھ,�ك �ن ا���د��ت �� ���ن 
/;��1 وھ,�ك �� �#�ب إ���د ��ول ��1، ورCم ذ�ك �1ذا @ ��,� ا������ 

;#Hإ�داث ا ��طرح �ن زاو�ل ��BH9، ��ن ا����� �ح ا������ أو #�و
��ون ھذا اH#;ح، ھل ا�دول ا��ر�� >�درة /�G ا,��ز �أAرى و����ق ا&�ر 
إ#;ح ����� ����� أم ��رد �ر����ت ��B�� ��د+�1 ��و��9 ا&,ظ�ر ا�دا�A�� أو 

9 ����، ���ن ا�و>وف /,د /دّة . ا��Aر�����;�ظ�ت ����ق و����A ��� �م /ر
�H#;ح ا������ وا���ول ا�د���راط� �� ا�دول ا��ر��، �������� ا&و�G ا��� 
�,�و>ف /,دھ� ھ� �ون /���� اH#;ح وا���وّل @ ��دث �ن ا��دم وإ,�� �و�ر 
أ��ب دا�A�� و�Aر���، ��&��ب ا�دا�A�� �#ر,�ھ� �� دور ا����دة ا������� أو 

�، و�� �^�ل ��طA,ا� Gذ�ك �� �,��� دور ا�����8 ا��د,� إ�� ��رة ا�,ظم ا����ط
�Oوط ا��� ����,ب در�� ا�,�و ا@>�#�دي، أ�� ا&��ب ا��Aر��� ��دد,�ھ� 

ا��دAل ا��Aر�� وظ�ھرة ا��دوى  ،�:ر��1 ا�دول ا��رى وا��ؤ���ت ا���,��
+�را �� إ�داث وا@,��Bر، و��رCم �ن ��دد ا&��ب ��G ا��Aر��� �,�1 ا&�+ر �^

��� ��دول ا��ر�,��  .اH#;ح وا���وّل 

أ�� ا��;�ظ� ا�+�,�� �����ق Aطوات اH#;ح ا������ وا���وّل 
ا�د���راط� وا��� >��,�ھ� إ�A Gطوات ذات ط��� >�,و,�� وأAرى ������ 
و���,,� ھ,� أن ,و�! ,�ط� ھ��� وھ� أ,9 /,د ا�Bروع �� /���� اH#;ح ��ب 

ن ا�دا�� ��Aطوات ا���,و,�� &ن �,d�,� �1 ا�Aطوات ذات ا�ط��� أن ��و
ا������� ��+; �H#;ح ا�د��وري ���,,� أن ,�رس �ر�� ا�#���� واH/;م 
و�,9 �ذ�ك ���,,� أن ,��د ا���دد�� ا������� وا��ز�� ،وإذا �,� >د أ/ط�,� 

���وّل إ@ أن ھذا @ ا&و�و�� ����,ب ا���,و,� �� ا,ط;ق /���� اH#;ح وا
�,�ص �ن >��� وأھ��� ا�Aطوات ذات ا�ط��� ا������� Zن دو,�1 ��G ا������ 
اH#;��� ,�>#� ، �ذ�ك ��ب أن  @ ,�1ل ا�Aطوات ذات ا�ط��� ا@>�#�د�� 
ا��� �م ,�طرق إ���1 اZن ا��+�ر �ن ا�:��1ء �ؤ�دون /�G #�و� ا,��ز اH#;ح 

  .�,��� ا>�#�د�� ا������ دون و�ود 

< <
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Ä{q]†{Û{Ö]< <
  : ا�ـ�ـ	ـب

�ر�ز :�روت أ���ت ا��O��ر ا�د���راط� �� ا�وطن ا��ر� ،+,�ء �ؤاد /د �  •
   2004،درا��ت ا�و�دة ا��ر�� ا�ط�� ا�+�,�� 

• �، ا��طور ا������ وا���ول ا�د���راط� ���,��� ا������� /د ا�O:�ر ر�Bد ا��#
  .2006ر ا�دو��� �����ب، ا�ط�� ا&و�G، دا: ا���ھرةو,�ء ا&��، 

ا&#;ح ا������ �� ا�وطن ) ��رر(�#ط:G ���ل ا���د ،#;ح ���م زر,و>�  •
����2006� ا�دول ا�,���� : ا���ھرة  ا��ر .  
���� ا@���رار وا��O�ر،  /�G ا�د�ن ھ;ل، ,�:�ن ���د، •< ،��ا�,ظم ا������� ا��ر
  .2002ر��، ا�ط�� ا�+�,��، �ر�ز درا��ت ا�و�دة ا��: �روت
دار ا�Bروق، ا�ط�� : /��ن، أ��ق ا�	�و�ت ا�دو��� ا����9رة، و��د /د ا��� •

 ،G2002ا&و�.  
  ا�ـ�ـ�ـLت 

، "ا������ ا&�ر���� وا���و@ت ا�د���راط�� �� ا�وطن ا��ر�"و��د /د ا���،   •
�  2001.، أوت 270، ا��دد ا�����ل ا��ر

رات ا���ول ا�د���راط� �� ا��ر�ن �ن ا��Hرة إ�G ا������ �ؤB"�:�د ا�ز�دي،  •
  .2001، أوت 270، ا��دد ا�����ل ا��ر�، "ا�د��ور��
    .2007 - 2006 ا��ر�' ا���ر�ر ا��Hرا���� •

4- John KEANE، « Démocratie : qu’est c’est il passé ? »، 
Revues des deux mondes، Octobre / Novembre 2002. 

  :�ـذ�ـرات ا�ـ
•  ،G:ط#� G�/ م��� -1990ا�	�ول ا�د���راط' �' 	ر��� �' ا�E	رة �� ��ن !�م " ا
، ����� ا���ھرة، ���� )C�ر �,Bورة(�ذ�رة �,�ل �1Bدة ������ر �� ا���وم ا�������  ،"2004

  .ا@>�#�د وا���وم ا�������، >�م ا���وم ا�������
�ذ�رة �,�ل ، "م ا�#��#' �' ا��زا"را�	�ول ا�د���راط' وا$#L"  :�و�ف ���ش •

�1Bدة ������ر �� ا��,ظ�م ا������ واHداري،����� ا��زاDر، ���� ا���وم اH,��,��، >�م 
  .2002ا���وم ا������� وا��;>�ت ا�دو���، 

ا�	�Fر �' ا����دة ا�#��#�� وا�	�ول ا�د���راط' �' "  :��رك ��رك أ��د /د � •
�ذ�رة �,�ل �1Bدة ا�������ر �� ا���وم ا�������،  ،"��� �' ا�	#��.�تا�.ظم ا�#��#�� ا��ر

 .�����2006 ا���ھرة، ���� ا@>�#�د وا���وم ا�������، >�م ا���وم ا������� 
�H#;ح �� ا��دان ا��ر�� 2004و+��� ا��H,در��، ��رس :  ا�ـوYـ�"ـق �#�Aا�. 

<�Ú]ç�]< <
)1 (,��Hا ����  .��2004رس  14 -12در�� �� ا�:�رة �ن ا,��د ا��ؤ��ر 
، �� #;ح "��ددات اH#;ح ا������ �� ا�دول ا��ر��" �Bد�� ���� إراھ�م، ) 2(

، ا���ھرة، ���� "اH#;ح ا������ �� ا�وطن ا��ر�"���م زر,و>�، �#ط:G ���ل ا���د، 
  . 506-505. ص.، ص2006ا�دول ا�,����، 
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  .516 -509. ,:س ا��ر�8 ا���ق، ص) 3(
)4 ( ،G:ط#� G�/ م���ا���ول ا�د���راط� �� �ر��� �� ا�:�رة �� �ن /�م " ا
، ����� )C�ر �,Bورة(، �ذ�رة �,�ل �1Bدة ������ر �� ا���وم ا������� "2004 - 1990

  .55.، ص2007ا���ھرة، ���� ا@>�#�د وا���وم ا�������، >�م ا���وم ا������� 
ا��O�ر �� ا����دة ا������� وا���ول ا�د���راط� �� " �، ��رك ��رك أ��د /د ) 5(

�� ) C�ر �,Bورة(، �ذ�رة �,�ل �1Bدة ا�������ر  ."ا�,ظم ا������� ا��ر�� �� ا�����,�ت
، 2006ا���وم ا�������، ����� ا���ھرة، ���� ا@>�#�د وا���وم ا�������، >�م ا���وم ا������� 

  .36.ص
، �ذ�رة �,�ل ."ول ا�د���راط� وا�H;م ا������ �� ا��زاDرا���"�و�ف ���ش، ) 6(

، ����� ا��زاDر، ���� ا���وم )C�ر �,Bورة(�1Bدة ا�������ر �� ا��,ظ�م ا������ واHداري 
  . 23. ، ص2002ا������� وا��;>�ت ا�دو���، 

37.��رك ��رك أ��د /د �، �ر�8 ��ق، ص)  7(.  
47, .44 -43. �8 ��ق، صا���م /�G �#ط:G، �ر) 8(.  
  39 - 38. ص. ��رك ��رك أ��د، �ر�8 ��ق، ص) 9(
)10 ( ،�ا�	طور ا�#��#' وا�	�ول ا�د���راط'، ا��راك " /د ا�O:�ر ر�Bد ا��#

  89. ، ص)2006، 1ا���ھرة، دار ا�دو��� �����ب، ط (  ،"ا�#��#' وإدارة ا�9راع
  35.ا���م /�G �#ط:G، �ر�8 ��ق، ص) 11(
  91 - 89. ص./د ا�O:�ر ر�Bد ا��#�، �ر�8 ��ق، ص) 12(
" ��ددات ����ل ا&#;ح ا������ �� ا�دول ا��ر�� " ,���د ��د أو /�ود) 13(

   �541ر�8 ��ق ص , �#ط:G ���ل  ا���د , �� #;ح ���م زر,و>� 
  1   52-�51ر�8 ��ق ص , ا���م /�� �#ط:� ) 14( 
  .52ص  ,:س ا��ر�8 ا���ق -)15(
  �41ر�8 ��ق ص , ��رك ��رك أ��د /د �  -)16(
�ر�ز :�روت( أ���ت ا�	��Fر ا�د���راط' �' ا�وطن ا��ر�'+,�ء �ؤاد /د � ،   -)17(

  259-  258،  260ص)..- 2001– 1درا��ت ا�و�دة ا��ر�G ط
 ر و ا�	�Fرا�.ظم ا�#��#�� ا��ر��� :*��� ا#	�را/�� ا�د�ن ھ;ل، ,:�ن  ���د ) 18(

  -  145،  143ص )  2002  2�روت �ر�ز درا��ت ا�و�دة ا��ر��  ط ( 
  �B512د�� ���� اراھ�م �ر�8 ��ق ص ) 19(
 273، ص 268ـ266ص .            +,�ء �ؤاد /د �  ، �ر�8 ��ق) 20(
   537ـ ���د ���د أو ���ود، �ر�8 ��ق،  ص) 21(
   37ـ  36صـ �و�ف ���B، �ر�8 ��ق،  ) 22(
  3ـ 36ـ �Bد�� ���� إراھ�م، �ر�8 ��ق، ص) 23(
  283+,�ء �ؤاد /د �، �ر�8 ��ق، ص -) 24(
  ���548د ���د أو ���ود، �ر�8 ��ق،     ص) 25(

                    
  


