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المؤسسات المصغرة الممولة في ظل الوكالة الوطنية لدعا و تشغيل الشباب و دورها 
 ائرفي الحد من ظاهرة البطالة في الجز

 
  رابح زرقدني  

 : الملخص
نتناول في هذا الموضوع الدور الذي تلعبه المؤسسات المصغرة في الحـد مـن   

، كون هذه الأخيرة تمثل قلقا كبيرا لدى جميع دول العا  مـن بينـها    ظاهرة البطالة
، فكان لزاما إيجاد حلول ومبادرات  ، مما دفع بالبحث عن حلول لهذه المشكلة الجزائر
 د من هذه الظاهرة.للح

وفي إطار ذلك تم إصدار مراسيا وتنظيمات تتضمن استحداث هيئات ومؤسسات 
عمومية تعمل على ترقية وتدعيا هذا النوع من المؤسسات منها الوكالة الوطنيـة لـدعا   

( والتي تعتبر الأداة المحورية التي ترتكز عليها سياسة فعالة للحـد  ANSEJوتشغيل الشباب )
، تعمل على امتصاص البطالة  هرة بإنشائها ودعمها لمؤسسات مصغرة هادفةمن هذه الظا

 وتنمية الاقتصاد على المستوى الوطني.
، الوكالة الوطنية لدعا تشغيل  ، المؤسسة المصغرة البطالة : الكلمدت المفصدحية

 ، منص  شغل. ، التمويل ، نسبة البطالة الشباب
Abstract : 

We propose in this subject the role that play the small companies to reduce the 

phenomenon of bagging, owing to the fact that the latter constitute a major concern for 

all the countries of the world, including Algeria, what to push some has the search for 

solutions to this problem, thus it was constrained to bring solutions and initiatives aiming 

at reducing this phenomenon. In front of this situation, it was taken decrees and 

payments include the development of the bodies and organizations public, who makes 

improve and reinforce this type of companies; such asthe National office to support and 

employment of young people (ANSEJ), who are regarded as a tool necessary serving as 

an effective support to put an end definitively has this phenomenon, and that makes it 
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possible to create and support more these small targeted companies,  who allows the 

absorption of bagging, and the development of the economy at the national level. 

Keywords : Unemployment  small biasness National Agency for Supporting Youth 

Employment  The unemployment rate financingoffer employment 

 مقدمة :
، واتسع نطاقها فأصبحت ظاهرة تصي   لقد عرف الإنسان البطالة منذ القدم

 منـها  يعاني التي المشكلات أها، فهي تعد من  جميع الدول سواء المتخلفة أو المتقدمة

 الاقتصـادي  نهـا كيا وعلـى الـدول   على خطرا وأشدها ظهورا وأكثرها اليوم العا 

 ني.الأمحتى و والسياسي جتماعيوالا
لتقليص من مشكلة البطالة وخاصة إلى اسعت الدولة الجزائرية في كل مرة ولهذا 

عن بحثا ن هذه الظاهرة الخطيرة حظيت بالاهتمام والدراسة كما أ،  في أوساط الشباب
السوق ، رغا المشاكل الاقتصادية والتغيرات المتمثلة في اقتصاد  السبل الكفيلة لمعالجتها

والمنافسة الحرة التي أدت إلى التراجع في سوق العمل وتوفير مناص  عمل جديدة في 
إلى حلـها  لجأت إطار القطاع العام وذلك لتخلي الدولة عن المؤسسات العمومية بل 

 وتسريح العمال. 

ص والسلبيات التي آلت إليها السياسة الاقتصادية المنتهجـة  ئونظرا لبعض النقا
المشرع الجزائري في إحداث أجهزة وبرامج للتكفل فكر القطاع الخاص لتشجيع ودعا 

الوكالة الوطنيـة لـدعا وتشـغيل    من بينها  مناص  شغل بمشاكل الشباب في توفير
، من هذا  تهدف في مجملها إلى التخفيف من حدة البطالة وترقية الشغل، والتي  الشباب

 :ةالتالي الإشكالية المنطلق نقوم بصياغة
في  في ميدان تشغيل الشبدب ومحدربة البطدلةالمؤسسة الماغرة ومد يورهد مد هي 

 الوكدلة الوطنية لدعم و تشغيل الشبدب؟ظل 
ارتأينا أن نتناول هذه الإشكالية بمختلف جوان   أكبرقدر بومن أجل الإحاطة 

 : التالية النقاطالموضوع من خلال 

 «.هاوآثارا أسبابه،  اعدلهم،  هاأنواع»  البطالة نظرة عامة على ظاهرة ـ 0
 «.هاخصائص،  تهاهميأ»  المؤسسة المصغرة ـ 3
 بالمؤسسة المصغرة و كذا علاقة هذه الأخيرة بالبنك.الوكالة علاقة هذه  ـ 2

الوكالة الوطنية لدعا وتشغيل الشباب في خلق فـرص  إسهامات آليات ـ  4
 العمل والحد من ظاهرة البطالة.
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ي شخص يتعرض لهذا المصطلح يقر بإمكانية تعريـف  إن أـ تعرةف البطدلة:  0
وفي حقيقة الأمر أن هذا التعريف غير واضح «عدم امتهان أي مهنة» نها أالبطالة على 
، إذ لا بد من إعطاء هذه الظاهرة حجمها الاقتصادي بعيدا عن التأويلات  وغير كامل
 .(1)الشخصية
نـص    العمل الدولية في التعريف الشاسع للبطالة الذي أوصت به منظمة  ، والـذي ي
العاطل عن العمــل هو ذلك الفرد الذي يكون فوق سن معينة بلا عمل وهـو  » على أن 

 .  (2)«قادر على العمل وراغ  فيه ويبحث عنه عند مستوى أجر سائد لكنه لا يجده
 : (3)تم تصنيف أنواع عديدة من البطالة نذكر منها ما يلي: أنواع البطدلة  ـ   5 
وتعني وجود أفراد في حالة بطالة نتيجة للوقـت   :البطدلة الاحصكدكية ـ0ـ   5

 الذي ينقضي عليها في حالة بحث عن عمل دون أن يجدوا العمل المناس  لها . 
وتحدث هذه البطالة بين عمال بعض المهن الـتي   : البطدلة الموسمية ـ 5 ـ 5

التي يتعطل فيها جزء من القوة ، وبعبارة أخرى هي الحالة  يتصف العمل فيها بالموسمية
العاملة نتيجة انكماش الطل  على سلعة معينة خلال فترات معينة غير مواسا ازدهارها 

 ونمائها.
وهي عبارة عن الحالة التي يتعطل فيها جزء مـن   البطدلة الدورةة :ـ  3 ـ 5

ع كنتيجـة  ، وينشأ هذا النو القوة العاملة متأثرا بحركة الاقتصاد القومي ومسيرة نموه
، فعند مرور الاقتصاد  بمرحلـة   لمرور اقتصاد أي دولة بمراحل تمثل الدورة الاقتصادية

يعني تعطيل جزء من قوة  ، وهو ، ينخفض الناتج القومي الكساد والركود الاقتصادي
 ، والعكس في مرحلة النمو والازدهار. العمل

ها الإنتـاج الحـدي   تعرف على أنها حالة يصل فيالبطدلة المقنعة :  ـ 4 ـ 5
، أي أنه إذا تم تشغيل عدد إضافي من العمال فإنها  للعمال إلى صفر أو يأخذ قيا سالبة

، بـل علـى    شيئا للناتج الكلي اسوف يكونون في حالة بطالة مقنعة لأنها لن يضيفو
 العكس من ذلك فإن الاستغناء عنها سوف يؤدي لزيادة الناتج الكلي. 

وتظهر في الدول التي يأتيها العديد من أبناء الـدول   دة :البطدلة الوافـ   2ـ   5
المجاورة لها هربا من البطالة في بلادها للعمل في أي وظيفة في الدولة المسـتقبلة ممـا   

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) David Begg et autres  ،Macroéconomie  ،Dunod  ،5 e édition  ،Paris  ،0555  ، pp:213  

،  الكويغغت،  550 العغغدد،  مجلغغة عغغالم المعرفغغة،  الاقتصغغاد السياسغغي للبطالغغة،  زي دكغغيرمغغ (2)
 .00 ص،  0557

ترجمة: عبد الفتغا  عبغد الر مغان و ،  الاقتصاد الكلي،  جيمس جوارتيني و ريجارد استرو  (3)
 .505ص،  0555،  المملكة العربية السعودية،  المري  للنرر دار،  عبد العظيم محمد
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يجعلها يزاحمون أبناء هذه الأخيرة على الوظائف المتاحة خاصة وأنها يقبلون أجـورا  
 تقل بكثير عما يمكن أن يقبله العمال المحليون.

نشأ نتيجة للتحولات الاقتصادية التي تحدث من حـين  ت : البطدلة الهيكليةـ  6  ـ5
اـءة  ، ظهـور   لآخر في هيكل الاقتصاد كاكتشاف موارد جديدة أو وسائل إنتاج أكثر كف

تنشأ بسب  الاختلاف والتباين القائا بين هيكـل  ، وقد  سلع جديدة تحل محل السلع القديمة
ــة  يقترن ظهورها بإحلال الآلـة محـل   حيث وهيكل الطل  عليها توزيع القوى العاملـ

 .(1)العنصر البشري مما يؤدي إلى الاستغناء عن عدد كبير من العمال 
يقاس معدل البطالة عن طريق نسبة عدد الأفراد العاطلين إلى  معدل البطدلة: ـ   3

 و العمـل  عـن  عاطلينزائد ال العاملة القوى مجموع» إجمالي عدد أفراد القوة العاملة 
 :(2)وذلك في لحظة زمنية معينة وعلى ذلك يمكن القول أن«عنه يبحثون

 عدد الأفراد العاطلين عن العمل                        
 x 011                                                        =معدل البطالة   

 لعاملة.إجمالي عدد أفراد القوة ا                       
 في العاملة الطبقة يواجه ما أسوأ من البطالة تعتبر :البطدلة ظدهرة وآثدر أسبدبـ   4
 مختلف شملت خطيرة سلبية آثار عنها انجرت التيبها أسبا لتعدد نظرا ، وذلك ككل العا 

 .والسياسية والاقتصادية الاجتماعية الاتالمج

 وذلك  ظاهرةانتشار هذه ال بأسبا ختلفتا لقد :البطدلة ظدهرة أسبدب ـ 0ـ  4

  ...وسياسية واقتصادية جتماعيةا من الاتلمجا لتعدد تبعا
 : (3)نذكر من بين الأسباب ما يلي :جصمدعيةا أسبدب ـ 1 ـ 1 ـ 4

 ـ  توازنلا في خلل من ذلك عن ينشأ وما  : السكدني النمو في السرةعة الزةدية أ 

 القـوى  نمـو  زيادة إلى يؤدي السكاني ، فالنمو العمل بسوق والطل  العرض قوى بين

 بالمقابل انخفاض فرص العمل مما يؤدي إلى البطالة.،  العاملة
 يترت  المدن إلى الريف من الداخلية الهجرة إن :الاندعة مواطن إلى ـ الهجرةب  

 العمل فرص على الطل  تزايد من وكذلك،  العاملة القوى من الريفية المناطق إفقار نهاع

 في الريف. الإنتاج لطاقة والشلل البطالة إلى مما يؤدي،  المدينة في
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجلغغة ،  تصغغنيفات البطالغغة ومحاولغغة قيغغاس الزيكليغغة والمحبطغغة منزغغا،  البرغغير عبغغد الكغغريم (1)
 .025ص: ،  5004،  العدد الأول،  اقتصاديات شمال إفريقيــا

 النزضغة دار،  وا  صغائية الاقتصغادية المصغطلحات موسغوعة،  لهيكغ فزمغي العزيغز عبغد (2)

  . 443 ص،  0520،  لبنان،  بيروت،  العربية
 الفقغه بغين مقارنغة دراسغة،  وعلاجزغا البطالغة مرغكلة،  السغرا نة عيسغو ا مغد  سغن جمغال (3)

 90 ص،  2000 سنة،  دمرق،  والتودي  والنرر للطباعة اليمامة،  والقانون
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 بسب  المشكلة تعاظا في السياسة هذه ساهمت  :والصوظيف الصعليم ـ سيدسة  ج

 بين والتنسيق الربط دون التعليا مجالات مختلف في مدروس تخطيط دون الدول بعض توسع

 ، وبناء المختلفة المهن من تمعلمجا احتياجات ، وبين مراحله كافة في التعليا ومناهج برامج

 عتبـارات عنـد ا  نزولا الكامل التوظيف مبدأ على التوظيف سياسة استندت ذلك على

 .المقنعة البطالة فظهرت العمل حاجات عن النظر بصرف جتماعيةا
،  المـوارد  ندرةفي  مثلتت الفقر مشكلة سب  أن القول يمكن :الفقر ـ مشكلةي  

 المشكلة ظهور إلى يؤدي الذي ، الأمر المتزايدة المستهلكين اجاتبح تفي لا الموارد أن أي

 القدرة في التعطل يؤدي إلى هذا الأخير،  أساسي بشكل الفقرفي  تتمثل التي الاقتصادية

 .(1)حقيقية بطالة حدوث ، وبالتالي عمل فرص فتح عدم ، ويعني الموارد استغلال على
 :(2)ذكر منهد مد ةلي: نوسيدسية اقصاديةة أسبدب ـ 5ـ 0ـ  4 
 أن يستطيعفالمحتكر  الاقتصادية الأزمات ظهور في دور حتكارللا إن : حصكدرـ الا أ

تستهلك  التي الكميةإلى تقليل  عادة يؤدي السعر ، ورفع يبيعها التي المنتجات سعر يرفع
 تزقوالير الآخرين أمام العرض باب يقفل أنه ، فوق مشقة ويحملها عنتًا فيكلفها السلعة من
 .نتاجيةالإ العملية في ويساهموا وليعملوا ارتزق كما

 الحكـومي  ستثمارالا وذلك بتخفيض:  الاقصاديي النشدط في الدولة يور تقليصـ  ب

 ستثمارالا ستثناءا، ب العاطلة العاملة الأيدي تستوع  جديدة إنتاجية طاقات خلقوعدم 

 رأس بعنصر مكثفة تكنولوجيا على عتمدي تنفيذها أصبح التي الأساسية البنية مشروعات في

 .مؤقتة عمالة ، وعلى المال

 المعـاملات و  علـى  تفـرض والـتي  :المبدشـرة  غير الضرائب في الكبيرة الزةدية ـج 
 علـى  ، والرسـوم  العام القطاع منتجات أسعار وزيادة الدعا وإلغاء،  الاستهلاكات

 ـ حجا في ملموس خفض إحداث إلى ، أدت العامة الخدمات  المتـاح  لعـائلي ا دخلال

 غـير  وتراكا واضح كساد حدوث إلى أدى ثم ، ومن المحلي الطل  في أثر ، مما للإنفاق

 خسـائر  ذلك عن نجا ، وقد والخاص العام القطاعين لدى السلعي المخزون في مرغوب

 .العمالة من بها بأس لا أعداد تسريح عليها ، ترت  ضخمة
 حلـت  ، حيـث  العمالة على التكنولوجيم يؤثر التقد :الصكنولـوجي  الصقدم ـ  2
 الاقتصـاد  قطاعـات  من كثير في الإنساني العمل محل المال لرأس المكثفة نتاجيةالإ الفنون

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 والنرغر للطباعغة النفغائس دار،  ا سغلامي العغالم فغي الفقغر مرغكلة،  يالرفغاع محمغد  سغن (1)

 .21 ص،  5000،  سوريا،  والتودي 
 الغريغل دار،  ا سغلام فغي تصغاديقالا والركغود التضغخم عغلاج :سغليمان الفتغا  عبغد مجغدي (2)

 .13 ص،  2002 ط .القاهرة،  والتودي  والنرر للطباعة
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 .(1)البشري العمل عنصر على الطل  نخفاضا ثم ، ومن القومي
البطالة هي إحدى المشكلات الـتي   الآثدر المصرتبة على مشكلة البطدلة: ـ   0ـ   2

، وينتج عنها تأثيرات متعددة من الناحية الاقتصادية  جودها عوامل مختلفةيتسب  في و
 :والسياسية والاجتماعية والفردية وهي على النحو التالي

 :(2)نذكر منها ما يلي الآثدر الاقصاديةة: ـ0ـ0ـ 4
 ـ ، لأن رأس المال البشري  هدر لأها موارد المجتمع ألا وهو المورد البشري أ 
 ه ويقل عمره الإنتاجي إن كان عاطلًا.تتدهور إنتاجيت

 ـ تؤثر البطالة على حجا الإنتاج والناتج القومي فيقل الدخل ويـنخفض   ب 
 مستوى المعيشة وتضعف القوة البشرية.

 ـ وإذا كان العاطلون عن العمل من المتعلمين فإن عدم عملها تعني هـدر   ج 
من الممكـن صـرفها علـى     لموارد المجتمع المخصصة للإنفاق على التعليا والتي كان

 .(3)جوان  أخرى تنموية

عندما يجد عدد كبير من أفراد المجتمع صعوبة في  الآثدر السيدسية: ـ  5ـ 0ـ  4
الكس  والعمل فإن بعضها وخاصة الشباب المتعلا يندفع وو التطرف الفكري المؤثر 

 .(4)في الاستقرار السياسي للمجتمع والدولة
 :(5)ية والفريةة: نذكر من أهمهد مد ةليالآثدر الاجصمدع ـ 3ـ 0ـ 4

 الفقر والحرمان وتدني مستوى المعيشة مما يؤدي إلى ارتفاع معدلات الجريمة. أ ـ

 السخط على المجتمع وظهور بعض المظاهر السلبية مثل إدمان المخدرات وغيرها. ب ـ

 عالة في المجتمع.البطالة وانخفاض نسبة المشاركة في قوة العمل تعني زيادة نسبة الإ  ج  ـ

 ـ إن تفعيل الاقتصاد الوطني يتطل  إيجاد اسـتثمارات   :الجزائر في البطدلة ي 
، حيث برزت أهمية  ، وتعمل على نهوض المجتمع في شتى المجالات تدفع عجلة التنمية

ذلك بعد التحولات الاقتصادية التي شهدتها الجزائر نتيجة ظهور الأزمة الاقتصـادية  
، الذي كان يعتمد على مؤسسات لا يمكن التوسع فيها  لإنتاجبسب  ضعف جهاز ا

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 ـ إدارة ـغ البطالغة :الضغبعان سغليمان محمغد (1) نترنيغت موقغ  علغو الا،  .الرغورو مجلغس الدراسغات

 منتديات ستار تايمز.
مركغغز ،  الريغغا ،  علاقغغة البطالغغة بالجريمغغة فغغي الغغوطن العربغغي،  يتي وآخغغرونأ مغغد  غغو(2)

 .022ص،  هـ0405،  الدراسات والبحوث؛ أكاديمية نايا العربية للعلوم الأمنية
المجلغة العلميغة ،  التحليغل الاقتصغادي لظغاهرة بطالغة المتعلمغين فغي مصغر،  بركات أبو النغور (3)

 .500ص،  0554 ، 0العدد ،  للاقتصاد وا دارة
 .502ص،  مرج  سابق،  بركات أبو النور (4)
 .042مرج  سابق ص،  أ مد  ويتي وآخرون(5)
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لأنها تتطل  استثمارات ضخمة لا يمكن توفيرها أمام مشكلة المديونية مما أدى إلى حل 
، وزاد هذا الأمر في تفاقا ظاهرة البطالة وبلوغها مسـتويات خطـيرة مـن     أغلبيتها
 اعية سلبية لا يمكن تجاهلها.إلى نتائج اقتصادية واجتم ، الأمر الذي أدى التطور
فأن البطالة تمـس مختلـف    3101حس  تقرير المكت  الوطني للإحصاء لسنة ف

أعلى ممـا   %09.0، فنسبة البطالة في صفوف النساء  الشرائح الاجتماعية بطرق مختلفة
وكذلك تمس الشباب بشكل خاص فمـن بـين    %8.0هي عليه في صفوف الرجال 
في حـين    %30.5 سنة تصل نسبة البطالة 34و 06رها بين الشباب الذين تتراوح أعما

سنة فمـا   35   بالنسبة للشباب الذين تصل أعمارها إلى %7.0تتراجع هذه النسبة إلى
، ويشير التقرير إلى أن البطالة في صفوف حاملي الشهادات الجامعية تصـل إلى   فوق
في  7.2التي تصل إلى وهي نسبة أعلى بكثير من بطالة الشباب بدون شهادات و %30.4

 المائة.

ن تراجع البطالة تحقق بفضل الاستثمارات العموميـة  إوبحس  النتائج المحصلة ف
، حيث أن البرامج التنموية الـتي تم إطلاقهـا في    الواسعة النطاق في السنين الأخيرة
لا ،  تكون قد أدت إلى انخفاض نسبة البطالـة  3100السنوات الأخيرة وخصوصا سنة 

، حيث تحتل المقـاولات مرتبـة مهمـة في     لمشاريع المسجلة في قطاع السكنسميا ا
، وتشجيع  ، وكذا قطاعي التجارة والخدمات امتصاص البطالة إلى جان  المهن الحرة

 مبادرات الشباب بإنشاء المؤسسات المصغرة وتسهيل منح القروض البنكية .

اـم  02.8ئر لتصل إلى وتجدر الإشارة إلى أن نسبة البطالة ارتفعت في الجزا  3117% ع
، حيث يرجع وجود نسبة عالية من البطالة وسـط   3116عام  %03.2فيما كانت في حدود 

 الشباب إلى عدم توافق التدري  مع عروض العمل ونقص المؤهلات.

 ـفقد  3101إحصائيات الديوان لسنة وبالعودة إلى   قدّر معدل البطالة في الجزائر بـ
 3119در أن هذه النسبة انخفضت انخفاضا طفيفا بالمقارنة مع سنة ، وأفاد نفس المص 01%

ليضيف نفس المصدر أن هذه النسبة تراجعت تراجعا محسوسـا   %01،  3و التي قدرت بـ
 .  (1)%00, 2، حيث قدر المعدل بـ  3118بالنسبة لسنة 

ت ولأجل الحد من ظاهرة البطالة قامت الجزائر بانتهاج سياسة تفعيل الاستثمارا
، أي المؤسسة الـتي   ، الصغيرة و المتوسطة وذلك بتوجيهها وو المشروعات المصغرة

، هذه الأخيرة ظهرت في الجزائر مع  ، وخاصة منها المؤسسات المصغرة يسهل تمويلها
، والـذي تم فيـه    0998ـ    0994تطبيق برامج الإصلاح الاقتصادي للفتـرة          

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 موق :،  2/02/5000،  5000البطالة والترغيل لسنة ،  الديوان الوطني لف صا  (1)

 http://www.ons.dz/ ـ   EMPLOI ـ   ET ـ   CHOMAGE ـ   au ـ   Quatrieme,56 ـ   html 
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، فكـان   صغرة       أو الميكرو ـ  مؤسسة استحداث برنامج خاص بالمؤسسات الم
ذلك في سياق وطني متميز بتسارع كبير وفق الإصلاحات الاقتصادية مـن خـلال   
،  برنامج التعديل الهيكلي الذي جرى بشأنه الاتفاق بين الجزائر وصندوق النقد الدولي

من البلاد بترقية  لتبرز أهميتها بتحقيق التنمية المستدامة التي  تشمل كل المناطق المختلفة
، وتعزز هذا المسعى بإنشاء هيئات تعمل على ترقية وتدعيا  وتطوير اقتصادياتها المحلية

، التي  (ANSEJهذا النوع من المؤسسات منها الوكالة الوطنية لدعا وتشغيل الشباب )
، بالإضافة  حددت طبيعة نفقاتها المتعلقة أساسا في تمويل الاستثمارات ودعا الشباب

التي تقدم للبنوك و المؤسسات المالية التي تمنح القروض ضمن إطار هذا   الضماناتإلى
 ، الذي يهدف إلى امتصاص البطالة وتنمية الاقتصاد الوطني. الجهاز

 دولـة  مـن  المصـغرة  المؤسسات مفهوم يختلف : الماغرة المؤسسة مفهوم ـ  6

 ومعيار المال رأس ، قيمة العمال دعد :التالية العناصر على انطوى أغلبها أن إلا،  ىلأخر

قام بها ،  الصغيرة والمتوسطة المصغرةفي دراسة حديثة حول المؤسسات ف،  ةالاستقلالي
 BRUCH etهيمينز ) و       كل من بروتش  آسيا استخدماتحاد بلدان جنوب شرق 

HIEMENZ)  خذيأ والذي،  المعترف به بصورة عامة في هذه البلدان (1)الآتيالتصنيف 
، فتعتبر مؤسسة مصغرة كل مؤسسة يبلغ عدد عمالهـا   أساسيمؤشر العمالة كمعيار 

 .مؤسسات عائلية وحرفيةوهي عمال  01إلى  0من 
 0433  رمضـان   37المؤر  في  10ـ 08القانون رقا  لمشرع الجزائريبهذا أصدر ا

 ـ،  م 3110ديسمبر سنة  03ل  هـ  الموافق ة المؤسسـات  المتضمن القانون التوجيهي لترقي
المؤسسـة المصـغرة بأنهـا    والتي تعرف لمادة السابعة ، والمتضمن ل (2)والمتوسطة الصغيرة

مليـون دج أو لا   31مؤسسة تشغل من عامل إلى تسعة عمال وتحقق رقا أعمال أقل من 
 يتجاوز مجموع إيراداتها السنوية عشرة ملايين دج.

في الاقتصـاد   نفسـها  الصغيرة المشروعات فرضت:  الماغرة المؤسسدت أهمية ـ  7
 ذات الأهـداف  من لعدد تحققه لماوما تشغله من يد عاملة و اهعددالوطني نظرا لارتفاع 

 : (3)يلي فيما أهميتها مظاهر تتجلى، و يوالاجتماع الاقتصادي الطابع
 ـ  ـبإمكا المصغرة المشروعات فإن البطالة مشكلة من الجزائرنظرا لما تعانيه  أ   انه
 ها.من التقليل ذه الظاهرة أو الحد من ه

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
(1) Hull . G.S , La petite entreprise A L'ORDRE DU JOUR , éd L'Harmattan Paris 1987, p77 

 20بتغغاري  السغغبت  77العغغدد ،  الجريغغدة الرسغغمية للجمزوريغغة الجزائريغغة الديمقراطيغغة الرغغعبية (2)

 م. 5000ديسمبر  02هـ الموافق  0455رمضان عام 
طبعغغة ،  عمغغان الأردن،  سغغيرة للنرغغردار الم،  إدارة المرغغروعات الصغغغيرة،  ماجغغدة العطيغغة (3)

 .40ص ،  5005
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 ـ  وتقليـل  الزراعي القطاع في البطالة تقليصتعمل المشروعات المصغرة على  ب 

 .الاجتماعية الآفات على للقضاء المدن وو الريفي وحنزال

 ـ  وضعية من تحسن ذابهو الاستيراد من التقليل على المصغرة المؤسسات تعمل ج 

 .المضافة القيمة اجإنت في تساها كما الوطني الاقتصاد

 ـ  أمـوال  رؤوس بتخصيص عمل فرص خلق على المصغرة المشروعات تعمل ي 

 الكبيرة. المشروعات تتطلبه بما مقارنة للاستثمار محدودة

قبل التطرق   ـ خادئص المؤسسة الماغرة في ظل الوكدلة الوطنية لدعم تشغيل الشبدب :  0
 طنية لدعا تشغيل الشباب.إلى هذه الخصائص لابد من تعريف بالوكالة الو

أنشأت : (1)(ANSEJ) تعرةف الوكدلة الوطنية لدعم تشغيل الشبدبـ  0 ـ 0
( الصادر بتاريخ: 96ـ   293الوكالة الوطنية لدعا تشغيل الشباب طبقا للمرسوم رقا )

و هي مؤسسـة  ،  ، وتتمتع بالشخصية المعنوية والاستقلال المالي (2)1996سبتمبر  08
البطال الذين لديها فكرة مشروع  بتشجيع و تدعيا و مرافقة الشبابعمومية مكلفة 
مراحـل إنشـاء    يستفيد الشاب صاح  المشروع من خلال ، حيث إنشاء مؤسسة

 :عدة امتيازات منها ما يلي من و توسيعهاأمؤسسته 
 (.تكوين مرافقة ـ ستقبال ـ إعلام ـامساعدة مجانية )ـ  
المضافة وتخفيض الحقـوق   الرسا على القيمةجبائية )الإعفاء من  ـ امتيازات 

 (.ستغلالالا مرحلة الإنجاز والإعفاء من الضرائ  في مرحة الجمركية في
  (.البنكية الإعانات المالية)قرض بدون فائدة ـ تخفيض نس  الفوائدـ  

تقوم الوكالة بالاتصال بالمؤسسات والهيئات المعنية لتقديم الاستشارة وترافـق  
، كمـا تسـيير وفقـا     لمشاريع في إطار تطبيق مشاريعها الاستثماريةالشباب ذوي ا

للتشريع والتنظيا المعمول به تخصيصات الصندوق الوطني لـدعا تشـغيل الشـباب    
 وخاصة الإعانات وتخفيض نس  الفوائد.

تبلغ كذلك الشباب ذوي المشاريع الذين ترشحت مشاريعها للاستفادة مـن  
ة لمختلف الإعانات التي منحها الصندوق الوطني لدعا قروض البنوك والمؤسسات المالي

 تشغيل الشباب والامتيازات الأخرى التي يحصلون عليها.

خادئص المؤسسة الماغرة في ظل الوكدلة الوطنية لدعم تشغيل   ـ 3 ـ 0
 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مجلغة ،  دور المؤسسغات الصغغيرة فغي دعغم الانغدماج الاقتصغادي والاجتمغاعي،  رنا فويعغة (1)
 .  25 : ص 0557،  القاهرة،  العدد الثامن،  بحوث إقتصادية عربية

لسغنة  25لرسمية عغدد . الجريدة ا0550سبتمبر  02المؤر  في  552ـ  50المرسوم الرئاسي رقم  (2)
0550.  
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 :(1)فيما يلي تتلخص خصائص المؤسسة المصغرة في ظل هذه الوكالة الشبدب:
ن تنشأ من طرف شاب بمفرده أو مجموعة مـن  ـ يمكن للمؤسسة المصغرة أ 

 الشباب أصحاب المشاريع.

ـ يج  أن لا يكون الشباب أصحاب المشاريع يشـغلون مناصـ  عمـل     
 مأجورة عند تقديم ملفاتها.

 سنة(. 35و19ـ يتراوح سّن الشباب أصحاب المشاريع بين) 
 ـ يج  أن تنشأ المؤسسة المصغّرة على شكل شركة. 

باب أصحاب المشاريع أن يساهموا في الاستثمار بجزء مـن  ـ يج  على الشّ 
 أموالها الخاصة يتغير مستواها حس  مستوى الاستثمار وموطنه.

ـ يج  على الشاب أو الشباب أصحاب المشاريع أن يشتركوا في صـندوق   
 ضمان أخطار القروض )في حالة التمويل الثلاثي فقط(.

يتضـمن    الوطنية لدم تشغيل الشبدب:وكدلة لبطدلة في إطدر الاليدت معدلجة ـ  آ  2
 الوكالة نوعين من الاستثمار:هذه في إطار  المصغرة إنشاء المؤسسات 

ويتمثل في إنشاء مؤسسات مصغرة جديـدة مـن    اسصثمدر الإنشدء: ـ0ـ   2
 يلي: ، والذي يشترط فيه ما طرف شاب أو عدة شبان

 سنة؛ 25و09ـ أن يكون الشاب بطالا و يتراوح سنه بين  

ـ أن تكون له مؤهلات مهنية ذات علاقة بالنشاط ويقدم مساهمة شخصـية   
 في تمويل المشروع.

 فتوجد صيغتان هما:في هذه الحالة في ما يخص التمويل 
ويشمل المساهمة المالية لصـاح  المشـروع    : الصموةل الثندئي ـ  0ـ   0ـ   2

ا النـوع مـن التمويـل    ، ويتعلق هذ والقرض بدون فائدة المقدم من طرف الوكالة
 :(2)التالي بمستويين كما هو مبين في الجدول

قرض بدون فائدة مـن طـرف    المساهمة الشخصية للشاب 
 الوكالة

المستوى الأول: مبلغ الاستثمار يج  أن لا 
 %39 %70 دج 5.111.111 يتجاوز 

 

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  ـ www.ansej.org.dz)باختصار الوكالة الوطنية لدعم ترغيل الربا  موق  (1)
،  550 /02يعغدل ويغتمم مرسغوم تنفيغذي رقغم  00/002مرسغوم تنفيغذي رقغم ،  الجريغدة الرسغمية (2)

 .02 ص:،  5000،  04العدد
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المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار يترواح بين 
 %38 %73 دج01.111.111الى  دج 5.111.110

،  04، العدد 12/391يعدل ويتما مرسوم تنفيذي رقا  00/012، مرسوم تنفيذي رقا  الجريدة الرسمية المادر:
 08ص:،  3100
ويشمل المساهمة الماليـة لصـاح  المشـروع     الصموةل الثلاثي: ـ  5ـ 0ـ  2

ع من ، ويتعلق هذا النو والقرض بدون فائدة المقدم من طرف الوكالة والقرض البنكي
 :التالي التمويل بمستويين كما هو مبين في الجدول

المساهمة الشخصية  
 للشاب

قرض بدون فائدة من 
 طرف الوكالة

 القرض البنكي

المستوى الأول: مبلغ الاستثمار لا يتجاوز 
 %70 %29 %1 دج5.111.111

المستوى الثاني: مبلغ الاستثمار يترواح بين 
 %70 %28 %2 دج01.111.111دج الى 5.111.110

 العـدد       ،  12/391يعدل ويتما مرسوم تنفيذي رقـا   00/012، مرسوم تنفيذي رقا  الجريدة الرسمية المادر:
 08ص:،  3100،  04

أما في ما يخص الإعانات  : الإعدندت المدلية والامصيدزات الجبدئية ـ  3ـ   0ـ   2
 المالية والامتيازات الجبائية فهي تقدم على مرحلتين:

: الإعانات المالية تشمل قرض بدون فائدة تمنحه الوكالة لصـاح   نجدزلة الإمرح
، والتخفيض من نسبة الفائدة على القرض البنكي حيث تدفع الوكالة جزءا  المشروع

من الفوائد على القروض ويتباين مستوى التخفيض حس  طبيعة وموقع النشاط كما 
  :(1)التاليفي الجدول 

 المناطق                                     
   القطاعات ذات الأولوية 

 المناطق الأخرى المناطق الخاصة

 %81 %95 ، الصيد البحري( ، الري )الفلاحة 

 %61 %81 القطاعات الأخرى

،   04العـدد ،  12/391يعدل ويتما مرسوم تنفيذي رقا  00/012، مرسوم تنفيذي رقا  الجريدة الرسمية المادر:
 08ص:،  3100

على معدات التجهيـز   TVA، الإعفاء من  أما الامتيازات الجبائية فهي تشمل
من الحقوق الجمركية على معدات التجهيز % 5، تخفيض  المشروع نجازإالتي تدخل في 

 ة لمؤسسات.أ، الإعفاء من حقوق التسجيل على العقود المنش المستوردة

سنوات بدايـة مـن انطـلاق    ( 12: الامتيازات الجبائية تكون )مرحلة الاسصغلال
، وفي حالة تعهد الشاب بتوظيـف   ( سنوات بالنسبة للمناطق الخاصة16، أو) النشاط

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
،  02/550 يعغغدل ويغغتمم مرسغغوم تنفيغغذي رقغغم 00/002مرسغغوم تنفيغغذي رقغغم ،  الجريغغدة الرسغغمية (1)

 02 ص:،  5000،  04العدد
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، وتتمثل هذه  (سنتين13( عمال على الأقل لمدة غير محددة تمدد فترة الإعفاء لمدة )12)
، الإعفاء من الرسا العقاري  TAP، و IBS  ،IRG، الإعفاء الكلي من  الامتيازات في

 ، الإعفاء من كفالة حسن التنفيذ.   ى البناياتعل

يتعلق استثمار التوسع بالمؤسسات المصغرة المنجـزة  اسصثمدر الصوسع:  ـ  5ـ   2
، وحتى تستفيد المؤسسـات   في إطار الوكالة والتي تسعى إلى توسيع قدراتها الإنتاجية

 من مزايا استثمار التوسع يج  توفر مايلي:

، أو تسديد كامل القرض في حالة تغـيير   البنكيمن القرض  %71ـ تسديد  
 البنك أو طريقة التمويل؛

 من القرض بدون فائدة في حالة التمويل الثنائي. %71ـ تسديد  

: فتطبق نفس التركيبة المالية كما هو الحال في استثمار  في ما يخص التمويلـ  
 الإنشاء. 

لجبائية: هي نفسها الامتيازات أما في ما يخص الإعانات المالية والامتيازات اـ  
 .الممنوحة في استثمار الإنشاء

ساهمت التعديلات الجديدة : الايغ الجدةدة لصموةل أصحدب المشدرةع ـ 3ـ  2
التي أدخلتها الحكومة على إجراءات دعا تشغيل الشباب مؤخرا في ارتفـاع عـدد   

جـاءت هـذه    ، حيـث  الملفات المودعة لدى الوكالة الوطنية لدعا تشغيل الشباب
 التعديلات كمايلي :

تم إدراج ثلاث قروض جديدة بدون فائدة للشـباب   : القرض الإضدفي غير المكدفئ
 يلي: ، جاءت كما سنة 41و  09البالغين من العمر ما بين 

هده الصيغة موجهة إلى حاملي شهادات التعليا  مكدتب جمدعية: ـ  0ـ   3ـ   2
،  ، محاماة...الخ ، طبية جه لإحداث  مكات   جماعية، للتكفل  بإيجار  المحل المو العالي

 دج؛0.111.111بحيث لا يمكن أن يتجاوز مبلغ هذا القرض 

هده الصيغة موجهـة إلى حـاملي شـهادات     ورشدت مصنقلة: ـ  5ـ   3ـ   2
،  ، التدفئـة  ، كهربـاء  التكوين المهني لاقتناء عربة متنقلـة لممارسـة  نشـاطات   

، وتجدر الإشارة  دج 511.111مبلغ إعانة يصل إلى  ن من، حيث يستفيدو ودهن...الخ
يلجأ الشاب صاح   المشروع إلى تمويل بنكي في   إلى أن هذا القرض يمنح فقط عندما

 مرحلة إحداث النشاط؛

هده الصيغة موجهة إلى الشباب أصـحاب  أصحدب المشدرةع:  ـ  3ـ   3ـ   2
،  شطة إنتاج السلع والخـدمات المحل المخصص لإحداث أن ، للتكفل بإيجار المشاريع
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 ، ويمنح فقط عند اللجـوء إلى  دج 511.111حيث يستفيدون من إعانة مبلغ يصل إلى 

 تمويل بنكي في مرحلة إحداث النشاط.
يرتبط  ـ علاقة المؤسسة الماغرة بدلوكدلة الوطنية لدعم تشغيل الشبدب والبنك:  00

وتشغيل الشباب بعلاقتين هـامتين   الشباب المستثمر في المؤسسة المصغرة في إطار دعا
 :(1)وهما

 علاقة المؤسسة الماغرة بدلوكدلة الوطنية لدعم تشـغيل الشـبدب:   ـ  0ـ  00
، يتصل هذا الأخـير بالوكالـة    ليتمكن الشباب المستثمر من إنشاء مؤسسة مصغّرة

الوطنية لدعا تشغيل الشباب ليعلن فيها عن رغبته في إنشاء مؤسسة مصـغّرة الـتي   
 ط في تكوينها توفر ثلاث شروط أساسية وهي:يشتر

يشترط في الشباب أصحاب المشاريع المصـغرة أن تتـراوح    :أ ـ شرط السـن   
 سنة(. 35إلى19أعمارها بين)

يج  أن يتوفر في الشباب أصحاب المشـاريع   ب ـ  شرط الصأهيل العلمي أو المهني: 
يث اكتس  خبرة خلال ، كأن يكون قد عمل مسبقا ح المصغرة شرط الكفاءة المهنية

 ، أي حاملا لشهادات في مجال مشروعه المصغر. ، أو شرط التأهيل العلمي عمله

يشترط في الشباب أصحاب المؤسسات المصغرة أن يكونـوا   ج ـ  شرط البطدلة : 
 في وضعية بطالة عند تقديم طل  الحصول على قرض.

لـدعا تشـغيل   في حالة توفر هذه الشروط يتصل الشباب بالوكالة الوطنيـة  
( التي ANSEJ، ومن خلال الدراسة من طرف مصالح ) الشباب وهذا لإيداع ملفاتها
، أو نقص  )عادة ما تكون أسباب الرفض أخطاء محاسبية هتقوم بقبول الملف أو رفض
 (.في الملف الإداري أو المالي

 
رة تتمثل العلاقة بين المؤسسة المصغّ علاقة المؤسسة الماغرة بدلبنك: ـ  5ــ  00

، ليتمكنوا من  والبنك في القرض البنكي الذي يمنح للشباب أصحاب المشاريع المصغّرة
مزاولة نشاطاتها و تشغيل أكبر عدد ممكن من الشباب وتحصيل أكبر قدر من القيمـة  

 ، إلا أن البنك يمنح قرضه لهذه المؤسسات بشروط يتا الاتفاق عليها. المضافة

من أها الشروط التي يفرضـها   : للمؤسسدت الماغرةأ ـ  شروط البنك لمنح القروض  
 البنك على المؤسسات المصغرة لمنح قرضه ما يلي:

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 فريغلا 50ـ  21 وطني  ول ا الا ات الاقتصغادية بغالجزائر والممارسغة التسغويقيةالملتقو ال (1)

 المركز الجامعي برار. 5004
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اـح    تحقيق المسدهمة الشخاية للشبدب ـ   اـب ص : تعتبر المساهمة الشخصية للش
 ، ليتا فتح له البنك حساب  بنكي حتى يودع فيه مساهمته. المؤسسة المصغرة شرط رئيسي

: يقوم البنك بدراسة الملف وسمعة الشباب لإيارةة للشبدب تسوةة الوضعية اـ  
ووضعيتها ويتعرف على قدرتها الائتمانية عن طريق مقابلة العميل ودراسة مقدرته علـى  

، وغالبا ما تضع البنوك  ، وكذا دراسة ما يحيط بالمشروع من كل الجوان  توليد الدخل
ل ذلك ضـمانات علـى طـالبي    شروطا متنوعة وعديدة لمنح القروض كما تطل  مقاب

 القروض وهذا لمواجهة خطر عدم التسديد.
لدعم وتشغيل الشبدب في خلق فرص العمل   ـ  إسهدمدت آليدت الوكدلة الوطنية  00

على غرار البرامج الأخرى التي وضعتها  : (1)و الحد من ظدهرة البطدلة على المسصوى الوطني
لـدعا    ، تعد الوكالة الوطنيـة  لشبابالدولة للحد من ظاهرة البطالة خاصة لدى ا

،  وتشغيل الشباب الأداة المحورية التي ترتكز عليها سياسة فعالة للحد من هذه الظاهرة
تطبيق الوكالة يمتد مجال  ، حيث الشبابيةالإبداعية وتعد كذلك الأكثر جلبا للقدرات 

، ويتا تحقيـق هـذه    لكل الاستثمارات التي لا تتعدى العشر ملايين دينار جزائري
 الاستثمارات وفق تركيبة مالية ثنائية أو ثلاثية. 

معالجة البطالة هذا الجهاز يتميز بالمقاطعة مع المناهج السالفة والذي يرتكز على 
 بطريقة اقتصادية يصبو إلى هدفين أساسيين :

 تشجيع إحداث مشاريع لإنتاج المواد والخدمات من قبل الشباب ذوي المشاريع. ـ 
 تشجيع كل العمليات و التدابير الرامية إلى ترقية تشغيل الشباب.ـ  
المؤسسدت الماغرة الممولة  من طرف الوكدلـة الوطنيـة لـدعم     ـ  0ـ   00

منذ الانطلاق الفعلي لجهاز  : 5000/  05 / 30وتشغيل الشبدب حسب كل نشدط حتى
بلغت ،  3101حتى  نهاية سنة  0997دعا تشغيل الشباب خلال السداسي الثاني من سنة 

إحصائيات الوكالة الوطنية لدعا وتشغيل الشباب في مجال تمويل المؤسسات المصـغرة   
، هـذا مـا    منص  شـغل  293671إلى خلق ، مما أدى  مؤسسة مصغرة 041512بـ 

 يوضحه الجدول التالي. 
بـدب حسـب     جدول ةوضح المؤسسدت الماغرة الممولة من طرف الوكدلة الوطنية لدعم تشغيل الش

 5000/ 30/05كل نشدط حتى 

 النسبة عدي  المشدرةع قطدع  نشدط  الإسصثمدر
عدي مندصب 

 الشغل 

تكلفة الإسصثمدر بدلدةندر 
 الجزائري

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
  (www.ansej.org.dz)باختصار الوكالة الوطنية لدعم ترغيل الربا موق   (1)
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 36 860 505 077 22 246 01 02 280 قل المسدفرةنن

 401 714 653 57 760 42 15 501 21 نقل  البضدئع
 011 601 239 908 031 374 20 44 097 الخدمدت
 708 797 915 34 131 38 10 570 14 الفلاحة

 192 438 779 46 345 73 06 30 980 الاندعة  الصقليدةة

 454 989 015 27 098 27 5 622 7 الاندعة

 983 624 313 30 068 35 7 418 9  البندء و أشغدل  عمومية

 253 843 142 5 968 8 3 648 3 الأعمدل حرة

 455 877 442 5 848 8 2 186 3 الايدنة

 647 683 373 2 685 1 0.28 400 الري

 771 272 583 3 147 3 0.43 601 الايد

 959 086 713 340 670 392 100 503 140 المجموع

 (ANSEJالوكالة الوطنية لدعا و تشغيل الشباب ) المادر :

من خلال الجدول نلاحظ أن الوكالة الوطنية لدعا و تشغيل الشـباب منـذ   
، نتج عنه إنشاء  مؤسسة مصغرة في مختلف النشاطات 503 140إنشائها قامت بتمويل 

، ليتضـح أن   ريدينار جزائ 959 086 713 340منص  شغل بتكلفة تقدر بـ  670 392
، الصناعات التقليدية و كذا نقل البضائع تستحوذ على أكبر نسـبة مـن    الخدمات

، مما يدل على أن الشباب مهـتا أكثـر بهـذه     %63، والمقدرة بـ  المشاريع الممولة
، كمـا يبـدو أن    القطاعات لما لها من دور في التنمية وكذا تحقيق الأرباح المرجوة

ن بدأتا تأخذا مكانهما في الاهتمام الشبابي وذلك بعد الإجراءات الفلاحة ونقل المسافري
 التنفيذية التي اتخذتها الدولة اتجاه هذين القطاعين.

من طرف الوكدلة الوطنية لدعم  مقدرنة المؤسسدت الماغرة الممولة  ـ  5ـ   00
وللتوضيح  أقمنا مقارنـة    :5000ـ   5002ـ   5000وتشغيل الشبدب في ثلاثة سنوات 

ين عدد هذه المؤسسات وما نتج عنها من مناص  شغل جديدة وقمنا بوضع الجدول ب
التالي والمتضمن إحصائيات السنوات الثلاث في كل نشـاط بالنسـبة للمؤسسـات    

 المصغرة وكذا مناص  الشغل التي أحدثتها.
مندصـب  جدول ةوضح المؤسسدت الماغرة الممولة من طرف الوكدلة الوطنية لدعم  تشغيل الشبدب و 

 :5000 ـ  5002ـ  5000الشغل التي نصجت عنهد حسب كل نشدط سنوات 
 5000 5002 5000 نشدط الاسصثمدرقطدع 
 عدي المشدرةع 

عدي مندصب 
 عدي  المشدرةع الشغل

عدي  مندصب 
 عدي المشدرةع الشغل

عدي مندصب 
 الشغل

 836 5 197 2 822 3 394 1 963 1 701 الفلاحة

 938 9 264 3 767 10 455 3 131 6 881 1 الاندعة  الصقليدةة



 رابح درقاني               214
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 722 9 768 2 516 7 017 2 179 3 874 البندء و أشغدل عمومية

 010 36 272 61 238 59 الري
 304 3 963 945 3 079 1 668 2 786 الاندعة

 611 1 581 682 1 616 310 1 460 الايدنة

 082 35 437 72 667 014 الايد
 110 1 464 393 1 570 965 297 الأعمدل حرة

 302 17 636 6 439 19 245 7 633 11 143 4 الخدمدت

 834 1 968 219 1 620 530 326 نقل بدلصبرةد

 044 8 250 4 418 6 351 3 317 1 643 نقل البضدئع

 147 1 510 900 265 836 240 نقل المسدفرةن

 132 60 641 22 812 57 848 20 418 31 634 10 المجموع

 (ANSEJكدلة الوطنية لدعم و تشغيل الشبدب )المادر : الو

من الجدول نلاحظ زيادة عدد المؤسسات المصغرة الممولة من طرف الوكالـة  
، و كذا عدد مناص  الشغل التي أحدثتها من سـنة   الوطنية لدعا و تشغيل الشباب

،  634 10كان عدد المؤسسة المصغرة الممولة في هذا الإطـار   3118، ففي سنة  لأخرى
مؤسسة  848 20إلى  3119، ليرتفع العدد سنة  منص  شغل 418 31تج عن ذلك إنشاء ن

، حيث  3101، كما كان الحال بالنسبة لسنة  منص  شغل 812 57، مستحدثة  مصغرة
 ، منص  شغل جديد. 132 60، مستحدثة   مؤسسة مصغرة 641 22ارتفع العدد إلى 

 الخدتمة:
زائر حديثة جدا بالمقارنة مع ما وصلت إليه ن تجربة المؤسسات المصغرة في الجإ

، ولتدارك النقائص والسلبيات  هذه التجربة في البلدان المتقدمة والسائرة في طريق النمو
ستراتيجية واضحة وسياسة رشيدة متبعة من طرف الدولة إالموجودة الناتجة عن غياب 

ط  عدد أكـبر  للنهوض بهذه المؤسسات كي تلع  دورها الاقتصادي الفعال وتستق
عتبار هذه المؤسسات كيان اقتصادي لـه دوره في  ا، و ب من الشباب وخاصة المؤهل

، انتـهجت   الحياة الاقتصادية والاجتماعية إلى جان  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
عتبارها مشروع جديد يـوحي  االجزائر سياسة جديدة في إنشاء المؤسسات المصغرة ب

، وخلق مواطن شغل تنمو بصـورة   المبادرات الفردية بالتوجيه أكثـر وو تشجـيع
مستمرة تعمل على ترقية العمل الإنساني وتطويره بشكل يؤدي إلى خلق مناص  شغل 

 ، وإعطاء دفع جديد للتنمية في شتى المجالات. للحد من البطالة
الإطار إصدار مراسيا وتنظيمات نتج عنها إنشاء مؤسسات  حيث تم ذلك في 

، من بين ذلك الوكالة الوطنية لدعا وتشـغيل   ية تدعا تشغيل الشبابوهيئات عموم
، حيث كانت لهـا   ، التي أثبت جدارتها في إنشاء ودعا المؤسسات المصغرة الشباب
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 الحد من ظاهرة البطالة في الجزائر.في دور خاص ومها 
الدراسة تسليط الضوء على دور ومساهمة الوكالـة   هذه وقد حاولنا من خلال

نية لدعا تشغيل الشباب في الحد من ظاهرة البطالة من خلال الوقوف على نتائج الوط
وقـد    3100والتدابير الجديدة التي تم إقرارها سـنة  ،  3101،  3119،  3118نشاطها لسنة 

 توصلنا إلى عدة نتائج: 
   والتي نذكر منها ما يلي: : منهد الإيجدبية

الحد من ظاهرة البطالة و ذلك بوضـع  ة لإستراتجيـ تولي الجزائر أهمية بالغة  
 هيئات متخصصة لتشغيل الشباب وإصدار قوانين لتطويرها.

ـ تسعى الدولة الجزائرية من خلال استحداث الوكالة الوطنية لدعا تشـغيل   
 .هذا النوع من المؤسسات، إلى ترقية  الشباب
تهـدف  ـ إن مختلف أشكال الدعا والامتيازات الممنوحة من طرف الوكالـة   

أساسا إلى تشجيع وترقية إنشاء المؤسسات المصغرة والعمل على استمراريتها وبقائهـا في  
، وكذا فتح مجالات جديدة لإنتـاج السـلع    محاولة توفير مناص  شغل دائمة ومستقرة

 وتقديم الخدمات واستعادة أنشطة اقتصادية أو خدمية تم التخلي عنها.  

باب أصحاب المشاريع وـو نشـاطات   ـ تهدف الوكالة حاليا لتوجيه الش 
،  الفلاحة والصيد البحري والبناء والأشغال العمومية والري وكذا الصناعات التحويلية

، بهدف ضمان استمرارية  أي مجالات تستجي  لطل  الاقتصاد الوطني وسوق الشغل
، ومن جهة أخرى ضـمان   المؤسسة المستحدثة وتحقيق المداخيل لمستحدثيها من جهة

 رداد الديون المحصل عليها في الآجال المحددة.است

، كـذا   ـ يهدف إدراج صيغ جديدة لتفعيل وتنويع أشكال المؤسسات المصغرة 
توسيع نطاق الوكالة  إلى إنشاء مكات  ومرافق خدماتية جماعية من قبل حاملي الشهادات 

، كما  شبابالجماعية و تحسين الدعا الموجه لاستحداث الأنشطة عن طريق مبادرات ال
 المعلن عنها عند الحاجة. ئيمكن أن تتما قائمة القرض غير المكاف

، لا زال يقع  الأكبر من تمويل  المشاريع المعتمدة من طرف الوكالة  ءـ الع 
،  ، تليها القروض بدون فائدة ثم الأموال الخاصـة  على عاتق البنوك بالدرجة الأولى

قات المبدعة الشابة والتي تجد صعوبات مالية قصد إعطاء فرصة للمبادرة من طرف الطا
 حتى تجسد أفكارها عمليا.

 والتي نذكر منها ما يلي: :  ومنهد السلبية
، وهذا حس  رأي  ـ دراسة الملفات على مستوى الوكالة تأخذ وقتا طويلا 

 الشباب المستثمر في حين أن الوكالة تنفي ذلك.
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نكية للمستثمرين بالرغا مـن وجـود   ـ التأخير الكبير في إعطاء الموافقة الب 
 قروض هذه البنوك.ن هيئات لضما

ـ مستقبل المؤسسات المصغرة مرهون بتسديد القروض التي تحصلت عليهـا   
 01و          سنوات بالنسبة للقرض البنكـي   5وكذا فوائد القروض )فترة التسديد 

ا يجعل المستثمر دائما سنوات بالنسبة لقرض الوكالة الوطنية لدعا تشغيل الشباب( وهذ
 في حالة خوف.

ستثمارات الوكالة كانت في قطاع الخدمات بالرغا من اـ النسبة الكبيرة في  
 ستثمار.وجود نشاطات أخرى للا

ـ المنافسة القوية بين ما تنتج هذه المؤسسات والمنتجات المستوردة من حيث  
، مما ينتج عنه مشـكل   الممنوحةمتيازات الجبائية وشبه الجبائية السعر والجودة رغا الا

 تسويق المنتجات باعتباره أها عنصر لبقاء حياة المؤسسة المصغرة.
كما يمكن من خلال هذه الدراسة تقديم بعض الحلول  الحلول والاقصراحدت :
 والاقتراحات  المتمثلة في :

ـ تنويع مجالات الاستثمار مع وضع أولويات للمشـاريع الضـرورية ذات   
 ، والمساهمة في تحقيق التنمية الاجتماعية. قتصاديةالجدوى الا

ـ ضرورة الاستفادة من الأفكار والأسالي  والنماذج العالمية في التعامل مـع  
 القروض الصغيرة .  

 ستثمار في مجالات لهن الكفاءة فيها.فيز وتشجيع النساء على الاتحـ 
ختصاصها احس  ستثمار ـ تحفيز الشباب خريجي الجامعات والمعاهد على الا

 العلمي الأكاديمي.
، فقد يكون رفض التعامل بالفائدة  ـ تطبيق آليات وصيغ تمويلية بدون فائدة
نشاء مؤسسات مصغرة عن طريق إمن بين أها عزوف الشباب البطال من اللجوء إلى 

 الوكالة.
ـ مساعدة هذه المؤسسات بخصوص تسويق منتجات خاصة في وجود منافسة 

 من الداخل أو الخارج والعمل على تدعيمها أكثر. قوية سواء كانت

 : المراجعقدئمة  
 :بدللغة العربية المراجعأولا :  

،  مركز الدراسات والبحوث؛ أكاديمية  ، الرياض علاقة البطالة بالجريمة في الوطن العربي ,ـ أحمد حويتي وآخرون0
 هـ .0409،  نايف العربية للعلوم الأمنية

   .0996لسنة  53الجريدة الرسمية عدد  .0996سبتمبر  18المؤر  في  392ـ  96سي رقا المرسوم الرئا ـ 3
،  المركـز   2004أفريل  30ـ    20الملتقى الوطني حول الإصلاحات الاقتصادية بالجزائر والممارسة التسويقية  ـ  2

 الجامعي بشار.
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،  04، العـدد  12/391م تنفيـذي رقـا   يعدل ويتما مرسو 00/012، مرسوم تنفيذي رقا  الجريدة الرسمية ـ  4
 08، ص: 3100

،  ، مجلة اقتصاديات شمال إفريقيــا ، تصنيفات البطالة و محاولة قياس الهيكلية و المحبطة منها البشير عبد الكريم ـ 5
 .3114،  العدد الأول

 موقع:،  5/18/3100،  3101، البطالة والتشغيل لسنة  الديوان الوطني للإحصاء  ـ 6
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