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 دراصة - حتراا ال  ظل في الرياض ي ثمارصخبال  وعلاكحه الرياض ي الخضىيم

 -ليطيمىب الأولى المحرافة الرابطة أهدًة لبعض ميداهية

Sports marketing and its relationship to the Sports 

investment field under professionalism 

Field study at the level of clubs first professional league –

Mobilis- 
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 :ملخص

لُت الؤداسة معشؿت بلى الذاسظت تهذؾ  ت االإدترؿت الىىادي لذي شماسظدوال  الدعىٍ  الجضاثشٍ

لالخم هلق بذاًت مع خاـت ل شماسظدال  ؤظالُب عً البدث ووشق  العمىمي ىٍ  والخمىٍ

لُت زلاؿت ػُاب ٌل في الخاؿ  حاءث رلً لىء وفي، للؽشواث ودعاثُت للىىادي حعىٍ

لُت الؤداسة بحن العلاكت لخىضر ىااظددس  ت االإدترؿت الىىادي في شماسظدوال  الدعىٍ  الجضاثشٍ

ل هلق ٌل في ن ًخفشؿى  وهُف ومخشحاث مذخلاث مً الأمىاٌ حعُحر في  الخمىٍ

لُت مفادس عً البدث جُاثُراجاظت هي وما الخيىمي تاظد جمىٍ  الىىاحي مً لزلً شماسٍ

لُت دعاثُت ت هىادي 04 مً عُىت خذاماظخ جم للذساظت االإُذاوي الؽم وفي، وحعىٍ  حضاثشٍ

ٌ  اللعم في  ماسةاظخ جفمُم وجم االإمخاص. الشاوي اللعم في هىادي 04و االإمخاص الأو

حن انبُاظخ  الىخاثج لىء وفي، الذاسظت عُىت هىادي سئظاء مع ملابلت وهزا للإداسٍ

 :عليها ؤوص ى الباخشىن على ما ًلي االإخدفل

                                                           

 االإالف االإشظل 

mailto:lounas@univ-bouira.dz
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ل ختراؾال  كاهىن  الإمامحن الـعلي الخىبُم -1 الُت الىىادي بخدىٍ  ماظعاث بلى الشٍ

ت  ماس.شظدال  على والعخماد الىىادي على الذولت هـلاث مً الخللُل احل مً ججاسٍ

لُت دعاثُت راجُجُتاظتالعخمادي على  -2  للىىادي. الأمىاٌ حلب احل مً للإداسة وحعىٍ

لي الؤداسة :الدالة اليلمات اض ي شماسظدال  ؛الدعىٍ الُت. الىىادي ؛ختراؾال  ؛الشٍ  الشٍ

Abstract : 

 The aim of the study is to know the marketing management and 

investment in the Algerian professional clubs, especially with the 

beginning of the lack of public funding and methods of searching for 

investment methods and private financing in the absence of a 

marketing culture for clubs and companies. 

 In light of this, our study came to clarify the relationship between 

marketing management and investment in professional clubs in 

Algeria in the management of funds from inputs and outputs and how 

to act in the absence of government funding and what strategies to 

search for sources of financing investment, In the practical field of 

study, a sample of 04 Algerian clubs were used in the first excellent 

section and 04 clubs in the second excellent section.  

 The questionnaire was designed for administrators as well as an 

interview with the heads of the sample study clubs. In light of the 

results obtained, the researchers recommended that: 

1 - the actual application of the provisions of the law of professional 

transformation of sports clubs to commercial institutions in order to 

reduce the expenses of the state clubs and rely on investment. 

2 - Dependence on marketing strategy and marketing management to 

bring money to clubs. 

Keywords: marketing management; sports investment; sports 

professionalism; sports clubs. 

 :ملدمة

الت ٌلذ لت لـترة الشٍ  ؤن بلا الكخفادًت بالخىمُت الخاـت الهخماماث خاسج وىٍ

 باللُم وزُلت كههاعلا والهىاًت الترؿُه حاهب بلى ؤنها ؤزبدذ الخذًشت الذساظاث
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 باعخباسها ظىاء الكخفادًت الذوسة بواس في جذخل ؿهي  والؤهخاج الصختو  هلاهُتظهال 

يا مىخجا اض ي الكخفاد هعلم مخعذدة دساظاث وهىان مماؿت هلُمتؤو  وؼشٍ  علم، الشٍ

اض ي الحخماع الت ؤن ؤزبدذ االإُذان بهزا االإهخمت الشٍ  عشٍمت كاعذة كبل مً جماسط الشٍ

 .الـشدي الذخل مً مهم حضء لها ًخفق ؤـبذ هشحرة ؤخُان في بل

اض ي االإجاٌ في شماسظدال  بن خُث ا  %20 بـ ًلذس ؤـبذ الشٍ  مً  %90 ؤن هما،  ظىىٍ

الت الإخففتا العاثلُت االإحزاهُت  واالإجلاث االإلابغ ؼشاء هدى جىحه ؤوسوبا في للشٍ

اث وخمىس  الُت االإباسٍ ت للماظعاث ظُيىن  وبالخالي الشٍ  شماسظدال  في الشاػبت الخجاسٍ

اض ي  بىونها الخاـت الكخفادًاث همى في الؤظهام في االإلبلت الـترة خلاٌ باسص  دوس  الشٍ

اض ي شماسظدال  خلاٌ مً  . الشٍ

الت بحن الخلاصمُت لاكتالع بشصث للذ اض ي شماسظدؿالا  , والكخفاد الشٍ  عملُت الشٍ

ٌ  لبعن حذًذة ٌ  في هبحرا ؼىوا الأمش هزا كىع الزي الىكذ في، الذو ل، ؤخشي  دو  بلى وـ

اض ي البىاء ؤظاظُاث مً ؤـبذو  بل، له خذ ؤكص ى  لشوسة الكخفادي الذعم بن، الشٍ

الت ليل اض ي الجاهب في حراحؼ ٌؽهذ والعالم وجىاؿعُت جخففُت سٍ  الذعم خُث مً الشٍ

الت حعذ ؿلم، الكخفادي  الكخفادًت الشواؿذ ؤخذ جمشل بل للاكخفاد منهيا عاملا الشٍ

ٌ  مً للعذًذ الت بحن وعىاء ؤخز علاكت وهىان واالإاظعاث الذو  .والكخفاد الشٍ

 الإشيالية:

الُت الؤداسة مجاٌ في الخىىس  ٌعخمذ   مذي على، اس يؤظ بؽيل ًخه مشاساظخ، و الشٍ

 خذماث وبلاؿت، ميعىبيها بداحاث جشجبي التي الأظاظُت الخذماث جلذًم في هجاخها

خدلم، حذًذة  ظىق  ًمشلىن  الزًً العملاءؤو  االإعخـُذًً دساظت خلاٌ مً رلً وٍ

ش بهذؾ العمل الت ماظعاث جشبي هاؿزة خلاٌ مً، جىكعاتهم وجدلُم الأداء جىىٍ  الشٍ

الت البذهُت التربُت ولُاث جمشلها التي الأوادًمُت  التي االإدُىت الخاسحُت بالبِئت، والشٍ

الت والجداداث الوالإبُت الخشهت جمشلها  في جازش التي الخؼحراث وسـذ، الذولُت الشٍ

، ماظعاث جدُدها التي الذولُت العلاكاث عبر ؿيها واالإؽاسهت ومخابعهها ومشاكبهها ؤوؽىهها

الت  والخؼزًت االإعلىماث ًىؿش خُث، الأوادًمي الإجاٌا في والؤكلُمُت الذولُت الشٍ

الت خذماث ـىاعت ؤظاظها على جبنى التي الخذماث الإعخىي  الشحعُت  .الشٍ

عخبر الت الخللُذًت الـلعـُت الىٍشة على وشؤ الزي الخؼحر وَ  وؽاه، حعخبر التي للشٍ
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  الؤوعان بىاء ٌعههذؾ احخماعي جشؿُهي
 
  بذهُا

 
  وهـعُا

 
 خذمت وىهه ذيًخع ولا واحخماعُا

 في علُه العخماد ًمىً معخلبلي اكخفادي كىاع حعخبره سئٍت بلى، واحخماعُت زلاؿُت

 ، و العالمي الكخفاد في والهذماج الهخعاػ
 
  وؽاوا

 
 وهزا والخعاسة الشبذ ًدخمل اكخفادًا

ٌ  ؤدسهخه ما الت مع جخعامل ؿإـبدذ الىبري  الفىاعُت الذو  ؿُه جذخل شماساظدو الشٍ

الت الشثِس ي الهذؾ وؤـبذ جىمُهها بهذؾ، ضخمت ىاٌؤم سئوط  مً االإىاؿعت هى، للشٍ

الت جذخل، و االإادي والشبذ ختراؾال  احل  الكخفادًت الذوسة بواس في االإـهىم بهزا الشٍ

  باعخباسها ظىاء
 
 ؤو  مىخجا

 
يا ٌ  ؤـبدذ وكذ .اكخفادًا ؼشٍ  شماسظدبالا  تهخم، الىامُت الذو

اض ي االإجاٌ في الُت االإاظعاث في شماسظدال  مً جإحي ضخمت ؤمىاٌ مً هسؤج الإا الشٍ  الشٍ

الُت باالإيؽأث ظىاء االإخخلـت الُت الـشق  ماؿتظخلا ، الطخمت الشٍ ؤو  االإععىشاثو  الشٍ

لؤو  البىىلاث ماؿتاظخب الُت هذًتالأ  بخدىٍ  .معاهمت ؼشواث بلى الشٍ

ٌ  وحىد سػم ختراؾال  حعخىع لم الُىم ولؼاًت هذًتالأ  ؤن ػحر  ؤمىاٌ ًذس خفشي  ممى

 ووىُت ؼشهت وهى مىبلِغ الىلاٌ الهاجف مخعامل في مخمشل هيل البىىلت على واثلت

ت جـشدث للذولت جابعت  حعمى ؤـبدذ والتي االإدترؿت الىوىُت البىىلت سعاًت في بالخفشٍ

 بعذ سظمُت ؤـبدذ الجذًذة الدعمُت، مىبلِغ والشاهُت الأولى االإدترؿت الىوىُت البىىلت

 بدمىس ، لِغُمىب ؼشهت بملش 2014 ماسط 06 ًىم االإبرم، الشعاًت علذ على الؤمماء

ت الـُذسالُت سثِغ  الىوىُت الشابىت سثِغ، و ساوساوة مدمذ العُذ اللذم لىشة الجضاثشٍ

، (1)دامت ظاعذ لِغُالإىب العام االإذًش الشثِغ، و كشباج مدـىً العُذ االإدترؿت اللذم لىشة

لت حذ الإذة ؤي خعابه على ول هذًتالأ  ًمىلىن  آخشًٍ ممىلحن وختى  مً جخمىً لم وىٍ

 ٌ  (2).ختراؾال  لىٍام للخىحه كـادسة ػحر هي رلً مً ؤهثر بل، ختراؾال  عالم في الذخى

 على العخماد لشوسة عً ظىت ول في بالىصاسة اللىاع عً االإعاولحن جفشٍداث سػم وهزا

ت الؽشواث  هذًتالأ  مخخلف مع االإدترؿت الىوىُت البىىلت في شماسظدال  في االإمىلحنو  الخجاسٍ

اض ي االإجاٌ في شماسظدال  ؤن وهى العىغ بلى ٌؽحر شماسي ظدال  الىاكع ؤن بلا  ًضاٌ لا الشٍ

ت دؿعت لإعىاثه االإجاٌ في لأخفاثُحن بداحت وهى مياهه ًشاوح  الخلُلي للإهىلاق كىٍ

                                                           
  06/03/2014وؽش ًىم  مىكع مىبُلِغ: - (1)

https://www.mobilis.dz/ar/communique_persse.php?atmAction=2&Annee=2014&Id

_Communique=102 .16:00. العاعت 22/12/2021ولاع علُه ًىم ال جم    
 . 276واسق بشاهُمي: هـغ االإشحع العابم، ؿ -  (2)

https://www.mobilis.dz/ar/communique_persse.php?atmAction=2&Annee=2014&Id_Communique=102
https://www.mobilis.dz/ar/communique_persse.php?atmAction=2&Annee=2014&Id_Communique=102
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ا بداسة مجاٌ في الخىىس  بلى بلاؿت ختراؾال  عالم في والـعلي  لذي ؤـبذ بدُث، لتالشٍ

الت البذهُت التربُت معاهذ  التي االإىاهج في سئاها وجدذًث لىاثدها لخعذًل دواؿع والشٍ

جيها جلذم الُت الؤداسة مجاٌ في لخشٍ ج، الشٍ  مجاٌ في، االإخخففحن مً مخمحزة ؤوش بخخشٍ

الُت الؤداسة علىم ش في ٌعاهمىا ختى، الشٍ الت بداسة جىىٍ ، علُتوؿا بىـاءة والخعامل الشٍ

الت الؤداسة في معاـشة ومىلىعاث خذًشت مخؼحراث مع  .الشٍ

ٌ  وشح ًمىً الأخحر وفي لُت الؤداسة بحن علاكت جىحذ هل : الخالي الدعائ  الدعىٍ

اض ي االإجاٌ في شماسظدوال   اللذم؟ لىشة لِغُمىب الأولى االإدترؿت الشابىت ؤهذًت لبعن الشٍ

 الفرطية:

اض ي االإجاٌ في شماسظدال و لُتالدعىٍ الؤداسة بحن علاكت جىحذ -  ؤهذًت لبعن الشٍ

 ؤوابش. ـىف اللذم لىشة لِغُمىب الأولى االإدترؿت الشابىت

لُت الؤداسة بحن العلاكت دساظت بلى البدث يهذؾ : البحث أهدا   الدعىٍ

اض ي االإجاٌ في شماسظدوال   اللذم لىشة لِغُمىب الأولى االإدترؿت الشابىت ؤهذًت لبعن الشٍ

 للعلاكت العلمي الخىبُم جىاحه التي االإعىكاث وحصخُق الؤًجابُاث ىعل والخعشؾ

الت ؿبىاء، بُنهما الخلُلُت لىم باللفحر لِغ وكذ بلى ًدخاج الشٍ  مشجىضاث زلازت على وٍ

الُت واالإشاؿم، الؤوعان هي ؤظاظُت  الشثِس ي العفب ًمشل الزي االإادي والذعم، الشٍ

اض ي لليؽاه الُت االإشاؿم داخل للإوعان واالإدشن الشٍ  . الشٍ

  المىطىع اخحيار أصباب

ٌ  نب  :الخالُت للأظباب وان االإىلىع هزا جىاو

-  ٌ الُت الوؽىت مخخلف في الجضاثش دخى اض ي ختراؾال  مىٍىمت الشٍ  وما الشٍ

لي االإالي الؽم في خاـت مخيامل جىٍُم مً ًخىلبه  . والدعىٍ

ت هذًتالأ  منها حعاوي التي الىبحرة االإالُت االإؽاول -  على الخفشي  والعخماد الجضاثشٍ

ً. دون  الذولت وشٍف مً االإلذمت االإالُت االإعاعذاث  االإعدشمشٍ

لُت للإداسة الىبحر الذوس  بشاصب -  في شماسظدال  احل مً المىاٌ سئوط حلب في الدعىٍ

الُت. الىىادي  الشٍ
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  والمصطلحات المفاهيم ثحدًد

ااظد، شٌعدشم ثمر  اصخ- )فعل( ثمراصخ لغة: ثمار:صخال  ، مُضخثمِر ؿهى، شماس 

 ٌ ر واالإـعى ر  اصخ- مُضخثم  م 
ْ
ه: ث

َ
مْىَال

َ
هَااظخ ؤ

َّ
ل
َ
هَا ؼ

َ
مِشُ  وَحَعَل

ْ
ش
ُ
ُْ -ج

َ
نْ  هِ عَل

َ
مِشَ  ؤ

ْ
ش
َ
عْد نْ  حُهُىدَهُ  ٌَ

َ
 ؤ

هَا
َّ
عْخَؼِل نْ ، ٌَ

َ
هَا ؤ َـ

ِ
ّ
ىٌَ ًُ (1). 

 : ثمارصخال 

ادة ههذؿ عمل بإهه شماسظدال  1999 العمان خمذي ؤخمذ هٌعشؿ : اصطلاحتا   صٍ

ادةؤو  للـشد االإاٌ ساط م عً مىاسده صٍ ادجه بهذؾ ؼلالهؤو اظخ ماله حؽؼُل وشٍ  ان ؤي صٍ

ُـت ٌ  حؽؼُل هي شماسظدال  وٌ ى ادتها بهذؾ اـل  الـشد هٍش وحهت مً شماسظدؿالا  صٍ

ل في ًخمشل ل هزا وان ظىاء عاثذا ٌعىي اـل الى الىلىد جدىٍ  ؿتراث اهخاج مً اـل

(2).احذًذ اـلاؤو  ظابلت
  

م ولمت ؤن لغة: الخضىيم  والتي Mercatus اللاجُني االإفىلر مً مؽخلت هي الدعىٍ

 (3).االإخجش اًما حعني والتي Mercari اللاجُيُت اليلمت مً اؼخلاكه ًمىً هما العىق  بها ًلفذ

م داثشة حعشؿه : اصطلاحتا الخضىيم  التي العملُت اهه المشٍىُت اوهاًى حامعت في الدعىٍ

 العلع على الىلب هُيل واؼباع وصٍادة بىاظىهها الخيبا ًمىً والتي االإجخمع في جىحذ

 العلع لهزه االإادي والخىصَع والخبادٌ والتروٍج الخلذًم خلاٌ مً الكخفادًت والخذماث

 (4).والخذماث

الُت الوؽىت مً مجمىعت هى الرياض ي: الخضىيم  عملُت لإهخاج ـممذ التي الشٍ

 (5).العىق  اججاه وجدـضهم الؿشاد جشض ي التي والشػباث خاحاثال جدلُم خلاٌ مً الشبذ

                                                           

 .20:30العاعت  12/12/2020، جم الخفـذ ًىم 2010، معجم المعاوي محعدد اللغاتكامىط  -  (1)

https://www.almaany.com 
ض عبذ الخمُذ وعبذو مدمىد عبذ الخلُم – (2) الُت في الىوً العشباظد,مىمً عبذ العضٍ  ,ي شماس االإيؽأث الشٍ

 .21ؿ ، 2015ظىت  مفش  .داس العلم والًمان لليؽش والخىصَع، 

م داس ــاء لليؽش والخىصَع الىبعت الولى  – (3)  22، ؿالردن : 2013اًاد عبذ الـخاح اليعىس اداسة الدعىٍ

  .24اًاد عبذ الـخاح :هـغ االإشحع،، ؿ – (4)

اض ي، داس ا – (5)  .49ؿ  2016الإىاهج لليؽش والخىصَع، السدن مدمذ عبذ الـخاح الفحرفي، الدعىٍم الشٍ
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 الىظرية الخلفية

م شماسظدال  اـبذ للذ الخضىيم: إدارة اض ي والدعىٍ  االإؽاسهت العىامل مً الشٍ

ش في بلىة الت جىىٍ م الخىىس  ومع، الخحرة الـترة في الشٍ اض ي الدعىٍ  سكعخه واحعاع الشٍ

الت بحن العلاكت اـبدذ الت اـبدذ ان بعذ ورلً جلاصمُت علاكت خفادوالك الشٍ  الشٍ

م مجاٌ همى وباوشاد الظاط في اكخفادًت عملُت اض ي الدعىٍ  وجىاؿغ واهدؽاسه الشٍ

اض ي الخذار سعاًت على الؽشواث ٌ  هي الهخاحُت االإيؽأث ػذث، الشٍ  الشثِس ي االإمى

الُت الوؽىت مالإعٍ ٌ  في منها والىبحرة الفؼحرة الشٍ ٌ  مً وهشحر االإخلذمت الذو  العالم دو

الُت خذارللأ  االإىٍمت الجهاث خللذ ؿلذ رلً وؿىق  الخشي   بعبب خُالُت اؤسباخ الشٍ

اض ي الخذر لشعاًت امىاٌ مً أثاالإيؽ هزه جذؿعه ما جضاًذ  الذعاًت ظبُل في الشٍ

ىهُت الـماثُت اللىىاث اهدؽاس مع خاـت الإىخجاتها  اظم اهدؽاس في حعاعذ التي الخلُـضٍ

ٌ  عبر الؽشواث اثاالإىخج  (1).وله العالم دو

م :الرياض ي الخضىيم جعريف اض ي الدعىٍ ش هى الشٍ م اداسة الإـاهُم جىىٍ  الدعىٍ

اض ي االإجاٌ في حعمل التي للمىٍماث الُت ؿاالإىٍماث، الشٍ  لعلع االإىخجت والؽشواث الشٍ

بت اض ي االإجاٌ مً كشٍ الُت مىخجاتها حعىق  الشٍ الُحن الشٍ ال االإهخمحن للشٍ  تبالشٍ

اض ي االإعههل واخحرا واالإىٍماث (2) واالإمىلحن الشٍ
  

م ؤن هشي  العابلت الخعاسٍف خلاٌ ومً اض ي الدعىٍ  علاكت عً عباسة ىه الشٍ

 العىق  في ومُىلاجه ههٍش  وحهت االإعههلً اخخُاحاث بحن والأبعاد الجىاهب مخعذدة

اض ي ٌ  هزه وجلبُت والخذماث العلع لهزه االإىخج اهخاج هزاو  الشٍ  . ملابلب االإُى

 اللاهىهُت الدؽشَعاث بحن اجفاٌ ًىحذ :اللاهىهية الشئىن  وإدارة الخضىيم إدارة

م م بداسة بحن السجباه ًىحذ ما وهزا والدعىٍ  ؤعماٌ ولان، اللاهىهُت الؽئىن  وإداسة الدعىٍ

م بداسة  وسحاٌ والعملاء واالإىسدًً االإىصعحن مع بعلاكاث االإؽشوع اسجباه بلى جادي الدعىٍ

 واللتزاماث العلىد مً بعذد مشجبىت االإاظعت ًجعل مما الؤعلاهاث اليؽش ودوس  عالبُ

.االإاظعت على جلع كذ كاهىهُت ؤلشاس ؤي لخـادي العلىد جلً مشاحعت ًخىلب الزي الأمش
(3)

 

                                                           
 .49مدمذ عبذ الـخاح الفحرفي، مشحع ظبم رهشه، ؿ - (1)

م الشٍاض ي، داس امجذ لليؽش والخىصَع، وبعت الولى السدن  - (2)  .75- 74، ؿ2019زامش هاـش العلي، مبادت الدعىٍ

 .214، ؿ2001، اللاهشة، إدارة الخضىيم، المىحبة الأوادًميةمدمىد ـادق باصسعت:  -  (3)
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ت العملُت هي :الرياطية بالمؤصضات الرياض ي الخضىيم إدارة  التي واالإالُت الداسٍ

الُ االإاظعت بها جلىم م عً تالشٍ ت مىاسدها وشٍ م عملُت الى تهذؾ البؽشٍ  وبُع حعىٍ

الُت االإىخجاث واؼهاس م عً االإعخىسةؤو  االإىخجت الشٍ ت آلُت وشٍ  والهذؾ البُع خفشٍ

 للماظعت. االإالي الهذؾ جدلُم

م ؤهمُت حؽيل :الرياض ي الخضىيم أهمية اض ي الدعىٍ  االإشاد العملُت وبُعت في الشٍ

اض ي االإجاٌ في جىبُلها حن مً االإجاٌ لهزا االإيىهحن الوشاؾ ومخخلف الشٍ  ولاعبحن اداسٍ

اض ي وحمهىس  ومذسبحن اض ي الجمهىس  سػباث اؼباع جدلُم الى يهذؾ سٍ  الؼهاس في الشٍ

 . االإىخج هدى وحزبهم

اض ي العلام ًلعب :الرياض ي الخضىيم في الإعلام دور  ا دوسا الشٍ  الخعشٍف في حىهشٍ

الُت للماظعت والؤؼهاس م اوهز الشٍ اض ي الجمهىس  على مىخىحاتها مخخلف حعىٍ ، الشٍ

 ٌ الُت والأوؽىت الخٍاهشاث الإخخلف العلامي ؿالخىاو  دؿع الجماهحري  الهخمام راث الشٍ

ت والؽشواث العلام سحاٌ مخخلف  الجماهحري  الؽؼف هزا ؼلاٌاظخ الى العاالإُت الخجاسٍ

الت ا ـادةظخللا  للشٍ  االإعىكت. للمىخىحاث ججاسٍ

 وشؾ مً ٌعخخذم ما وهشحرا شماسظدال  مفىلر ًتردد ما هشحرا:ثمارصخال  جعريف

 الزي االإجاٌ وان ومهما ولىً واالإالُت والؤداسة واالإداظبت الكخفاد في االإخخفحن

 :وىهه عً ًخشج لا همـهىم ؿةهه االإفىلر هزا ؿُه ٌعخخذم

(1). "االإاٌ سؤط بلى والؤلاؿت الؤهخاحُت الىاكت بلى الؤلاؿت"
 

 والمشابهة الضابلة تالدراصا

، ماحعخحر سظالت وهي 2001 ظىت، اهلي بلاع الىالب دساظت :الأولى الدراصة

، " يةحتراافال  اللدم هرة عالم في الخضىيم وأهمية دور  " بعىىان 3 الجضاثش بجامعت

ت الىشوٍت للىىادي خىما 40 حجمها عُىت على الذساظت ووبلذ  عذدها والتي، الجضاثشٍ

ٌ  اللعم بىىلت في جيؽي والتي، هادي 16  في االإعخي االإىهج الباخث خذماظخ وكذ، الأو

 ؤظـشث وكذ، لبدشه هإدواث الصخفُت واالإلابلت بُاناظخ ماسةاظخ معخخذما هاظخدس 

 :بلى الذساظت هخاثج

                                                           
 .13، ؿ2009، الىبعت العشبُت، داس الباسوسي العلمُت، الأسدن، ظىت ثماريةصخثلييم اللرارات ال  :هذاوي ولاٌ - (1)
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الت اهممام -  في وكىعها االإدخمل العامت الخشهُت للخؼحراث ُتختراؿال  اللذم هشة سٍ

 .الكخفاديو حخماعيال  الجاهبُحن خاـت، االإعخلبل

  .وهخاثجه ؤولاعه جدعحن وبالخالي للىادي االإالُت االإذاخُل سؿع بلى ًادي االإىخىج مدُي -

ت اللذم هشة هىادي -  بُع احل مً "مىخىج - جىحُه" االإىٍىس  حعخعمل االإدترؿت الجضاثشٍ

  . اتهمىخجا وجشكُت

 بجامعت، خحرماحع سظالت وهي 2009 ظىت، الخاج خىِؾ دساظت الثاهية:الدراصة

 وجم " الرياطية الميشآتو  المؤصضات في الخضىيم ااثيجيةاصر" بعىىان 3 الجضاثش

ت الذساظت بظلاه الُت للمىخجاث الىوؽشَغ ماظعت خالت على الىٍشٍ  وكذ، الشٍ

ـي الخدلُلي االإىهج الباخث خذماظخ  الصخفُت االإلابلت معخخذما هاظخدس  في والىـ

 : هخاظدس  هخاثج ؤظـشث وكذ بُاناظخو 

 لممان االإخجذدة العلمُت الدعُحر جلىُاث على حعخمذ الخذًشت الؤداسة بن

تظخال   . واالإىاؿعت مشاسٍ

 مىاحهههاو  مخمحز  بؽيل االإعههلً سػباثو  اخخُاحاث جلبُت على االإاظعت كذسة بن

 في االإاظعت هزه هجاح ًخىكف راجُجيظتال  جبىيها هىعُت على ؤظاظا ٌعخمذ للمىاؿعت

 مع االإعخمش الخإكلم في الخىٍُم ومشوهت االإـاهُم جلً في الخدىم يمذ على العىق 

 .الخاسحُتو  الذاخلُت الٍشوؾ حؼحراث

 حامعت، ماحعخحر سظالت وهي 2009 ظىت، مدمذ ظعذ دساظت الثالثة: صةلدراا

 ثىمية في وأثره الخاصة الكحصادًة المؤصضات في الرياض ي الخضىيم" بعىىان 3 الجضاثش

 واخخحرث، خاـت اكخفادًت ماظعت 16 حجمها عُىت على الذساظت ووبلذ "الرياطة

ـي االإىهج معخخذما، اسٍالُ اهادً 13و  الجضاثش ولاًت معخىي  على عؽىاجي بؽيل  في الىـ

 :ىبل الذساظت هخاثج ؤظـشث كذو  االإلاخٍتو  الصخفُت االإلابلتو  بُاناظخ معخخذما هاظخدس 

-  ٌ ى الُت هذًتبالأ  الخاـت دًتالكخفا االإاظعاث اهخمام خلُلت بلى الىـ  .الشٍ

م اعخبروا الكخفادًت االإاظعاث بن - اض ي الدعىٍ الت جىمُت في ؤظاس ي دوس  له الشٍ  .الشٍ

 الكخفادًت االإاظعاث هـىس  في الشثِس ي العبب ؤن على العُىت ؤؿشاد حل بكشاس -

 .المئُلت الجماهحر عىه ٌعـش مما المعُـت االإدلُت هذًتالأ  معخىي  هى الخاـت



 ثمار في المجال الرياض ي في ظل الحتراا صخالخضىيم الرياض ي وعلاكحه بال  

 

1349 

 بجامعت ماحعخحر سظالت وهي، 2010 ظىت، ػشاب ببشاهُم دساظت :الرابعة ةلدراصا

 الذساظت ووبلذ " الرياطية بالمؤصضات الرياض ي الخضىيم واكع " بعىىان (3 )الجضاثش

لت اخخُاسها جم الأولى عُيخحن على  بىشٍ

الت مجاٌ في العاملحن وهم عؽىاثُت  ومخخزي عمىمُىن  ومذساء وهلاء مً الشٍ

 الباخث خذماظخ وكذ، 15 وعذدهم الخلىُحن جخق والأخشي ، 105عذدهم وانو  اللشاس

ـي االإىهج  ؤظـشث وكذ، لبدشه هإدواث بُانظخوال  االإلابلت معخخذما هاظخدس  في الىـ

 : بلى الذساظت هخاثج

م ؤهمُت جىضر ؤن الىصاسة على ًجب - اض ي الدعىٍ الُت للاجداداث الشٍ  .العامت الشٍ

م حصجُع - اض ي الدعىٍ   . حذًذة كىاهحن ًخىلب الىصاسة كبل ًم الشٍ

م عملُت ظحر جىٍم الىصاسة وكىاهحن اللىاثذ في بىىد جىحذ لا - اض ي الدعىٍ   .الشٍ

م بداسة وحىد على ًىق ما الىصاسة كىاهحن في جىحذ ؤن المشوسي  مً - ؽؼلها للدعىٍ   وَ

م ؿشؿ صادث ولما - اض ي الدعىٍ الت واصدهاس جلذم على ظاعذ الشٍ   . الشٍ

لُت الؤساداث في العجض بعبب واملت خىىها جىبُم على جداداثال حعجض -   . الخمىٍ

م ؿهم عذم - اض ي الدعىٍ   . جىاحذه ؤهمُت ًاهذ العلمُت بجىاهبه الشٍ

م ؤهمُت بدسان في لعف واضر بؽيل ًىحذ - اض ي الدعىٍ   .الجداداث كادة كبل مً الشٍ

م خاـت ودساظاث بدىر بةحشاء الجداداث تهخم لا - الُت الخذمت بدعىٍ  .الشٍ

  الميداهية الدراصة

 طلاعيةصحال  الدراصة

 عشلها احل مً االإعشودة الخلاثم في مىلىعي العلمي البدث ًيىن  ليي 

ٌ  ومداولت، وجدلُلها ى  اسجإًىا، الىاكعُتو  الفشامتو  الذكت وابع جدمل هخاثج بلى الىـ

ت والهُئاث الأكعام في مُذاهُت بذساظت اللُام ت ؤهذًت الإجمىعت الؤداسٍ  اللذم لىشة حضاثشٍ

ٌ  الىوني اللعم في االإفىـت  مخخلـت مىاوم بلى الخىلل خلاٌ مً رلً جمو  االإدترؾ الأو

ً والأعماء االإؽشؿحن مع ملابلاث بةهجاص كمىا ؤًً، الىوني اللىش عبر  كمىا، و االإذًشٍ

ٌ  لىا ًدعنى لم التي هذًتالأ  بلى بسظالهاو  االإعذة بُاناظخ ماساثاظخ بخىصَع ى  يهابل الىـ

الُت للىىادي الؤداسي  العلً في هزلً العاملحن الأؿشاد بلى مجمىعت على  هزا . الشٍ

 سؼشاث مً الىٌُـت حؽهذه ما، و االإالُت الؤداسةو هىان الخىٍُم هىعُت دساظت لؼشك
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 هُيلت على الخىلع هذًتالأ  هاجه مً باللشب الذساظت ظمدذ رلً بلى بلاؿت .وعشاكُل

 االإىاسد هىعُتو  االإالي االإشهض معشؿت هزاو  هىان للإمياهُاث شي الىٍ الدجمو  االإالي اللعم

 :منها ملاخٍاث عذة يخجىااظخ االإُذاهُت الذساظت هزه مًو  ػحرهاو  هـلاث مً ًلابلها ماو 

الُت االإاظعاث لخلً الخىٍُمُت الهُيلت معشؿت - ُـيو  اللاهىوي ولعهاو  الشٍ  الىٌ

 .جُجيراظتال  الخخىُي وؿم ؿيها الخفمُمُت والبىاءاث

ت الٍشوؾ، و الهُئاث هزه هـغ في االإعاػ الىاكع مً ؤهثر الخلشب -  التي االإادًتو  االإعىىٍ

خىا
ّ
 .االإىلىع لجىهش االإؽحرةو  االإىاظبت الأظئلت وشح ظبل بلى دل

 مـُذة بلاؿاث بخذارو  رلً الأمش جىلب ؤًً، بُانظخال  لمً حعائلاجىا ـُاػت بعادة -

 .ؤمىً بن

 بلىاع االإيلـت اللجىت مشهضو  ؤهمُت بمعشؿت عُتىلا ظخال  الذساظت ظمدذ هزلً -

 اعخماد بىا ؤدي ما، هذًتالأ  هزه معحري  لمً ؿعّاٌ ػحرو  ػاثب ؼبه دوسهاو  شماس ظدال 

ٌ  بمياهُاجىا لعذم رلً ٍشحعو  .واالإلابلت بُانظخوالا  الخىبُلي للبدث وظُلخحن  الخفى

ش ول على  الصخُدت االإالُت لُمبال االإفشخت الشظمُت االإحزاهُاثو  االإالُت الخلاسٍ

الُت الهُئاث في االإخىؿشة شماساثظدوال  ىا التي الشٍ  .الذساظت بها ؤحشٍ

 المضحعمل المىهج

، للذساظت مىاظبا ًشاه الزي االإىهج ًخخاس مً هى الباخث لِغ الأمش خلُلت في 

ٌ  االإىلىع وبُعت ما بلذس  بحن التي الذساظت ؤن وبما االإىهج هىع جدذد التي هي االإخىاو

 ًدخم مما الرياض ي المجال في ثمارصخبال  وعلاكتها الخضىيلية ةار دالإ  جلُُم هي ًذًىاؤ

ـي االإىهج عماٌاظخ علىا  ٌعخبر خُث االإىشوح الؤؼياٌ لىبُعت الإىاظبخه الخدلُلي الىـ

ت البدىر مجاٌ في وخاـت خذامااظخ البدث مىاهج ؤهثر مً  والىـعُت التربىٍ

الُت والحخماعُت اؾ جمعب ويهخم، والشٍ  ووـف، االإذسوظت للٍىاهش علمُت دكُلت ؤوـ

 الآساء على والخعشؾ الؽاجعت االإماسظاث جدذًذ وهزلً، وجـعحره الشاهً الىلع
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 يهذؾ هما، والخىىس  الىمى في ووشاثلها، والجماعاث الأؿشاد عىذ والججاهاث واالإعخلذاث

 (1) . االإخخلـت الٍىاهش بحن اللاثمت العلاكت دساظت بلى ؤًما

، الؤؼياٌ مدل الأؿشادؤو  العىاـش  حمُع هي البدث مجخمع ًخيىن  :البحث جحمعم

ت الهُئاث مجمىع في بدشىا مجخمع ًخجعذ االإعالج االإىلىع ولمً  هذًتللأ  الؤداسٍ

الُت ت الشٍ  اللاهىوي الؤواس بًجاد ًمىً خُث االإدترؿت هذًتالأ  منها خاـت، و الجضاثشٍ

 حعحر هامت شماساثظدوال  مالُت مىاسدو  ؤمىاٌ ئوطس  على جيؽإ هما، ؿيها الؤداسي  لللعم

 .البدث مؽيلت مدل ٌعخبر هزاو  اليؽاه بهزا مخخفحن ؤؿشاد وشؾ مً

 30 عذدهم والبالؽ الخالُت االإدترؿت الىىادي مً الذساظت عُىت جخيىن  البحث: عيىة

 NAHD داي حتضين هصر – USMA العاصمة اثحاد -MCA الجسائر مىلىدًة :مىٌـا

 .CRB بلىزداد شباب –

 وجخممً: البدشُت الىظاثلب الباخشىن  عاناظخ: الدراصة أدوات

 بُان.ظخال  ماسةاظخ-

 االإلابلت. -

 الخالُت: االإداوس  وؿم عباسة 05 مً االإلُاط ًخيىن  : بيانصحال  وصف

لُت بالإداسة ًخعلم :الأول  المحىر  الُت هذًتالأ  في الدعىٍ  الخىي وؿم الشٍ

 اٌ.الأمى  لجلب راجُجُتظتال 

الُت هذًتالأ  هزه في شماسظدال  ؤظاظُاث هىو  :الثاوي المحىر   . الشٍ

لُت الؤداسة بحن العلاكت الثالث: المحىر  اض ي. شماسظدوال  الدعىٍ  الشٍ

 :الملابلة

 حعخعمل التي، و العلمي للبدث واالإعخمذة االإعشوؿت الىظاثل بخذي االإلابلت حعذ 

ٌ  ًجعذ احخماعي خذر جمشلو  االإىلىعاثو  الأؼُاء ـعاسظخلا   االإعلىماث على للخفى

                                                           
 ، مشهض الىخاب لليؽش،طرق البحث العلمي والححليل الإحتصائيبخلاؿ مدمذ، مفىـى خعحن باهي:  -  (1)

 .83ؿ، 2000



  مىفىسيهبُل  ؤ.د. & ىهــاطـل الله عبذ د.
 

1352 

 خالت دساظت بلى جادي مسخُت االإلابلت جيىن  ؿلذ .وجـعحرها جدلُلها كفذ الخخففُت

الُت هذًتالأ  في الؤداسي  اللعم على االإؽشؿحن مع بدشىا بواس في احشائها ًخم  العالـت الشٍ

 مً ظمىالأ  الهذؾ وانو  هامت وظُلت االإلابلت حعخبرو  .البدث عُىت لمً الزهش

ت الـشد ؼعىس  الخىبُلُت الذساظت في عمالهااظخ  عً الؤحابت ؤزىاء الخلُذ عذمو  بالخشٍ

ا االإىحهت الأظئلت  مىالُع بخىظُع للصخق حعمذ مـخىخت وظُلت وىنهاو  ؼـىٍ

  .بحاباجه اججاهاثو 

ت اليعبت -1 : الإحتصائية الىصائل  .(2 وا( جشبُع واؾ كاهىن  -2، االإئىٍ

 عليها حصلالمح الىحائج ثحليل

الُت هذًتالأ  في الخىٍُم ًخعلم :الأول  المحىر   لجلب راجُجُتظتال  الخىي وؿم الشٍ

 الأمىاٌ.

لُت بداسة جىحذ هل :الأول  الضؤال  هادًىم؟ في حعىٍ

 .الشاٍلُت هذًتالأ  في هادًىم في حعىٍلُت بداسة هىان واهذ برا ما معشؿت :الضؤال مً الهد 

 االإجمىع لا وعم الأحىبت

 30 10 20 اساثالخىش 

ت اليعبت  100 33.33 66.66 االإئىٍ

 المجدولة وا المحضىبة وا
 الدللة

 الإحتصائية

 مضحىي 

 الدللة
 الدللة

 1 0.05 داٌ ػحر 3.84 1.36

ً إحابات ًبين :(01:) ركم الجدول   الىادي. عمل في جضىيلية إدارة حتىل  المضياً

 :الىحائج ثحليلو  عرض

ٌ  مً لىا ًخطر  هيو  1,36 بلؼذ االإدعىبت جشبُع واؾ كُمت ؤن (01) سكم الجذو

 دسحتو  0.05 الذلالت معخىي  عىذ، 3.84 جبلؽ التي االإجذولت جشبُع واؾ كُمت مً ؤـؼش

ت  بخفاثُت. دلالت راث ؿشوق هىان لِعذ برا، 1 الخشٍ
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ىٍش و لُت بداسة جىلق ؤهه وٍ الُت الىىادي في بها ٌعمل التي حعىٍ  خُث، هزه الشٍ

 باالإئت. 33.3 بيعبت 10 ب ولا 66.66 بيعبت 20 بىعم باثالؤحا عذد بلؼذ

 :يحاجصحال 

 الرياطية هدًةالأ  في الأعمال أن الأول  الضؤال هحائج مىاكشةو  عرض بعد وضحيحج

 .جضىيلية إدارة ثىلصها

الُت هذًتللأ  الأظاس ي الهذؾ هل :الثاوي الضؤال ٌ  ٌل وفي الشٍ  ًخم ختراؾال  دخى

 ؿلي؟ االإادي الشبذ جدلُم لؼشك

لُت بداسة الهذؾ برا ما معشؿت :الضؤال مً الهد   .االإالي الشبذ هى حعىٍ

 االإجمىع لا وعم الأحىبت

 30 22 08 الخىشاساث

ت اليعبت  100 33.33 66.66 االإئىٍ

 المجدولة وا المحضىبة وا
 الدللة

 الإحتصائية

 مضحىي 

 الدللة
 الدللة

 1 0.05 داٌ 3.84 7.52

 ٌ ً اباثبح ًبحن 02 سكم الجذو ٌ  االإعحرً لُت للإداسة الكخفادًت الأهمُت خى   حعىٍ

 الىحائج ثحليل

ٌ  مً لىا ًخطر  هيو  7.52 بلؼذ االإدعىبت جشبُع واؾ كُمت ؤن (02) سكم الجذو

 دسحتو  0.05 الذلالت معخىي  عىذ، 3.84 جبلؽ التي االإجذولت جشبُع واؾ كُمت مً ؤهبر

ت  .بخفاثُت دلالت راث ؿشوق هىان برا، 1 الخشٍ

الُت هذًتالأ  في اليؽاه ؤن يخاجاظخ ًمىىىا :يحاجاصح  بداسة خلاٌ االإعالجت الشٍ

لُت ع هزه بلى الىٍش دون  ختراؾال  بؼشك ًىجض حعىٍ ت مً االإؽاسَ ، الكخفادًت الضاوٍ

 .هىان الشبذ جدلُم ؤحل مً العملو 

لُت الؤداسة راجُجُتاظت هل الثالث: الضؤال  شماس؟ظدال  هي الدعىٍ

لُت الؤداسة مً الؼشك معشؿت : ضؤالال مً الغرض  الدعىٍ
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 االإجمىع لا وعم الأحىبت

 30 22 08 الخىشاساث

ت اليعبت  100 33.33 66.66 االإئىٍ

 المجدولة وا المحضىبة وا
 الدللة

 الإحتصائية

 مضحىي 

 الدللة
 الدللة

 1 0.05 داٌ 3.84 7.52

ٌ  هخاثج خلاٌ مً  ؤن جبحن 03 سكم العااٌ على الؤحابت وعب جىضر التي الجذو

  بىعم ؤحابىا (%9 ) وعبت بِىما "لا"ب ؤحابىا هبحرة وعبت

ت اليعب خلاٌ مً وعخيخج :يحاجصحال   الؤداسة راجُجُتاظت ؤن الذساظت لعُىت االإئىٍ

لُت ت وابع جإخز ؤخشي  ؤؼُاء هىان بل شماسظدال  هي لِعذ الدعىٍ  عىك الأولىٍ

اض ي شماسظدال  ًجعل ما وهزا شماسظدال  اث آخش في الشٍ لُت الؤداسة ؤولىٍ  الإخخلف الدعىٍ

الُت هذًتالأ   الذولت. دعم على حعخمذ لاصالذ التي االإدترؿت الشٍ

لُت للإداسة االإادًت الؤمياهاث جخىؿش هل الرابع: الضؤال اض ي الىادي في الدعىٍ  الشٍ

ت الخاحاث جلبُت ًىاظب بما  .الـىُتو  الؤداسٍ

لُت للإداسة ادًتاالإ الؤمياهاث معشؿت الضؤال: مً الغرض  في جخىؿش التي الدعىٍ

اض ي دياالى  .الشٍ

 االإجمىع لا وعم الأحىبت

 30 22 08 الخىشاساث

ت اليعبت  100 33.33 66.66 االإئىٍ

 المجدولة وا المحضىبة وا
 الدللة

 الإحتصائية

 مضحىي 

 الدللة
 الدللة

 1 0.05 داٌ 3.84 7.52

ٌ  مً لىا ًخطر  هيو  7.00 بلؼذ االإدعىبت جشبُع اؾو كُمت ؤن ) 04 ( سكم الجذو

 دسحتو  2.20 الذلالت معخىي  عىذ، 3.80 جبلؽ التي االإجذولت جشبُع واؾ كُمت مً ؤهبر

ت  االإخىؿشة الؤمياهاث حجم ؤن ًذٌ هزاو  .بخفاثُت دلالت راث ؿشوق هىان برا، 1 الخشٍ
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لُت للإداسة  التيو  02 لا ب الؤحاباث عذد بلؼذ خُث ػالبت بفـت واؾ   ػحر ؿعلا الدعىٍ

 03.27 وعبت جىاؿم ℅. التيو  بىعم بحاباث 10 كابلهها بِىما ℅ 70.03 بيعبت كذسث

 الىظاثلو  الؤمياهُاث هلق خلاؿاظخب لىا حعمذ االإدفلت الىخاثج :يحاجصحال 

الُت الىىادي بخذعُم حعمذ التي هذًتالأ  في لُتٍالدعى  للإداسة االإادًت  االإدترؿت الشٍ

تؤو  الـىُت الىاخُت مً ظىاء ًذةاالإتزا تهامخىلبا حؼىُتو   .الؤداسٍ

 ماظعخىم في واؾ ٌعخبر االإالُت االإىاسد وهزا االإالي الخلذًش هل الخامط: الضؤال

الُت لُت الؤداسة سظمخه بما الخاحُاث ٍدلمو  الشٍ  ؟ الدعىٍ

الُت االإاظعت واهذ ما برا ببشاص :الضؤال مً الهد   بمياهُاث على جخىؿش الشٍ

 .برةمعخو  واؿُت مالُت

 االإجمىع لا وعم الأحىبت

 30 22 08 الخىشاساث

ت اليعبت  100 66.66 33.33 االإئىٍ

 المجدولة وا المحضىبة وا
 الدللة

 الإحتصائية

 مضحىي 

 الدللة
 الدللة

 1 0.05 داٌ 3.84 7.52

ٌ  مً لىا ًخطر  ؤهبر هي و7.52 بلؼذ االإدعىبت جشبُع واؾ كُمت ؤن ) 05 ( سكم الجذو

، 1 الخشٍت دسحتو  0.05 الذلالت معخىي  عىذ، 3.84 جبلؽ التي االإجذولت جشبُع واؾ كُمت مً

 للإداسة االإخىؿشة الؤمياهاث حجم ؤن ًذٌ هزاو  .بخفاثُت دلالت راث ؿشوق هىان برا

لُت  كذسث التيو  22 لا ب الؤحاباث عذد بلؼذ خُث ػالبت بفـت واؾ   ػحر ؿعلا الدعىٍ

 03.27 وعبت جىاؿم ℅. 33.33التيو  بىعم باثبحا 08 كابلهها بِىما ℅ 66.66 بيعبت

 الؤمياهُاثو االإالي الخلذًش هلق خلاؿاظخب لىا حعمذ االإدفلت الىخاثج :يحاجصحال 

الُت الىىادي بخذعُم حعمذ التي هذًتالأ  في لُتٍالدعى  للإداسة االإادًت الىظاثلو   الشٍ

تو ؤ الـىُت الىاخُت مً ظىاء االإتزاًذة تهامخىلبا حؼىُتو  االإدترؿت  .الؤداسٍ

  الملابلة أصئلة ثحليل

 الىادي. في ثمارصخللا  مضبم ثىظيم هىان هل :ول الأ  الضؤال
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عاث لمً الخىٍُم   ٌعخبر الزي، و االإدترؿت هذًتبالأ  ػالبا االإهخمت اللاهىهُت الدؽشَ

ا  حعذ هذًتالأ  لهزه االإلشسة االإادًت واالإىذ عاعذاثاالإ رلً بلى لفؤ .لها باليعبت هٍشٍ

 بالخاليو  .وؽاوها دعمو  بخؼىُت حعمذ لا خُث ؤعمالها لىىعُت باليعبت حذا لئُلت

الُت الهُئاث في الخىٍُم ؤن بلى الؤؼاسة ًمىً ت الشٍ  خُث، حؽدذ مً ٌعاوي الجضاثشٍ

اض ي اليؽاه ًماسط  عذة لأظباب، عؽىاثُت بفـت الأخُان معٍم في الهُئاث في الشٍ

عاث جذكُم عذم ؤهمها  جىاهب.ال بيل جخفُفهاو  الدؽشَ

الُت الهُئاث في الخىٍُم ؤن وعخيخج :يحاجاصح ع الخإوحر خُث مً الشٍ  والدؽشَ

ٌ  ؤهذًت في الخىٍُمو  ملاسهت معخمشا لعـا ٌؽهذ، اللاهىوي  بلى رلً ًشحع، االإخلذمت الذو

ٌ  ًمىً ؤهه بلا، له االإخاخت االإادًت الؤمياهاث كلت منها مخعذدة ؤظباب  هىان ؤن اللى

ٌ  ٌهىس  مشل الخىٍُمُت الىاخُت مً اللىاع هزا لذعم جبزٌ حهىد الُت مدىمت ؤو  سٍ

 معذلت ؤخشي  كىاهحن بـذاسو  الخىبُم مُذان دخىلها اهخٍاس في ؤهثر االإعىىي  بؽيلها

 .لليؽاه هـعُتو  دذازااظخ ؤهثر

 مفاهيم إلى جضخىد وهل الرياض ي ثمارصخال  هىعية ثحللىن  هيف :الثاوي الضؤال

 ىيلية:الخض الإدارة ااثيجيةصرال 

لت االإلابلىن  خلل  عؽىاثُت بفـت ػالبا جماسط ؤنها على الؤداسي  العمل جإدًت وشٍ

 جخجاوص  بل، االإُذان معخىي  على ؿلي جىحذ لا، بالهحن لِغ وؽاه وىنها سػم، جللاثُتو 

ىلا رلً  ؤخىاء مً جخلى لا التي شماسظدللا  الزاجُت الىشق و  الخداًل هُـُاث بلى وـ

لت .الدعُحر  لأنها، عمىما بالىـع ججذي لا ؿعالت كلُلت خالاث في واهذ بنو  حر الدعُ ؿىشٍ

 الخلل زاه، معخدذزت جلىُاثو  علمُت ؤظغ على جلىم لاو  ؤهثر  لا الخجشبت على جبنى

الُت هذًتالأ  حعُحر ظلً في االإؽهىد  الخخفق عذمو  الىـاءاث هلق بلى حعسا الشٍ

الُت الؤداسة في العلمي  .الجاهب هزا بهماٌ وهزا الشٍ

الُت الىىادي في شماسظدال  ؤن وعخخلق :يحاجاصح ُـت هى الشٍ  لذؿع ؿعالُت راث وٌ

شهو  الأداء هزا على المىء بللاء ًجب لزلً، و االإشدود سؿعو  اليؽاه معخىي   بهجاصه، و جىىٍ

 هذًتالأ  في مخىاحذ الخلل ؤن مؽهىد ؤهه خُث، مشجبت خىىاثو  دكُلت علمُت مىاهج وؿم

الُت  .اليؽاه لهزا الذولُت العاخت في الىلعُتو  الىخاثج خلاٌ مً رلً ٍخىضرو  الشٍ
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 هدًةالأ  في المالية الإدارةو الخضىيلية الإدارة لأعمال ثلييمىم هى ما الثالث: الضؤال 

 جي؟يااثصرال  ثمارصخال  إلى أهميتها ثصل وظيفة عامة الرياطية الهيئاتو  الرياطية

الُتا الىىادي مذساء همو  االإلابلىن  الأؿشاد ؤحاب ل بإن، لشٍ الُت هذًتالأ  جمىٍ  الشٍ

 ؿالإداسة، ؿلي الأولى الـشق  هدى ًىحه الهخمام ػالب لأن هبحرة ـعىباث ٌعشؾ

لُت ، بداستها ؤعماٌؤو  االإىاسد جلً جدفُل حاهب مً ظىاء سوىد مً حعاوي الدعىٍ

م عً ًخم ؤن ًجب شماسظدؿلا   خم للىادي الأخىاٌ معٍم في هجذ ؤًً معُىت ؼشاهت وشٍ

ٌ  ـلاخُت مً بىشحر ؤكل م االإمى  الـلشو  بالىلق الأعماٌ هزه جلُم عام ؿبؽيل، للـشٍ

 بلى لفؤ الجاهب هزا الذولت تهمل خُث، العلمُت الدعُحر مىاهجو  االإمىلحن هـاًت وعذم

ل رلً  على رلً ٍخىكف، و الخاـت الكخفادًت االإاظعاث لىاباظخ ًجب للخمىٍ

الُت الشلاؿت ع في الىٍش ًمىً بعذها، بالشوىد االإلُمتو  امجخمعى في العاثذة الشٍ  االإؽاسَ

الُت هذًتللأ  االإالي الدعُحر ؤن عىالإتو  هخصخُذ بهزا االإشجبىت  .الشٍ

 ؟حتراا ال  ظل في الىىادي في المعحمدة ثمارصخال  ااثيجياتاصر هي ما الرابع: الضؤال

 الهُئاثب الزاحي شماسظدال  شماساثظدال  ؤـعب ؤن الأؿشاد عُىت بحابت وواهذ 

الُت ٌ  خمذ كذ الشٍ  وؤهذاؿها الهُئاث بداسة مجالغ وؤعماء مذًشي  بحن هبحر بلبى

الت عً االإعئىلحن  ًخم ولم، الىٍشي  االإعخىي  على رلً وان وان االإعىُت بالجهاث الشٍ

 الخشهت وظشعت بالخعلُذ جدعم التي االإعاـشة البِئت ؤن وخُث، العملي الفعُذ على بعذ

ادة خىت ولع خخمُت على هذجا ، االإىاؿعت وجضاًذ ل شماسظدال  لضٍ  وخُث، الزاحي والخمىٍ

ادة جخىي ؤن في جـؽل التي الهُئاث ؤن  لـلذان عشلت جيىن  ما ػالبا مىاسدها لضٍ

ها ادة في ؿشـ ع بالخىىس  اللخاق بعذم جخاوش ؤنها هما، خذمهها وجىىع صٍ الت في العشَ  الشٍ

 ًيىن  وكذ، مخىكعت ػحر بخىىساث وجىاحه ،للجماهحر االإخؼحرة والخخُاحاث واالإخىلباث

ؤو  والخلهلش  الشوىد هى مىاسدها لإداسة الخخىُي لعذم الهُئاث هزه جذؿعه الزي الشمً

الُت هذًتوالأ  ؤوؽىهها. جلذًم عذم عً الخىكف ت الشٍ  جىىعي وابع راث ؤهذًت هي الهاوٍ

 ًخدملىن  ؿشادالأ  مً حماعت هادي ؤي ًخيىن  خُث االإجخمع مً ؤؿشاد مجمىعت به ًلىم

 ثأواالإيؽ باالإشاؿم وججهحزه بوؽاثه بعبء ًلىمىن  وهزلً بؼهاسه بحشاءاث واؿت وخذهم

لل اللاصمت االإالُت االإىاسد بخىؿحر كُامهم بلى بالإلاؿت وؽاواجه الإضاولت اللاصمت   .لخمىٍ
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ـــي الخاـــــــت هذًــــــتوالأ  ــــىم ؤهذًــــــت هـــ ـــى جلــ ــــىت الشعاًــــــت جلــــــذًم علـــ  الجىاهــــــب مــــــً والأوؽــ

الُت الُت الـشق  للاعبي والصخُت حخماعُتوال  الشٍ ـذًش، والأعماء الشٍ  هذًـتالأ  ؼـئىن  وٍ

الــت االإخــخق الــىصٍش بخعُِىـــه ًفــذس بداسة مجلــغ الخاـــت  الجهـــت جشؼــُذ علــى بىـــاء بالشٍ

خىلى، الىادي عً االإعئىلت  . الىادي ؼئىن  حمُع الؤداسة مجلغ وٍ

 الحىىمي؟ ثمارصخال  مً الجدًدة المرحتلة ثليمىن  هيف الخامط: الضؤال

ً بحابت واهذ للذ  لا للذعم الخلُلت اللُمت ؤن البدث عُىت ؿشادؤ مً الىشحرً

الُحن مً هبحرة مجمىعت حعجب ادة ًىالبىن  الزًً الشٍ  ؤحل مً الخيىمي شماسظدال  بضٍ

ادة ش ؿاعلُت صٍ الت جىىٍ  على ًخخلف لا ؤمش وهى، والأللاب البىىلاث وخفذ الشٍ

 عشؿهو ما ولىً ي.الىبُع بؽيلها حعحر والأمىس  مخىاؿشة ىاصهتاالإ واهذ خُىما ازىان ؤهمُخه

ٌ  ًجعلىا وهلشئه ووؽاهذه ٌ  في وان وما الأمغ ػحر الُىم بإن هلى  ؤـبذ الجمُع مخىاو

  ظُازش وهزا االإىاٌ. ـعب
 
جُا  الخعاكذاث بذجم وظُمش الخاسحُت االإؽاسواث على جذسٍ

 اللاعب بىاء عملُت في الهخمام هذًتالأ  جشهذ هزا الفىسة وبهزه، ترؿحناالإد اللاعبحن مع

  الأًام مً ًىم في حؽيل واهذ تحماهحرً ؿشق  واخخـذ ؤدها لذسحاث هبي وبعمها
 
 سكما

 
 
ت هذًتالأ  معحرة في ـعبا   هذًتالأ  هزه بعن ؿياهذ، ؤهذًت شلم الجضاثشٍ

 
 هشة على وبالا

ت اللذم   الجضاثشٍ
 
 ٌعذ لم وهزلً تُالخلُل حماهحره الجضاثشي  الذوسي ؿلذ خُث عمىما

 هذًتالأ  هزه حمُع لأن ـؼشهم مىز اللاعبحن جيؽإ التي تالعمشٍ الـئاث ؿشق  على ٌعخمذ

 هملً لا ؤهىا مىه االإـشوغ مً وان وبن علُه ًىللىن  ما خعب الجاهض اللاعب عً جبدث

  . اللاعبحن مً تالىىعُ هزه

 طرحته ثم ما طىء في عليها المححصل الىحائج مىاكشة

لُت اسةالؤد هي ما الُت الىىادي لذي الدعىٍ  مً شماساثظدال  ؤهم هي وما ؟ الشٍ

 ؤعماٌ ؤن وللبدث ؟ختراؾللا  جدىلها ٌل في الىىادي ومفشوؿاث خُل مذا ؤهم خلاٌ

ل الُت البذهُت للأوؽىت الخمىٍ  االإدذدة العلمُت الفُؽ وؿم ؤمىالها سئوط حعُحر، و الشٍ

 ؼإنها مً راجُجُتظتال  الآلُاثو ؿعالُتو  ةبىـاء االإىجضةو  االإدللحنو  الباخشحن وشؾ مً

اض ي ؿيها العمل ًخمىً التي الٍشوؾ ؤخعً جمىذ ؤن  ماو  االإىٍىس  هزا مً، و االإىخج الشٍ

 مخخلف مً واهذ ماظعت ؤي في االإالي الدعُحر ظُاظاثو  مـاهُم مً بلُه الؤؼاسة ظبم

اثو  الىظاثل  وىظاثل الخدعحن ؤحل مً خذامهااظخ ًشجإي االإُذان في االإخخففت الىٍشٍ
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اجه في دميىغ إدوارد بليها حعشك التي االإاظعت حعُحر في للخدىم االإالي الخلذًش  هٍشٍ

 االإالي الدعُحر آلُاث لخدلُلSWOT هخدلُل االإاظعت في االإالُت الأولاع جدذد ووظاثل

ُـت هزه جادًه الزي الجىهشي  الذوس  ببشاص ًمىىىا خُث للماظعاث ت الىٌ ، الؤداسٍ

 بذاًت .بالخفىؿ الجاهب هزا على المىء بللاء االإاظعت وؽاواث ٍشلخىى  ؿُيبغي

 إسباحب جذس التي االإىاـب في شماسهاؤو اظد حؽؼُلهاو  االإىاسد مً خذ ؤكص ى لىاباظخب

 مخشحاتها. سؿعو  الؤهخاجي العمل مذخلاثو  الخيالُف جللُق مداولت، و الخىش بمؼي

 ؿةن لزلً، الفشؾ في هبحرة صٍادةو  االإالُت االإىاسد في شر مً حعاوي خالُا هذًتؿلأ 

ل الإذي الىـي اهخـاك مؽيلت مشثاظخ برا جىخـن كذ الأسكام  الخىي على ًازش وىٍ

لهها على ظخىاـل ؤهذًت هىان ؤنؤو  ،راجُجُتظتال   لىنها االإالُت الخعاكذاث في هـعها وشٍ

 .الذًىن  مً بدش في حؼشق  هـعها ججذ كذ

الت بحن العلاكت الت على اللاثمىن  ٌعمل ؤن ًمىً ولا ةووُذ والكخفاد الشٍ  بلا الشٍ

ٌ  هدى الخىٍُمُت العملُت في الأهم الشكم ؿهى، ماٌ ى بت الأهذاؾ بلى الىـ ، والبعُذة اللشٍ

 بن بل، واؿت الأخشي  اللىاعاث على ًازش الخيىمي الكخفاد ؿةن راجه الىكذ وفي

 عام بؽيل الكخفاد ؿان لًلز، االإىاوً خُاة على مباؼش جإزحر له الصدًادؤو  الهخـاك

 ًمغ جإزحر وول، الخاؿ اللىاع مع بالخمامً الخيىمُت اللىاعاث بحن جياملُت عملُت

، الهذؾ راث في معا ًدؽاسوان لأنهما هبحر بؽيل الآخش الىشؾ على ًازش الىشؿحن ؤخذ

ٌ  االإازش هى الىـي اهخـاك ؿةن لزلً  اللىاعاث ظُجعل ما الكخفاد على الأو

 على ؤظاس ي بؽيل ٌعخمذ الخيىمي الفشؾ لأن، ظلبا رلً مً جخإزش والخاـت الخيىمُت

 الؽشواث على ظِىعىغ وهزا، الفشؾ وجشؼُذ جللُل ٌعني الهخـاك ؿةن وبالخالي الىـي

 .الخيىمي اللىاع مً ججذه الزي شماسظدوال  الخيىمُت العلىد على حعخمذ التي الىبري 

 وخشمان والعلاب الشىاب بمبذؤ لجمُعا مع حعامل هىان ًيىن  ؤن االإـترك مًو 

 مً لها ًفشؾ ما وجدذًذ الخاسحُت االإؽاسواث مً هخاثج لها لِغ والتي الـاؼلت الجداداث

 مىخخباث حؽىُل احل مً ؿلي الذاخلُت اليؽاواث على ؿلي جخخفش بدُث ؤمىاٌ

ت  دلُمج احل مً ؿيها االإؽاسهت زم والعاالإُت العشبُت االإىخخباث جىاؿغ ؤن ممىً كىٍ

 االإشمشة الجداداث مخففاث جضوٍذ وباالإلابل الترؿُهي العـش احل مً ولِغ الهجاص

 عحن هى هزا واعخلذ العالمي بلى العشبي بلى الىوني الهجاص لُىىسوا والإىخخباتها لها هداؿض

الت خذمت مخىاهُت وبجزاهت بمهىُت العمل ؿعلا ؤسدها ما برا العذالت وعحن االإهىُت  .للشٍ



  مىفىسيهبُل  ؤ.د. & ىهــاطـل الله عبذ د.
 

1360 

 تالحىصيا

ع في الىٍش - تظدال  مؽاسَ الُت الهُئاث خصخفت في شماسٍ  معىالإت ظُاظاث بدبني الشٍ

 .راجُجُاثظتال و الخىي وؿم ؿيها الخفمُم ٍخمو  الشلاؿاث جيؽشو  ؤوؽىهها جىىس 

لُت الؤداسي  الـعل مماسظت لشوسة -  بدىٍُمو  علمُت بىشق  الهُئاث هزه في الدعىٍ

 .الخمحز مـاده راجُجياظت جخىُي على هزا ول بىاءو  االإهام جىلي في مدىم

الت الهُئاث في الدعُحر مىاـب بظىاد -  بعادةو  والىـاءة الـعالُتو  اللذسة روي  بلى الشٍ

نهم  .دوسٍت بفـت جيىٍ

ل هُيل ؤؿمل بىعب الهخمام -  مدذودة الأمىاٌ مفادس باعخباس االإاظعت في للخمىٍ

 .الخيالُفو  االإالُت االإىاصهتو  بالىـلاث العخىاء رلً ملابل

ىلا االإخىي الدعُحرو  بالأهذاؾ الؤداسة بمىهج العمل - ُـت هجاح جدلُم بلى وـ  وٌ

 ؤهمُت مً الأعماٌ هاجه جدخله الإا الخذًشت العلمُت الىظاثل بيل عاهتاظخو  االإالُت الؤداسة

 .للهُئاث االإالي االإشهض جىمُت في

 الخىاـلو  الؽـاؿُت رلً حاهب بلى الأولاعو للخإكلم االإىاءمتو  االإشوهت ظُاظت اعخماد -

 االإالُت الؤداسة ساءو  مً االإشحىة الؼاًاث جدلُم بالخاليو  راجُجُتظتال  لخىبُم همبادت

لو   .للهُئت الخمىٍ

 وشؾ مً جدبنىو  للمؽاوسة جخمع علمُت مبادت وؿم االإاظعت في الؤداسي  العمل جدشًٍ -
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