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 : ملخص

 الخفاغلي الأؾلىب بين االإىحىصة الػلاكت غلى الخػغف ئلى الخالُت الضعاؾت هضفذ

 لضي الغٍاض ي الؤهجاػ صافػُت واؾدثاعة الفغٍم جماؾً وجدلُم لمضعبل )الضًملغاػي(

ٌ  ؾبُل وفي، اللاغبين  عٍاطُت هفؿُت ملاًِـ (03) الباخث اؾخسضم البُاهاث غلى الخصى

 الاهجاػ بضافػُت الخاص ملُاؽ الباخث اؾخسضم هظا أحل مًو ، البُاهاث حمؼ هأصاة

اض ي للمضعب اللُاصًت الأؾالُب وملُاؽ الغٍاض ي  وملُاؽ االإضعب( هظغ وحهت )مً الغٍ

غة. لىلاًت الُض هغة فغق  مؿخىي  غلى االإُضاهُت ضعاؾتال وجمذ كمىا الفغٍم جماؾً  البىٍ

م جماؾً ؛الخفاغلي ؾلىبالأ : االإفخاخُت اليلماث اض ي الفغٍ  صافػُت ؾدثاعةا ؛الغٍ

 الُض. هغة لاغبي ؛الؤهجاػ

Abstract:  

The current study aimed to identify the relationship between the 

interactive (democratic) style of the coach, achieving team cohesion, 

and stimulating sports achievement motivation among the players, and 

for this we conducted a study at the level of handball teams in Bouira 

state. 

                                                           

 االإغؾل. االإإلف 
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 : الإشـكاليت-

 یخػلم فیما هامت هخائج لهما، الأزغي  الػىامل مً هغيرها الجماغت وكیاصة بىاء ٌػض

 أكل ؾیيىهىن  الجماغت أفغاص فان، الغض ى اهسفاض خالت في فاهه، الجماغت باعطاء

 بالجماغت. الخاص الهضف جدلیم أحل مً بالػمل لللیام كابلیت

 بمؿخىي  والاعجلاء الخضعٍب غملُت هجاح غلى حؿاغض التي الػىامل أهم مً ولػل

اطُين اض ي" "االإضعب الأفظل هدى الغٍ  جملً التي الصخصُاث مً االإضعب أن خُث الغٍ

 ًيبغي التي االإػُىت والخصائص والصفاث الىاحباث بػع غلُه جملي، زاصت فلؿفت

ؼاولها بها ًخدلى أن الأزير هظا غلى  "الأب أهه غلى ًىصف أن ًمىً الُىم فاالإضعب وٍ

 (1)الغابذ". االإضعب أًظا هى هما للاغبين الخامي

 فغوع منها جخفغع أو جيبؼ مخياملت وخضة ٌشيلىن  اللاغبين مؼ غلاكخه في واالإضعب

م أفغاص جسص ومميزاث اض ي الفغٍ  الأهضاف لخدلُم وطلً الخىافس ي مشىاعها في الغٍ

ىصف، االإؿؼغة  ما وغالبا، والصغامت والػىاص بالخؼم الأخُان مً هثير في االإضعبىن  وٍ

م أفغاص هفىؽ في غالُت مياهت االإضعب ًدخل اض ي الفغٍ  ًبين ما وهظا، ًضعبه الظي الغٍ

م صازل للمضعب الىكذ هفـ في والصػب االإهم الضوع   بؼبُػت مغغم فهى وغلُه، الفغٍ

 ًإزغ فهى وبالخالي الػلُا الؿلؼت ٌشيل ئط، الجماغت وكُاصة بىاء غلى ٌػمل بأن الخاٌ

م في مباشغة بصفت  بخىخُض وئلؼامه حؿُير في ؾلُمت الإىهجُت جؼبُله زلاٌ مً الفغٍ

م وحشىُل شترغ، الىكذ هفـ في وكىي  مخماؾً فغٍ ، اللائض بصفت ًخميز أن غلُه وَ

م في الخدىم مثل مدضصة وزصائص ميىهاث غلى أؾاؾا ًغجىؼ الأزير وهظا ، الفغٍ

ٌ  لإًجاص االإباصعة، اللاغبين مؼ الاجصالُت الػلاكت، االإىاؾب اللغاع اجساط، االإثابغة  الخلى

م ًىاحهها التي للمشاول  واالإهاعاث االإػاعف مً مجمىغت جىفير ئلى بالإطافت، الفغٍ

م مؼ الخجاوب هأؾلىب  وبالخالي مىه االإؼلىبت االإهمت في ًىجح ختى، الؤكىاع....الخ، الفغٍ

                                                           
ت، االإػاعف ميشأة، ":الخدريب مهنت في العمل "أضظ الزياض ي المدرب (:1998) خؿً مدمض ػوي (1) ، الؤؾىىضعٍ
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م بؿير حؿمذ والتي للمضعب الفػاٌ الضوع  جمثل والخصائص االإيىهاث هظه ول فان  الفغٍ

م غلى   الىخائج. أخؿً وجدلُم الىجاح ػغٍ

م جماؾً مىطىع أن هجض هىا ومً  ؾُيىلىحُت مُضان في أهمُت أهدؿب الفغٍ

 كىة أو الجماغت أفغاص جغبؽ التي الغابؼت االإفهىم هظا ًمثل خُث، الصغيرة الجماغاث

ت ئلى أًظا ٌشير هما، بُنهم الػلاكت ت في الأفغاص اؾخمغاعٍ  صعحت ئلى الجماغت غظىٍ

 بُنهم. والخفاغل الاجصاٌ وحجم وشضة هإلاء بين الخلاعب

م وجماؾً ولللُاصة  غلى والػمل الجماغت أهضاف جدضًض في احخماعي صوع  الفغٍ

ً اللاصة بين االإشترهت والؿمت، وأوشؼتها ومػاًيرها كُمها ووطؼ جدلُلها  هي االإإزغٍ

ً واؾدثاعة الؤًداء غلى كضعتهم  مً أن فىجض بالاهخمام حضًغة أهضاف لخدلُم الآزغٍ

 لخدلُم وهظا للاغبين والاحخماعي الىفس ي االإىار جىفير اللُاصي الضوع  هظا مظاهغ أهم

 اللاغبين ًجػل ما وهظا، الؤهجاػ هدى صوافػهم اؾدثاعة وبالخالي االإىطىغت الأهضاف

اض ي االإضعب جغهيز أن خُث، الأهضاف جلً جدلُم غلى وصافػُت خماؽ بيل ًلبلىن   الغٍ

اطُت الىخائج لخدلُم االإهمت الأمىع  مً الؤهجاػ هدى اللاغبين صافػُت اؾدثاعة غلى  الغٍ

اض ي الؤهجاػ صافػُت ليىن  وهظا، الؤًجابُـت  أحل مً ًبظله الظي "الجهض حػني للغٍ

ب في بها ًيلف التي االإهام ئهجاػ في الىجاح  غىض االإثابغة وهظلً، االإىافؿت أو الخضعٍ

 (1)بها. ًيلف التي الىاحباث ئهجاػ غىض بالفسغ والشػىع  الفشل مىاحهت

 لضي البالغ بالاهخمام جدظى التي االإىطىغاث أهم مً الؤهجاػ صافػُت ومىطىع 

اض ي الىفـ غلم في والباخثين الػلماء مً الػضًض  بأنها الضافػُت وحػغف، زاصت الغٍ

 الخاعجي الػالم في مػُىا ؾلىوا لِؿلً اؾدثاعجه غلى حػمل الحي اليائً في وامىت ػاكت

خم م غً طلً وٍ  بُئخه مؼ جىُفه غملُت في له وظُفُا االإفُضة الاؾخجابت ازخُاع ػغٍ

 االإدخملت الاؾخجاباث مً غيرها غلى الأؾبلُت ميان في الاؾخجابت هظه ووطؼ الخاعحُت

ٌ  أو مػُىت خاحت ئشباع غىه ًيخج مما   .مػين هضف غلى الخصى

 اؾدثاعة أحل مً لاغبُه مؼ حػامله في للمضعب كُاصًت أؾالُب غضة وهىان 

 اللُاصي بالؿلىن هبيرا جأزغا جخأزغ الػلاكت هظه الىخائج جدلُم أحل مً الضافػُت

م وجماؾً للمضعب  جدلُم وبالخالي للاغبين الؤهجاػ صافػُت اؾدثاعة زلاٌ مً الفغٍ

                                                           
 مصغ.، اللاهغة، الفكز دار للناشئين النفس ي الإعداد (:2001) عاجب وامل أؾامت (1)
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اطُت الىخائج اصة الخالُـت الضعاؾت حاءث لظلً الغٍ  الأؾلىب االإخغيراث هظه في البدث لؼٍ

م جماؾً )الضًملغاػي( الخفاغلي اض ي للإهجاػ الضافػُت، الفغٍ  هدً الظي االإىطىع، الغٍ

 بصضصه.

ٌ  ػغح اعجأًىا االإىؼلم هظا ومً ؾبم ما طمً وغلى  : الخالي الػام الدؿاؤ

م بخماؾً غلاكت للمضعب )الضًملغاػي( الخفاغلي للأؾلىب *هل  واؾدثاعة الفغٍ

اض ي الؤهجاػ صافػُت  الُض؟ هغة لاغبي لضي الغٍ

 : الخالُت الفغغُت الدؿاؤلاث هؼغح أن ًمىً هىا ومً

م وجماؾً )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت هىان *هل  هغة لاغبي لضي الفغٍ

 الُض؟

 لاغبي لضي الىجاح ئهجاػ وصافؼ الخفاغلي)الضًملغاػي( الأؾلىب بين غلاكت هىان هل *

 الُض؟ هغة

 لاغبي لضي الفشل ججىب وصافؼ الخفاغلي)الضًملغاػي( الأؾلىب بين غلاكت هىان *هل

  الُض؟ هغة

م جماؾً بين غلاكت هىان هل*  الُض؟ هغة لاغبي لضي الىجاح ئهجاػ صافؼ واؾدثاعة الفغٍ

م جماؾً بين غلاكت هىان هل *  لاغبي لضي الفشل ججىب ئهجاػ صافؼ واؾدثاعة الفغٍ

 الُض؟ هغة

 : الفزطيــــاث -2

 : العامـت الفزطيت -2-1

م بخماؾً غلاكت للمضعب الخفاغلي)الضًملغاػي( للأؾلىب -  صافػُت واؾدثاعة الفغٍ

اض ي الؤهجاػ   الُض هغة لاغبي لضي الغٍ

 : الجشئيت الفزطياث -2-2

م وجماؾً )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت جىحض -  هغة لاغبي لضي الفغٍ

 الُض.

 لاغبي لضي الىجاح ئهجاػ وصافؼ )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت جىحض -

  الُض. هغة
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 لاغبي لضي الفشل ججىب وصافؼ )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت جىحض -

 الُض. هغة

 الُض. هغة لاغبي لضي الىجاح ئهجاػ صافؼ واؾدثاعة الفغٍم جماؾً بين غلاكت جىحض -

 الُض. هغة لاغبي لضي الفشل ججىب صافؼ واؾدثاعة الفغٍم جماؾً بين غلاكت جىحض -

ت أهمُت ئلى الأهمُت هظه جىلؿم: البدث أهميـت -3  . غلمُت وأهمُت هظغٍ

 : النظزيت الأهميت 3-1

ٌ  هى غلمُت صعاؾت أي مً الغغض ئن  الؤوؿاهُت االإػغفت جفُض هخائج ئلى الىصى

 غلى الخغص ئلى بالإطافت الجامػُت االإىخبت ئزغاء في االإؿاهمت زلاٌ مً غام بشيل

 . الػلمُت البدىر ئغضاص في االإدؿلؿلت االإىهجُت الخؼىاث جؼبُم

 : العلميت الأهميت 3-2

ٌ  الػلمُت والبدىر الضعاؾاث هؿائغ الضعاؾت هظه مً هغحى  اكتراخاث ئلى الىصى

اطُت الىخائج جدؿين في منها ٌؿخفاص غلمُت وجىصُاث  ليل الشاغل الشغل هي التي الغٍ

اطت في الفاغلين ت الغٍ  البدث بصفت الُض لىغة الىلائُت الغابؼت عأؾهم وغلى الجؼائغٍ

اطت ًسص  الُض. هغة عٍ

 : البدث أهــداف -4

 الباخث ٌؿعى ومدضص، مػين هضف له وجسصصه هىغه وان مهما غلمي بدث ليل

 ٌ  أهضاف جخجلى وغلُه، البضائل بػع وجلضًم، الخلائم بػع وهشف ئلُه للىصى

 : ًلي فُما البدث

م وجماؾً )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين الػلاكت *مػغفت  لاغبي لضي الفغٍ

 الُض. هغة

 الؤهجاػ صافػُت واؾدثاعة )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين الػلاكت مػغفت *

  الُض. هغة لاغبي لضي

 ججىب صافػُت واؾدثاعة )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين الػلاكت مػغفت *

  الُض. هغة لاغبي لضي الفشل

 : والمفاهيم المصطلحاث جددًد -5



 الزياض ي الفزيم جماضك بخدليم وعلاكخه للمدرب )الدًمىكزاطي( الخفاعلي الأضلىب 

 U20 اليد هزة لاعبي لدي الإهجاس دافعيت ضدثارةاو 

 

1147 

 وفي جدضًضها مً لابض أؾاؾُت مفاهُم غلى جترهؼ أن لابض غلمُت صعاؾت ول

 ًجب أؾاؾُت مفاهُم لىا جظهغ، والفغطُاث البدث ئشيالُت ئغضاص وبػض هظا صعاؾدىا

 : ًلي فُما االإفاهُم هظه وجخمثل بضكت جدضًضها

 : )الدًملزاطي( الخفاعلي الأضلىب

اض ي االإضعب ؾلىن وهى: اصطلاخا  اشتران في هبيرة بضعحت ٌؿمذ الظي الغٍ

م أهضاف جدضًض في اللاغبين ب وػغق  الفغٍ  (1)الأمىع. مً وغيرها الخضعٍ

اض ي االإضعب ؾلىن هى: الإحزائي الخعزيف  اشتران في هبيرة بضعحت ٌؿمذ الظي الغٍ

م أهضاف جدضًض في اللاغبين ب وػغق  الفغٍ  الأمىع. مً وغيرها الخضعٍ

ت الصخصُت هى: اصطلاخا: الزياض ي المدرب ب جغبُت غملُت جخىلى التي التربىٍ  وجضعٍ

اض ي مؿخىاهم في وجإزغ اللاغبين غ في فػاٌ صوع  وله مباشغ جأزيرا الغٍ  شخصُت جؼىٍ

غا اللاغب  حمُؼ في به ًلخاص أغلى مثلا االإضعب ًيىن  أن وحب لظلً، متزها شاملا جؼىٍ

مثل، ومػلىماجه جصغفاجه اض ي االإضعب وٍ  (2)الخضعٍب. غملُت في والهام الأؾاس ي الػامل الغٍ

 في ومصاخبخه الفغٍم جضعٍب غً االإؿإوٌ الصخص طلً هى: الإحزائي الخعزيف

 والؤعشاص الخىحُه مهام غاجله غلى ًلؼ هما فيها ٌشاعن التي والىصًت الغؾمُت االإىافؿاث

 االإيشىصة الأهضاف ًدلم الظي والاحخماعي الىفس ي االإىار وجىفير الفغٍم وكُاصة الفني

م.  للفغٍ

 : الفزيم جماضك

اطُت الجماغاث صعاؾاث مجاٌ في الباخثين بػع أشاع: اصطلاخا م أو الغٍ  الفغٍ

اض ي م جماؾً ئلى الىظغ ًمىً اهه ئلى 1980 غام الغٍ  : هما مىظىعًٍ مً الفغٍ

م جماؾً: إحزائي حعزيف اض ي الفغٍ م أفغاص بين الػلاكاث صعحت هى الغٍ  الفغٍ

اض ي خأؾـ البػع بػظهم ومؼاملتهم خبهم وصعحت الغٍ  حاطبُت غلى واضخت بصىعة وٍ

                                                           
، 1غ، لليشغ الىخاب مغهؼ، يينطللزيا النفطيت خخباراثال  مىضىعت (:1998) غلاوي  خؿً مدمض (1)

 اللاهغة.

اطُت اللُاصة ؾُيىلىحُت (:2005) غلاوي  خؿً مدمض (2)  اللاهغة.، 2غ، لليشغ الىخاب مغهؼ، الغٍ
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م أفغاص بين لاكاثالػ اض ي. الفغٍ  الغٍ

 : الزياض ي للإهجاس الدافعيت

 : الدافعيت

 الىفس ي الخىجغ مً خالت بأنها الضافػُت النشىاحي"" ٌػغف: اصطلاخا 

 ووشاػاث بأغماٌ اللُام ئلى الفغص جضفؼ شػىعٍا لا أو شػىعٍا ًيىن  كض والفؿُىلىجي

 والىفـ للؿلىن الخىاػن  وئغاصة الخىجغ مً للخسفُف مػُىت خاحاث لإشباع وؾلىواث

 (1). غامت

 وغاًاجه أهضافه الحي لليائً جغؾم التي الؼاكاث هي: الدافعيت: الإحزائي الخعزيف

 .الخاعحُت البِئت مؼ الخىُف مً ًممى كضع أفظل له جهيئ أو، الضازلي الخىاػن  لخدلُم

 : للإهجاس الدافعيت

اض ي اللاغب "اؾخػضاص أنها غلى حػغف: اصطلاخا  االإىافؿت مىاكف الإىاحهت الغٍ

اطُت  أو مػاًير مً مػين مػُاع أو مؿخىي  طىء في والامخُاػ الخفىق  ومداولت، الغٍ

اث م غً، والامخُاػ الخفىق  مؿخىٍ ، واالإثابغة والفػالُت اليشاغ مً هبير كضع ئظهاع ػغٍ

ٌ  أحل مً والىظاٌ الىفاح في الغغبت غً هخػبير  مىاكف في مميزة صعحت ئلى الىصى

اطُت". االإىافؿت  الغٍ

اض ي اللاغب غليها ًخدصل التي الضعحاث مجمىع هي: الإحزائي الخعزيف  غلى الغٍ

اطُت الاججاهاث كائمت ملُاؽ  الغٍ

اض ي( للإهجاػ )الضافػُت  الغٍ

 الميداهيت واحزاءاجه البدث منهجيت

 : البدث منهج -1

 في ٌؿاهم الظي جدلُلي بأؾلىب الىصفي االإىهج واؾخسضام ًخلاءم بدثىا مىطىع

 ٌ   غىه. البُاهاث جىفير زلاٌ مً وطلً، البدث مشيلت لػىاصغ الضكُلت االإػغفت ئلى الىصى

                                                           
، 01غ، والخىػَؼ واليشغ للؼباغت الغؾالت مإؾؿت، التربىي  النفظ علم (:1999) وشىاحي االإجُض غبض (1)

 بيروث.
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دمل: البدث مخغيراث-2  : وهي بالضعاؾت االإغجبؼت االإخغيراث وٍ

خمثل: االإؿخلل االإخغير  للمضعب. الخفاغلي)الضًملغاػي( الأؾلىب في وٍ

ٌ  الخابؼ االإخغير م. جماؾً: الأو  الفغٍ

 الاهجاػ. صافػُت: الثاوي الخابؼ االإخغير

 : البدث مجخمع - 3

 طمً ًيشؼىن  الظًً أواؾؽ صىف، اللاغبين حمُؼ مً الضعاؾت مجخمؼ ًخيىن 

غة بىلاًت الُض لىغة أهضًت اض ي االإىؾم . البىٍ  (73) غضصهم والبالغ 2015/2016 الغٍ

م. (4) غلى ًخىػغىن  لاغب  فغٍ

 : البدث عينت-3-1

م غً الضعاؾت غُىت ازخُاع جم  وهظا الشامل االإسح بالأؾلىب اللصضًت الػُىت ػغٍ

 كلُل. البدث مجخمؼ لأن

 : البدث أدواث -4

 الؤهجاػ صافػُت بملُاؽ الخاص والثباث الصضق مػاملاث ًمثل: (02ركم) الجدول 

اض ي اض ي للمضعب اللُاصًت الأؾالُب وملُاؽ الغٍ   . اللاغب( هظغ وحهت مً ) الغٍ

 االإلاًِـ زباث مػامل الػُىت حجم االإلاًِـ
 صضق مػامل

 االإلاًِـ

 االإفظل الؿلىن كائمت ملُاؽ

اض ي للمضعب  هظغ وحهت )مً الغٍ

 االإضعب(

03 0.96 0,97 

اطُت الاججاهاث كائمت ملُاؽ  الغٍ

 للإهجاػ( )الضافػُت
04 0,76 0,87 

م الجماعي الخماؾً ملُاؽ  0.94 0.89 15 للفغٍ

 : الإخصائيت الىضائل-5

م غً الآلي بالخاؾب الؤخصائُت االإػالجت غملُت جمذ ، (SPSS) بغهامج ػغٍ
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ت. اليؿبت الى بالإطافت  االإئىٍ

 مضزل، عطىان الضًً هصغ )مدمض: الخخبار ثباث لحطاب بيرضىن  معادلت -5-1

اطُت..........( البضهُت التربُت في اللُاؽ ئلى  : والغٍ

 ص ؽ*مج مج                                ص ؽ ن*مج

 ع=

 √[2ص( )مج               (2ص ])ن*مج [2ؽ( )مج               (2ؽ ])ن*مج 

  الػُىت. غضص: ن -

ٌ  الخؼبُم صعحاث طغب خاصل ًمثل: ص ؽ مج –  الثاوي. الخؼبُم صعحاث في الأو

ٌ  الخؼبُم صعحاث مجمىع طغب خاصل ًمثل: ص ؽ*مج مج -  مجمىع في ؽ الأو

 ص. الثاوي الخؼبُم صعحاث

. الخؼبُم صعحاث مغبػاث: 2ؽ مج -   الأوٌ

 الثاوي. الخؼبُم صعحاث مغبػاث: 2 ص مج –

دؿب: الازخباع صضق مػامل -  : والآحي وٍ

  √ الازخباع زباث الازخباع= صضق مػامل

 الميداهيت الدراضت هخائج وجدليل عزض

 همثال. حدولين هأخذ: النخائج وجدليل عزض -4-1

 الخفاعلي الأضلىب بين بيرضىن  الرجباط معامل هخائج ًبين: (05) ركم الجدول 

 الدراضت. عينت أفزاد لدي الفزيم وجماضك )الدًملزاطي(

 الضلالت مؿخىي  بيرؾىن  الاعجباغ مػامل كُمت الػلاكت

 الخفاغلي الأؾلىب

م وجماؾً )الضًملغاػي(   الفغٍ
0.52 0.05 
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ٌ  في غليها االإخدصل الىخائج زلاٌ مً هلاخظ  غلاكت جىحض أهه (05) عكم الجضو

ت ػغصًت م وجماؾً الضًملغاػي الؿلىن بين كىٍ  0.52بيرؾىن) مػامل بلغ خُث الفغٍ

=r) 0.05( الضلالت مؿخىي  غىض = (α الأؾلىب االإضعب اهخهج ولما أهه ًبين وهظا 

م جماؾً ػاص الضًملغاػي اض ي الفغٍ  الضًملغاػي( )الأؾلىب الأزير هظا أن بدُث الغٍ

 خُث االإضعب ػغف مً االإبرمجت الخؼؽ في أعائهم وئبضائي بالاشتراوي للاغبين ٌؿمذ

م. أغظاء بين والترابؽ الاوسجام جدلُم غلى هظا ٌؿاغض  الفغٍ

  الخفاعلي الأضلىب بين بيرضىن  الرجباط معامل هخائج ًبين: (06) ركم الجدول 

 الدراضت. عينت أفزاد لدي النجاح إهجاس ودافع )الدًملزاطي(

 الضلالت مؿخىي  بيرؾىن  الاعجباغ مػامل كُمت الػلاكت

 )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب

 الىجاح. ئهجاػ وصافؼ
0.66 0.05 

ٌ  في غليها االإخدصل الىخائج زلاٌ مً هلاخظ  غلاكت جىحض أهه (06) عكم الجضو

ت ػغصًت  مػامل بلغ خُث الىجاح ئهجاػ وصافؼ الضًملغاػي الؿلىن بين كىٍ

 االإضعب اهخهج ولما أهه ًبين وهظا α) = 0.05( الضلالت مؿخىي  غىض (r= 0.66بيرؾىن)

م صازل الىجاح ئهجاػ صافؼ ػاص الضًملغاػي الأؾلىب اض ي الفغٍ  هظا أن بدُث الغٍ

 لضيهم ما أفظل وجلضًم الىجاح لخدلُم اللاغبين ًضفؼ الضًملغاػي( )الأؾلىب الأزير

 . االإؿؼغة الأهضاف وجدلُم الفىػ  أحل مً

 : بالفزطياث النخائج وملابلت مناكشت -

 الأضلىب بين علاكت هنان: مفادها التي الأولى الجشئيت الفزطيت مناكشت -

 اليد. هزة لاعبي الزياض ي الفزيم جماضك جدليمو  )الدًملزاطي( الخفاعلي

ٌ  زلاٌ مً لىا ًدبين هما ت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه05) عكم الجضو  بين كىٍ

م وجماؾً الخفاغلي الأؾلىب  (=0.52r) بيرؾىن  الاعجباغ مػامل كُمت بلذ خُث، الفغٍ

 غىضما أهه الباخث ًغي  هىا ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى

اض ي االإضعب ًيخهج م كُاصجه في الخفاغلي الأؾلىب الغٍ اض ي للفغٍ  أهم مً والظي الغٍ

 بػظهم اللاغبين وبين، واللاغبين االإضعب بين الؤوؿاهُت الػلاكاث ئكامت زصائصه
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 ملائم واحخماعي هفس ي حى جىفير في الؤوؿاهُت الػلاكاث هظه حؿاهم خُث، البػع

م هظا مً ًخجؼأ لا حؼء بأهه اللػب فُه ٌشػغ ض ما وهظا الفغٍ  بين والاخترام الثلت ًؼٍ

م أغظاء دلم، الفغٍ م جماؾً وٍ ىحض الفغٍ م أفغاص بين وٍ  وهىا والترابؽ الاوسجام الفغٍ

م بىاء أن ( (carron 1993 واعون ًغي   بدُث، الأزغ غلى الخفخذ مً حىا ًخؼلب فغٍ

م أغظاء حصجُؼ غلى االإضعب ٌػمل  مشاغغهم غً والخػبير الغأي ئبضاء غلى الفغٍ

ٌ  خُث (1990 صواعي  ًضغمه)شُلا ما وهظا، ومشاولهم  الىخائج اخؿً "أن ًلى

م أغظاء غىض الغطا جدلُم والضعحاث  كُاصي اؾلىب االإضعب ًدبنى خُث جظهغ الفغٍ

م" أغظاء وجؼلػاث ػمىخاث ًىافم  غً ًخىلض الظي والاحخماعي الىفس ي فاالإىار، الفغٍ

م أفغاص في خخما ًإزغ الخفاغلي الاؾلىب  والشػىع  بالجماغت الفغص جأزير بدىم الفغٍ

م صازل واالإؿإولُت بالاهخماء ض ئلى اللاغبين ًضفؼ فهظا الفغٍ  جداصوالا الخظامً مً مؼٍ

م جماؾً جىمُت وبالخالي والخػاون   ومىاكشت جدلُل زلاٌ مً الباخث ًإهض وغمىما الفغٍ

 جماؾً وجدلُم الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت جىحض أهه مفاصها والتي الأولى الفغطُت

م اض ي الفغٍ  بين ػغصًت غلاكت جىحض فػلا أهه بمػنى جدللذ الفغطُت هظه أن الغٍ

اض ي الخفاغلي الأؾلىب  الفغٍم كُاصة في الخفاغلي الأؾلىب االإضعب اهخهج فيلما الغٍ

اض ي م جماؾً وان الغٍ   هبيرا. الفغٍ

 الأضلىب بين علاكت هنان: مفادها التي الثاهيت الجشئيت الفزطيت مناكشت-

  اليد. هزة لاعبي لدي الهجاس دافعيت اضدثارةو  الخفاعلي)الدًملزاطي(

ٌ  زلاٌ مً لىا ًدبين هما  ت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه06) عكم الجضو  بين كىٍ

 مػامل كُمت بلذ خُث، الُض هغة لاغبي لضي الاهجاػ صافػُت اؾدثاعة الخفاغلي الأؾلىب

 ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.66r) بيرؾىن  الاعجباغ

ٌ  أن ًمىً الىخائج هظه زلاٌ  في االإضعب غلُه ٌػخمض الظي الخفاغلي الاؾلىب أن هلى

م كُاصجه اض ي للفغٍ ضغم ٌػؼػ  الغٍ  جغجبؽ خُث اللاغبين لضي الىجاح ئهجاػ صافؼ اهثر وٍ

ت الغوح اصة الخفاغلي ؾلىبالأ  ًسللها التي االإػىىٍ  زلاٌ مً جظهغ والتي، الؤهجاػ صافؼ بؼٍ

 الاؾلىب ٌػمل وبالخالي، االإؿؼغة الأهضاف وجدلُم والىجاح الخفىق  في اللػب عغبت

 مىار جىفير زلاٌ مً الجهض بظٌ غلى ٌؿاغض واحخماعي هفس ي حى زلم غلى الخفاغلي

 الفغص باخؿاؽ االإضعب ًلىم وهىا اللاغبين بين واالإدبت الألفت ئكامت غلى ٌؿاغض غمل

ٌ  لاهفػالاث وئصعاهه  ولىً غليهم الخأزير بهضف لِـ اللاغبين وصوافؼ والخاحاث واالإُى
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 هىػان )هىاف أهضه ما وهظا، (1) غىضهم ما أخؿً لإزغاج جدفيزهم غلى اللضعة بهضف

 فيها لىمً التي .... الاوؿاهُت الػلاكاث غلى حػخمض الضًملغاػُت اللُاصة أن غلى (2007

 االإغؤوؾين خاحاث باشباع

 عفؼ ئلى ًإصي الاوؿاهُت الػلاكاث جدلُم أن ئلى (2007 غلي )مدمض أشاع وهما، 

ت الغوح بػث الػاملين لضي االإػىىٍ م بغوح والػمل للهُئت بالاهخماء الشػىع  لضيهم وٍ  الفغٍ

 (2)أهضافها. جدلُم في الهُئت هجاح غلى ئًجابُت بصىعة ًىػىـ هظا وول

 أهه مفاصها والتي الثاهُت الفغطُت ومىاكشت جدلُل زلاٌ مً الباخث ًإهض وغمىما

 جدللذ الفغطُت هظه أن، الىجاح ئهجاػ وصافػُت الخفاغلي الاؾلىب بين غلاكت جىحض

 اهخهج فيلما، الىجاح ئهجاػ وصافػُت الخفاغلي الأؾلىب بين ػغصًت غلاكت جىحض أهه بمػنى

اض ي الفغٍم كُاصة في الخفاغلي الأؾلىب االإضعب   هبيرة. الىجاح ئهجاػ صافػُت واهذ الغٍ

 الأضلىب بين علاكت هنان: مفادها التي الثالثت الجشئيت الفزطيت مناكشت -

  اليد. هزة لاعبي لدي الفشل ججنب واضدثارة الخفاعلي)الدًملزاطي(

ٌ  زلاٌ مً لىا ًدبين هما  ت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه70) عكم الجضو  بين كىٍ

 مػامل كُمت بلذ خُث، الُض هغة لاغبي لضي الفشل ججىب اؾدثاعة الخفاغلي الأؾلىب

 ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.44r) بيرؾىن  الاعجباغ

ٌ  أن ًمىً الىخائج هظه زلاٌ  في االإضعب غلُه ٌػخمض الظي الخفاغلي الاؾلىب أن هلى

م كُاصة اض ي الفغٍ ضغم ٌػؼػ  الغٍ  اكخىاع أن خُث اللاغبين لضي الفشل ججىب صافؼ وٍ

ػخلض كضعاجه في ًثم ًجػله الىفؿُت واؾخػضاصاجه بلضعاجه اللاغب  اللضعاث جلً أن وَ

اطُت االإىافؿاث في الفشل بخجىب له حؿمذ  في الفشل اخخماٌ أن ٌػني وهظا، الغٍ

 والتي اللاغب بها ًخمخؼ التي، بالىفـ الثلت غامل ئلى عاحؼ وهظا، طئُل االإىافؿاث

 جلً زلاٌ مً خُث، فيها الفشل ججىب وبالخالي الؤهجاػ مىاكف بمىاحهت له حؿمذ

اطُت االإىافؿت غلى اللاغب ًلبل بالىفـ الثلت  الفشل لخجىب وصافػُت خماؽ بيل الغٍ

                                                           
، 1ط، للنشز الكخاب مزهش، يينطللزيا النفطيت خخباراثال  مىضىعت (:1998) علاوي  خطن مدمد (1)

 اللاهزة.

 .الحدًث العصز في والتربيت الزياطت (:2007) غلي حماٌ مدمض (2)
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دلم الفشل ًخجىب ؾىف بأهه اغخلاص اللاغب لضي ًصبذ بدُث فيها  وهظا، الؤهجاػ وٍ

 الؿلىن هظا ًيىن  أن ًىفي لا فاهه ما ؾلىن أصاء ًمىً ليي أهه " )باهضوعا( أهضه ما

 اغخلاص أي الأصاء هخائج جىكؼ غلى ًخأؾـ والضي خافؼ جىفغ الظغوعة مً أهه بل، مخػلما

  (1)مػُىت. هدُجت ئلى ًإصي ؾىف ؾلىهه أن الفغص

 أهه مفاصها والتي الثالثت الفغطُت ومىاكشت جدلُل زلاٌ مً الباخث ًإهض وغمىما

 جدللذ الفغطُت زضه فان، الفشل ججىب وصافػُت الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت جىحض

 ولما أهه أي الفشل ججىب وصافؼ الخفاغلي الأؾلىب بين ػغصًت غلاكت جىحض أهه بمػنى

م كُاصة في الخفاغلي الاؾلىب االإضعب اهخهج  هبيرة. الفؿل ججىب صافػُت واهذ الفغٍ

 جماضك بين علاكت جىحد: مفادها التي الزابعت الجشئيت الفزطيت مناكشت -

 اليد. هزة لاعبي لدي النجاح إهجاس دافعو  الفزيم

ٌ  زلاٌ مً لىا ًدبين هما  بين مخىؾؼت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه80) عكم الجضو

م جماؾً  مػامل كُمت بلذ خُث، الُض هغة لاغبي لضي الىجاح ئهجاػ وصافؼ الفغٍ

 ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.30r) بيرؾىن  الاعجباغ

ٌ  أن ًمىً الىخائج هظه زلاٌ م جماؾً أن هلى اض ي الفغٍ  ئهجاػ ئلى اللاغبين ًضفؼ الغٍ

م جماؾً ئن، االإؿؼغة الأهضاف وجدلُم الىجاح اض ي الفغٍ  الأؾاؾُت الظىاهغ ًمثل الغٍ

ت في اللاغبين لاؾخمغاع م غظىٍ اض ي الفغٍ  ًغبؽ الظي الخُؽ هى الخماؾً ئن ئط الغٍ

م أفغاص لصض أفغاصه مسخلف بين الػلاكاث غلى ًبلي والظي الفغٍ م بخماؾً وٍ  الفغٍ

اض ي م لاغبي مً لاغب ول شػىع  الغٍ ً الؼملاء ججاه الىصًت باالإشاغغ الفغٍ  في الآزغٍ

م  وهى ومشترن واخض هضف جدلُم هدى واججاههم بُنهم والخب الىلاء وؾُاصة الفغٍ

اض ي الؤهجاػ جدلُم ىظغ، الغٍ م جماؾً ئلى (1998، )غلاوي  وٍ  اللىي  مدصلت بأهه الفغٍ

م بلاء لاؾخمغاع الضافػت غهؼ جصضغه وغضم غلُه واالإدافظت الفغٍ  غلى االإىظىع  هظا وٍ

م ملاومت أو الأػماث أزىاء اللاغبين بين الغابؼت الػلاكت كىة اض ي الفغٍ  التي لللىي  الغٍ

م ولخماؾً، (2)جصضغه ئلى جإصي  ما وهظا الىجاح ئهجاػ صافػُت اؾدثاعة في صوع  الفغٍ

                                                           
  مصغ.، اللاهغة، 5 غ، لليشغ الىخاب مغهؼ، الزياض ي النفظ علم في مدخل (:2006) غلاوي  خؿً مدمض (1)

، 1ط، للنشز الكخاب مزهش، للزياصيين النفطيت الإخخباراث مىضىعت (:1998) علاوي  خطن مدمد (2)

 اللاهزة.
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خه في )ماهلالُلاهض( أهضه  لضيهم الظًً أفغاص ان كاٌ خُث، الؤهجاػ ئلى الخاحت هظغٍ

 بالػمل لهم الؿماح زلاٌ مً لهم صافػُت جىفير ًمىً والألفت للاهخماء شضًضة خاحت

ً مؼ ؿخمخػىن  مشاغغهم غً الخػبير لهم حؿمذ بدُث الازغٍ ، الصضكاث بدباصٌ وَ

ػملىن   الػمل ظغوف لهم حؿمذ وغىضما بالخلضًغ ٌشػغون غىضما أفظل بشيل وَ

ً مؼ بالخفاغل م أغظاء بين الخفاغل مً حى زلم ًإصي وهظا الازغٍ اض ي. الفغٍ  الغٍ

 مفاصها والتي الغابػت الفغطُت ومىاكشت جدلُل زلاٌ مً الباخث ًإهض وغمىما

م جماؾً بين غلاكت جىحض  جدللذ الازيرة هظه فان الىجاح ئهجاػ صافؼ واؾدثاعة الفغٍ

م جماؾً بين ػغصًت غلاكت جىحض بمػنى اض ي الفغٍ  أي، الىجاح ئهجاػ صافؼ واؾدثاعة الغٍ

  والػىـ. هبير الىجاح ئهجاػ صافؼ وان هبيرا الخماؾً وان ولما أهه

 جماضك بين علاكت جىحد: مفادها التي الخامطت الجشئيت الفزطيت مناكشت -

 اليد. هزة لاعبي لدي الفشل ججنب ودافع الفزيم

ٌ  زلاٌ مً لىا ًدبين هما   بين طػُفت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه90) عكم الجضو

م جماؾً  مػامل كُمت بلذ خُث، الُض هغة لاغبي لضي الفشل ججىب وصافؼ الفغٍ

 ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.28r) بيرؾىن  الاعجباغ

ٌ  أن ًمىً الىخائج زلاٌ م جماؾً أن هلى اض ي الفغٍ  ججىب ئلى اللاغبين ًضفؼ الغٍ

م مصلخت لخدلُم وهظا الخؿاعة وغضم الفشل  في الثلت وبػث االإؿؼغة والأهضاف الفغٍ

غي)خؿً اللاغبين لضي الىفـ  صافػُت اؾدثاعة غلى الػمل ًجب أهه (1998غلاوي  وٍ

اض ي الؤهجاػ هدى اللاغبين  اللاغبين وجىحُه ؾلىن غلى الؤًجابي الخأزير زلاٌ مً الغٍ

 والبضهُت الىفؿُت ومهاعتهم الػللُت واللضعاث الصخصُت ؾماث مسخلف واؾدثاعة

م وهفاءة الفػالُت صعحت مً الغفؼ كصض والفىُت  والتي (1)وجماؾىه جىظُمه وكىة الفغٍ

اطُت الىخائج جدلُم ئلى بضوعها جإصي  الفشل. وججىب االإؿتهضفت الغٍ

 مفاصها والتي الغابػت الفغطُت ومىاكشت جدلُل زلاٌ مً الباخث ًإهض وغمىما 

م جماؾً بين غلاكت جىحض  جدللذ الازيرة هظه فان الفشل ججىب صافؼ واؾدثاعة الفغٍ

                                                           
، 1ط، للنشز الكخاب مزهش، للزياصيين النفطيت الإخخباراث مىضىعت (:1998) علاوي  خطن مدمد (1)

 اللاهزة.
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م جماؾً بين ػغصًت غلاكت جىحض بمػنى اض ي الفغٍ ، الفشل ججىب صافؼ واؾدثاعة الغٍ

 والػىـ. هبير الفشل ججىب صافؼ وان هبيرا الخماؾً وان ولما أهه أي

 ( )الدًملزاطي الخفاعلي للأضلىب: على جنص التي العامت الفزطيت مناكشت -

 لاعبي لدي الزياض ي الإهجاس دافعيت واضدثارة الفزيم جماضك جدليم في دور  للمدرب

 اليد. هزة

 أن لىا جبين الػُىت هخائج وجدلُل الجؼئُت الفغطُاث في ػغخه جم ما زلاٌ مً

اض ي الؤهجاػ صافػُت اؾدثاعة في صوع  اللُاصًت للأؾالُب  وهظا اللضم هغة لاغبي لضي الغٍ

  ًلي فُما هبلىعها التي الجؼئُت الأؾئلت مسخلف أهضجه ما

م جماؾً جدلُمو  )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت جىحض *  الفغٍ

اض ي  .الُض هغة لاغبي الغٍ

ٌ  زلاٌ مً هلاخظ  ت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه05) عكم الجضو  الأؾلىب بين كىٍ

م وجماؾً الخفاغلي  صاٌ وهى (=0.52r) بيرؾىن  الاعجباغ مػامل كُمت بلذ خُث، الفغٍ

 االإضعب أن غليها االإخدصل الىخائج زلاٌ ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا

م كُاصجه في )الضًملغاػي( الخفاغلي للأؾلىب باؾخػماله اض ي للفغٍ اصة ًلىم الغٍ  بؼٍ

م أغظاء بين الخماؾً  مً حؼء بأهه اللاغب بشػىع  وهظا وجىافله والاوسجام الفغٍ

م.   الفغٍ

 لضي الاهجاػ صافػُت اؾدثاعةو  الخفاغلي)الضًملغاػي( الأؾلىب بين غلاكت جىحض *

  .الُض هغة لاغبي

ٌ  زلاٌ مً هلاخظ ت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه06) عكم الجضو  الأؾلىب بين كىٍ

 الاعجباغ مػامل كُمت ذغبل خُث، الُض هغة لاغبي لضي الاهجاػ صافػُت اؾدثاعة الخفاغلي

 هظه زلاٌ ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.66r) بيرؾىن 

ٌ  أن ًمىً الىخائج  للفغٍم كُاصجه في االإضعب غلُه ٌػخمض الظي الخفاغلي الاؾلىب أن هلى

اض ي اصة ًلىم الغٍ  الضافػُت واؾدثاعة اللاغبين بخدفيز وهظا الىجاح ئهجاػ صافؼ بؼٍ

 االإؿؼغة. والأهضاف الىجاح جدلُم أحل مً صازلهم

 لضي الفشل ججىب اؾدثاعةو  )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب بين غلاكت جىحض * 

  .الُض هغة لاغبي
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ٌ  زلاٌ مً هلاخظ   الأؾلىب بين مخىؾؼت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه07) عكم الجضو

 الاعجباغ مػامل كُمت بلذ خُث، الُض هغة لاغبي لضي الفشل ججىب اؾدثاعة الخفاغلي

 هظه زلاٌ ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.44r) بيرؾىن 

ٌ  أن ًمىً الىخائج م كُاصة في االإضعب غلُه ٌػخمض الظي الخفاغلي الاؾلىب أن هلى  الفغٍ

اض ي اطُت االإىافؿاث في والخؿاعة الفشل وغضم الجهض لبظٌ اللاغبين ٌصجؼ الغٍ  . الغٍ

م جماؾً بين غلاكت جىحض *  الُض. هغة لاغبي لضي الىجاح ئهجاػ صافؼو  الفغٍ

ٌ  زلاٌ مً هلاخظ   جماؾً بين مخىؾؼت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه08) عكم الجضو

م  الاعجباغ مػامل كُمت بلذ خُث، الُض هغة لاغبي لضي الىجاح ئهجاػ وصافؼ الفغٍ

 هظه زلاٌ ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.30r) بيرؾىن 

ٌ  أن ًمىً الىخائج م جماؾً أن هلى اض ي الفغٍ م مً حؼء بأنهم اللاغبين ٌشػغ الغٍ  الفغٍ

اض ي ض خُث الغٍ اض ي. والؤهجاػ الىجاح جدلُم في فغصهم مً الخماؾً هظا ًؼٍ  الغٍ

م جماؾً بين غلاكت جىحض *  الُض. هغة لاغبي لضي الفشل ججىب صافؼو  الفغٍ

ٌ  زلاٌ مً هلاخظ   جماؾً بين طػُفت ػغصًت غلاكت جىحض (أهه09) عكم الجضو

م  الاعجباغ مػامل كُمت بلذ خُث، الُض هغة لاغبي لضي الفشل ججىب وصافؼ الفغٍ

 الىخائج زلاٌ ومً، (α=0.05) الضلالت مؿخىي  غىض ئخصائُا صاٌ وهى (=0.28r) بيرؾىن 

ٌ  أن ًمىً م جماؾً أن هلى اض ي الفغٍ  وغضم الفشل ججىب ئلى اللاغبين ًضفؼ الغٍ

م مصلخت لخدلُم وهظا الخؿاعة  االإؿؼغة. والأهضاف الفغٍ

ٌ  ًمىً الأزير وفي  الخفاعلي "للأضلىب مفاصها التي الػامت الفغطُت أن اللى

 الإهجاس دافعيت واضدثارة الفزيم جماضك جدليم في دور  للمدرب )الدًملزاطي(

 الخفاغلي للأؾلىب أن ٌػني وهظا جدللذ كد اليد" هزة لاعبي لدي الزياض ي

م جماؾً جدلُم في صوع  االإضعب ًيخهجه الظي )الضًملغاػي(  صافػُت واؾدثاعث الفغٍ

اض ي الؤهجاػ  هظا زلاٌ مً غليها االإخدصل الىخائج خؿب وهظا الُض هغة لاغبي لضي الغٍ

م وجماؾً الخفاغلي الأؾلىب بين ػغصًت غلاكت جىحض أهه وحضها خُث البدث  في الفغٍ

 ػغصًت غلاكت أًظا جىحض أهه وحضها فلض والثالثت الثاهُت الفغطُت في أما الأولى الفغطُت

 في لىا ججلى ما وهظا الفشل ججىب وصافؼ الىجاح ئهجاػ وصافؼ الخفاغلي الأؾلىب بين
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م جماؾً بين ػغصًت غلاكت هىان أهه وحضها خُث والخامؿت الغابػت الفغطُت  الفغٍ

 . الفشل ججىب صافؼ وهظا الىجاح ئهجاػ وصافؼ

 : العام ضخنخاجال 

 الخفاغلي الأؾلىب غلاكت غلى الظىء حؿلُؽ الضعاؾت هظه زلاٌ مً خاولىا

م جماؾً بخدلُم للمضعب )الضًملغاػي(  هغة لاغبي لضي الؤهجاػ صافػُت واؾدثاعة الفغٍ

 : ًلي ما الضعاؾت هظه زلاٌ مً اؾخيخجىا وللض، الُض

اض ي االإضعب اهخهج ولما أهه  جماؾً وان ( )الضًملغاػي الخفاغلي الأؾلىب الغٍ

م  غملُت هى )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب أن خُث هبيرة الؤهجاػ وصافػُت هبيرا الفغٍ

ا جمثُلا الأغظاء ًمثل وفيها بىفؿها هفؿها فيها الجماغت جدىم احخماغُت  في مدؿاوٍ

  اللغاعاث. اجساط

اض ي للمضعب )الضًملغاػُت( الخفاغلُت فاللُاصة  الػلاكاث غلى أؾاؾا حػخمض الغٍ

 الخػاون  وزلم، لخاحُاتهم ئشباغهم غلى جلىم التي لاغبُه وبين بِىه الؿلُمت الؤوؿاهُت

 الؤكىاع أؾالُب )الضًملغاػُت( الخفاغلُت اللُاصة وجيخهج مشىلاتهم وخل بُنهم فُما

 جدلُم في وأهمُتهم وهغامتهم ومشاغغهم الأفغاص اخاؾِـ واغخباع بالخلائم والاؾدشهاص

 وبهضف، الخػاون  غلى جدفيزهم أحل مً اللغاعاث اجساط في ئشغاههم وطغوعة الأهضاف

ت بالغوح الاعجلاء غالبا غىه ًيخج الظي الأمغ الأفغاص لضي االإؿإولُت مً هىع زلم  االإػىىٍ

  والاهخماء. الىلاء بضعحت الاعجلاء بالجماغت واعجباػهم للأفغاص

م جماؾً ئلى ًضفؼ ما وهظا م أفغاص بين ًغبؽ الظي الخؽ باغخباعه الفغٍ  الفغٍ

م جماؾً أن ًغي  فالبػع م هدى اللاغبين جىحه التي اللىي  مدصلت هى الفغٍ  أي الفغٍ

ت في الاؾخمغاع غلى اللاغبين ججظب التي اللىي  مدصلت م غظىٍ  ًغهؼ االإىظىع  هظا الفغٍ

م الجماغت غلى الترهيز مً أهبر بضعحت االإغحػُت الىخضة أهه خُث مً اللاغب غلى  )الفغٍ

اض ي( مثل الغٍ ت في اللاغبين لاؾخمغاع الأؾاؾُت الظىاهغ أخض وٍ م غظىٍ اض ي الفغٍ  الغٍ

اض ي الؤهجاػ جدلُم ئلى ًضفػهم ما وهظا  الؤهجاػ صافػُت اؾدثاعة في هظا ٌؿاغض هما الغٍ

اض ي  ػاص )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب غلى االإضعب اغخمض فيلما اللاغبين لضي الغٍ

م جماؾً اصة اوهظ الفغٍ اض ي الؤهجاػ صافػُت ػٍ م ًضفؼ ما وهظا، الغٍ  جدلُم ئلى الفغٍ

اطُت. االإىافؿاث في الفشل وججىب الىجاح   الغٍ
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اض ي االإضعب اغخمض *ولما  جماؾً وان )الضًملغاػي( الخفاغلي الأؾلىب غلى الغٍ

م اض ي الفغٍ  الُض. هغة لاغبي هبيرا الغٍ

اض ي االإضعب اغخمض *ولما  صافػُت واهذ الخفاغلي)الضًملغاػي( الأؾلىب غلى الغٍ

  الُض. هغة لاغبي لضي هبيرا الىجاح الاهجاػ

اض ي االإضعب اغخمض *ولما  ججىب صافؼ وان الخفاغلي)الضًملغاػي( الأؾلىب غلى الغٍ

  الُض. هغة لاغبي لضي هبيرا الفشل

م جماؾً وان ولما*  الُض. هغة لاغبي لضي هبيرا الىجاح ئهجاػ صافؼ وان هبيرا الفغٍ

م جماؾً وان ولما *  الُض. هغة لاغبي لضي هبيرا الفشل ججىب صافؼ وان هبيرا الفغٍ

اض ي االإضعب اغخمض *ولما  جماؾً جدلم ( )الضًملغاػي الخفاغلي الأؾلىب غلى الغٍ

م اض ي الؤهجاػ صافػُت واؾدثاعة الفغٍ  الُض. هغة لاغبي لضي هبيرة الغٍ

ض ئحغاء  ٌ  الػلمُت الضعاؾاث مً االإؼٍ م وجماؾً اللُاصًت الاؾالُب خى  الفغٍ

اض ي الؤهجاػ وصافػُت اطُت الػملُت غلى أزاع مً االإخغيراث لهظه الإا وهظا، الغٍ  بصفت الغٍ

اطُت والىخائج غامت  زاصت. بصفت الغٍ

ض ئحغاء  بُت الخدلُلُت الضعاؾاثو  الىصفُت البدىر مً االإؼٍ  هظا في والخجغٍ

 به. غلاكت لها التي واالإىطىغاث االإىطىع
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