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 بين بالجسائر الصادراث لخىويع كآليت والمخوسطت الصغيرة المؤسساث

  المؤمول و  الواكع

SMEs as a mechanism for export diversification outside 

Algeria's hydrocarbons sector - reality and prospects 
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ش ش ؛20/02/2022 الاؾخلام: جاعٍ ُ ال جاعٍ ش ؛17/05/2022 :هبى  01/06/2022 :يكغال جاعٍ

  :ملخص

 جدهُو في المخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث ؤهمُت مػغقت إلى الضعاؾت هظه هضقذ

ؼ في يبحر خض إلى المؤؾؿاث هظه حؿاهم إط، الانخصاصًت الخىمُت  الأوكؼت جىىَ

 يما، الخاعحُت الأؾىام إلى الخصضًغ غملُاث جغنُت في مهما صوعا وجلػب، الانخصاصًت

 غلى فالخػغ  إلى بالإطاقت .الجؼائغ في الخاعحُت الخجاعة وانؼ غلى الظىء بدؿلُؽ نمىا

 .والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث صاصعاث جىمُت غملُت ؤما جهل التي المػىناث ػبُػت

تالجؼائ والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث صاصعاث ؤن إلى جىصلىا  طػكا حكٍى غٍ

 جىاحهها التي الصػىباث غً قظلا المضي بػُضة اؾتراجُجُاث ؾُاب إلى عاحؼ وهظا، يبحرا

ؼ منها ٌؿخىحب ما وهى غليها والخؿلب مىاحهتها ًخػحن والتي  .الخىاقؿُت نضعتها حػؼٍ

 .الجؼائغ ؛صاصعاث جىمُت ؛الخصضًغ ؛والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث مفخاحيت: كلماث

Abstract:  

This study aims to know the importance of small and medium 

                                                           

 .المؤلل المغؾل 
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enterprises in economic development, as these institutions contribute 

significantly to the diversification of economic activities, and play an 

important role in the promotion of exports to foreign markets, and we 

highlighted the reality of foreign trade in Algeria. In addition to 

identifying the nature of the obstacles that hinder the development of 

exports of small and medium enterprises. 

We concluded that the exports of Algerian small and medium 

enterprises suffer from huge weakness; it due to the absence of long term 

strategies as well as the difficulties they face and that must be confronted 

and overcome which requires them enhance Competitiveness . 

Keywords: Small and Medium Enterprises; Export; Export 

Development; Algeria. 

  الملدمت:

ت والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث جخىاحض  غليها ًكغض مدُؽ في الُىم الجؼائغٍ

، هائلت اجصالُتو  جٌىىلىحُت زىعة مً الػالم ٌكهضه لما طلَ ٍغحؼ، و صولُا وكاػها حػل

غو  إنلُمُت جٌخلاثو   بغوػ غً قظلا الضولُت الخجاعةو  للانخصاص الىؼام واؾؼ جدغٍ

ُ  مً الٌثحر اؾخؼاغذ قهض، والمخىؾؼت ؿحرةالص المؤؾؿاث لضوع  مخػاظم  الضو

 لىمائها خهُهُت قغص جىقحر زلاُ مً المؤؾؿاث مً الىىع هظا مً الاؾخكاصة المخهضمت

 .الضولُت الأؾىام في جىؾػهاو 

 في الجؼائغٍت المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث صاصعاث جىمُت ؾبُل قئن غلُه وبىاء

اًئؼ طاث ملائمت جُجُتاؾترا بئًجاص مغهىن  الضولُت الأؾىام  مخؼلباثو  ًخىاقو بما مخٍاملت ع

 الانخصاص وهٍُلُت قاملت إصلاخاث إػاع في الىكؽ نؼاع زاعج الضولُت الأؾىام ؾؼو 

 وعقؼ الىػىُت المؤؾؿاث جدكحز في حلها جصب الحىاقؼ مً حملت ػغح زلاُ مً الىػني

 .والمخىؾؼت صؿحرةال المؤؾؿاث نؼاع زاصت الضولُت الأؾىام ازترام هدى نضعتها

 والمخوسطت الصغيرة لمؤسساثل يمكً كيف :الخالي الؿؤاُ هؼغح ؾبو مما 

 هجاحها مخطلباثو  عوامل هي ما، و المحروكاث خارج الصادراث جىويع الجسائريت

 ؟ الخارحيت بالأسواق
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 : الخالُت الكغغُت الأؾئلت الغئِؿُت الاقٍالُت جدذ وجىضعج

ُ  حؿعى لماطا .1  والمخىؾؼت؟ الصؿحرة المؤؾؿاث ىلغ صالاغخما هدى الضو

  ؟ثاالصاصع  جغنُت في والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث صوع  هى ما .2

ت المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث جمخلَ هل .3  مً ٌنهامج جىاقؿُت نضعة الجؼائغٍ

 ؟الػالمُت الأؾىام انخدام

 :الخالُت الكغطُاث هكترض، للمىطىع الغئِؿُت الإقٍالُت غً لإحابتل

 الصاصعاث مً الغقؼ في والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث مؿاهمت لجكػُ ًخم .1

و غً  .الهؼاع لهظا المىحهت والؿُاؾاث والبرامج الاحغاءاث مسخلل ػغٍ

ض إلى الجؼائغ في والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث نؼاع ًدخاج .2  الػىاًت مً مؼٍ

اصة لخدهُو والضغم  .المدغوناث زاعج الصاصعاث في الؼٍ

 الانخصاص في بالاهضماج المؤؾؿاث مً الىىع لهظا حؿمذ تخٍىمُ إعاصة جىحض .3

 .الػالمي

 لػبهج ؤن ًمًٌ الظي الضوع  غلى هخػغف ؤن البدثُت الىعنت ههظ زلاُ مً نهضف

ؼ في والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث نؼاع  وغً المدغوناث زاعج الصاصعاث جىىَ

غ الٌكُلت الؿُاؾاث  الانخصاصًت الخىمُت صغم في لِؿاهم الجؼائغ في الهؼاع هظا بخؼىٍ

  : الخالُت الػىاصغ إلى الخؼغم  زلاُ مً طلَ، و والاحخماغُت

ُ  المدىع    المخىؾؼتو  الصؿحرة للمؤؾؿاث المكاهُمي الإػاع :الأو

 للخصضًغ المكاهُمي الإػاع :الثاوي المدىع 

 الجؼائغ في والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث في الخصضًغ وانؼ :الثالث المدىع 

  المخوسطتو  الصغيرة للمؤسساث المفاهيمي الإطار : ول ال  المحور 

 مسؼؼي باهخمام الغاهً الىنذ في المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث جدظى

ُ  مسخلل في الاحخماغُتو الانخصاصًت الؿُاؾاث  خض غلى الىامُتو  المخهضمت الػالم صو

ت طلَ، و ؾىاء  في حؿاهم يقه، الانخصاصًت الخىمُت جدهُو في صوعهو  الهؼاع هظا لحُىٍ
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غ و  للابخٍاع  مغيؼ ؤنها إلى بالإطاقت الصاصعاث صغم  الأقغاص. جىمُتو  الخؼىٍ

 الجسائري  الاكخصاد في المخوسطتو  الصغيرة المؤسساث مفهوم جحديد أولا:

 هدُجت هظاو  آزغ  إلى بلض مً المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث حػغٍل ًسخلل

 ، البلضان هظه بحن الخٌىىلىحُت اهُاثالامٍو الاحخماغُتو الانخصاصًت الظغوف لازخلاف

 المكغع إلُه زلص ما غلى ؾىػخمض المباقغ للػمل ججؿُضاو  الأؾاؽ هظا وغلى

 في والمخمثل، 2017-01-10 في المؤعر 02-17 ن الهاهى  في الىاعص الخػغٍل في الجؼائغي 

غ الخىحُهي ن الهاهى   " :ًلي ما غلى ًىص والظي، والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث لخؼىٍ

 مؿخهلت مؤؾؿت بإنها الهاهىهُت ػبُػتها اًهذ مهما المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث فحػغ 

 ؤغمالها عنم ًخجاوػ  ولا، شخص 250 إلى واخض مً حكؿل الخضماث ؤو/و الؿلؼ جيخج

ت خصُلتها إحمالي ًخػضي لا ؤن، و حؼائغي  صًىاع ملاًحر ؤعبػت  .(1)"حؼائغي  صًىاع ملُاع الؿىىٍ

  المخوسطتو  الصغيرة للمؤسساث الجسائر ريفحع : 01 الجدول 

 

 

 2017-01-10 في المؤعر 02-17 عنم الهاهىن ، 10، 09، 08 المىاص غلى بالاغخماص حنالباخث إغضاص مً المصضع:

غ الخىحُهي الهاهىن  المخظمً ضة، المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث لخؼىٍ  .02 عنم الغؾمُت الجغٍ

  الجسائريت خوسطتالمو  الصغيرة المؤسساث جطور  :ثاهيا

 همى وجحرة الأزحرة الكترة زلاُ الجؼائغ في المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث نؼاع ٌػغف

غه جغنُخه ؤحل مً الضولت بها جهىمو  نامذ التي الٌبحرة للمجهىصاث هدُجت مدؿاعغت  .وجؼىٍ

 2019- 2015 الفترة خلال المخوسطتو  الصغيرة المؤسساث حعداد جطور  :02 لجدول ا

 ثالسىوا
2015 2016 2017 2018 2019 

 اليسبت العدد

% 

 اليسبت% العدد اليسبت% العدد اليسبت% العدد اليسبت% العدد

                                                           
غ المؤؾؿاث الصؿحرة  2017-01-10المؤعر في  02-17الهاهىن عنم  (1) المخظمً الهاهىن الخىحُهي لخؼىٍ

ضة الغؾمُت عنم   05، الماصة 02والمخىؾؼت، الجغٍ
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 المؤسساث

 الخاصت

537901 57.56 576906 56.32 1074236 56.71 880950 56.35 918542 56.25 

 المؤسساث

 العامت

532 0.06 390 0.04 267 0.02 261 0.02 243 0.02 

 الصىاعاث

 لخلليديتا

217142 23.23 235242 23 242322 22.55 260652 43.62 274554 23.01 

 100 1193339 100 1141863 100 1074503 100 1022621 100 934569  المجموع

ت، المىاحمو  الصىاغت وػاعة المصضع:  .2019 – 2015 للكترة الاخصائُت المػلىماث وكغٍ

ُ  زلاُ مً ُ  ًمًٌ الجضو  في والمخىؾؼت الصؿحرة ؤؾؿاثالم نؼاع ؤن الهى

 المؤؾؿاث غضص ؤن هجض خُث، 2019- 2015 الكترة زلاُ يبحر جؼىع  غغف الجؼائغ

 1.193.339 إلى 2015 ؾىت زلاُ مؤؾؿت 934.569 مً اعجكؼ والمخىؾؼت الصؿحرة

 إلى طلَ إعحاع ًمًٌ خُث، يبحرة وؿبت وهي % 127 بيؿبت ؤي 2019 ؾىت مؤؾؿت

ؼ زلاُ مً وطلَ المؤؾؿاث مً الىىع هظا ءإوكا غلى الضولت حصجُؼ  الضغم وؾائل جىىَ

ل مصاصع وقغة وبالخالي، الأمىاُ غلى الضولت وجىقغ  الإصلاخاث بغامج زلاُ ومً، الخمىٍ

 . الكترة هظه زلاُ الضولت جبىتها التي الانخصاصًت

ُ  جكدصىا ما إطا ؤزغي  حهت ومً  المؤؾؿاث لهظه الىىغُت التريُبت ؤن هجض، الجضو

 المؤؾؿاث ؤن ٍلاخظ، و جهلُضًت صىاغتو  غامت مؤؾؿاث زاصت مؤؾؿاث الى جخكغع

 في %(70 مً )ؤيثر المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث مجمىع طمً الأؾلبُت جمثل الخاصت

 918.542 إلى وصل خُث، مؿخمغ جؼاًض في غضصها ؤن يما، الضعاؾت مدل الؿىىاث ًل

اصة بيؿبت ؤي، 2015 نهاًت مؤؾؿت 537.901 بـ مهاعهت مؤؾؿت  جإحي بِىما، % 71 ػٍ

 هظه مجمىع مً %24 بدىالي جهضع بيؿبت الثاهُت المغجبت في الخهلُضًت الصىاغت

 ؤيثر الخهلُضًت الصىاغتو  الخاصت المؤؾؿاث مً ًل حكٍل المجمىع في، والمؤؾؿاث

 .المخىؾؼتو  الصؿحرة للمؤؾؿاث الإحمالي الػضص مً % 99 مً

ػىص  الػمىمُت الؿلؼاث نبل مً المهضم الضغم إلى ؼىع الخ هظا في الكظل وَ

 جمثل قهي الػامت المؤؾؿاث ؤما، الكغصًتو  الحغة المباصعاثو  الخاص الهؼاع لدصجُؼ

ا جغاحػا حػغف هي، و حضا طئُلت وؿبت  مؤؾؿت 532 مً اهسكع الظي غضصها في ؾىىٍ

 التراحؼ هظاو  %54 نضعه اهسكاض بمػضُ ؤي 2019 نهاًت مؤؾؿت 243إلى 2015 نهاًت

  . الػام الهؼاع جىظُم إغاصةو  المؤؾؿاث هظه زىصصت غً هاجج
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 قغوع ًل في المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث حػغقها التي الحغيُت مً الغؾم غلىو 

 الأقؿاُو اًلبىاء، الكغوع بػع في الخمغيؼ إػاع غً جسغج لا ؤنها إلا اليكاغ

 اًلصىاغت ؤزغي  ؤؾاؾُت غوعق خؿاب غلى، المىاصلاثو  الىهلو  الخجاعة، الػمىمُت

 مثلا. الؿظائُت

 للخصدير المفاهيمي الإطار : الثاوي المحور 

ُ  حؿعى التي الغئِؿُت المكٌلاث مً الخصضًغ ٌػخبر  مهؤ مً لهحػ إلى الضو

 لبح في هب ًهىم الظي الٌبحر الضوع  إلى بالىظغ وطلَ، انخصاص لأي الغئِؿُت المهىماث

ُ و  ةالثرو ؼ قئن، الصػبت بالػملت الانخصاصًاث لهظه ممى  وجغنُتها الصاصعاث هظه جىىَ

ا ؤمغا باث . ؤؾلب إلُه جؼمذ ؤؾاؾُا وهضقا طغوعٍ  الضوُ

 الخصدير حعريف أولا:

ُ  نضعة بإهه الخصضًغ ٌػغف  زضمُت ؾلػُت جضقهاث جدهُو غلى ومؤؾؿاتها الضو

ت ؾُاخُت زهاقُت، مالُت، ومػلىماجُت ُ  إلى وبكغٍ ، ؤزغي  وصولُت غالمُت وؤؾىام صو

 قغص واهدكاع وهمى وجىؾؼ مظاقت ونُم ؤعباح مً الصاصعاث ؤهضاف جدهُو بؿغض

 .(1)وؾحرها حضًضة وجٌىىلىحُاث ؤزغي  زهاقاث غلى والخػغف الػمل

 صعاؾدىا ُزلا مً المؿتهضفو  الغاجح الخػغٍل نبإ ُ الهى  ًمًٌ مؤص يخػغٍل و

 هب رفمػت مهظا وقو، غي لأز صولت مً للمىخجاث بُؼ غً غباعة الخصضًغ نؤ ىه، ظهه

 ُ الضو  حاهب مً والخصضًغ ؿتهلٌتالم ُ الضو  حاهب مً حراصالاؾخ جضغم وهظم حننىاهو 

ػخبر، صضعةالم  طلَ حاهب إلى، المدغوناث جصضًغ الجؼائغ في للخصضًغ لمد مهؤ وَ

 البظائؼ جصضًغ همى هصىصوالم المدغوناث إػاع زاعج بالخصضًغ فٌػغ  ما هىاى

 ُ وؤصى  وزضماث ؾلؼ يه المدغوناث إػاع زاعج الصاصعاث نؤ خُث، والخضماث

 .(2)اهل ىخجتالم ُ الضو  مً مىخهلت زاعحُت ُ صو  إلى جباع عؤؾمالُت

                                                           
ض الىجاع، الخصضًغ المػاصغ والخدالكاث الاؾتراجُجُت، الؼبػت الأول (1) ، ص 2008ى، الضاع الجامػُت، مصغ، قغٍ

15. 

ت، مجلت بدىر، الػضص (2) ، 1، حامػت الجؼائغ 13وئام بؿُاوي، جدكحز الخصضًغ للمؤؾؿت الانخصاصًت الجؼائغٍ

 .11، ص 2019حىان 
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 الصادراث أهواع ثاهيا:

 :الخالي الكٍل في هاىضحه عئِؿُت ؤهىاع غضة إلى ثاع اصالص جهؿُم ًمًٌ

 الصادراث أهواع :1 الشكل

 

 

 

 

ؼ، الله غؼاء ػحرف بً المغحؼ غلى غخماصبالا  الباخثحن إغضاص مً المصضع:  للصاصعاث الخىاقؿُت المحزة حػؼٍ

ت والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث في المدغوناث زاعج  ىملالػ في هىعاالضيخ صةهاق لىُل مهضمت ؤػغوخت، الجؼائغٍ

 .74 ص، 2017، مؿانجل تحامػ، صولُت ججاعة، الانخصاصًت

  غلى: التريحز ًمًٌ هظه صعاؾدىا في

هت هي المباشر: صديرالخ -1  مؿخمغ ػلب لضيها التي المؤؾؿاث جسص غاصة ػغٍ

 غىض الؼلبُاث بهظه المباقغ الخٌكل المؤؾؿاث هظه قخكظل، الأحاهب ػبائنها مً

 خالت في ؤيبر وؤعباح مساػغ و، اؾدثماعاث ؤيثر جخؼلب بإنها وجخمحز، الىؾؼاء غبر المغوع

 . (1)المؤؾؿت لمىاعص الأمثل الاؾخؿلاُ

 ؤو البُؼ ويلاء ؾىاء الىؾؼاء مًهى  نا ُزلا مً ًخم :المباشر غير خصديرلا -2

 ؤحىبُت صولت الى بُػها إغاصة زم ومً صىؼالم مً مباقغة مىخج بكغاء الخصضًغ ويلاء

ًالم ئنق هوغلُ، الخصضًغ ويُل ؤو البائؼ ويُل اؾم جدذ ًالم ؾحر صضعٍ  لِـ باقغٍ

 ُالأقٍا ًإزظ ؤن ًمًٌ الظي، و الأحىبُت مؾىاالأ  في حنؿتهلٌلما مؼ مباقغ ُاجصا لضيهم

  : (2) الخالُت

                                                           
و الضولي مكاهُم وؤؾاؾا الىجاح في الأؾىام الػالمُت، الؼبػت الأولى، صاع الخلضوهُت  (1) ، الدؿىٍ قغخاث ؾىُ

 .191، ص 2008الخىػَؼ، الجؼائغ، و غ لليك

و مضزل يمي وجدلُلي، صاع الحامض لليكغ والخىػَؼ،  (2) مدمىص حاؾم مدمض الصمُضي، اؾتراجُجُاث الدؿىٍ

 .290، ص2007الؼبػت الثاهُت، غمان، 
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 غً بالبدث الىيُل مًهى  خُث :ويلاء غلى الاغخماص زلاُ مً الخصضًغ -

ً  .غمىلت غلى هخصىل مهابل الخاعحُت مالأؾىا في المكترً

اًث مؼ بالخػاون  المىظماث ظهه مجهى  خُث :الخػاوهُت المىظماث -  المىخجت الكغ

 وعنابت ؾُؼغة جدذ المىظماث هظه جٍىن و  لمىخجاتها زاعحُت مىاؤؾ غً اهل للبدث

اًث  .المىخجت الكغ

 الصادراث جىميت في والمخوسطت الصغيرة المؤسساث مساهمت ا:ثالث

ُ لل الانخصاصًت الحُاة في يبحرا صوعا والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث ػبلج ، ضو

اصة في وزاصت  الانخصاصًت ثاالمؤقغ  جدؿحن وبالخالي، الخاعجي الػالم هدى صاصعاتها ػٍ

ُ  لمػظم الخصضًغ في ار يبح اماهإؾ والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث مهوحؿا، الٌمُت  الضو

 في %46 - %40 وبحن إًؼالُا في %50 الصاصعاث مً اهخصت جخجاوػ  خُث الصىاغُت

ؿغاو  الضاهماعى  ًىعٍا في %40 إلى وجصل، ىلىضاهو  والجروٍج قغوؿا في %30، وؾىَ

 في العجؼ خضة جسكُع في مهحؿا خُث، (1) الصحن في %50 لىإو  ؤؾُا قغم  ضانبلو 

 في مهحؿا ؤن الإهخاحُت الكىىن  ؤهىاع ؤقظل باؾخسضام قدؿخؼُؼ الخجاعي  المحزان

 ؤو، خصضًغلل هجخج التي ائُتهالن والمىخجاث ؼلالؿ مٍىهاث إهخاج في مباقغة الخصضًغ

و غً مباقغ ؾحر بكٍل  ءاالأحؼ  مً باخخُاحاتها الٌبحرة ؾؿاثالمؤ  بئمضاص اهنُام ػغٍ

 يمضزلاث الٌبحرة المؤؾؿاث اهحؿخسضم والتي المصىػت هصل ؼلالؿ ؤو الصىؼ جامت

  .المىاقؿت مً اهجمٌن جىاقؿُت بإؾػاع وطلَ النهائي مىخجلل

 امؼاً ببػع مػُىت ظغوف ظل في والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث جخمخؼ وبِىما

ُ لل غغانُل غضة مً حػاوي ؤنها هجض، المغوهت  الؿغض ظاهل الخصضًغ ؤؾىام إلى ىصى

ُ  مً الػضًض باصعث اًلاث إوكاء إلى الضو  الصؿحرة المؤؾؿاث صاصعاث لترنُت و

اًلاث يهو ، والمؿاغضة الضغم جهضم والمخىؾؼت ً مثل ضولتلل جابػت و  الىػىُت الضواوٍ

اً الخجاعة صوائغ، الىػىُت الخجاعة ؾغف، لصاصعاثا لترنُت ت ثوالكغ ، الخاصت الخجاعٍ

اًلاث ظهه مهوحؿا  . الخصضًغ ُتلغم إهجاح في يبحر بهؿؽ الى

                                                           
لليكغ  مدمض ابغاهُم غبض اللاوي، المؤؾؿاث الصؿحرة والمخىؾؼت في إػاعها الىظغي والخؼبُهي، صاع الحامض (1)

 .83، ص 2017الخىػَؼ، غمان، و 
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ُ  مً الػضًض وجخىقغ  صؿحرة مؤؾؿاث إوكاء في وهاجحت تلػىٍ زبراث ىلغ الضو

 الإهخاجي الخىؾؼ صقؼ في وؤًظا المؤؾؿاث َلج لخىمُت اؾتراجُجُت وجىكُظ ومخىؾؼت

 البيُت مؿاهضةو  الملائم المىار وجىقحر ،الؿُاؾت بىطؼ جخػمو غىاصغ غضة ىلغ وحكمل

 مً المؿتهضقت الىخضة ؤو المجمىغت إلى والخضماث المكىعة وجىصُل المؤؾؿُت الأؾاؾُت

 ، (1) والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث

 بالجسائر المخوسطتو  الصغيرة للمؤسساث الخصدير واكع : الثالث المحور 

ُ  مً الجؼائغ حػخبر  نصض المخىؾؼتو  الصؿحرة ؾؿاثالمؤ  لترنُت الؿبانت الضو

اصة حصجُػها  مً صاصعاتها ؤن باغخباع المدغوناث نؼاع زاعج الصاصعاث وجغنُت لؼٍ

 هظه حصجُؼ مً بض لا ؤي %97 - %93 بحن مدصىعة بيؿب جتراوح المدغوناث نؼاع

اصتها ويظا المدغوناث نؼاع زاعج الصاصعاث في للمؿاهمت المؤؾؿاث  وجغنُتها. ػٍ

ػها صاصعاتها لخىمُت قاملت وػىُت اؾتراجُجُت بػث إلى حؿعى خُث  مً والغقؼ وجىىَ

 إلى الاهخمام جىحُه غبر الضولي المؿخىي  غلى المدلُت مىخجاتها جىاقؿُت مؿخىي 

 بصكت الاغخماص مً انخصاصها لخسلُص منها مداولت في، الأزغي  الإهخاحُت الهؼاغاث

 مً غضص واؾخدضار الإحغاءاث مً حملت باجساط باصعث ونض، الىكؽ غلى ًلُت قبه

  المدغوناث. زاعج صاصعاتها جغنُت ؾبُل في الهُئاث

 المحروكاث كطاع خارج الجسائريت الصادراث وضعيت وجلييم جحليل :أولا

ت الصاصعاث لخؼىع  الضاعؽ إن  لم ؤنها ؾُجض المدغوناث نؼاع زاعج الجؼائغٍ

 جخجاوػ  لم هكت طػُكت وبهُذ الىخائج جدهو ؤن الؿابهت الؿىىاث مغ غلى حؿخؼؼ

 زلاُ مً الخاعحُت الخجاعة جؼىع  الصاصعاث إحمالي مً %7 الحالاث ؤخؿً في مػضلتها

  الخجاعي(: المحزان(الػام المؤقغ

 2020-2019 خلال الخجاري  الميزان جطور  :3 الجدول 

 % الخغير وسبت 2020 سىت 2019 سىت 

                                                           
غ الخجاعة الخاعحُت في جغنُت الصاصعاث زاعج المدغوناث في ظل الخؼىعاث  (1) خمكت غبض الحمُض، صوع جدغٍ

الضولُت الغاهىت، صعاؾت خالت الجؼائغ مظيغة مهضمت لىُل قهاصة الماحؿخحر في الػلىم الانخصاصًت، جسصص 

 .64، ص 2013انخصاص صولي، حامػت بؿٌغة، 
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 حسائري  ديىار
 دولار

 أمريكي

 عدد

 الخصريحاث

 لدى

 جماركال

 حسائري  ديىار
 دولار

 أمريكي

 عدد

الخصريحا

 لدى ث

 الجمارك

 ديىار

 حسائري 

 دولار

 أمريكي

 %17,99- %12,89- 249000 34391,64 4360320,30 299180,00 41934,12 5005302,53 الوارداث

 %33,57- %29,44- 16159 23796,60 3016678,53 18538 35823,53 4275399,03 الصادراث

 الصادراث

 لمؤكختا

 للمحروكاث

5993,92 649606,96 5124,32  

 الخجاري  الميزان

 )إحمالي(
729903,50 110,58  -1343641,77 -10595,04 84,08% 73,39% 

  15719,36- 1993248,74- للمحروكاث المؤكخت الصادراث )خارج الخجاري  الميزان

 الخغطيت معدل

% 
85,43 % 69,19 %  

غ المصضع:  .09ص، 2020 ؾىت، للجؼائغ الخاعحُت جاعةالخ اخصاءاث جهغٍ

ُ  في حاء لما وقها  إحمالُا حجما 2019 ؾىت ُزلا الىاعصاث نُمت بلؿذ الجضو

ٍي صولاع ملُاع 34.39ـب ًهضع ، 2019 ؾىت بيخائج مهاعهت %18 بـ ًهضع اهسكاض ؤي ؤمغٍ

اصة َػىصو   ػٍاصةو  الىاقئت المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث نبل مً المدلي الاهخاج لؼٍ

ت الضولت بغامج لخضغُم الضازلي الاؾتهلاى  بـ نضع الصاصعاث إحمالي محج ؤما، الخىمىٍ

ٍي صولاع ملُاع 23.79  .2019 ؾىت بيخائج مهاعهت %34 بـ ًهضع باهسكاض ؤي، ؤمغٍ

 الىاعصاث اهسكاض مً عؾم غلى مخىاصلا عجؼا الخجاعي  المحزان سجل قهض حمالاإو 

 ؾػغ غغقها التي الهُاؾُت الأؾػاع إلى عاحؼ وهظا ي الخجاع  العجؼ همى جىاصل قهض

 قاجىعة جسكُع الظغوعي  مً ؤصبذ بالخالي المدغوناث صاصعاث جغاحؼو  البتروُ بغمُل

 حؿؼُت ُمػض الىخائج ظهه جظهغ يما المدلي الإهخاج غلى والاغخماص الخاعج مً الاؾخحراص

 خُث 2019 ؾىت بيخائج تمهاعه، 2020 ؾىت ُزلا %69.19 بيؿبت بالصاصعاث الىاعصاث

 الػالمي الانخصاص غلى ًىعوها حائدت جإزحر هيس ى ان ٌؿػىا لا %.يما85.43اليؿبت بلؿذ

 ؤبىابها ؤؾلهذ التي المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث وؿبت بلؿذ خُث، زاصت الجؼائغي و 

 %.50 ًهل ما غً 2019 ؾىت في

  الجسائر في المحروكاث خارج الخصدير واكع : ثاهيا

 زاعج الصاصعاث جىمُت اؾتراجُجُت في والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث ؿاهمتم إن

 غلى مكغغ بكٍل الىػني الانخصاص اغخماص ظل في يبحر جدضي ٌػخبر المدغوناث
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 الضولُت بالأؾىام الىػىُت المؤؾؿاث جىاحض طػل إلى عاحؼ وهظا، المدغوناث صاصعاث

ت الهُىص إلى إطاقت الػالمُت المهاًِـ مؼ جىاقهه وغضم الإهخاج لظػل  بػع مً الخجاعٍ

 ُ ُ  ؾغاع غلى الضو  غلى الػمل ٌؿخىحب مما الىػىُت المىخجاث غلى الأوعبي الاجداص صو

 (1)، الىػني الانخصاص انهُاع إلى جؤصي نض اًعزت في الىنىع لخكاصي الأمثل البضًل إًجاص

 الجؼائغ حػخبر : المحروكاث كطاع خارج الجسائريت للصادراث السلعي التركيب .1

ُ  مً  مً بالغؾم وهظا، المدغوناث غلى وجغيحزها صاصعاتها جىىع غضم مً حػاوي التي الضو

غ الانخصاصًت الإصلاخاث مً بغامج اهتهاحها   الخاعحُت الخجاعة وجدغٍ

 المحروكاث كطاع خارج الجسائريت للصادراث السلعي التركيب :4 الجدول 

 التطور % 2018 2017 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 

 %4866 151 349 327 235 323 402 315 355 315 111 الغذائية السلع

44128 55527 71427 69804 62960 60304 32699 28221 33261 16116 13854% 

 %54861 75 73 84 106 109 109 168 161 94 170 الخام المواد

 %37861 5525 1410 1321 1597 2121 1458 1527 1496 1056 692 المواد نصف
 المعدات سلع

 الزراعية
- 1 - 1 - 2 1 - 0,29 0,3  

 المعدات سلع
 الصناعية

42 30 35 32 28 16 19 54 78 90 13816% 

 السلع
 الاستهلاكية

 الغذائية غير
49 30 15 19 17 11 11 19 20 33 43866% 

 إجمالي
 الصادرات

45194 57053 73489 71866 64974 62886 34668 30026 35191 41168 89.61% 

 الجماعى. خصائُاثإ لمػلىمت الىػني المغيؼ المصضع:

ُ  مً اهؼلانا  مخىىغت لِؿذ المدغوناث زاعج الصاصعاث ؤن هلاخظ، ؤغلاه الجضو

ت الصاصعاث غلى المدغوناث نؼاع لؿُؼغة عاحؼ وهظا اًقُت بضعحت  ؤي الٍلُت الجؼائغٍ

 مجمىغت وحكمل، ؾىىاث لػضة التريُبت هكـ مً جخٍىن  ؤنها يما، % 44.19 بيؿبت

 التي مصىػت هصل المىاص :في ؤؾاؾا المدغوناث مجاُ زاعج جصضًغها ًخم التي الؿلؼ

 ٌػاصُ ما ؤي %5.45 جمثل خُث الأزغي  بالؿلؼ مهاعهت المجاُ هظا في الصضاعة جدخل

                                                           
ؼ الصاصعاث زاعج نؼاع المدغوناث  (1) ؼ، صوع المؤؾؿاث الصؿحرة والمخىؾؼت في جىىَ لهغع قاًؼة، ػُب غبض الػؼٍ

هُا، المجلض   .184، ص2019، 20، الػضص 15في الجؼائغ، مجلت انخصاصًاث قماُ انخصاصًاث قماُ ؤقغٍ



 المؤمول و  الواكع بين بالجسائر الصادراث لخىويع كآليت والمخوسطت الصغيرة المؤسساث 

 

425 

 373 بهُمت % 0.91 بدصت الؿظائُت لؼالؿ زم، الصاصعاث إحمالي مً صولاع ملُاع 2.24

 90 ٌػاصُ ما ؤي % 0.22 بدصت الثالثت المغجبت في الصىاغُت الؿلؼ وجإحي صولاع ملُاع

 غلى بدصص الؿظائُت ؾحر لايُتتهالاؾ والؿلؼ الخام المىاص جإحي الأزحر وفي صولاع ملُىن 

  . %0.08و % 0.22 بـ الخىالي

ت الاخصائُت المػؼُاث وخؿب  2021 لؿىت للجماعى والاؾدكغاف لضعاؾاثا لمضًغٍ

 2021 ؾىت مً الأولى الأقهغ لأعبػت باليؿبت المدغوناث نؼاع زاعج الصاصعاث سجلذ

اصاث  : ًإحي قُما جخجلى الماطُت الؿىت مً الكترة بىكـ مهاعهت هامت وؿبُت بمػضلاث ػٍ

 ، % 64.56 بيؿبت المدغوناث زاعج الصاصعاث اعجكاع -

 الإحمالُت الهُمت مً % 10.54 بلـ المدغوناث جزاع  الصاصعاث مػضُ -

 ، للصاصعاث

 694 حسجُل جم قُما صولاع ملُاع 1.14 بلؿذ الأولى ؤقهغ الأعبػت صاصعاث -

 ، الماطُت الؿىت مً الكترة هكـ في صولاع ملُىن 

 ؤقهغ الأعبػت زلاُ الخصضًغ غملُاث حؿضث جصضًغ مؤؾؿت 832 حسجُل -

 ، 2021 ؾىت مً الأولى

اصة وؿبو  المصضعة اصالمى  ؤهم  : الماطُت الؿىت مً الكترة بىكـ مهاعهت الؼٍ

اصة ؤي صولاع ملُىن  51,54 بلؿذ الإؾمىذ صاصعاث -  ، %144.45 نضعها بؼٍ

اصة ؤي صولاع ملُىن  120 بلؿذ الؿٌغ صاصعاث -  ، % 44.57 نضعها بؼٍ

اصة ؤي صولاع ملُىن  46,29 بلؿذ الخمىع  صاصعاث -  ، %25.66 نضعها بؼٍ

 ؤي صولاع ملُىن  283,26 بلؿذ الأػوجُت الٌُمُائُتو  المػضهُت ؾمضةالأ  صاصعاث -

اصة  ، %5.09 ب جهضع بؼٍ

ىث صاصعاث -  الحجغي  الكدم جهؼحر مً غليها المدصل الأزغي  المىخجاثو  الؼٍ

اصة ؤي صولاع ملُىن  163 بلؿذ  ؛ %121.34 بؼٍ

اصة ؤي صولاع ملُىن  205 بلؿذ الؿظائُت المىاص صاصعاث -  %.38.52 ب جهضع بؼٍ
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ت الحٍىماث قكل غلى واضحا صلُلا اليؿبت هظه حػض  بلىؽ في المخػانبت الجؼائغٍ

 اػهاعجبا وقَ مخىىغا الصاصعاث هٍُل حػل في والمخمثل، الميكىص الاؾتراجُجي الهضف

 المدغوناث نؼاع زاعج للصاصعاث الؿلعي الخىىع إلى وبالىظغ . المدغوناث بهؼاع الىزُو

 هاحل ًتريؼ الظيو  غضصها جىػَؼ الحؿبان في الأزظ ومؼ، ىؾؼتوالمخ الصؿحر للمؤؾؿاث

لُت الصىاغت نؼاع في يبحر طػل مؼ الػمىمُت والأقؿاُ الخضماث نؼاع في  الخدىٍ

ت الىاعصاث في يبحرة جٍلكت ٌكٌلان اللظان والؼعاغت  جىحه بظألت نىاغت جخىلض، الجؼائغٍ

 جهضًم لها جدُذ لا نؼاغاث في التريحزه هدُجت الخصضًغ هدى المؤؾؿاث مً الىىع هظا

 جغنُت غلى الىصُت الؿلؼاث غلى لابض لظلَ، الضولُت الأؾىام في للخصضًغ نابل إهخاج

 اؾدُكاء بكغغ مغهىن  طلَ ؤن إلا، الأحىبُت الأؾىام لازترام الىػني المىخىج جىاقؿُت

 .الضولُت الخىاقؿُت مخؼلباث

 التي الصاصعاث جىمُت بحن ُتالاؾتراجُج جىاؾو غضم ؤزغي  مغة هخإيض هىا مً

 الصؿحرة المؤؾؿاث اؾتراجُجُت بحن، و الؼعاغُت الؿلاُو  الخام المىاص في صائما حؿخهغ

و جإزظ التي والمخىؾؼت  الخصضًغ. بلىؽ بػض جصل لم التي البىاءو  الخضماث ػغٍ

 ًخػلو قُما : المحروكاث كطاع خارج الجسائريت للصادراث الجغرافي الخوزيع .2

 نؤ بىطىح غقوالم ُ الجضو  حنبً، 2018 ؾىت ُزلا الانخصاصًت ىاػوالم ؿبخ بالخىػَؼ

اًئىا غلى مغجٌؼة ػالذ ما الخاعحُت مباصلاجىا مػظم  حؿخدىط الىانؼ في، وحنالخهلُضً قغ

 مجاُ في خصت ؤيبر غلى الأوعوبي الاجداصو الانخصاصي ن الخػاو  مىظمت ُ صو  مً ًل

 .صاصعاجىا مً % 74.34و واعصاجىا مً % 58.3 تبيؿب الخىالي غلى جهضع التيو  الخػاملاث

 المحروكاث كطاع خارج الجسائريت للصادراث الجغرافي الخوزيع :5 الجدول 

 
 الاقتصادية المناطق

 أمريكي دولار بالمليون الصادرات أمريكي دولار بالمليون الواردات

 % التطور السنة

 
 التطور% السنة

 7102 7102 7102 7102 

 16.03 23.386 20.386 3.95 21.099 20.298 الأوروبي تحادالا دول

 7.50 6.950 6.465 6.56- 5.837 5.953 الاقتصادية التنمية التعاون منظمة دول

 0.00 40 40 19,27- 1.542 1.910 الأخرى الاوروبية الدول

 5.14 2.660 2.530 10,50 3.546 3.209 الجنوبية أمريكا دول

 48.85 5.351 3.595 6,56- 11.557 12.369 أسيا

 - - 71 - - - أوقيانوسيا

 10.89- 712 799 23.48 1.904 1.542 العربية الدول

 31.11 1.669 1.273 7.77- 546 592 المغاربية الدول

 28.16 132 103 10.75- 166 186 الافريقية الدول

 16.98 41.168 35.191 0.30 46.197 46.059 المجموع
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 وويترالالٌ ىنؼالم غً الخاعحُت لخجاعةا خصُلت المصضع:

http://www.andi.dz/index.php/ar/statistique/bilan-du-commerce-exterieur 

ت الاخصائُت المػؼُاث خؿب  المباصلاث قان للجماعى والاؾدكغاف الضعاؾاث لمضًغٍ

ت ُ  الجؼائغ بحن الخجاعٍ  مهابل 2019 ؾىت زلاُ صولاع ملُاع 45.21 ذبلؿ الاوعوبُت والضو

 بلضان جبهى بظلَ,و  % 13 بـ ًهضع باهسكاض اي 2018 ؾىت زلاُ صولاع ملُاع 51.96

اًء ؤهم ؤوعوبا ت الصاصعاث مً %63.69ؤن غلما الجؼائغ قغ ُ  مؼ جمذ الجؼائغٍ  هظه صو

ُ  قيها بما المىؼهت  البلضان هدى الجؼائغ صاصعاث بلؿذ بالكػل, الاوعوبي. الاجداص صو

 % 14.8 بـ اهسكاطا بظلَ مسجلت صولاع ملُاع 26.55 مهابل صولاع عملُا 22.81 الاوعوبُت

ؼاهُاو  اؾباهُاو  اًؼالُاو  قغوؿا مً ًل جبهىو  . اًء مً بغٍ  في للجؼائغ الأؾاؾُحن الكغ

 المصضع. هكـ خؿب، اوعوبا

ت المباصلاث حجم خُث مً الثاهُت المغجبت آؾُا بلضان وجدخل  بدصت للجؼائغ الخجاعٍ

 صولاع ملُاع 19.06مهابل صولاع ملُاع 18.60 لخبلـ الاحمالُت الهُمت ًم % 23.92 نضعها

 .% 2.44 بـ ػكُكا جغاحػا بظلَ مسجلت

ُ  وانضمذ ت الضو ت المىخجاث قغاء غلى الاؾُىٍ  صولاع ملُاع 6.42 بهُمت الجؼائغٍ

 % 11.28 نضعه اعجكاع بظلَ مسجلت المهاعهت قترة هكـ في صولاع ملُاع 5.77 مهابل

 ًىعوها قحروؽ وباء اهدكاع مً الىنائُت الخضابحرو  بالإحغاءاث جإزغها إلى ظاه َػىصو 

ت الضولت ػغف مً المخسظ  المؤؾؿاث وكاغ غلى جإزحرهو  غامت الػالمو  زاصت الجؼائغٍ

ت الجماعى مػؼُاث خؿبو  المخىؾؼت.و  الصؿحرة  والؿػىصًت الهىضو  الصحن قان الجؼائغٍ

اًء اهم مً حػض ًىعٍاو   . آؾُا مىؼهت يف الجؼائغ قغ

ت الجماعى ؤقاصث، ازغي  حهت ومً ت المباصلاث ان الجؼائغٍ  الجؼائغ بحن الخجاعٍ

ٍا الازغي  الػالم بلضانو  هُا، )ؤمغٍ اث حسجل جؼاُ لا اؾترالُا(، اقغٍ  مخضهُت. مؿخىٍ

ُ  واخخلذ ٌُخحن الهاعجحن صو  الهُمت مً % 26.51 نضعها بدصت الثالثت المغجبت الامغٍ

ت اصلاثللمب الاحمالُت ت الصاصعاث اما، صولاع ملُاع 9.52 لخبلـ للجؼائغ الخجاعٍ  الجؼائغٍ

ُ  هدى  ؾىت صولاع ملُاع 3.88 مجمىع مدصلت % 44.88 بـ اهسكظذ قهض الهاعجحن صو

ٌُت المخدضة الىلاًاثو  الاعحىخحن حػخبرو  .2018 ؾىت صولاع ملُاع 7.04 مهابل ,2019  الامغٍ

ل اًء اهم مً ًىباو  والبراػٍ ٌُت المىؼهت في لجؼائغا قغ  . الامغٍ
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ت المباصلاث، ازغي  حهت مً ُ  مؼ للجؼائغ الخجاعٍ هُت الضو  غلى طػُكت جؼاُ لا الاقغٍ

 2019 ؾىت يف 5 1.55 بـ جدؿىا غغقذ خُث، سجلخه الظي الؼكُل الخدؿً مً الغؾم

 ولاع.ص ملُاع 3.46 مهابل صولاع ملُاع 3.51 المباصلاث مجمىع بلـ ونض .2018 بػام مهاعهت

ُ  نامذ ونض هُت الضو ُ  منها الاقغٍ ت المىخجاث بكغاء الػغبي المؿغب اجداص صو  الجؼائغٍ

 ونض .%0.56 نضعه باهسكاض , صولاع ملُاع 2.18 خىالي مهابل صولاع ملُاع 2.17 بمبلـ

اًء اهم المؿغبو  جىوـو  مصغ  مً ًل قٍلذ  الكترة. هظه زلاُ الجؼائغ قغ

تالخجا الخباصلاث مجمىع بلـ ونض  الجؿغاقُت المىاػو مسخلل مؼ للجؼائغ الػالمُت عٍ

 هكـ زلاُ صولاع ملُاع 88.13 نغابت مهابل صولاع ملُاع 77.66 هنُمخ ما 2019 زلاُ

 . % 11.77 بـ ًهضع باهسكاض اي 2018 مً الكترة

 اؾباهُاو  اًؼالُاو  قغوؿا هي 2019 زلاُ الجؼائغ ػبائً زمـ ؤهم قان غام وبكٍل

ٌُت ضةدالمخ الىلاًاثو  ؼاهُاو  الامغٍ  في الجؼائغ صاصعاث نُمت بلؿذ خُث، وجغيُا بغٍ

 . %14.29 نضعه بتراحؼ ؤي صولاع ملُاع 35.82 نغابت 2019

  خاجمت:

 ؤن ؤهمها هخائج غضة إلى الخىصل مً الضعاؾت هظه مٌىدىا، ؾبو غما جإؾِؿا

ت المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث صاصعاث  إلى عاحؼ اهظو ، يبحرا طػكا حكٍى الجؼائغٍ

 ػغف مً المخسظة الإحغاءاث حمُؼ ًىن  غً قظلا المضي بػُضة اؾتراجُجُاث ؾُاب

 للخىؾؼ ؤقظل قغصا ًملَ المؤؾؿاث مً الىىع هظا قئن طلَ عؾمو ، جغنُػُت الضولت

 ًظؼ الخىحه هظا ؤن يما، ؤمثل بكٍل اؾخؿلالها ًخػحن الضولُت الأؾىام في الخىؾلو 

ؼ منها ٌؿخىحب ما هىو  غليها الخؿلبو  مىاحهتها ًخػحن، الصػىباث مً حملت ؤمامها  حػؼٍ

 .الخىاقؿُت اتهنضع 

ل غلى والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث نضعة جدؿحن إن  طغوعة ًبرػ وكاػها جضوٍ

ت والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث اهتهاج  إػاع في للخمحز الىخُض الؿبُل باغخباعها الجؼائغٍ

اث ًل غلى الغطا جدهو مىخجاث جهضًم زلاُ مً، قضًض جىاقس ي مدُؽ  وهظا، المؿخىٍ

 اهتهاج غبر وصاصعاتها انخصاصها جىاقؿُت مً الغقؼ غلى غٌكذ قهض مؤزغا ؤصعيخه ما

 . واغض مؿخهبلي بػض طاث وػىُت اؾتراجُجُت
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 :الخالُت الىخائج جهضًم ًمٌىىا غغطه ؾبو ما غلى وبىاء

 ةبحر الٌ لمكغوغاثوا والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث غلى الاغخماص ؤصبذ -

ت عيحزة بُنهما والغبؽ  ُ.الضو  سخلللم امته جىمىٍ

ت الصاصعاث حػاوي -  بكٍل مهُمىت قهي للمدغوناث الخبػُت إقٍالُت الجؼائغٍ

ت الجهىص مً بالغؾم، يلي هقبه  الصؿحرة المؤؾؿاث غلى بالاغخماص لخكاصيها الخىمىٍ

 منها ىخظغالم بالكٍل مهحؿا لم خُث المدغوناث زاعج الصاصعاث جغنُت في والمخىؾؼت

 ، بحري بكٍل دلُتالم م ؿى لل همىح إهخاحها ٍبهىو 

 غملها حػُو التي الػغانُل مً مىغتمج والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث هىاحج -

ل مكٍل مهضمتها وفي ت كاًلالم، الخمىٍ  المكاًل إلى بالإطاقت، الهاهىهُت كاًلوالم الإصاعٍ

عي الخىظُمي الجاهبب ومخػل هى ما هامن جصضًغها حػُو التي  مىاقؿت وإقٍالُت والدكغَ

 ؾُاب إقٍالُت يظاو  اللىحِؿتيو  اليالم الضغم ؾُاب واقٍالُاث المؿخىعصة المىخجاث

هُت الخبراث  .الدؿىٍ

 الجؼائغ في الخصضًغو  المخىؾؼتو  رةحالصؿ المؤؾؿاث لىانؼ صعاؾدىا ُزلا مً

 مً بجملت البدثُت وعنخىا اازخخمى قهض كغوغاثالم ظهه جىاحهها التي والمػُهاث

  : الخالُت الخىصُاثو  الانتراخاث

 الىػاعةو  المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث مؿحري  بحن مدٌم جيؿُو إًجاص -

ت زؼكت وطؼو  الهؼاع هظا لخإهُل الىصُت  مجمىغت في الجُض الخدٌم غلى حػمل جىمىٍ

 المىخجاث صةحى و  الخٌىىلىحُا، الإصاعة في المخمثلت الػالمُت المىاقؿت مهىماث

 الخؼبُهي البدث مغايؼو  المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث بحن الػلانت ضجىػُ -

ُ  وإًجاص الخٌىىلىحُت الإبضاغاثو الأقٍاع  لاؾخهؼاب  مكاًلها جىاؾب التي الحلى

هُت بالأزص  .منها الدؿىٍ

و زهاقت ؾغؽ -  الػىامل ابغػ  باغخباعها المؤؾؿاث مؿحري  لضي الضولي الدؿىٍ

ل هدى المؤؾؿت هجىح في المؤزغة بُت الضوعاث إنامت زلاُ مً، الخضوٍ  وطؼ لا لماو  الخضعٍ

 .الكلؿكت هظه وقو حػمل التي المخىؾؼتو  الصؿحرة المؤؾؿاث لأوائل حصجُػُت حىائؼ
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، الأحىبُت الأؾىام غً المػلىماث هىغُتو  حىصة غلى المؤؾؿت حهىص جغيحز -

 المػلىمت ملاءمتو  مىاقهت بمضي إهما، و ؾؼاعتهاو  المػلىماث بحجم لِؿذ قالػبرة

 .بلىؾها جىنُذو  مظمىنها خُث مً، للمؿىم 

 الؼعاغت نؼاعي في زاصت الىاعصاث لإخلاُ وػىُت باؾتراجُجُت الضقؼ -

 ، والصىاغت

ُ  والمخىؾؼت الصؿحرة للمؤؾؿاث الخىاقس ي المغيؼ جدؿحن -  الأؾىام لضزى

 الصؿحرة ؤؾؿاثللم الىخُض الكباى إوكاء زلاُ مً بالخصضًغ والهُام الػالمُت

 المالُت الجىاهب في ومغاقهتها الأحىبُت للأؾىام مىخجاتها جىحه التي والمخىؾؼت

ت والخىظُمُت  . الضولُت الأؾىام في والإصاعٍ

 وزاصت المؤؾؿاث مً الىىع لهظا وانخصاصي ؾُاس ي وصغم إعاصة وحىص طغوعة -

 الػىائو إػالت زلاُ مً ُتالػالم الخجاعة اجكانُاث نىاغض مؼ ًخػاعض لا بما منها المصضعة

 الإغكاءاث إلى بالإطاقت الخصضًغ غلى المؤؾؿاث نضعة جهُض التي والهاهىهُت الخىظُمُت

بُت  .الظغٍ

 الإنلُمُت الانخصاصًت الخٌخلاث ؤيبر إلى الاهظمام إلى حؿعى ؤن الجؼائغ غلى -

اصة في جهضمها التي المؼاًا مً للاؾخكاصة  المؤؾؿاث ُؼوحصج الخجاعي  الخباصُ غملُاث ػٍ

اًء مؼ والخصضًغ الإهخاج غلى  صاصعاتها جىحُه إلى حؿعى وؤن، الهاعاث حمُؼ مً حضص قغ

هُت اًلؿىم  همىا الأنل الأؾىام واؾتهضاف  ، مثلا الإقغٍ

ت ؤهضاف لخدهُو الأمثل الحل هى المخجضصة الؼاناث في الاؾدثماع إن - ، جىمىٍ

 لهظه عائض جصضًغي  نؼب جٍىن  ؤن مؿخهبلا الجؼائغ لضي المخىقغة الإمٍاهُاث وجمًٌ

 ، الىظُكت الصىاغاث

 الخاعحُت الخجاعة بترنُت المٍلكت الهُئاث ومهام لمؿؤولُاث الضنُو الخدضًض -

 للامخُاػاث الكػلي الخؼبُو طغوعة مؼ، بُنها المهام جضازل في والكصل والخصضًغ

 .والجمغيُت الجبائُت

 المراحع: كائمت

  العريت: المراحع
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ؼ، الله ؼاءغ ػحرف بً .1  في المدغوناث زاعج للصاصعاث الخىاقؿُت المحزة حػؼٍ

ت والمخىؾؼت الصؿحرة المؤؾؿاث  في هىعاالضيخ صةهاق لىُل مهضمت ؤػغوخت، الجؼائغٍ

 .2017، مؿانجل تحامػ، صولُت ججاعة، الانخصاصًت ىملالػ

غ صوع ، الحمُض غبض خمكت .2  زاعج الصاصعاث جغنُت في الخاعحُت الخجاعة جدغٍ

 لىُل مهضمت مظيغة الجؼائغ خالت صعاؾت، الغاهىت الضولُت الخؼىعاث ظل في دغوناثالم

 .2013، بؿٌغة حامػت، صولي انخصاص جسصص، الانخصاصًت الػلىم في الماحؿخحر قهاصة

ُ  قغخاث .3 و، ؾى  الؼبػت، الػالمُت الأؾىام في الىجاح ؤؾاؾاو  مكاهُم الضولي الدؿىٍ

 .2008، الجؼائغ، لخىػَؼاو  لليكغ الخلضوهُت صاع، الأولى
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